Zalacznik nr 7 do uchwaly nr 47/2022 Senatu Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza
z dnia 30 czerwca 2022 1.

Program studiéw

Zarzadzanie
pierwszego stopnia

Profil studidow: ogdlnoakademicki

Vi



1. Podstawowe informacje o kierunku

Nazwa kierunku studiéw Zarzadzanie
Poziom studiéw pierwszego stopnia
Profil studiow ogo6lnoakademicki

Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktoérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie wraz z okreéleniem procentowego udziatu
liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlinej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidow na kierunku

Nazwa dyscypliny wiodacej Udziat
nauki o zarzadzaniu i jakosci 80 %

Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla pozostatych dyscyplin w ogodlnej liczbie
punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku

Nazwa dyscypliny Udziat
ekonomia i finanse 15 %
nauki prawne 5 %
Liczba semestréw studia stacjonarne i studia niestacjonarne: 6
Liczba punktéw ECTS wymagana do ukonczenia studiéw 180
studia stacjonarne:
. ) s . 2190
taczna liczba godzin zajec studia niestacjonarne:
1381
Wymagania wstepne - rekrutacja wymagania corocznie okreslane przez Senat PRz
Po ukonczeniu studiéw absolwent uzyskuje tytut zawodowy licencjat

2. Efekty uczenia sie

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu geneze i ewolucje zarzadzania oraz zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi P6S WG

K_wo1 h h PN
elementami systemu zarzadzania organizacjami
K_W02 Znai rozu_l_'nie w zaavs_lans:ow_anym stopniu istote i mechanizmy funkcjonowania organizacji, a takze rozwoj P6S_WG
organizacji oraz cykl ich zycia
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady funkcjonowania rynku, zjawiska i procesy zachodzace w jego
K_W03 b . : A ’ P6S_WG
obrebie, a takze relacje organizacji z otoczeniem
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody, techniki i narzedzia stosowane w zarzadzaniu organizacjami oraz |P6S_WK
K_Wo04 , R .
metody badan spotecznych i ekonomicznych P6S_WG
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane koncepcje cztowieka opisujace jego zachowanie, teorie P6S_WK
K_WO05 o ! .
motywacji oraz role organizacyjne P6S_WG
Zna i rozumie funkcje, zasady i metody zarzadzania, szczegotowe uwarunkowania procesu decyzyjnego, a takze P6S_WK
K_W06 A h . P
mozliwosci zastosowania tej wiedzy w organizacji P6S_WG
K_Wo07 Zna i rozumie znaczenie kultury organizacyjnej i wyjasnia je w kontekscie sprawnosci funkcjonowania organizacji P6S_WG
Zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne i etyczne funkcjonowania organizacji oraz zjawisk i proceséw w
K_wWo8 1 yaile > A Tl ! P6S_WK
niej zachodzacych, a takze jej relacji z otoczeniem, w tym zasady ochrony wiasnosci intelektualnej
Zna i rozumie zasady w zakresie tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci, a w szczegdlnosci
K_W09 - i ) - P ; P6S_WK
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
K_U01 Potrafi identyfikowac problemy zarzadcze oraz ich skutki dla organizacji P6S_UW

Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczna oraz dzieki wtasciwemu doborowi zrédet pozyskac odpowiednie informacje
K_U02 przydatne do rozwigzywania problemow i planowania proceséw zarzadczych zachodzacych w réznych obszarach P6S_UW
funkcjonowania organizacji

K_U03 Potrafi podejmowac decyzje i wskazywac optymalne rozwigzania wybranych probleméw organizacji :g:—gvl(v
Potrafi wykorzystywa¢ odpowiednie metody i narzedzia do prognozowania proceséw i zjawisk zachodzacych w

K_U04 St A P6S_UW
organizacji i jej otoczeniu

K_U05 Potrafi ;tosowac’: wybrane metody, techniki i narzedzia do zarzadzania procesami zachodzacymi w organizacji i jej P6S_UW
otoczeniu
Potrafi pozyskiwac i przetwarzac¢ informacje, z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno- P6S_UW

K_U06 ; - e
komunikacyjna, w tym narzedzi informatycznych P6S_UK
Potrafi postugiwaé sie systemami normatywnymi oraz wybranymi normami i regutami (prawnymi, zawodowymi i

K_U07 : 4 h p h P6S_UW
etycznymi) w celu rozwigzania konkretnego zadania z zakresu zarzadzania
Potrafi umiejetnie komunikowac sie z otoczeniem, postugujac sie terminologia specjalistyczng i zawodowa, w celu

K_U08 h - o A - N P6S_UK
pozyskiwania, przetwarzania i wykorzystywania informacji w obszarze zarzadzania
Potrafi bra¢ udziat w debacie, przedstawia¢ wtasne i ocenia¢ opinie innych oséb na temat problemdw zarzadzania,

K_U09 , h P6S_UK
dyskutowac o nich
Potrafi przygotowywac podstawowe opracowania pisemne oraz ustne z zakresu zarzadzania, przy wykorzystaniu

K_U10 dostepnych zrodet, postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia P6S_UK
Jezykowego

K_U11 Potrafi planowac i organizowa¢ prace indywidualng, pracowac¢ w zespole, petnigc w nim rozne role i funkcje P6S_UO

K_U12 Potrafi samodzielnie doskonali¢ swojq wiedze i umiejetnosci, planowac i realizowac wiasne ksztatcenie przez cate P6S_UU

zycie




K_K01 Jest gotow do prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z wykonywaniem zawodu, P6S_KK
zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnoéci z samodzielnym rozwigzywaniem probleméw zawodowych

Jest gotéw do uczestniczenia w przygotowaniu projektdw spotecznych zwigzanych z rozwigzywaniem problemoéw
K_K02 spotecznych instytucji biznesowych oraz wypetniania zobowiazan spotecznych, myslenia i dziatania w sposob P6S_KO
przedsiebiorczy

K_KO03 Jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych w obszarze zarzadzania P6S_KR

K_K04 Jest gotéw do zachowywania sie w sposob profesjonalny i etyczny oraz dbania o dorobek i tradycje zawodu P6S_KR

Opis efektéw uczenia sie zawiera efekty uczenia sie, o ktérych mowa w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji i uwzglednienia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w tej ustawie oraz charakterystyki drugiego stopnia
okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 tej ustawy, natomiast w przypadku kierunku studiéw konczacego sie uzyskaniem
tytutu zawodowego inzyniera — peten zakres efektéw umozliwiajacych uzyskanie kompetencji inzynierskich..

Szczegotowe informacje o:

1. zwigzkach efektéw uczenia sie z efektami uczenia sie zawartymi w poszczegélnych zajeciach;

2. kluczowych kierunkowych efektach uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, z ukazaniem ich zwigzku z
dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktérych kierunek jest przyporzadkowany;

3. rozwinieciu kierunkowych efektéw uczenia sie na poziomie zajec¢ lub grup zajeé, w szczegdlnosci powigzanych z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa;

4, efektach uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich,
w przypadku kierunkdéw studidéw konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera;

znajdujq sie w kartach zaje¢, dostepnych na stronie internetowej wydziatu. Karty modutow zaje¢ stanowiq integralng czes¢ programu studiow.

3. Wykaz zaje¢, parametry programu studiow, metody weryfikacji efektow uczenia sie oraz tresci
programowe- studia stacjonarne

3.1 Przedmioty wspdlne dla kierunku, niezalezne od wyboru studentéow

Semestr|Jedn. Nazwa zajec Wykfad Crg&gg?/ Laboratorium Sel?;?liztitém gs;dr;ian Pé"g.:_(;y Egzamin|Oblig.
1 ZB |Bezpieczenstwo informacji 15 0 0 0 15 1 N
1 ZH |Historia gospodarcza 15 15 0 0 30 2 N
1 FM [Matematyka 15 30 0 0 45 5 T
1 ZE |Mikroekonomia 30 30 0 0 60 6 T
1 ZC |Podstawy informatyki 0 0 30 0 30 2 N
1 ZP |Podstawy prawa publicznego 30 15 0 0 45 3 N
1 Z0O |Podstawy przedsiebiorczosci 15 15 0 0 30 3 N
1 Z0O |Podstawy zarzadzania 30 30 0 0 60 6 T
1 ZH |Psychologia 15 15 0 0 30 2 N
2 ZF |Finanse 30 15 0 0 45 4 T
2 D] |Jezyk obcy I 0 30 0 0 30 2 N |
2 ZM |Marketing 30 30 0 0 60 5 T
2 ZZ |[Nauka o organizacji 15 15 0 0 30 3 N
2 ZP |Podstawy prawa prywatnego 15 15 0 0 30 3 T
2 ZH [Polityki wspdlnotowe 15 15 0 0 30 3 N
2 ZH |Socjologia 15 15 0 0 30 3 N
2 Z1 |Statystyka opisowa 15 15 30 0 60 5 T
2 ZC |Technologie informacyjne 0 0 30 0 30 2 N
3 ZM |Autoprezentacja 0 15 0 0 15 1 N
3 ZM [Badania marketingowe 30 30 0 0 60 5 T
3 ZC |Informatyka w zarzadzaniu 0 0 30 0 30 2 N
3 D] |Jezyk obcy II 0 30 0 0 30 2 N |
3| 2P |Camorsau terytoriainegs 15 | o 0 L L
3 ZH |Public Relations 15 15 0 0 30 3 N
3 ZF |Rachunkowos¢ finansowa 30 30 0 0 60 5 T
3 DL |Wychowanie fizyczne I 0 30 0 0 30 0 N
3 ZZ |Zachowania organizacyjne 15 30 0 0 45 4 N
3 ZF |Zarzadzanie projektami 15 0 15 0 30 3 N
3 ZZ |Zarzadzanie zasobami ludzkimi 15 30 0 0 45 4 T
4 Z1 |Ekonometria 15 0 30 0 45 3 T
4 D] |Jezyk obcy III 0 30 0 0 30 2 N |
4 ZZ |People management skills 15 15 0 0 30 2 N
4 ZX |Proseminarium 0 15 0 0 15 1 N
4 DL |Wychowanie fizyczne II 0 30 0 0 30 0 N
4 ZL |Zarzadzanie jakosciq 15 30 0 0 45 2 N
4 ZE f:;oq:;ir;ﬁ rozwojem 15 15 0 0 30 2 N
5 Z0O |Analiza ekonomiczno-finansowa 15 30 0 0 45 3 T
5 ZF |Finanse przedsigebiorstw 30 15 0 0 45 2 N
5 D] [Jezyk obcy IV 0 30 0 0 30 3 T
5 ZF |Podstawy ubezpieczen 15 15 0 0 30 2 N




5 ZX |Praktyka zawodowa 0 0 0 0 0 3 N
5 ZI |Prognozowanie i symulacje 15 0 30 0 45 3 N
5 ZX |Seminarium I 0 0 0 30 30 2 N
6 ZP [Ochrona wtasnosci intelektualnej 15 0 0 0 15 1 N
6 ZX |Praca dyplomowa 0 0 0 0 0 10 N
6 ZX |Seminarium II 0 0 0 30 30 2 N
6 Z0 |Zarzadzanie innowacjami 15 30 0 0 45 3 N

Uwaga, niezaliczenie zaje¢ oznaczonych czerwong flaga uniemozliwia dokonanie wpisu na kolejny semestr (nawet wowczas gdy sumaryczna
liczba punktéw ECTS jest mniejsza niz dtug dopuszczalny), sg to zajecia kontynuowane w nastepnym semestrze lub zajecia, w ktorych
nieosiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie nie pozwala na kontynuowanie studidw w innych zajeciach objetych programem
studidéw nastepnego semestru.

3.2 Wykaz blokéw tematycznych do wyboru- studia stacjonarne

e BT 1. Zarzadzanie finansami

e BT 2. Zarzadzanie jakoscig

e BT 3. Nowoczesny marketing
e BT 4. Zarzadzanie projektami

e BT 5. Zréwnowazone zarzadzanie organizacjg
3.2.1. Blok tematyczny: BT 1. Zarzadzanie finansami

Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego

Semestr|Jedn. Nazwa zajec Wyktad Cl‘ive:%gg?/ Laboratorium Seﬁ;?iztitém gsc;JdTian ng.:%y Egzamin|Oblig.
4 ZF |Analiza optacalnosci inwestycji 15 15 15 0 45 5 T
4 ZF |Finanse publiczne 15 15 0 0 30 2 N
4 ZF |Finanse Unii Europejskiej 15 15 0 0 30 2 N
4 7F ;glsapr:)sdoav:g;;? dziatalnosci 15 15 0 0 30 2 N
4 ZF |Podstawy bankowosci 15 15 0 0 30 2 N
4 ZF |Polityka rachunkowosci 15 15 0 0 30 2 N
4 ZF |Sprawozdawczosc¢ finansowa 15 15 0 0 30 3 T
5 ZF |Informatyka finansowa 0 0 30 0 30 2 N
5 ZF :’;iceﬁjzﬂg‘;’c’odé"c‘i"’e standardy 30 15 0 0 45 3 N
5 ZH |[Podstawy komunikacji spotecznej 15 30 0 0 45 3 N
5 ZF |Zarzadzanie kosztami 30 30 0 0 60 4 T
6 ZF |Ewidencje podatkowe 15 30 0 0 45 4 N
6 ZF |Finanse miedzynarodowe 15 15 0 0 30 3 N
6 ZF |Ubezpieczenia gospodarcze 30 30 0 0 60 4 N

Przedmioty dodatkowo wybierane w ramach programu studidw zaréwno w zakresie przedmiotéw wspdlnych dla kierunku jak i bloku
tematycznego, w tym jezyki obce.

Semestr|Jedn. Nazwa zajec Wyktad Crgﬁig:ai?/ Laboratorium Seﬁr:?iztitém gsc:JdrTz]; P"E"g.llf;y Egzamin|Oblig.
1 ZB |Bezpieczenstwo informacji 15 0 0 0 15 1 N
1 ZH |Historia gospodarcza 15 15 0 0 30 2 N
1 FM |Matematyka 15 30 0 0 45 5 T
1 ZE |Mikroekonomia 30 30 0 0 60 6 T
1 ZC |Podstawy informatyki 0 0 30 0 30 2 N
1 ZP |Podstawy prawa publicznego 30 15 0 0 45 3 N
1 ZO |Podstawy przedsiebiorczosci 15 15 0 0 30 3 N
1 Z0 |Podstawy zarzadzania 30 30 0 0 60 6 T
1 ZH |Psychologia 15 15 0 0 30 2 N
2 ZF |Finanse 30 15 0 0 45 4 T
2 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N
2 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N
2 DJ |Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N
2 D] (Jezyk obcy I 0 30 0 0 30 2 N |
2 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N
2 ZM [Marketing 30 30 0 0 60 5 T
2 ZZ |[Nauka o organizacji 15 15 0 0 30 3 N
2 ZP |Podstawy prawa prywatnego 15 15 0 0 30 3 T
2 ZH |[Polityki wspdlnotowe 15 15 0 0 30 3 N
2 ZH |Socjologia 15 15 0 0 30 3 N
2 Z1 |Statystyka opisowa 15 15 30 0 60 5 T




2 ZC |Technologie informacyjne 0 0 30 0 30 2 N

3 ZM |Autoprezentacja 0 15 0 0 15 1 N

3 ZM |Badania marketingowe 30 30 0 0 60 5 T

3 ZC |Informatyka w zarzadzaniu 0 0 30 0 30 2 N

3 DJ |Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N

3 D] (Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

3 D] |Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

3 D] (Jezyk obcy II 0 30 0 0 30 2 N =

3 DJ |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

3| 2P |Camorsau terytoriainegs 5 | 0 0 o ||t | N

3 ZH |Public Relations 15 15 0 0 30 3 N

3 ZF |Rachunkowos¢ finansowa 30 30 0 0 60 5 T

3 DL [Wychowanie fizyczne I 0 30 0 0 30 0 N

3 ZZ |Zachowania organizacyjne 15 30 0 0 45 4 N

3 ZF |Zarzadzanie projektami 15 0 15 0 30 3 N

3 ZZ |Zarzadzanie zasobami ludzkimi 15 30 0 0 45 4 T

4 Z1 |Ekonometria 15 0 30 0 45 3 T

4 D] (Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N

4 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

4 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

4 DJ |Jezyk obcy III 0 30 0 0 30 2 N =

4 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

4 ZZ |People management skills 15 15 0 0 30 2 N

4 ZX |Proseminarium 0 15 0 0 15 1 N

4 DL |Wychowanie fizyczne II 0 30 0 0 30 0 N

4 ZL |Zarzadzanie jakoscig 15 30 0 0 45 2 N

4 ZE f:g;lz(fazligﬁ rozwojem 15 15 0 0 30 2 N

5 Z0 |Analiza ekonomiczno-finansowa 15 30 0 0 45 3 T

5 ZF |Finanse przedsiebiorstw 30 15 0 0 45 2 N

5 D] [(Jezyk angielski 0 30 0 0 30 3 T

5 D] [Jezyk francuski 0 30 0 0 30 3 T

5 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 3 N

5 DJ |Jezyk obcy IV 0 30 0 0 30 3 T

5 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 3 T

5 ZF |Podstawy ubezpieczen 15 15 0 0 30 2 N

5 ZX |Praktyka zawodowa 0 0 0 0 0 3 N

5 Z1 |Prognozowanie i symulacje 15 0 30 0 45 3 N

5 ZX [Seminarium I 0 0 0 30 30 2 N

6 ZP |Ochrona wtasnosci intelektualnej 15 0 0 0 15 1 N

6 ZX |Praca dyplomowa 0 0 0 0 0 10 N

6 ZX |Seminarium II 0 0 0 30 30 2 N

6 Z0O |Zarzadzanie innowacjami 15 30 0 0 45 3 N

Parametry programu studiow

taczna Iiczb_a punk_téw ECTS, ktérq student musi uzys_kac' w rarr]ach zajeé prowadzo_nyc_:h z 92 ECTS
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia.
taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek 106 ECTS
studiow.
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 58 ECTS
chz_n,a liczba p_)un_ktc')w ECTS_ przypo_rza_dkowana praktykom zawodowym, stazom (jezeli program 3 ECTS
studidw przewiduje praktyki lub staze).
Wymiar praktyk zawodowych, stazy (jezeli program studiéw przewiduje praktyki lub staze). 90 godz.
taczna liczba punktow ECTS, ktdrg student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka obcego. 9 ECTS
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. 60 godz.

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Szczegotowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie pozwalajace na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow uczenia sie sg
opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektow uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy
nastepujacych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna,
zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium, sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu,
raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegétowe informacje na temat weryfikacji osigganych
przez studentéw efektéow uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowej wydziatu. Parametry wybranych
metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujg sie w tabeli ponizej.

Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin 16

Liczba zajeé, w ktdérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 15




Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin w formie ustnej 1

Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 27
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 1
Sza}cowlana liczba godzin, ktorg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do egzamindw i 471
zaliczen

Liczba zajeé, ktore konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 46
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 33
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 17
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do zaliczen w trakcie 226

semestréow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen korcowych)

Liczba zajeé, w ktdrych weryfikacja osigganych efektow uczenia sie realizowana jest na podstawie 10
obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoridow, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie sprawdzianéw 6
w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw 44
realizowanych na zajeciach laboratoryjnych

Liczba zaje¢ projektowych, w ktorych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie

prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z 2
projektu
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie 132

projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji

Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej 27
niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu

Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdziandéw 170
realizowanych na zajeciach wyktadowych

3.2.2. Blok tematyczny: BT 2. Zarzadzanie jakoscia

Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego

o Cwiczenia/ . Projekt/ | Suma |Punkty . .
Semestr|Jedn. Nazwa zajec Wykfad Lektorat Laboratorium Seminarium |godzin| ECTS Egzamin|Oblig.

4 ZC I_(ompqterowe wspomaganie 0 0 15 0 15 > N
jakosci

4 ZL |Narzedzia zarzadzania jakoscig 30 30 0 0 60 4 T

4 ZP |Prawo kontraktowe 15 30 0 0 45 3 N

4 ZP [Prawo przedsiebiorcow 15 30 0 0 45 3 N

4 ZL |Zarzadzanie produkcjq 15 30 0 0 45 3 N

4 ZL Zintegrow_ame systemy 15 15 0 0 30 3 T
zarzadzania

5 ZL Audi? s_ystemow zarzadzania 15 15 0 0 30 > N
jakoscig

5 | zp |Podstawy prawa pracy i 15 15 0 0 30 | 2 N
ubezpieczen spotecznych

5 ZP [Prawne aspekty jakosci 15 15 0 0 30 2 N

5 zL |Systemy zarzadzania 15 30 0 0 45 3 T
srodowiskowego

5 7L WdraZapie i dokumer_]to_wani’e_ 15 30 0 0 45 3 N
systemow zarzadzania jakoscig

6 ZM [Konsumencka ocena jakosci 30 15 0 0 45 4 N

6 7p Ochrona kopkurencji i 15 0 0 0 15 > N
konsumentéw

6 ZI Statystyczne sterowanie 15 30 0 0 45 4 N
procesem

6 ZL |Strategia ciqgtego doskonalenia 30 15 0 0 45 4 N

Przedmioty dodatkowo wybierane w ramach programu studidw zaréwno w zakresie przedmiotow wspdlnych dla kierunku jak i bloku
tematycznego, w tym jezyki obce.

Semestr|Jedn. Nazwa zajec Wyktad CLW;gg:;?/ Laboratorium Seﬁ'\:(i)ggl('%m gséjdn;ian PEug_II%y Egzamin|Oblig.
1 ZB |Bezpieczenstwo informacji 15 0 0 0 15 1 N
1 ZH [Historia gospodarcza 15 15 0 0 30 2 N
1 FM |Matematyka 15 30 0 0 45 5 T
1 ZE [Mikroekonomia 30 30 0 0 60 6 T
1 ZC |Podstawy informatyki 0 0 30 0 30 2 N
1 ZP [Podstawy prawa publicznego 30 15 0 0 45 3 N
1 ZO |Podstawy przedsiebiorczosci 15 15 0 0 30 3 N
1 Z0 |Podstawy zarzadzania 30 30 0 0 60 6 T
1 ZH |[Psychologia 15 15 0 0 30 2 N
2 ZF |Finanse 30 15 0 0 45 4 T
2 D] (Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N
2 D] (Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N
2 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N
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2 D] |Jezyk obcy I 0 30 0 0 30 2 N
2 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N
2 ZM |Marketing 30 30 0 0 60 5 T
2 ZZ |[Nauka o organizacji 15 15 0 0 30 3 N
2 ZP |Podstawy prawa prywatnego 15 15 0 0 30 3 T
2 ZH [Polityki wspdlnotowe 15 15 0 0 30 3 N
2 ZH |Socjologia 15 15 0 0 30 3 N
2 Z1 |Statystyka opisowa 15 15 30 0 60 5 T
2 ZC |Technologie informacyjne 0 0 30 0 30 2 N
3 ZM |Autoprezentacja 0 15 0 0 15 1 N
3 ZM [Badania marketingowe 30 30 0 0 60 5 T
3 ZC |Informatyka w zarzadzaniu 0 0 30 0 30 2 N
3 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N
3 D] [Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N
3 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N
3 DJ |Jezyk obcy II 0 30 0 0 30 2 N
3 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N
3| 7P |amorsais teryroriinegs 5 | 0 0 o ||t | N
3 ZH |Public Relations 15 15 0 0 30 3 N
3 ZF |Rachunkowos¢ finansowa 30 30 0 0 60 5 T
3 DL |Wychowanie fizyczne I 0 30 0 0 30 0 N
3 ZZ |Zachowania organizacyjne 15 30 0 0 45 4 N
3 ZF |Zarzadzanie projektami 15 0 15 0 30 3 N
3 ZZ |Zarzadzanie zasobami ludzkimi 15 30 0 0 45 4 T
4 Z1 |Ekonometria 15 0 30 0 45 3 T
4 D] |Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N
4 D] [Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N
4 D] |Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N
4 DJ |Jezyk obcy III 0 30 0 0 30 2 N
4 DJ |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N
4 ZZ |People management skills 15 15 0 0 30 2 N
4 ZX |Proseminarium 0 15 0 0 15 1 N
4 DL [Wychowanie fizyczne II 0 30 0 0 30 0 N
4 ZL |Zarzadzanie jakoscig 15 30 0 0 45 2 N
4 ZE f:grlzoafazlf";ﬁ rozwojem 15 15 0 0 30 | 2 N
5 Z0 |Analiza ekonomiczno-finansowa 15 30 0 0 45 3 T
5 ZF |Finanse przedsigbiorstw 30 15 0 0 45 2 N
5 D] |Jezyk angielski 0 30 0 0 30 3 T
5 D] [(Jezyk francuski 0 30 0 0 30 3 T
5 D] |Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 3 N
5 D] [Jezyk obcy IV 0 30 0 0 30 3 T
5 D] |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 3 T
5 ZF |Podstawy ubezpieczen 15 15 0 0 30 2 N
5 ZX |Praktyka zawodowa 0 0 0 0 0 3 N
5 ZI |Prognozowanie i symulacje 15 0 30 0 45 3 N
5 ZX |Seminarium I 0 0 0 30 30 2 N
6 ZP |Ochrona wtasnosci intelektualnej 15 0 0 0 15 1 N
6 ZX |Praca dyplomowa 0 0 0 0 0 10 N
6 ZX [Seminarium II 0 0 0 30 30 2 N
6 Z0 |Zarzadzanie innowacjami 15 30 0 0 45 3 N

rametry programu studiéw

taczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z

bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia. 92 ECTS
taczna liczba punktdéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek 106 ECTS
studiow.
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 58 ECTS
taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym, stazom (jezeli program

L - - . 3 ECTS
studiow przewiduje praktyki lub staze).
Wymiar praktyk zawodowych, stazy (jezeli program studiéw przewiduje praktyki lub staze). 90 godz.
taczna liczba punktdéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka obcego. 9 ECTS
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. 60 godz.

Metody weryfikacji efektow uczenia sie




Szczegotowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie pozwalajace na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow uczenia sie sg
opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie jest realizowana w szczegélnosci przy pomocy
nastepujacych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna,
zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium, sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu,
raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji osigganych
przez studentdéw efektow uczenia sie znajdujgq sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowej wydziatu. Parametry wybranych
metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujq sie w tabeli ponizej.

Liczba zajeé, w ktoérych wymagany jest egzamin 16
Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 15
Liczba zaje¢, w ktorych wymagany jest egzamin w formie ustnej 0

Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 25
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 0

Szacowana liczba godzin, ktorg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do egzamindw i 423
zaliczen

Liczba zaje¢, ktore konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 46
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 29
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 12
Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do zaliczen w trakcie 228

semestrow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczer koricowych)

Liczba zajeé, w ktorych weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie realizowana jest na podstawie 8
obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriow, w ktorych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie sprawdzianéw 7
w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktéra studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw 46
realizowanych na zajeciach laboratoryjnych

Liczba zajeé projektowych, w ktdérych osiagane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie

prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z 2
projektu
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie 132

projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji

Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej 22
niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu

Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdziandéw 171
realizowanych na zajeciach wyktadowych

3.2.3. Blok tematyczny: BT 3. Nowoczesny marketing

Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego

Semestr|Jedn. Nazwa zajec Wyktad Crgﬁsg?/ Laboratorium Seﬁ;??]ititém gsg'dn;; Pé"g.:f;y Egzamin|Oblig.
4 ZM |Komunikacja miedzykulturowa 15 30 0 0 45 3 N
4 ZM |Perswazja w komunikacji 15 15 0 0 30 3 N
4 | zm iiﬁéﬁ%ﬁ%@acmwah 30 30 0 0 60 4 T
4 ZM |Reklama 30 30 0 0 60 5 T
4 ZM |Strategia produktu 15 15 0 0 30 3 N
5 ZM |Digital Marketing 30 0 30 0 60 4 N
5 ZM |Merchandising 30 15 0 0 45 2 N
5 ZM [Plan marketingowy 15 15 0 0 30 3 T
5 zM ﬁgﬁﬁg&gﬁjemm 15 30 0 0 45 3 N
6 ZM |Corporate Social Responsibility 15 15 0 0 30 3 N
6 ZM |Marketing doswiadczen 15 15 0 0 30 3 N
6 ZM [Marketing miast i regionow 15 30 0 0 45 3 N
6 ZP |Prawo ochrony konsumenta 15 15 0 0 30 2 N
6 ZM |System identyfikacji wizualnej 15 0 15 0 30 3 N

Przedmioty dodatkowo wybierane w ramach programu studidw zaréwno w zakresie przedmiotéw wspdlnych dla kierunku jak i bloku
tematycznego, w tym jezyki obce.

Semestr|Jedn. Nazwa zajec Wyktad CLW;E@:;?/ Laboratorium SePr;(i)g\?:itém gS;eriarfm PEug_IF;y Egzamin|Oblig.
1 ZB |Bezpieczenstwo informacji 15 0 0 0 15 1 N
1 ZH [Historia gospodarcza 15 15 0 0 30 2 N
1 FM [Matematyka 15 30 0 0 45 5 T
1 ZE |Mikroekonomia 30 30 0 0 60 6 T
1 ZC |Podstawy informatyki 0 0 30 0 30 2 N
1 ZP [Podstawy prawa publicznego 30 15 0 0 45 3 N
1 ZO |Podstawy przedsiebiorczosci 15 15 0 0 30 3 N
1 ZO |Podstawy zarzadzania 30 30 0 0 60 6 T
1 ZH |[Psychologia 15 15 0 0 30 2 N
2 ZF |Finanse 30 15 0 0 45 4 T




2 D] |Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N
2 D] [(Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N
2 D] |Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N
2 DJ |Jezyk obcy I 0 30 0 0 30 2 N
2 DJ |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N
2 ZM [Marketing 30 30 0 0 60 5 T
2 ZZ |[Nauka o organizacji 15 15 0 0 30 3 N
2 ZP |Podstawy prawa prywatnego 15 15 0 0 30 3 T
2 ZH |[Polityki wspdlnotowe 15 15 0 0 30 3 N
2 ZH |Socjologia 15 15 0 0 30 3 N
2 Z1 |Statystyka opisowa 15 15 30 0 60 5 T
2 ZC |Technologie informacyjne 0 0 30 0 30 2 N
3 ZM |Autoprezentacja 0 15 0 0 15 1 N
3 ZM |Badania marketingowe 30 30 0 0 60 5 T
3 ZC |Informatyka w zarzadzaniu 0 0 30 0 30 2 N
3 D] |Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N
3 D] [(Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N
3 DJ |Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N
3 D] (Jezyk obcy II 0 30 0 0 30 2 N
3 D] |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N
3| 2P |Camorsau terytoriainegs 5 | 0 0 o ||t ] N
3 ZH |Public Relations 15 15 0 0 30 3 N
3 ZF |Rachunkowos¢ finansowa 30 30 0 0 60 5 T
3 DL [Wychowanie fizyczne I 0 30 0 0 30 0 N
3 ZZ |Zachowania organizacyjne 15 30 0 0 45 4 N
3 ZF |Zarzadzanie projektami 15 0 15 0 30 3 N
3 ZZ |Zarzadzanie zasobami ludzkimi 15 30 0 0 45 4 T
4 Z1 |Ekonometria 15 0 30 0 45 3 T
4 D] (Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N
4 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N
4 D] (Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N
4 DJ |Jezyk obcy III 0 30 0 0 30 2 N
4 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N
4 ZM [Komunikacja miedzykulturowa 15 30 0 0 45 3 N
4 ZZ |People management skills 15 15 0 0 30 2 N
4 ZM |Perswazja w komunikacji 15 15 0 0 30 3 N
4 ZX |Proseminarium 0 15 0 0 15 1 N
4 | zm |Psychologia zachowan 30 30 0 0 60 | 4 T
4 ZM [Reklama 30 30 0 0 60 5 T
4 ZM |Strategia produktu 15 15 0 0 30 3 N
4 DL |Wychowanie fizyczne II 0 30 0 0 30 0 N
4 ZL |Zarzadzanie jakoscig 15 30 0 0 45 2 N
4 ZE f:gizoq:;ir;ﬁ rozwojem 15 15 0 0 30 2 N
5 Z0 |Analiza ekonomiczno-finansowa 15 30 0 0 45 3 T
5 ZM |Digital Marketing 30 0 30 0 60 4 N
5 ZF |Finanse przedsigbiorstw 30 15 0 0 45 2 N
5 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 3 T
5 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 3 T
5 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 3 N
5 D] |Jezyk obcy IV 0 30 0 0 30 3 T
5 D] |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 3 T
5 ZM [Merchandising 30 15 0 0 45 2 N
5 ZM |Plan marketingowy 15 15 0 0 30 3 T
5 ZF |Podstawy ubezpieczen 15 15 0 0 30 2 N
5 ZX |Praktyka zawodowa 0 0 0 0 0 3 N
5 Z1 |Prognozowanie i symulacje 15 0 30 0 45 3 N
5 ZX |Seminarium I 0 0 0 30 30 2 N
5 M iaarf‘zjtfﬁgsvsﬁjektem 15 30 0 0 45 3 N
6 ZM |Corporate Social Responsibility 15 15 0 0 30 3 N
6 ZM |Marketing do$wiadczen 15 15 0 0 30 3 N
6 ZM [Marketing miast i regionow 15 30 0 0 45 3 N
6 ZP |Ochrona wtasnosci intelektualnej 15 0 0 0 15 1 N
6 ZX |Praca dyplomowa 0 0 0 0 0 10 N
6 ZP [Prawo ochrony konsumenta 15 15 0 0 30 2 N
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6 ZX |Seminarium II 0 0 0 30 30 2 N

6 ZM |System identyfikacji wizualnej 15 0 15 0 30 3 N

6 Z0O |Zarzadzanie innowacjami 15 30 0 0 45 3 N
rametry programu studiéw
taczna liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z

2 . : o S : . L 92 ECTS

bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob prowadzacych zajecia.
taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek 107 ECTS
studiow.
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 58 ECTS
taczna liczba punktdéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym, stazom (jezeli program

L T ; . 3 ECTS
studidw przewiduje praktyki lub staze).
Wymiar praktyk zawodowych, stazy (jezeli program studiéw przewiduje praktyki lub staze). 90 godz.
taczna liczba punktow ECTS, ktdrg student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka obcego. 9 ECTS
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. 60 godz.

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Szczegotowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie pozwalajace na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow uczenia sie sg
opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektéow uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy
nastepujacych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna,
zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium, sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu,
raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegétowe informacje na temat weryfikacji osigganych
przez studentdéw efektow uczenia sie znajdujq sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowej wydziatu. Parametry wybranych
metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujg sie w tabeli ponizej.

Liczba zajeé, w ktdrych wymagany jest egzamin 16
Liczba zaje¢, w ktorych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 14
Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 1
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 24
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 1
Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do egzaminow i 448
zaliczen
Liczba zajec, ktore konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 45
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 25
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 11
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do zaliczen w trakcie 149
semestrow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych)
Liczba zaje¢, w ktorych weryfikacja osigganych efektdw uczenia sie realizowana jest na podstawie 9
obserwacji wykonawstwa (laboratoria)
Liczba laboratoriow, w ktorych osiagane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie sprawdzianéw 6
w trakcie semestru
Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdziandéw 44
realizowanych na zajeciach laboratoryjnych
Liczba zaje¢ projektowych, w ktdérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie
prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z 2
projektu
Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie 132
projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji
Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej 24
niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu
Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdziandéw 171
realizowanych na zajeciach wyktadowych
3.2.4. Blok tematyczny: BT 4. Zarzadzanie projektami
Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego
. Cwiczenia/ . Projekt/ [Suma [Punkty . .
Semestr|Jedn. Nazwa zajeé Wyktad Lektorat Laboratorium Seminarium |godzin| ECTS Egzamin|Oblig.
4 77 Podsta\{vy zarzadzania 15 15 0 0 30 > N
strategicznego
4 ZZ |Procesy i gry decyzyjne 15 30 0 0 45 3 N
4 Z0 Przeglad n_1et0d i technik 15 30 0 0 45 4 T
zarzadzania
Przeglad metodyk zwinnych
4 ZE zgodnych z AGILE 15 15 0 0 30 2 N
4 ZE Przywodztwo i zar_zqdz_anie 15 30 0 0 45 3 N
personelem w projekcie
Zarzadzanie projektami wedtug
4 ZE metodyki PMI i PRINCE2 30 0 0 0 30 3 T
Zarzadzanie projektami wedtug
4 ZE wytycznych IPMA 15 0 0 0 15 1 N




5 ZP |Kontrakty i zarzadzanie 15 15 0 0 30 2 N
roszczeniami w projekcie

5 ZE Narzedzia ‘inforrnatyczne w 0 0 30 0 30 > N
zarzadzaniu projektem

5 ZF Pod_stawy zarzadzania finansami 30 15 0 0 45 3 T
projektu

5 ZE P_odstawy zarzadza]nia projektem 15 0 15 0 30 > N
finansowanym ze $rodkéw UE

5 ZE |Techniki definiowania projektu 0 15 0 0 15 1 N

5 ZE Tecl_miki planowania i controllingu 0 30 0 0 30 > N
projektu

6 ZE _Zarzadzanie projektem 0 30 0 0 30 3 N
informatycznym

6 ZE _Zarzqdzanie projektem 0 30 0 0 30 3 N
infrastrukturalnym

6 ZE Zarznganie projektem 0 30 0 0 30 3 N
marketingowym

6 ZE Zarzadzapie projektem 0 30 0 0 30 3 N
produkcyjnym

6 ZE Zarzad;anie projektem 0 30 0 0 30 > N
reorganizacyjnym

Przedmioty dodatkowo wybierane w ramach programu studiéw zaréwno w zakresie przedmiotéw wspdlnych dla kierunku jak i bloku
tematycznego, w tym jezyki obce.

Semestr|Jedn. Nazwa zajec Wykfad Crgﬁigg?/ Laboratorium Seﬁ{]ci’iztitém gs;dn;iarm Pélg.:_(;y Egzamin|Oblig.
1 ZB |Bezpieczenstwo informacji 15 0 0 0 15 1 N
1 ZH |Historia gospodarcza 15 15 0 0 30 2 N
1 FM |Matematyka 15 30 0 0 45 5 T
1 ZE |Mikroekonomia 30 30 0 0 60 6 T
1 ZC |(Podstawy informatyki 0 0 30 0 30 2 N
1 ZP |Podstawy prawa publicznego 30 15 0 0 45 3 N
1 ZO |Podstawy przedsiebiorczosci 15 15 0 0 30 3 N
1 Z0O |Podstawy zarzadzania 30 30 0 0 60 6 T
1 ZH |Psychologia 15 15 0 0 30 2 N
2 ZF |Finanse 30 15 0 0 45 4 T
2 D] (Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N
2 DJ |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N
2 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N
2 DJ |Jezyk obcy I 0 30 0 0 30 2 N =
2 D] |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N
2 ZM [Marketing 30 30 0 0 60 5 T
2 ZZ |Nauka o organizacji 15 15 0 0 30 3 N
2 ZP |Podstawy prawa prywatnego 15 15 0 0 30 3 T
2 ZH |[Polityki wspdlnotowe 15 15 0 0 30 3 N
2 ZH |Socjologia 15 15 0 0 30 3 N
2 Z1 |Statystyka opisowa 15 15 30 0 60 5 T
2 ZC |Technologie informacyjne 0 0 30 0 30 2 N
3 ZM |Autoprezentacja 0 15 0 0 15 1 N
3 ZM |Badania marketingowe 30 30 0 0 60 5 T
3 ZC |Informatyka w zarzadzaniu 0 0 30 0 30 2 N
3 D] (Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N
3 DJ |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N
3 D] ([Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N
3 DJ |Jezyk obcy II 0 30 0 0 30 2 N =
3 DJ |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N
s | 2 [Fodstmy fnkeonowara 5 | o 0 o || s [ W
3 ZH |Public Relations 15 15 0 0 30 3 N
3 ZF |Rachunkowos¢ finansowa 30 30 0 0 60 5 T
3 DL |Wychowanie fizyczne I 0 30 0 0 30 0 N
3 ZZ |Zachowania organizacyjne 15 30 0 0 45 4 N
3 ZF |Zarzadzanie projektami 15 0 15 0 30 3 N
3 ZZ |Zarzadzanie zasobami ludzkimi 15 30 0 0 45 4 T
4 Z1 |Ekonometria 15 0 30 0 45 3 T
4 DJ |Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N
4 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N
4 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N
4 DJ |Jezyk obcy III 0 30 0 0 30 2 N |
4 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N
4 ZZ |People management skills 15 15 0 0 30 2 N




4 ZX |Proseminarium 0 15 0 0 15 1 N

4 DL |Wychowanie fizyczne II 0 30 0 0 30 0 N

4 ZL |Zarzadzanie jakoscig 15 30 0 0 45 2 N

4 ZE f:g;lz(fazligﬁ rozwojem 15 15 0 0 30 2 N

5 Z0 |Analiza ekonomiczno-finansowa 15 30 0 0 45 3 T

5 ZF |Finanse przedsigebiorstw 30 15 0 0 45 2 N

5 D] (Jezyk angielski 0 30 0 0 30 3 T

5 D] [Jezyk francuski 0 30 0 0 30 3 T

5 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 3 N

5 DJ |Jezyk obcy IV 0 30 0 0 30 3 T

5 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 3 T

5 ZF |Podstawy ubezpieczen 15 15 0 0 30 2 N

5 ZX |Praktyka zawodowa 0 0 0 0 0 3 N

5 ZI |Prognozowanie i symulacje 15 0 30 0 45 3 N

5 ZX |Seminarium I 0 0 0 30 30 2 N

6 ZP |Ochrona wtasnosci intelektualnej 15 0 0 0 15 1 N

6 ZX |Praca dyplomowa 0 0 0 0 0 10 N

6 ZX |Seminarium II 0 0 0 30 30 2 N

6 Z0O |Zarzadzanie innowacjami 15 30 0 0 45 3 N

Parametry programu studiéw

chznq Iiczb_a punk_téw ECTS, ktérq student _mu_si uzys_kac' w rarr]ach zajeé prowadzo_ny_ch z 92 ECTS
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia.
taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek 98 ECTS
studiow.
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 58 ECTS
chzna liczba [:_)un_ktc')w ECTS_ przypo_rza_dkowana praktykom zawodowym, stazom (jezeli program 3 ECTS
studidw przewiduje praktyki lub staze).
Wymiar praktyk zawodowych, stazy (jezeli program studiéw przewiduje praktyki lub staze). 90 godz.
taczna liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka obcego. 9 ECTS
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. 60 godz.

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Szczegotowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie pozwalajace na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow uczenia sie sg
opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektow uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy
nastepujacych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna,
zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium, sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu,
raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegétowe informacje na temat weryfikacji osigganych
przez studentéw efektéow uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowej wydziatu. Parametry wybranych
metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujg sie w tabeli ponizej.

Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin 16
Liczba zajeé, w ktdérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 15
Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 0

Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 25
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 0

Sza_cow’ana liczba godzin, ktorg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do egzamindw i 453
zaliczen

Liczba zajec, ktore konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 49
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 28
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 9

Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do zaliczen w trakcie 161

semestrow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych)

Liczba zaje¢, w ktorych weryfikacja osigganych efektdw uczenia sie realizowana jest na podstawie 9
obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriow, w ktorych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie sprawdzianéw 6
w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdziandéw 44
realizowanych na zajeciach laboratoryjnych

Liczba zaje¢ projektowych, w ktoérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie

prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z 2
projektu
Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie 132

projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji

Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej 23
niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu

Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdziandéw 142
realizowanych na zajeciach wyktadowych




3.2.5. Blok tematyczny: BT 5. ZrOwnowazone zarzadzanie organizacja

Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego

. g Cwiczenia/ . Projekt/ | Suma |Punkty . .
Semestr|Jedn. Nazwa zajec Wykfad Lektorat Laboratorium Seminarium |godzin| ECTS Egzamin|Oblig.
4 M Media_spo_l_ecznoéciowe w 15 15 15 0 45 3 N
organizacji
4 Z0O |Projektowanie organizacyjne 15 15 0 0 30 2 N
4 70 Zarzqdzapie gospodarkg 30 15 0 0 45 4 T
odpadami
4 ZZ |Zarzadzanie informacjq i wiedza 15 30 0 0 45 3 N
4 77 Zarzag_jzar?_ie réznorodnoscig w 15 15 0 0 30 5 N
organizacji
4 ZE [Zréwnowazona przedsiebiorczos$c 15 30 0 0 45 4 T
5 70 Fundu;ze_pomocowe dla 15 15 0 0 30 P N
przedsiebiorstw
5 Z0O |Systemy wspierania organizacji 15 15 0 0 30 2 N
5 Z0 Zintegrowgne systemy 15 15 0 0 30 > N
zarzadzania
5 ZZ |Zréwnowazone przywodztwo 15 15 0 0 30 3 T
5 ZO |Zréwnowazony rozwoj 30 15 0 0 45 3 N
6 Z0 |Analityka biznesowa 15 15 0 0 30 3 N
6 70 Angielskie_ konwersacje w 0 30 0 0 30 > N
zarzadzaniu
77 E_tykietowanie srodo_\_/viskowe 15 15 0 30 3 N
zielonych technologii
ZM [Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw 15 15 0 30 3 N
6 Z0O |Organizacja sieciowa 30 15 0 0 45 3 N

Przedmioty dodatkowo wybierane w ramach programu

studiéw zaréwno

w zakresie przedmiotow

wspdlnych dla

kierunku jak

i bloku

tematycznego, w tym jezyki obce.

Semestr|Jedn. Nazwa zajec Wyktad CLWeiEig:a:?/ Laboratorium Sei:(i?\glﬁém gséjdn;ian PEngIT<éy Egzamin|Oblig.
1 ZB |Bezpieczenstwo informacji 15 0 0 0 15 1 N
1 ZH [Historia gospodarcza 15 15 0 0 30 2 N
1 FM |Matematyka 15 30 0 0 45 5 T
1 ZE [Mikroekonomia 30 30 0 0 60 6 T
1 ZC |Podstawy informatyki 0 0 30 0 30 2 N
1 ZP [Podstawy prawa publicznego 30 15 0 0 45 3 N
1 ZO |Podstawy przedsiebiorczosci 15 15 0 0 30 3 N
1 Z0 |Podstawy zarzadzania 30 30 0 0 60 6 T
1 ZH |[Psychologia 15 15 0 0 30 2 N
2 ZF |Finanse 30 15 0 0 45 4 T
2 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N
2 D] (Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N
2 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N
2 D] (Jezyk obcy I 0 30 0 0 30 2 N =
2 D] |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N
2 ZM [Marketing 30 30 0 0 60 5 T
2 ZZ |Nauka o organizacji 15 15 0 0 30 3 N
2 ZP |Podstawy prawa prywatnego 15 15 0 0 30 3 T
2 ZH |Polityki wspdlnotowe 15 15 0 0 30 3 N
2 ZH |Socjologia 15 15 0 0 30 3 N
2 ZI1 |Statystyka opisowa 15 15 30 0 60 5 T
2 ZC |Technologie informacyjne 0 0 30 0 30 2 N
3 ZM |Autoprezentacja 0 15 0 0 15 1 N
3 ZM |Badania marketingowe 30 30 0 0 60 5 T
3 ZC |(Informatyka w zarzadzaniu 0 0 30 0 30 2 N
3 D] |Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N
3 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N
3 DJ |Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N
3 D] (Jezyk obcy II 0 30 0 0 30 2 N |
3 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N
3| zp [Podstawy funkclonowans s | o 0 HEIEE
3 ZH |Public Relations 15 15 0 0 30 3 N
3 ZF |Rachunkowos¢ finansowa 30 30 0 0 60 5 T
3 DL |Wychowanie fizyczne I 0 30 0 0 30 0 N
3 ZZ |Zachowania organizacyjne 15 30 0 0 45 4 N
3 ZF |Zarzadzanie projektami 15 0 15 0 30 3 N




3 ZZ |Zarzadzanie zasobami ludzkimi 15 30 0 0 45 4 T

4 Z1 |Ekonometria 15 0 30 0 45 3 T

4 D] |Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N

4 D] [(Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

4 DJ |Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

4 DJ |Jezyk obcy III 0 30 0 0 30 2 N =

4 DJ |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

4 ZZ |People management skills 15 15 0 0 30 2 N

4 ZX |Proseminarium 0 15 0 0 15 1 N

4 DL [Wychowanie fizyczne II 0 30 0 0 30 0 N

4 ZL |Zarzadzanie jakoscig 15 30 0 0 45 2 N

4 ZE f:grlzoa}?azli’;ﬁ rozwojem 15 15 0 0 30 2 N

5 Z0 |Analiza ekonomiczno-finansowa 15 30 0 0 45 3 T

5 ZF |Finanse przedsigbiorstw 30 15 0 0 45 2 N

5 D] |Jezyk angielski 0 30 0 0 30 3 T

5 D] (Jezyk francuski 0 30 0 0 30 3 T

5 D] |Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 3 N

5 D] [Jezyk obcy IV 0 30 0 0 30 3 T

5 D] |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 3 T

5 ZF |Podstawy ubezpieczen 15 15 0 0 30 2 N

5 ZX |Praktyka zawodowa 0 0 0 0 0 3 N

5 ZI |Prognozowanie i symulacje 15 0 30 0 45 3 N

5 ZX |Seminarium I 0 0 0 30 30 2 N

6 ZP |Ochrona wtasnosci intelektualnej 15 0 0 0 15 1 N

6 ZX |Praca dyplomowa 0 0 0 0 0 10 N

6 ZX |Seminarium II 0 0 0 30 30 2 N

6 Z0 |Zarzadzanie innowacjami 15 30 0 0 45 3 N

Parametry programu studiow

taczna Iiczb_a punk_téw ECTS, kté_rq student musi uzys_kaé w rarqach zajeé prowadzqny;h z 92 ECTS
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia.
taczna liczba punktdéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek 106 ECTS
studiow.
taczna liczba punktdéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 58 ECTS
chz_n,a liczba pun_ktéw ECTS_ przypo_rzaﬂkowana praktykom zawodowym, stazom (jezeli program 3 ECTS
studiow przewiduje praktyki lub staze).
Wymiar praktyk zawodowych, stazy (jezeli program studiéw przewiduje praktyki lub staze). 90 godz.
taczna liczba punktdéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka obcego. 9 ECTS
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. 60 godz.

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Szczegotowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie pozwalajace na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow uczenia sie sg
opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie jest realizowana w szczegélnosci przy pomocy
nastepujacych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna,
zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium, sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu,
raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegétowe informacje na temat weryfikacji osigganych
przez studentdéw efektéow uczenia sie znajdujgq sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowej wydziatu. Parametry wybranych
metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujq sie w tabeli ponizej.

Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin 16
Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 14
Liczba zaje¢, w ktorych wymagany jest egzamin w formie ustnej 1
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 23
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 1
Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do egzaminow i 407
zaliczen

Liczba zaje¢, ktore konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 47
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 25
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 18
Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do zaliczen w trakcie 159
semestrow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych)

Liczba zajeé, w ktorych weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie realizowana jest na podstawie 8
obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriow, w ktorych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie sprawdziandéw 6
w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktéra studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw 44
realizowanych na zajeciach laboratoryjnych




Liczba zaje¢ projektowych, w ktdérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie 2
prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z
projektu

Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie
. o " o 132
projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji

Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej 22
niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu

Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdziandéw 143
realizowanych na zajeciach wyktadowych

3.3 Tresci programowe- studia stacjonarne

Tresci programowe (ksztatcenia) sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajq w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy i metodyki badan w
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktdrych jest przyporzadkowany kierunek, jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub
dyscyplinach. Szczegétowy opis realizowanych tresci programowych znajduje sie w kartach zajeé, dostepnych na stronie wydziatu.

Analityka biznesowa |K_W03, K_W04, K_U06, K_K01

e Zrédta danych i ich wykorzystanie e Narzedzia analityki biznesowej - przeglad i praktyczne wykorzystanie ¢ Zastosowanie
analityki biznesowej w dziatalnosci gospodarczej - projekt

Analiza ekonomiczno-finansowa |K_WO4, K_W06, K_U01, K_UO05, K_K01

e Istota, przedmiot i zakres badan oraz metody analizy ekonomicznej w przedsiebiorstwie. Rola analizy finansowej w procesie
podejmowania decyzji ¢ Wstepna analiza podstawowych dokumentdéw sprawozdania finansowego: wstepna pionowa i pozioma
analiza bilansu orraz analiza rachunku s$rodkéw pienieznych e Zarzadzanie ptynnoscig finansowa przedsiebiorstwa: istota i
metody pomiaru (statyczne i dynamiczne) ptynnosci finansowej e Kapitat obrotowy netto w utrzymaniu ptynnosci finansowej
przedsiebiorstwa e Analiza sprawnosci gospodarowania oraz wyznaczanie cyklu obrotowego w przedsiebiorstwie e Analiza
zadtuzenia przedsiebiorstwa i zdolnosci do obstugi zadtuzenia e Analiza rachunku zyskéw i strat oraz rentownosci
przedsiebiorstwa. Zastosowanie modelu Du Ponta w przyczynowej analizie rentownosci kapitatu wtasnego. Analiza progu
rentownosci. e« Dzwignia operacyjna i finansowa w ksztattowaniu rentownosci przedsiebiorstwa

K_W03, K_W04, K_W06, K_U03, K_U04, K_U05, K_KO01,
K_K02

e Stopy procentowe. Realna stopa procentowa, stopa procentowa a podatek, efektywna roczna stopa procentowa, stopa
procentowa dyskonta, stopa procentowa skonta, przecietna stopa procentowa, stopa procentowa niezbedna do osiggniecia
zatozonej wielkosSci lokaty. e Przyszta wartosci pieniadza - oprocentowanie proste. Rachunek odsetek "od sta", "w stu", "na sto".
Kwota netto i kwota brutto. Przyszta wartos$¢ i regularne wptaty przy oprocentowaniu prostym. Obliczanie odsetek metoda liczb
procentowych. e Przyszia warto$¢ pienigdza - odsetki sktadane. Kapitalizacja sktadana: zgodna z dotu, niezgodna w
podokresach i nadokresach, ciggta. Kapitalizacja przy zmiennej stopie procentowej. Czas potrzebny do zwielokrotnienia lokaty. e
Biezaca wartos¢ pienigdza przy kapitalizacji prostej, sktadanej zgodnej i niezgodnej oraz ciagtej. e Ptatnosci seryjne - renty.
Przyszta i biezaca warto$¢ renty przy kapitalizacji zgodnej, niezgodnej, cigtej. Bezterminowe ptatnosci ciagte - perpetuity e
Statyczne metody oceny projektow inwestycyjnych. Okres zwrotu naktadow, ksiegowa stopa zwrotu, analiza progu rentownosci
i wrazliwosci projektéw inwestycyjnych. ¢ Dynamiczne metody oceny projektdw inwestycyjnych. Warto$¢ zaktualizowana netto,
wewnetrzna stopa zwrotu, zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu, wskaznik rentownosci. e Wycena wybranych
instrumentéw finansowych (weksle, bony, obligacje). « Opracowanie szczegétowej analizy optacalnosci dla wybranego projektu
inwestycyjnego.

Angielskie konwersacje w zarzadzaniu |K7U08, K_U09, K_U10, K_KO01

e Kontakty miedzyludzkie w organizacjach e Zarzadzanie zasobami ludzkimi e Struktura organizacyjna. Zarzadzanie biurem. e
Biznes i Handel. Handel miedzynarodowy. e Zarzadzanie projektami.

Audit systemdw zarzadzania jakoscig |K_W02, K_W04, K_U03, K_U07, K_U11, K_K01

e Wprowadzenie do modutu. Pojecie i cechy auditu. Audit versus audyt. Audit versus kontrola. Terminologia zwigzana z auditami
jakosci. e Klasyfikacja auditdw wedtug roznych kryteriow. e Kroki i etapy prowadzenia auditu jakosci. e Dokumentowanie
auditéw jakosci. e Rola i kompetencje auditorow w procesie auditu. e Dziatania poauditowe. e Ocena zgodnosci scenek
auditowych z wymaganiami normy ISO 9001:2015. e Zaliczenie pisemne (kolokwium).

Autoprezentacja |K_W05, K_U11, K_U12, K_KO0O1

e Istota autoprezentacji. Autoprezentacja a manipulacja. e Funkcje i znaczenie autoprezentacji w zyciu prywatnym i
zawodowym. e Kreowanie spdjnego wizerunku. Marka osobista. e Moja analiza SWOT. e Uwazaj, co udostepniasz -
autoprezentacja w sieci. e Zasady skutecznej komunikacji z otoczeniem. e Sztuka wystgpien publicznych - warsztat méwcy.

Badania marketingowe |K_W03, K_WO04, K_W06, K_U03, K_U06, K_U11, K_K02

e Wprowadzenie do tresci przedmiotu; cel, organizacja i warunki jego zaliczenia e Istota, rodzaje i obszary badan
marketingowych oraz ich miejsce we wspdtczesnym marketingu e Struktura procesu projektowania oraz realizacji badan
marketingowych e Przygotowanie badania marketingowego - wstepna analiza czynnosci przygotowawczych. e Ilosciowe i
jakosciowe metody i techniki badan marketingowych - specyfika zastosowania analizy i prezentacji wynikow e Proces doboru
préby do badan, ze szczegdlnym uwzglednieniem metod doboru. e Rodzaje instrumentéw pomiarowych. e Charakterystyka
nowoczesnych m.in. neuromarketingowych narzedzi badawczych. e Konstruowanie tradycyjnych narzedzi - kwestionariusz
ankiety (czesci kwestionariusza, rodzaje pytan, skalowanie, zasady zwigzane z trescig i kolejnoscig pytran). e Wybrane aspekty
gromadzenia i redukcji danych ankietowych. ¢ Analiza i przetwarzanie danych m.in. przy wykorzystaniu funkcji oprogramowania
komputerowego. e Zasady prezentacji wynikow - ustnej i pisemnej e Analiza jakosciowych metod badan marketingowych e
Kierunki zmian na $wiatowym i polskim rynku badan marketingowych w obszarze struktury podmiotowej, metod i wydatkow. e
Prezentacja wynikdw zrealizowanych badan e Podsumowanie zrealizowanych tresci, wynikéw badan, btedéw i prezentacji.

K_W01, K_W02, K_W08, K_U02, K_U07, K_U12, K_KO01,
K_KO03

» Definicja bezpieczenstwa informacji. e Cykl zycia informacji, istota bezpieczefstwa informacji, ewolucja systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji. e Bezpieczenstwo informacyjne jako zagrozenie asymetryczne. ¢ Wptyw nowych technologii na
informacyjne bezpieczefstwo organizacji e Bezpieczenstwo i wiarygodnos¢ informaciji.

Corporate Social Responsibility K_WO08, K_U02, K_U11, K_K04

o Istota i geneza spotecznej odpowiedzialnosci organizacji ¢ Wytyczne i uwarunkowania spotecznej odpowiedzialnosci organizacji
e Korzysci oraz bariery zwigzane z realizacjg koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci. dziataniami CSR. Obszary spotecznej
odpowiedzialno$ci organizacji e Dobre praktyki spotecznej odpowiedzialnosci organizacji ¢ Budowa oraz wdrazanie strategii CSR
e Ocena spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. Raport CSR e Analiza i ocena spotecznej odpowiedzialnosci wybranych
organizacji oraz propozycje studentéw dotyczace nowych dziatarh w tym obszarze. Zaliczenie przedmiotu.

Digital Marketing K_W03, K_W08, K_U06, K_U08, K_K02, K_K03

e Biezace trendy w digital marketingu w Polsce i na $wiecie. e Wybrane narzedzia stosowane w digital marketingu. e

Sprawdzone praktyki oraz btedy w komunikacji marketingowej z wykorzystaniem social media.
T

Analiza optacalnosci inwestycji

Bezpieczenstwo informacji




Ekonometria K_W03, K_W04, K_U04, K_U06, K_K02

e Wprowadzenie do ekonometrii - historia ekonometrii, przedmiot badan, zakres badan, powigzanie ekonometrii z innymi
naukami. pojecie modelu ekonometrycznego, elementy modelu, klasyfikacja modeli z punktu widzenia réznych kryteridéw, etapy
budowy modeli opisowych. e Metody doboru zmiennych objasniajacych do modelu ekonometrycznego (metoda Hellwiga, analizy
graféw, Pawtowskiego, analizy macierzy wspdtczynnikow korelacji, eliminacji zmiennych quasi-statych). e Metody wyboru
postaci analitycznej modelu ekonometrycznego. e Metody estymacji jednoréwnaniowych modeli ekonometrycznych (klasyczna
metoda najmniejszych kwadratéw). e Weryfikacja modeli ekonometrycznych (badanie dopasowania i wyrazistosci modelu,
badanie istotnosci otrzymanych ocen parametréow strukturalnych). e Badanie wiasnosci reszt modelu (weryfikacja sktadnika
losowego - badanie losowosci, autokorelacji, symetrii, normalnosci, nieobcigzonosci). e Zastosowanie jednoréwnaniowych
modeli ekonometrycznych w praktyce zycia gospodarczego. Ekonometryczna analiza rynku (mikro i makroekonomiczne funkcje
popytu konsumpcyjnego, rozktady dochoddw itp.). Ekonometryczna analiza proceséw produkcyjnych (funkcja produkcji Cobba-
Douglasa, funkcja produkcji typu CES, modele kosztéw w firmie, modele wydajnosci pracy itp.). e Predykcja na podstawie
modeli jednoréwnaniowych. Klasyczna predykcja na podstawie modeli przyczynowo-opisowych. Modele tendencji rozwojowej
jako narzedzie predykcji. Wybrane modele adaptacyjne w procesie predykcji (model wyréwnywania wyktadniczego i metoda
wag harmonicznych). Predykcja na podstawie modeli trendéw jednoimiennych okreséw.

Etykietowanie Srodowiskowe zielonych technologii K_WO03, K_W04, K_U05, K_U07, K_K01

e Wprowadzenie do studiowania i zasad organizacji zaje¢. e Zielone technologie w modelu zréwnowazonego rozwoju i
gospodarki o obiegu zamknietym. e Etykiety i deklaracje srodowiskowe. Etykietowanie srodowiskowe I i II typu ISO. Deklaracje
$rodowiskowe III typu ISO. e Test zaliczeniowy.

Ewidencje podatkowe |K_W08, K_W09, K_U02, K_U08, K_U12, K_K01

e Wprowadzenie do modutu.Podstawowe zagadnienia z zakresu podatkéw. e Podatek VAT - dokumentacja, rejestry, deklaracje.
e Ewidencje i zasady rozliczen z tytutu uméw o prace i uméw cywilno-prawnych w podatku PIT. ¢ Formy ptatnosci PIT przez
prowadzacych pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza - karta podatkowa, ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych, zasady
ogolne. ¢ Ksiega podatkowa przychoddw i rozchodéw - zakres podmiotowy, uktad, dokumentacja zapisdéw, zasady dokonywania
zapiséw, ustalanie dochodu/straty podatkowej. Rola inwentaryzacji w weryfikacji kosztéw. e Dodatkowe ewidencje przy
prowadzeniu ksiegi podatkowej przychoddw i rozchoddéw - ewidencja $rodkéw trwatych, ewidencja wyposazenia, imienne karty
wynagrodzen, inne. Kolokwium na ¢wiczeniach. e Zaliczki miesieczne i zeznania roczne w podatku PIT. e Ksiegi rachunkowe jako
ksiegi podatkowe. e Podatek dochodowy od o0séb prawnych CIT - przeksztatcanie wyniku finansowego w dochdd/strate
podatkowa. e Rozliczanie straty podatkowej. e Odpowiedzialnos¢ podatnikéw za nierzetelnos¢ i wadliwo$¢ ewidencji
podatkowych. e Kolokwium.

Finanse K_WO01, K_W03, K_U02, K_U12, K_K01

* Podstawowe pojecia i przedmiot nauki finanséw. Zjawiska finansowe i ich klasyfikacja. My$| finansowa na przestrzeni dziejow.
e Funkcje finanséw. Automatyczne stabilizatory koniunktury. Elementy teorii wyboru publicznego. ¢ Dochody publiczne i ich
klasyfikacja. Pojecie podatku, klasyfikacja i elementy techniki podatkowej. Funkcje cet i optat publicznych e Pienigdz, jego
funkcje i rodzaje. Struktura i funkcje systemu bankowego w Polsce. Bank centralny i bank komercyjny. e Charakterystyka
przedsiebiorstw i zrddta ich finansowania. Problem oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstw. Teoria trzech soczewek. ¢ Wptyw
ubezpieczen spotecznych na finanse publiczne, finanse przedsiebiorstw i gospodarstw domowych. Zasady funkcjonowania
ubezpieczen spotecznych, klasyfikacja i rola ubezpieczen gospodarczych.

Finanse miedzynarodowe K_WO01, K_W03, K_U03, K_U05, K_U12, K_K02, K_K04

e Wprowadzenie do finanséw miedzynarodowych. Cele zarzadzania finansami w aspekcie miedzynarodowym. Uwarunkowania i
wspoétczesne otoczenie makroekonomiczne. e Rola miedzynarodowych instytucji finansowych w ksztattowaniu polityki
finansowej $wiata. e Kursy walut: istota i rodzaje. Czynniki i zasady wptywajgce na ksztattowanie sie wartosci i zmiany kursow
walut poszczegdlnych krajow. Zaleznosci pomiedzy inflacjg, stopami procentowymi oraz kursami walutowymi. Transakcje
walutowe. e Systemy walutowe i sita nabywcza pienigdza. Gtéwne strefy walutowe na Swiecie. Pojecie wymienialnosci walut.
System rozrachunkowy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego. e Bilans pfatniczy - pojecie i skfadniki bliansu ptatniczego
panstwa. Problem réwnowagi bilansu ptatniczego. Miedzynarodowy rynek pieniezny. Istota i funkcje pieniadza
miedzynarodowego e Miedzynarodowe rynki i kryzysy finansowe. Integracja rynkow finansowych - korzysci i zagrozenia. Rynki
finansowe w Polsce na tle UE. Przyczyny powstawania i sposoby zapobiegania kryzysom finansowym. Rozliczenia
miedzynarodowe

Finanse przedsiebiorstw K_W02, K_W04, K_U03, K_U04, K_U05, K_K02, K_K03

e Ogdlne problemy zarzadzania finansami firmy. 1.1. Cel i przedmiot zarzadzania finansami firmy. 1.2. Kryterium
maksymalizacji wartosci firmy. e Zasady finansowania i inwestowania. 2.1. Kapitat obcy i sposoby jego pozyskiwania. 2.2.
Sposoby sptat i rozliczen kredytow. 2.3. Decyzje finansowe w biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa e Podstawowe narzedzia i
techniki zarzadzania finansami. 3.1. Warto$¢ pieniadza w czasie. 3.2. Szacowanie strumieni pienieznych. 3.3. Ryzyko i dochody.
e Pozyskiwanie kapitatu poprzez emisje akcji i obligacji e Koszty kapitatow. e Inwestowanie kapitatu. ¢ Metody oceny projektow
inwestycyjnych. e Analiza sprawozdan finansowych. 8.1. Podstawowe rodzaje sprawozdan finansowych. 8.2. Amortyzacja
majatku trwatego. 8.3. Wycena zapasow. 8.4. Analiza struktury i dynamiki. 8.5. Analiza wskaznikowa. e Zarzadzanie
krotkoterminowe finansami firmy. e Analiza fundamentalna dziatalnoéci firmy.

Finanse publiczne K_W01, K_W03, K_U02, K_U12, K_KO01

e Podstawowe pojecia i przedmiot nauki finanséw publicznych. Istota budzetu oraz zasady i funkcje budzetu panstwa. e
Mechanizmy ksztattowania zasobdw finansowych regionu. Przestanki decentralizacji finanséw publicznych. Pojecie i cechy
publicznych funduszy celowych. e Gospodarcze i spoteczne skutki podatkéw. Zasady podatkowe. Podatek a alokacja zasobow w
gospodarce. Redystrybucyjne skutki podatkéow na podstawie krzywej Lorenza. Problem granic opodatkowania na przykfadzie
krzywej Laffera. e Istota wydatkdw publicznych. Problem racjonalizacji i metody ksztattowania wydatkéw publicznych. e
Problematyka réwnowagi budzetowej i diugu publicznego. Rodzaje sald budzetowych. Przyczyny powstawania dtugu
publicznego. ¢ Ekspansywna oraz restrykcyjna polityka fiskalna i monetarna. Problem gospodarki nieformalnej w kontekscie
systemu podatkowego.

Finanse Unii Europejskiej K_W02, K_W03, K_U03, K_U04, K_U07, K_K01, K_K02

e Polityka pieniezna Unii Europejskiej - geneza i zasady uczestnictwa w strefie Euro - znaczenie kryteriow konwergencji - polska
droga do euro e Wady i zalety wprowadzenia euro e Europejski System Bankdéw Centralnych - zadania i zasady funkcjonowania
ESBC - miejsce narodowych bankdéw centralnych w ESBC e Budzet ogdlny Unii Europejskiej - geneza i struktura systemu
finansowego UE - podstawy prawne i zasady realizacji budzetu ogélnego UE - podstawowe zasady budzetowe - procedura
budzetowa e Podstawy polityki podatkowej Unii Europejskiej - podatki jako zrdédto dochoddw budzetowych - klasyfikacja
podatkéw - polityka podatkowa UE - harmonizacja podatkow posrednich i bezposrednich UE e Fundusze i programy Unii
Europejskiej - analiza programoéw finansowanych z EFRR i EFS w Polsce e Programy operacyjne finansowane z funduszy Unii
Europejskiej - analiza przypadkdéw

K_W04, K_W08, K_W09, K_U03, K_U04, K_U11, K_KO1,

Finansowanie dziatalnosci gospodarczej K KO3

e Ogolne zagadnienia dotyczace finasowania przedsiebiorstw. Istota finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa. e Pojecie
kapitatu. Rodzaje finasowania przedsiebiorstw. Planowanie finasowe w przedsigbiorstwie. e Samofinansowanie rozwoju
przedsiebiorstwa. Techniki emisji akcji i problemy zwigzane z pozyskiwaniem kapitatu diugookresowego od funduszy wysokiego
ryzyka. e Analiza wybranych, klasycznych, najbardziej powszechnych Zzrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej:kredyty
bankowe, ich rodzaje, procedura ich pozyskiwania, tres¢ wniosku kredytowego. Obce formy finansowania dziatalnosci firmy,
takie jak zobowigzania handlowe i wekslowe. e Leasing oraz faktoring jako Zrédto finansowania dziatalnosci gospodarczej.




Prawne aspekty funkcjonowania leasingu i faktoringu w prawie polskim. e Franchising jako atrakcyjny sposob finansowania i
szansa rozwoju MSP. ¢ Emisja dtuznych papieréw wartosciowych.

Fundusze pomocowe dla przedsiebiorstw |K_W03, K_UO05, K_U11, K_K02

o Klasyfikacja zrdodet finansowania przedsiebiorstwa e Charakterystyka zrddet finansowania i ich dostepnos¢ e Dostepnosc zrodet
finansowania ¢ Procedury pozyskiwania srodkéw finansowych e Elementy wniosku o dofinansowanie e Opracowanie wniosku o
finansowanie

Historia gospodarcza |K7W01, K_WO05, K_U02, K_U12, K_K02

e Przedmiot, teoria i problemy historii gospodarczej. Rozwéj gospodarczy $wiata w okresie starozytnosci i sredniowiecza:
ludnosé, rolnictwo, miasto, rzemiosto, handel, komunikacja, banki, kredyt. Polska gospodarka w okresie $redniowiecza. Mysl
ekonomiczna starozytnosci i $redniowiecza. e Czasy nowozytne: geneza kapitalizmu, eksploracja i odkrycia geograficzne,
rewolucja handlowa, rewolucja cen, zmiany w produkcji przemystowej, postep w rolnictwie, gtdwne procesy polityczne i
gospodarcze, poczatki industrializmu, handel $wiatowy, merkantylizm i fizjokratyzm. W dobie dualizmu gospodarczego: geneza
i efekty ekonomiczno - spoteczne folwarcznego modelu produkcji; kryzys gospodarki panszczyznianej. Mysl ekonomiczna ery
nowozytnej. e Ugruntowanie kapitalizmu w XIX wieku: doktryna liberalna, rewolucje przemystowe w Europie i Stanach
Zjednoczonych, zmiany w transporcie, idee polityczne a gospodarka, gospodarka $wiatowa, monopole i mocarstwa. Przemiany
gospodarcze ziem polskich pod zaborami: industrializacja i przewrot techniczny; przebieg i skutki uwfaszczenia na wsi polska
mys$l ekonomiczna XIX wieku. Mysl ekonomiczna XIX w. e Gospodarka polska i $wiatowa w pierwszej potowie XX wieku:
sytuacja po pierwszej wojnie $wiatowej, rekonwersja i wzrost gospodarczy 1924-1928 (handel, rolnictwo, przemyst, kredyt,
banki, gietda), wielki kryzys gospodarczy 1929-1933, gospodarka kierowana i interwencjonizm, II wojna $wiatowa i gospodarki
panstw walczacych. e Modele gospodarcze po drugiej wojnie $wiatowej. Polska: od gospodarki centralnie planowanej do
wolnorynkowej; transformacja, starania integracyjne z UE. My$l ekonomiczna XX wieku.

Informatyka finansowa K_W04, K_U02, K_UO05, K_K01

e Bazy danych finansowych w internecie, rodzaje baz, mozliwosci korzystania, import danych i konwersja do innych formatow e
Komputerowa analiza optacalnoéci inwestycji za pomoca, Excela, funkcje finansowe, zastosowania praktyczne e Konstruowanie
kalkulatoréw finansowych e Planowanie finansowe z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego e Przeprowadzanie symulacji
procesow finansowych w przedsiebiorstwie z wykorzystaniem komputera e Analiza danych gietdowych z wykorzystaniem
programow Excel, Metastock

Informatyka w zarzadzaniu K_W01, K_W04, K_U02, K_U05, K_U06, K_KO01

e Zajecia organizacyjne. Szkolenie BHP. Omowienie programu zaje¢ i warunkdw zaliczenia laboratorium. Przyktad systemu
informatycznego zarzadzania dystrybucjg oprogramowania. Konfiguracja uczelnianej poczty studenckiej. Zasady przygotowania
sprawozdania. ¢ Oprogramowanie do modelowania systemoéw i wizualizacji informacji. Podstawy tworzenia prostych diagraméw.
Przeglad szablondw. Elementy sieci dziatan. Modelowania algorytmow i sieci dziatan. Modelowanie sieci dziatan zaktadania kont
w chmurach obliczeniowych. e Zaktadanie kont w chmurach obliczeniowych. Przeglad ustug w chmurach. Tworzenie i
udostepnianie folderéw. Zarzadzanie zasobami informacyjnymi przedsiebiorstwa w chmurze. e Srodowiska informatyczne
zarzadzania projektami. Demonstracje przyktadowych zadan, harmonogramodw, diagraméw Gantta, diagramdéw sieciowych.
Tworzenie nowego projektu, tworzenie zadan, taczenie zadan, tworzenie hierarchii zadan. e Przypisywania zasobéw do zadan,
tworzenie raportéw. Integracja z programem wizualizacji i arkuszem kalkulacyjnym. Przygotowanie harmonogramu projektu
wdrazania systemu informatycznego dla zarzadzania. e Kolokwium 1. Sprawozdanie z ¢wiczen cz.1. Analiza opisowa firmy w
ujeciu systemowym. Studium przypadku. e Model dziatania firmy w ujeciu systemowym. Okreslenie celéw firmy zgodnie z
zasadg SMART. Komponenty zasobéw informacyjnych firmy. Okreslenie zadan systemu informacyjnego dla zarzadzania. e
Okreslenie i charakterystyka uzytkownikéw systemu informacyjnego. Analiza wymagan funkcjonalnych i jakosciowych
Modelowanie diagramu hierarchii funkcji. Modelowanie struktury organizacyjnej firmy, rozktadu pomieszczen. e Identyfikacja
komponentéw diagramdéw. Modelowanie diagramu kontekstowego oraz diagraméw przeptywu danych (DPD). Modelowanie:
infrastruktury informatycznej, mapy funkcjonalnosci witryny internetowej, bazy danych. e Integracja modelu struktury
organizacyjnej z arkuszem kalkulacyjnym. Tworzenie bazy danych. Importowanie danych z arkusza kalkulacyjnego do bazy
danych. Modyfikacja tabel. Projektowanie i obstuga tabel. Tworzenie relacji. ¢ Projektowanie i obstuga kwerend w bazie danych
dla zarzadzania firma. Projektowanie i obstuga formularzy. Projektowanie i obstuga raportéw. Projektowanie i obstuga struktury
nawigacyjnej. e Zintegrowane systemy informatyczne dla zarzadzania. Przeglad rozwigzan. Analiza funkcjonalnosci. Cwiczenia
praktyczne. Prezentacja sprawozdan. Kolokwium koncowe.

Komputerowe wspomaganie jakosci K_WO01, K_W04, K_U02, K_U05, K_U08, K_K01

e Zajecia organizacyjne. Szkolenie BHP. Omoéwienie programu zaje¢ i warunkéw zaliczenia laboratorium. Przykiad narzedzi
informatycznych do komputerowego modelowania, projektowania i wdrazania zarzadzania jakosciq. Konfiguracja uczelnianej
poczty studenckiej. Zasady przygotowania sprawozdania. ¢ Oprogramowanie do modelowania systemow i wizualizacji informacji
zwigzane z jakosciq. Podstawy tworzenia prostych diagramdéw. Przeglad szablonéw zwigzanych z zarzadzaniem jakoscia.
Elementy sieci dziatan. Modelowania sieci dziatai. Modelowanie sieci dziatan zaktadania kont w chmurach obliczeniowych z
zaznaczeniem dziatan korygujacych btedy. e Zaktadanie kont w chmurach obliczeniowych. Przeglad ustug w chmurach i
oprogramowania dla zarzadzania jakoscig. Tworzenie i udostepnianie folderéw. Przyktady norm zwigzanych z zarzadzaniem
jakoscia. e Model dziatania firmy w ujeciu systemowym. Analiza przypadkoéw. Tworzenie diagramu SIPOC, tworzenie mapy
procesow, tworzenie diagramow sieciowych. ¢ Komputerowe wspomaganie tworzenia list zbiorczych, histograméw, diagraméw
korelacji, diagraméw przyczynowo-skutkowych. e Komputerowe tworzenie wykresu Pareto-Lorenza, drzew decyzyjnych. e
Diagram macierzowy, QDF. Kolokwium zaliczeniowe.

Komputerowe wspomaganie rachunkowosci K_W04, K_U06, K_U11, K_U12, K_K01, K_K04

e Struktura oprogramowania Mata Ksiegowos$¢ SageSymfonia. Tworzenie nowej firmy. Ustawienia systemu do wymogow
przedsiebiorstw rdéznych branz. e Wypetnianie kartotek. Wprowadzanie i modyfikacja dokumentéw. e Wprowadzanie
dokumentéw do PKPIiR, rejestru VAT i ich modyfikacje. Rozliczanie rozrachunkéw z tytuty dostaw i ustug. Ewidencja
wyposazenia i srodkow trwatych. e Struktura oprogramowania Srodki trwate Sage Symfonia. Ustawienia programu. Grupowanie
srodkéw trwatych. e Wypetnianie kartotek. Ewidencja $rodkdéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych. Likwidacja i
sprzedaz $rodkéw trwatych. e Struktura oprogramowania Handel Sage Symfonia. Tworzenie nowej firmy. Ustawienia systemu do
wymogow przedsiebiorstwa. e Wypetnianie kartotek. Ewidencja obrotu materialowego. Ewidencja sprzedazy. Organizacja
zabezpieczenia danych. Archiwizacja danych. e Prezentacja projektu

Komunikacja miedzykulturowa K_WO05, K_U08, K_U09, K_K03

» Pojecie kultury, ogdlna klasyfikacja kultur, historyczne podstawy preferencji kulturowych e Podziat kultur wedtug Gestelanda i
Halla e Kultury wysokokontekstowe i niskokontekstowe. Komunikacja werbalna. Jezyk i jego cechy. ¢ Komunikacja niewerbalna.
Jezyk ciata. Cechy parasegmentalne jezyka, wyglad zewnetrzny, ubiér ¢ Kompetentne komunikowanie migdzykulturowe. Szok
kulturowy, akulturacja e Zrdédta konfliktow we wspdtczesnym Swiecie. Religia a proces komunikowania i prowadzenie dziatalnosci
biznesowej e Pozycja kobiety w réznych obszarach kulturowych. Kobieta jako partner w biznesie e Sposoby przetamywania
barier miedzykulturowych w porozumiewaniu sie ¢ Komunikacja miedzykulturowa a spoteczenstwo informacyjne e Projekt
obejmujacy charakterystyke gtéwnych kultur $wiatowych realizowany przez studentdéw e Koegzystencja réznych kultur i
cywilizacji. Podsumowanie zaje¢, zaliczenie

Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw K_W02, K_W03, K_U02, K_U05, K_K01

e Istota konkurencji i czynniki na nig wptywajace e Zrédta przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw e Bazowe strategie
konkurencji M. Portera i omowienie zatozen projektowych e Zachowania konkurencyjne przedsiebiorstw e Wybrane strategie w
zaleznosci od charakterystyki sektora e Metody analizy i oceny pozycji konkurencyjnej firmy e Przeglad czynnikéw
determinujacych konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw, w tym korporacji transnarodowych e Czynniki sukcesu wybranych
przedsiebiorstw, w tym korporacji transnarodowych, prezentacje projektow e Analiza wptywu otoczenia na zachowania
konkurencyijne przedsiebiorstwa e Elementy strategii konkurencji wybranego przedsiebiorstwa, prezentacje projektéw




Konsumencka ocena jakosci K_W04, K_WO05, K_U01, K_U04, K_UO05, K_KO03

e Konsument na rynku: znaczenie i rola konsumenta na rynku débr i ustug, prawa konsumenta w Polsce i na $wiecie, prawa
konsumenckich i zastosowanie ich w praktyce. ¢ Jakos$¢ produktu: koncepcje zarzadzania jakoscig produktu, jako$¢ produktdw,
cechy jakosciowe, uzytkowe, techniczne produktu z punktu widzenia konsumenta. e Reklama jako zrédta wiedzy o produkcie:
podstawowe cele tworzenia reklam, rodzaje reklam i przekazywane w nich informacji o produkcie. « Reklamacje: podstawowe
informacje o reklamacjach, koszty i korzysci ptynace ze sktadania reklamacji zaréwno dla konsumentéw jaki producentow,
mozliwosci i sposoby skfadania reklamacji. e Organizacje konsumenckie: podstawowe cele, dziatalnosci i funkcjonowanie
polskich organizacji konsumenckich, zakres pomocy konsumentom przez poszczegdlne organizacje. ¢ Metody badania, oceny
produktéw, testy konsumenckie: podstawowe metody badania i oceny produktéw z punktu widzenia konsumenta oraz
organizacji konsumenckich, podstawowe zasady podczas opracowywania testow konsumenckich, interpretacja danych
zawartych w testach konsumenckich, cele przeprowadzania testéw konsumenckich i wykorzystania ich w praktyce.

K_WO01, K_W06, K_W07, K_W09, K_U01, K_U07, K_U0S,

Kontrakty i zarzadzanie roszczeniami w projekcie K_U12, K K01, K_KO02

e Zagadnienia ogdlne dotyczace kontraktow: Zrodta prawa kontraktowego, Znaczenie zwyczaju w stosunkach kontraktowych,
Rola orzecznictwa sadowego. e 2. Forma przedmiot i tre$¢ kontraktu: Ograniczenie swobody kontraktowania, Formy szczegdlne
zawarcia kontraktéw, Rodzaje $wiadczen wynikajace z kontraktow, Odsetki, warunki i termin, e 3. Zmiana lub rozwigzanie
kontraktu przez sad: Zmiana tresci, rozwigzanie lub uniewaznienie kontraktu, zastrzezenia prowadzace do nieuzasadnionych
korzyséci wynikajace z ogolnych warunkéw kontraktu lub z regulaminu. e Zasady wykonania zobowigzan wynikajacych z
kontraktéw: Zasady ogdlne, Zasady dotyczace wykonywania zobowigzan wzajemnych, Osoby uczestniczace w wykonaniu
zobowigzania, Dowody wykonania zobowigzania e Przejmowanie zobowigzan: Zmiana wierzyciela, Zmiana dtuznika. Skutki
niewykonania lub niewtasciwego wykonania zobowigzan, ¢ Szkoda i odszkodowanie: Pojecie szkody, jej rodzaje i wysokos¢,
Pozostate przestanki odpowiedzialnosci odszkodowawczej.. Naprawienie szkody: Szczegdlne zasady dot. naprawienia szkody na
osobie e Zabezpieczenie wykonania zobowigzania: Zabezpieczenie rzeczowe: =zastaw hipoteka, przewlaszczenie na
zabezpieczenia, Zabezpieczenia osobiste: poreczenie, przelew na zabezpieczenie.

Marketing K_W02, K_W03, K_U01, K_U02, K_K01, K_K04

e Pojecie i struktura marketingu. Marketing jako filozofia biznesu. Marketing a cele dziatania organizacji. Orientacje biznesowe
w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Marketing a otoczenie rynkowe przedsiebiorstwa. Marketing mix. Kierunki rozwoju
wspotczesnego marketingu. Specyficzne obszary stosowania marketingu. Marketing w sferze ustug. Marketing w sferze
organizacji non profit. Marketing spoteczny. e Badania marketingowe. Postepowanie nabywcéw na rynku. Segmentacja rynku i
wybér rynku docelowego. e Miejsce i funkcje produktu w marketingu. Ksztattowanie funkcji opakowania i oznakowania
produktu. Ksztattowanie strategii marki. Regulowanie cyklu zycia produktu. Wprowadzenie na rynek nowych produktéw. e
Miejsce i funkcje cen w marketingu. Strategie cenowe. Zaleznosci pomiedzy cena a jakoscig produktu. Downsizing jako
instrument polityki produktowo-cenowej. Zmiany i réznicowanie cen. Polityka rabatowa. e Pojecie i funkcje dystrybucji. Rodzaje
dystrybucji. Rodzaje i struktura kanatdéw dystrybucji. Posrednicy handlowi w kanatach dystrybucji. Zasady i procedury wyboru
kanatéow dystrybucji. Fizyczny przeptyw towardw. Wspdtpraca i konflikty w kanatach dystrybucji. e Zintegrowany proces
komunikacji marketingowej. Instrumenty promocji mix. Funkcje i strategie promocji. Formy promocji. Budowa przekazu
reklamowego. Promocja sprzedazy i jej narzedzia. Sprzedaz osobista. Public relations i sponsoring. Nowoczesne i
niestandardowe formy promocji. ¢ Wyktad podsumowujacy. Egzamin zerowy

Marketing doswiadczen K_W03, K_W05, K_U02, K_U11, K_K01, K_K02

e Cechy wspotczesnego konsumenta jak podstawa stosowania marketingu doswiadczen. e Terminy i koncepcje marketingowe
powigzane z marketingiem doswiadczen. e Istota i narzedzia marketingu doswiadczen wykorzystywane w oddziatywaniu na
wspotczesnego konsumenta. ¢ Narzedzia marketingu dos$wiadczen majace na celu okreslone reakcje zmystowe a postawy i
zachowania rynkowe konsumentow e Narzedzie i dziatania firm z obszaru marketingu doswiadczen majacde na celu
angazowanie konsumenta e Analiza poréwnawcza narzedzi i efektéw (reakcje i zachowania konsumentéw oraz pozycja
konkurencyjna firm) marketingu doswiadczen e Narzedzia marketingu do$wiadczen wybranych firm oraz studenckie propozycje
nowych rozwigzan w tym obszarze e Wnioski i konkluzje wynikajace z analizowanych tresci przedmiotu, studenckich prezentacji
oraz zaliczenie pisemne.

Marketing miast i regionow K_W02, K_U01, K_U12, K_K03

e Wprowadzenie do zaje¢. Istota i rozwdj marketing terytorialnego. Podstawowe pojecia zwigzane z marketingiem
terytorialnym. Zakres i formy konkurowania miedzy jednostkami terytorialnymi. Otoczenie jednostek terytorialnych. e
Jednostka terytorialna jako produkt. Tozsamos$¢ a wizerunek jednostki terytorialnej. Znaczenie marki jednostki terytorialnej e
Segmentacja rynku i pozycjonowanie jednostek terytorialnych e Instrumenty aktywnosci marketingowej jednostek
terytorialnych e Analiza dziatan marketingowych zrealizowanych przez polskie jednostki terytorialne e Prezentacja strategii
marketingowej polskich miast wojewddzkich

Matematyka K_W04, K_U02, K_U04, K_K01

e Elementy logiki matematycznej i teorii zbioréow. Podstawowe wtasnosci funkcji jednej zmiennej rzeczywistej, wielomiany,
schemat Hornera, funkcje wymierne i inne funkcje elementarne, funkcje cyklometryczne. e Macierze: definicja, dziatania na
macierzach i ich wtasnosci, macierze kwadratowe, wyznacznik i jego wiasnosci, macierz odwrotna, rzad macierzy. Uktady
réwnan liniowych: twierdzenie Kroneckera-Capelliego, uktady kramerowskie, uktady dowolne e Ciagi liczbowe: monotonicznos¢ i
ograniczonos¢ ciqagdéw, granica ciqgu, twierdzenia o istnieniu granicy, liczba e i jej zastosowania. Granica i ciggtos¢ funkcji
zmiennej rzeczywistej: definicje granicy, wtasnosci rachunkowe granic funkcji, pojecie ciagtosci, funkcja ciagta na zbiorze. e
Rachunek rézniczkowy funkcji jednej zmiennej rzeczywistej: pojecie pochodnej funkcji, pochodne wyzszych rzedéw, pochodne
podstawowych funkcji elementarnych, pochodna funkcji ztozonej, twierdzenie de I'Hospitala, badanie monotonicznosci i
wyznaczanie ekstremoéw funkcji. ¢ Rachunek catkowy funkcji jednej zmiennej rzeczywistej: pojecia funkcji pierwotnej i catki
nieoznaczonej, catkowanie przez czesci i przez podstawienie, catkowanie funkcji wymiernych. e Kolokwia z materiatu
zrealizowanego na wyktadach i ¢wiczeniach.

Media spotecznosciowe w organizacji K_WO05, K_U06, K_U08, K_K02

e Najnowsze trendy marketingu online, sposoby promocji w Internecie e Formy promocji w sieci. Narzedzia reklamy
internetowej. Proces realizowania kampanii reklamowych w mediach spotecznosciowych. e Targetowanie w mediach
spotecznosciowych e Dziatalno$¢ marketingowa w mediach spotecznosciowych ¢ Wykorzystanie narzedzi analitycznych do oceny
dziatalnosci marketingowej w Internecie

K_W03, K_W05, K_W06, K_U02, K_U05, K_U11, K_K02,

Merchandising K K04

e Istota i rola merchandisingu w przedsiebiorstwie handlowym e Zachowanie klienta w punkcie sprzedazy detalicznej
Zagospodarowanie przestrzeni sprzedazowej. Sterowanie ruchem nabywcéw e Eksponowanie towaréw na pétkach sklepowych
Kreowanie korzystnej atmosfery w obiektach handlowych e Promocja w miejscu sprzedazy e Aranzacja witryn sklepowych
Merchandising w matym sklepie. Merchandising producenta. Najczesciej popetniane btedy i szybkie dziatania zaradcze
Merchandising wybranych produktéw. Perspektywy merchandisingu e Efektywno$¢ i kontrola w merchandisingu. Zaliczenie
przedmiotu

Miedzynarodowe standardy rachunkowosci K_W09, K_U02, K_U07, K_K01

e Organizacje ponadnarodowe zajmujace sie standaryzacjg rachunkowosci na $wiecie. ¢ Nadrzedne zasady rachunkowosci,
cechy sprawozdania finansowgo w Swietle zatozen koncepcyjnych MSR. e Wycena w koszcie historycznym, a w wartosci
godziwej. e Istota podatku dochodowego odroczonego w $wietle rozwigzan MSR12, KSR2 i ustawy o rachunkowosci . ¢ Wycena,
amortyzacja , prezentacja rzeczowych aktywdéw trwatych w $wietle MSR 16 . e Utrata wartosci aktywow wg MSR 36 , MSR 2. e




Rezerwy, zobowigzania wg MSR 37. e Zdarzenia po dacie bilansu wg MSR 10, korekta btedu lat poprzednich wg MSR 8 . « MSSF
5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana. e Instrumenty finansowe - ujmowanie, wycena,
prezentacja wg MSR 32, 39, MSSF7;9. e Leasing wg MSSF 16 e Nieruchomosci inwestycyjne wg MSR 40. e Prezentacja
sprawozdan finansowych w Swietle MSR i ustawy o rachunkowosci. » Zasady przeksztatcenia sprawozdania finansowego wg
MSSF1.

Mikroekonomia |K_W03, K_W08, K_U01, K_U03, K_K01

e Wprowadzenie do mikroekonomii e Teoria rynku e Teoria konsumenta e Teoria przedsigbiorstwa e Rynek czynnikéw
wytworczych

Narzedzia informatyczne w zarzadzaniu projektem |K7W04, K_UO05, K_U06, K_K03

e Przeglad oprogramowania do zarzadzania projektami. ¢ Wprowadzenie do $rodowiska MS Project. ¢ Harmonogramowanie z
wykorzystaniem MS Project e Zarzadzanie alokacjg zasobow w MS Project e Zarzadzanie kosztami z wykorzystaniem MS Project
oraz MS Excel e Controlling projektéw: monitorowanie projektu, analiza EV. e Zarzadzanie portfelem projektow z
wykorzystaniem puli zasobdw oraz pliku wspdlnego portfela. e Zarzadzanie czasem pracy z wykorzystaniem kalendarzy. e Case
study podsumowujacy.

Narzedzia zarzadzania jakosciq K_W01, K_W06, K_U02, K_U05, K_K01, K_K03

e Przedstawienie warunkéw zaliczenia i tresci modutu (prezentacja karty). Wprowadzenie do problematyki modutu. e
Instrumentarium zarzadzania jakoscig - podziat i charakterystyka. e Zasady zarzadzania jakoscig. e Metody zarzadzania
jakoscig. e Narzedzia i techniki zarzadzania jakosciq. e Jako$¢ wyrobdw i ustug. e Podsumowanie tresci ksztatcenia
prezentowanych na wyktadach. e Wprowadzenie do problematyki zarzadzania jakoscig. Wybdr organizacji. ¢ Praktyczne
zastosowanie metody QFD. e Rozwigzywanie wybranych problemoéw za pomocg metody Kano. e Zastosowanie wybranych metod
oceny jakosci ustug. e Zaliczenie pisemne na ¢wiczeniach (termin pierwszy). ¢ Podsumowanie tresci ksztatcenia omawianych na
¢wiczeniach. Ewentualny termin poprawkowy kolokwium.

K_W01, K_W08, K_W09, K_U01, K_U03, K_U05, K_K02,

Nauka o organizacji K_KO3

e Zajecia organizacyjne. Przedmiot i geneza nauki o organizacji, interdyscyplinarny charakter nauki, charakterystyka organizacji
jako przedmiotu badan. Funkcje organizacji, cechy organizacji (w tym cechy systemowe, takze funkcje i cele nauki o
organizacji). Dzungla organizacji, metafory organizacji. ¢ Charakterystyka celéw organizacji (analiza poje¢ pokrewnych),
rodzaje celdw, wigzka celéw, drzewo celdw, cykl dziatania zorganizowanego, fazy cyklu zycia organizacji. ¢ Modele organizacji,
typologie organizacji, formy i typy organizacji, konfiguracje wspotczesnych organizacji. Efekt synergii. e Charakterystyka
zasobow organizacji; rola otoczenia w pozyskiwaniu zasobdw. Zmiana i jej wptyw na funkcjonowanie wspdtczesnych organizacji.
Zaliczenie ustne.

Ochrona konkurencji i konsumentow |K_W01, K_W06, K_U03, K_U09, K_K01, K_K03

e Zrédta prawa ochrony konsumentéw e Zasady przeciwdziatania nieuczciwym praktykom rynkowym e Pisma procesowe z
zakresu ochrony konsumentéw e Organy ochrony konsumentow i postepowanie przed nimi e Srodki ochrony prawnej z zakresu
prawa ochrony konsumentéw

Ochrona wtasnosci intelektualnej |K_W08, K_U07, K_K04

e 1. Wprowadzenie do problematyki ochrony wisnosci intelektualnej - pojecie wtasnosci intelektualnej, system ochrony praw
wiasnoéci intelektualnej, geneza ochrony wisnosci intelektualnej, zrddfa prawa wiasnosci intelektualnej. ¢ 2. Podmiot i
przedmiot prawa autorskiego - pojecie utworu w prawie autorskim, dobra nie bedace utworami, twérca jako podmiot ochrony
prawa autorskiego, utwory pracownicze, utwory naukowe, prace dyplomowe. e 3. Autorskie prawa osobiste i majatkowe -
zakres przedmiotowy i czas trwania, dozwolony uzytek w prawie autorskim. e 4. Szczegdlne zasady ochrony autorskoprawnej —
ochrona programoéw komputerowych, ochrona wizerunku, adresata korespondencji i tajemnicy zrddet informacji, ochrona baz
danych. e 5. Naruszenie prawa autorskiego, plagiat, systemy antyplagiatowe do badania prac dyplomowych, dochodzenie
roszczen z tytutu naruszenia praw wiasnosci intelektualne e 6. Ochrona projektow wynalazczych, ochrona oznaczen i innych
dobr, prawa wyfaczne i ich zakres - patent, prawo ochronne, prawo z rejestracji. ¢ 7. Obrdét prawami wiasnosci intelektualnej -
umowy o0 przeniesienie praw wytacznych, umowa licencyjna, uprawnienia licencjobiorcy, optaty licencyjne, rodzaje licencji,
umowa now-how. e 8. Kolokwium zaliczeniowe.

Organizacja sieciowa K_WO01, K_W03, K_W08, K_U03, K_U04, K_K02

e Koncepcja teoretyczna klasteringu: geneza, problemy definicyjne. ¢ Uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju organizacji
sieciowej. e Uwarunkowania procesu zarzadzania organizacjg sieciowg. e Podstawowe zatozenia polityki klastrowej. e
Spoteczno-gospodarcze efekty klasteringu. e Klastry w Polsce - studia przypadkéw. e Rozwdj klasteringu w krajach Unii
Europejskiej - studia przypadkdw. e Rozwdj klasteringu poza Unig Europejska.  Modelowe projektowanie klastrow - powigzania
intra- i interorganizacyjne.

People management skills K_WO05, K_U03, K_U08, K_K03

o Definition, roles and types of managers - specificity of manager's work. e Review of managerial theories. ¢ Manager
competence profile. « Methods for developing managerial skills. « The importance of soft skills and emotional intelligence in the
manager's work. ¢ Well-being and work-life balance in the manager's profession ¢ Coaching and mentoring as methods of
developing managerial skills. ¢ Improving time management skills and prioritization e Building relationships and communication
with subordinates as a managerial skill. ¢ Improving team management skills. ¢ Management by delegation. e Motivating and
building subordinate commitment and engagement. e Setting goals and performance evaluation of managers. e Ethical aspects
of manager's work.

Perswazja w komunikacji |K_W05, K_UO05, K_U08, K_K01

e Podstawowe aspekty perswazji. Przeglad badan nad elementami procesu perswazyjnego. ¢ Klasyfikacja technik perswazji. o
Komunikacja niewerbalna. e Podstawowe reguly wywierania wptywu Roberta Cialdiniego. e Perswazja w sprzedazy. Analiza
potrzeb klienta i perswazyjna prezentacja. ¢ Techniki perswazji oparte na NLP.

Plan marketingowy |K_W02, K_U02, K_U05, K_K03

e Istota zarzadzania marketingowego. e Przedmiot i specyfika planowania w dziatalnosci marketingowej. e Misja
przedsiebiorstwa. Segmentacja rynku. e Analiza sytuacji przedsiebiorstw, czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych otoczenia
marketingowego. ¢ Analiza SWOT. Cele i strategie marketingowe. e Proces planowania. Poziomy planowania. Opracowanie
strategii marketingowych. e Planowanie programéw marketingowych, zwigzanych z produktem, ceng, dystrybucjq i promocjq.
Zestawienie dochoddéw i wydatkdw, sprawozdania finansowe. e Kontrola planu dziatan marketingowych. e Pisanie i
przedstawianie planu marketingowego.

K_W01, K_W06, K_W08, K_U01, K_U03, K_U11, K_KO01,

Podstawy bankowosci K_K04

e Struktura systemu bankowego w kraju i na Swiecie, rodzaje bankoéw, funkcje bankoéw, rola banku centralnego w realizacji
polityki pienieznej e Operacje finansujace dziatalno$¢ bankéw, operacje depozytowe banku, formy lokowania i inwestowania,
certyfikaty depozytowe. Bank jako instytucja zaufania publicznego. Operacje i ustugi bankowe, operacje pasywne i aktywne. e
Finansowanie bezposrednie i posrednie klientéw banku, rodzaje kredytéw i gwarancji bankowych, badanie zdolnosci kredytowej
e Operacje ptatnicze, formy transferu pienigdza w kraju i zagranica, krajowe i miedzynarodowe organizacje rozliczeniowe e
Ryzyko w banku, ryzyko kredytowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko operacyjne, ryzyko rynkowe, ryzyko
ptynnosci, metody mierzenia ryzyka, zarzadzanie ryzykiem e Zarzadzanie aktywami i pasywami banku, bilans banku, wyniki




finansowe banku, rola kapitatu wtasnego banku, rachunek zyskéw i strat, dochdd operacyjny, podstawowe mierniki oceny
kondycji finansowej banku

Podstawy funkcjonowania samorzadu terytorialnego K_W08, K_W09, K_U02, K_U07, K_K01

e Pojecie samorzadu. Konstytucyjne zasady funkcjonowania samorzadu terytorialnego. Decentralizacja i dekoncentracja.
Historia samorzadu terytorialnego w Polsce. e Polski samorzad terytorialny - umocowanie w Konstytucji RP. Europejska Kata
Samorzadu Lokalnego. ¢ Samorzad gminny. Zadania i kompetencje. Rola organu stanowigcego i organu wykonawczego. Waijt,
burmistrz, prezydent miasta. Znaczenie prawidtowej gospodarki przestrzennej dla rozwoju gminy. Rola budzetu gminy.
Procedury nadzoru nad samorzadem gminnym. e Samorzad powiatowy. Zadania i kompetencje. Rola organu stanowigcego i
organu wykonawczego. Starosta. Miasto na prawach powiatu. Tryb powotywania organu wykonawczego. Procedury nadzoru nad
samorzadem powiatowym. e Samorzad wojewddztwa. Zadania i kompetencje. Dualizm: wojewodztwo rzadowo-samorzadowe.
Rola organu stanowigcego i rola organu wykonawczego. Tryb powotywania organu wykonawczego. Procedury nadzoru nad
samorzadem wojewddztwa. e Nadzor na samorzadem terytorialnym. Organy nadzorujace i $rodki kontroli. Rola wojewody i
Regionalnej Izby obrachunkowej. Samorzadowe Kolegium Odwotawcze. Uprawnienia mieszkancéw w odniesieniu do jednostek
samorzadu terytorialnego. Znaczenie wybordw i referendum. e Zaliczenie pisemne

Podstawy informatyki K_W04, K_U06, K_U12, K_K01

 Omowienie programu zaje¢ i warunkow zaliczenia. Przetwarzanie tekstu: formatowanie tresci, przypisy w tekscie, tworzenie
list wypunktowanych, numerowanych oraz wielopoziomowych, tworzenie i formatowanie tabeli, osadzanie grafiki w dokumencie,
tworzenie diagramdw, odsytacze - podpisy tabel i rysunkow, tworzenie spisu tresci oraz spisu tabel i rysunkdw. e Przetwarzanie
tekstu: projektowanie uktaddéw stron, wiasciwosci stron, nagtéowek i stopka dokumentu, znak wodny, wydruk i publikacja
dokumentéw, masowe wydruki — korespondencja seryjna, réwnania, wzory i formuty, numeracja rownan, hipertacza do stron i
w dokumencie, recenzowanie dokumentu - $ledzenie zmian w tekscie, wstawianie komentarzy. e Przetwarzanie tekstu:
formularze, automatyzacja pracy za pomocg makra. Kolokwium praktyczne z przetwarzania tekstu. ¢ Grafika menadzerska i
prezentacyjna: praca w programie MS PowerPoint — wybor stylu graficznego, uzupetnianie informacji, formatowanie, diagramy,
tabele, wykresy, wzorzec slajddw, modyfikacja wzorca slajdéw, dostosowywanie wzorca slajdow do witasnych potrzeb,
dodawanie animacji, animacje niestandardowe, przejscia slajddw, animacje tekstu, proba tempa, sprawdzanie poprawnosci
pisowni, drukowanie materiatéw informacyjnych, modyfikacja pokazu slajdéw, ukrywanie slajdéw. e Grafika menadzerska i
prezentacyjna: tworzenie projektow graficznych oraz prezentacji online w serwisie Canva, tworzenie i udostepnianie
nowoczesnych prezentacji multimedialnych w serwisie Prezi. e Grafika menadzerska i prezentacyjna: tworzenie schematow i
diagramow z wykorzystanie aplikacji MS Visio. e Elementy grafiki komputerowej e Prezentacja autorska z zakresu grafiki
menadzerskiej i prezentacyjnej. Kolokwium praktyczne z grafiki menadzerskiej i prezentacyjnej.

Podstawy komunikacji spotecznej |K_W05, K_U06, K_U08, K_K03

e Znaczenie sprawnego komunikowania sie. ¢ Komunikacja pisemna - zasady i proces tworzenia. ¢ Komunikacja ustna. e
Zasady planowania i prowadzenia prezentacji ustnych. ¢ Komunikowanie sie w grupie - rola lidera.

Podstawy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych |K_W08, K_U07, K_KO03

» Podstawowe zagadnienia z zakresu prawa pracy. Geneza prawa pracy. Zakres przedmiotowy i podmiotowy prawa pracy. Zrédta
prawa pracy. Funkcje prawa pracy. Zasady prawa pracy. Organy kontrolujace przestrzeganie norm prawa pracy. Stosunek pracy
. Pojecie stosunku pracy. Umowa o prace. Umowa cywilnoprawna o prace. Przejécie zaktadu pracy na innego pracodawce.
Zawieszenie stosowania niektorych przepiséw prawa pracy. Rodzaje umdw o prace. Rodzaje umoéw o prace i tres¢ umowy o
prace. Inne formy nawigzania stosunku pracy. Zawieranie kolejnych umdéw o prace na czas okreslony. Rozwigzanie stosunku
pracy. Rozwigzanie umowy o prace za porozumieniem stron. Rozwigzanie umowy o prace za wypowiedzeniem. Rozwigzanie
umowy o prace bez wypowiedzenia. Rozwigzanie umowy o prace z uptywem okresu czasu, na ktoéry byta zawarta albo z dniem
ukonczenia pracy, do ktérej wykonania byla zawarta. Uktad zbiorowy pracy. Regulamin wynagradzania. Podréz stuzbowa.
Przest6j w pracy. Zawinione przez pracownika wadliwe wykonanie produktow lub ustug. Ochrona wynagrodzenia za prace.
Potracenia z wynagrodzenia. Swiadczenia przystugujace w okresie czasowej niezdolnosci do pracy . Wynagrodzenie za okres
niezdolnosci do pracy. Zasitek chorobowy. Odprawa rentowa lub emerytalna. Odprawa posmiertna. Obowigzki pracodawcy i
pracownika .Podstawowe obowiazki pracodawcy. Udostgpnianie przepiséw z dziedziny réwnego traktowania pracownikow.
Obowigzek przeciwdziatania mobbingowi. Swiadectwo pracy. Obowigzki pracownika. Zakaz konkurencji. e Okresy
wypowiedzenia. Skrdocenie okresu wypowiedzenia. Ochrona pracownikow w okresie wypowiedzenia. Upadtos¢ lub likwidacja
pracodawcy. Wypowiedzenie zmieniajace. Uprawnienia pracownika w razie nieuzasadnionego lub niezgodnego. z prawem
wypowiedzenia umowy o pracg przez pracodawce oraz uprawnienia pracodawcy w razie nieuzasadnionego rozwigzania przez
pracownika umowy o prace bez wypowiedzenia. Wygasniecie umowy o prace. Smieré pracownika lub pracodawcy. Tymczasowe
aresztowanie. Rowne traktowanie pracownikdw. Zakaz dyskryminacji. Naruszenie zasad réwnego traktowania. Prawo do
jednakowego wynagrodzenia. Odszkodowanie za naruszenie zasady réwnego traktowania Mobbing i metody przeciwdziatania
temu zjawisku. Wynagrodzenie za prace i inne $wiadczenia .Pojecie wynagrodzenia za prace i jego ustalanie. Normy czasu
pracy. « Odpowiedzialno$¢ porzadkowa i materialna pracownikéw. Katalog kar porzadkowych. Tryb stosowania kar. Okolicznosci
wptywajace na rodzaj kary. Sprzeciw od zastosowania kary przez pracodawce. Zatarcie kary. Podstawy odpowiedzialnosci
materialnej pracownika. Wina pracownika i ciezar dowodu. Wyrzadzenie szkody przez kilku pracownikow. Wysokos$¢
odszkodowania. Ugoda zawarta z pracodawca. Szkoda wyrzadzona umyslnie. Odpowiedzialno$¢ za mienie powierzone
pracownikowikowi. 1Czas pracy i urlopy pracownicze. Definicja czasu pracy. Normy i ogdlny wymiar czasu pracy. Okresy
odpoczynku. Systemy i rozktady czasu pracy. Praca przy dozorze urzadzen. Praca w ruchu ciagtym. Praca w godzinach
nadliczbowych. Praca w porze nocnej. Praca w niedziele i $wieta. Urlopy wypoczynkowe. Urlopy bezptatne. Uprawnienia
pracownicze zwigzane z rodzicielstwem. Dochodzenie roszczen z zakresu prawa pracy. e Gtéwne cechy systemu ubezpieczen
spotecznych, podstawowe definicje z zakresu ubezpieczen spotecznych, $wiadczenia w razie choroby i macierzynstwa,
ubezpieczenia spoteczne w razie wypadkoéw przy pracy i chordb zawodowych, emerytury i rentay z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych

K_WO01, K_W02, K_W08, K_W09, K_U01, K_U02, K_U07,

Podstawy prawa prywatnego K_U08, K_KO1, K_KO3

* Wprowadzenie do przedmiotu, omoéwienie zakresu realizowanego materiatu i zasad zaliczania przedmiotu. e Wybrane
zagadnienia prawa cywilnego . Zrdédta prawa cywilnego. Podziat prawa cywilnego . Stosunek cywilno-prawny. Podmioty prawa
cywilnego. Osoby fizyczne. Zdolnos¢ prawna osoby fizycznej . Zdolnos¢ do czynnosci prawnych osoby fizycznej.
Ubezwtasnowolnienie . Uznanie za zmartego. Osoby prawne. ¢ Czynnos$ci prawne. Przestanki waznosci czynnosci prawnych.
Forma i tre$¢ czynnosci prawnych. Wady o$wiadczenia woli. Warunek i termin. Przedstawicielstwo. e Przedawnienie roszczen
majatkowych. Przerwa biegu przedawnienia roszczen majatkowych. Zawieszenie biegu przedawnienia roszczenn majatkowych.
Terminy przedawnienia roszczen majatkowych. e Prawo rzeczowe: Instytucje prawa rzeczowego. Pojecie i rodzaje rzeczy. Prawo
wiasnosci. Nabycie i utrata wtasnosci. Wspotwrasnosé. Ochrona wiasnosci. Ograniczone prawa rzeczowe. Posiadanie. e Prawo
spadkowe - podstawowe pojecia i zasady dziedziczenia. Zasady dziedziczenia ustawowego. Dziedziczenie testamentowe.
Rodzaje testamentoéw. Zachowek i wydziedziczenie.  Zobowigzania: Istota zobowigzan. Zrddta zobowigzan Ogdlne zagadnienia
umoéw gospodarczych. Rodzaje umoéw. Zasada swobody uméw. Umowa przedwstepna. Wybrane umowy w obrocie

gospodarczym. e Spdtki i ich rodzaje. Instytucje wspdlne w spétkach handlowych. Spotka cywilna oraz spotki prawa
handlowego. ¢ Egzamin pisemny, kolokwium zaliczeniowe.
Podstawy prawa publicznego K_W08, K_W09, K_U02, K_U07, K_K01

e Wprowadzenie do przedmiotu, omdwienie zakresu realizowanego materiatu i zasad zaliczania przedmiotu. e Ogodlne
wiadomosci o prawie - Pojecie prawa. Normy prawne. Normy prawne bezwzglednie i wzglednie obowigzujace. Przepis prawa.
Wyktadnia prawa. Pojecie zrodet prawa. Ustawa . Umowa miedzynarodowa . Rozporzadzenie . Akty prawa miejscowego. Akt
prawny. Publikowanie aktéw prawnych. Systematyka prawa . Prawo publiczne a prawo prywatne. Prawo materialne a prawo
formalne. Prawo miedzynarodowe a prawo wewnetrzne. Podziat prawa na gatezie. e Wybrane zagadnienia prawa
konstytucyjnego - Pojecie konstytucji. Zasada trdjpodziatu wtadzy. System organdéw panstwowych. Sejm, Senat, Prezydent,
Rada Ministréw. Trybunat Konstytucyjny. Trybunat Stanu. Rzecznik Praw Obywatelskich. Najwyzsza Izba Kontroli. Organizacja




wymiaru sprawiedliwosci. ¢ Prawo Unii Europejskiej. Organy Unii Europejskiej. Zrodta prawa Unii Europejskiej. Wybrane
orzeczenia Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. ¢ Wybrane zagadnienia prawa administracyjnego - Istota i przedmiot
prawa administracyjnego. Pojecie i rola administracji. Organy administracji publicznej. Prawne formy dziatania administracji.
Akty administracyjne. Decyzje administracyjne. Struktura systemu organdéw administracji publicznej. Centralne oraz terenowe
organy administracja rzadowej. Struktura, zadania i zasady funkcjonowania samorzadu terytorialnego. e Zaliczenie pisemne. e
Okreslenie zakresu materiatu i zasad uzyskania zaliczenia z ¢wiczen. Zdefiniowanie podstawowych poje¢: prawo, norma
prawna, przepis prawa. Okreslenie dziedzin prawa i ich charakterystyka. e Charakterystyka prawa konstytucyjnego jako gatezi
prawa publicznego. Pojecie konstytucji i ich rodzaje. Ogdlna charakterystyka polskiej ustawy zasadniczej. Zdefiniowanie
najwazniejszych zasad konstytucyjnych e Okreslenie zasady tréjpodziatu witadzy. Charakterystyka organow wiladzy
ustawodawczej- zasady dziatania i funkcje Sejmu i Senatu. Omodwienie procesu legislacyjnego. e Organy wtadzy wykonawczej-
okreslenie funkcji i pozycji ustrojowej Prezydenta RP i Rady Ministrow. Odpowiedzialno$¢ konstytucyjna i polityczna organéow
egzekutywy. e Charakterystyka organdw wtadzy sadowniczej. Rodzaje sadéw w Polsce i zasady ich dziatania. Pozycja ustrojowa
Trybunatu Konstytucyjnego i Trybunatu Stanu. Rola Rzecznika Praw Obywatelskich w polskim porzadku prawnym. e Definicja
prawa karnego i jego miejsce w systemie prawa polskiego. Zasady prawa karnego. Pojecie przestepstwa i jego rodzaje. Zasady
ponoszenia odpowiedzialnosci karnej w $wietle polskiego prawa karnego. e System kar i srodkéw karnych. Okolicznosci
wytgczajace odpowiedzialno$¢ karng- kontratypy oraz okolicznosci wytaczajace wine. Instytucja przedawnienia karalnosci oraz
zatarcia skazania. ¢ Kolokwium zaliczeniowe

Podstawy przedsiebiorczosci K_W09, K_U02, K_U08, K_K02

e 1. Istota przedsiebiorstwa i przedsiebiorczosci. Przedsiebiorstwo jako jednostka prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza.
Przedsiebiorstwo jako system. Atrybuty wspodtczesnego przedsiebiorstwa. Interdyscyplinarny charakter przedsiebiorstwa. 2.
Modele aktywne i reaktywne zachowan przedsiebiorstw na rynku. Zasady przedsiebiorczego "karaoke". 3. Sprzedaz jako
przejaw przedsiebiorczosci. 4. Reklama kontrowersyjna jako wyraz aktywnosci przedsiebiorczej. 5. Modele przedsiebiorstwa:
ekonomiczny, finansowy, produkcyjny, organizacyjny, cybernetyczny, socjopsycholgiczny, prawny, etyczny, ekologiczny. 6.
Proces umacniania przedsiebiorstwa na rynku- diagnoza, prognoza, wybor, plan rozwoju, gromadzenie funduszy. 7. Wskazniki
wyznaczania poszczegdlnych celéw dziatan przedsiebiorczych. Spoteczno-kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci. 8.
Alternatywne teorie przedsiebiorstwa. Koncepcje tworzenia i funkcjonowania przedsigbiorstw w zmiennym otoczeniu. 9.
Charakterystyka przedsiebiorcdw. Charakterystyka cztowieka przedsiebiorczego.Cechy podmiotu pozytywnie i negatywnie
wptywajace na dziatania przedsiebiorcze. Proces planowania biznesowego- koncentracja na pomysle, cele i strategie, decyzje
operacyjne.

Podstawy ubezpieczen K_W03, K_W08, K_U02, K_U07, K_K02

e Wprowadzenie do teorii ubezpieczen. Istota oraz pojecia ubezpieczen. Funkcje i zasady ubezpieczeniowe. Klasyfikacja
ubezpieczen.  Prawna organizacja systemu ubezpieczen w Polsce. Nadzér ubezpieczeniowy i system ochrony ubezpieczeniowej.
e Kanaty dystrybucji ubezpieczen. Ubezpieczenia osobowe i majatkowe - istota, cechy, réznice. e Struktura systemu
ubezpieczen spotecznych. Organizacja i funkcjonowanie form dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego. e Omoéwienie i
charakterystyka okreslonych ubezpieczenn osobowych i majatkowych na podstawie dostepnej literatury oraz produktow
oferowanych przez wybrane zaktady ubezpieczen z uwzglednieniem wybranych kryteridow ich funkcjonowania, np: przedmiotu i
zakresu ochrony oraz odpowiedzialnosci ubezpieczyciela, warunkéw, termindéw oraz przestanek odstgpienia od umowy
ubezpieczenia i jej wypowiedzenia, ustalania wysokosci sktadek ubezpieczeniowych, wariantéw ich optacania, sumy
ubezpieczenia, sposobdéw ustalania wysokosci szkody oraz warunkéw wyptaty swiadczenia (odszkodowania).

Podstawy zarzadzania |K_W01, K_W08, K_U01, K_U03, K_K01

e Zarzadzanie jako dyscyplina naukowa. e Przedsiebiorstwo i jego otoczenie jako obiekt zarzadzania. e Funkcje zarzadzania. e
Wspoitczesne problemy zarzadzania.

Podstawy zarzadzania finansami projektu |K_W06, K_W08, K_U01, K_U02, K_K01, K_K02

e Wprowadzenie do modutu. Podstawowe zagadnienia z zarzadzania finansami w projektach. e Szacowanie i analiza kosztéw
niezbednych do realizacji projektu, zasady konstrukcji budzetu projektu. e Zarzadzanie ptynnoscig finansowg w projekcie
(przeptywy pieniezne), ustalanie zrodet finansowania projektu. e Ustalanie progu rentownosci w projekcie, dolna granica ceny,
analiza wrazliwosci zysku projektu na zmiany w przychodach i kosztach. e Metody oceny efektywnosci finansowej projektow
(statyczne).

Podstawy zarzadzania projektem finansowanym ze $rodkéw UE |K_W02, K_W08, K_W09, K_U05, K_U11, K_K02, K_K03

o Istota polityki regionalnej UE i jej cele e Zasady tworzenia budzetu UE oraz planéw dla okreséw programowania funduszy
unijnych. e Procedury opracowania regionalnych programéw operacyjnych. e Instytucje odpowiedzialne za zarzadzanie
funduszami UE, ich kompetencje i zadania. ¢ Podstawowe kierunki wsparcia ze srodkéw UE. e Ocena wptywu funduszy UE na
rozwdj organizacji ¢ Fundusze UE i ich rola w finansowaniu organizacji. Procedury i zasady programowania rozwoju w oparciu o
érodki UE w Polsce. e Perspektywa finansowa 2014-2020. Wybrane aspekty wdrazania. e Przygotowanie wniosku o
dofinansowanie dziatalnosci organizacji ze Srodkéw UE.

Podstawy zarzadzania strategicznego K_W02, K_W06, K_U01, K_U02, K_U11, K_KO01

e Przedmiot, zakres, cel i metodyka zaje¢. e Geneza i rozwoj zarzadzania strategicznego oraz strategii. « Model strategii rozwoju
przedsiebiorstwa H.I. Ansoffa (strategie: penetracji rynku, rozwoju produktu, rozwoju rynku i dywersyfikacji). Model
konkurencji M.E. Portera (strategie: przywoddztwa kosztowego, dyferencjacji i koncentracji). e Analiza makrootoczenia
przedsiebiorstwa - skfadniki makrootoczenia; zastosowanie metod scenariuszowych; scenariusze standw otoczenia jako
przyktad metody scenariuszowej. e Analiza otoczenia konkurencyjnego przedsiebiorstwa - elementy otoczenia
konkurencyjnego; analiza "pieciu sit" M.E. Portera; mapa grup strategicznych; uwarunkowania barier wejscia do sektora i
wyjscia z sektora; bariery mobilnosci wewnatrzsektorowej. e Analiza potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa - analiza
kluczowych czynnikéw sukcesu i analiza tafcucha wartosci. Zaliczenie pisemne. e Metoda zintegrowanej analizy strategicznej
przedsiebiorstwa i jego otoczenia - analiza SWOT. Podsumowanie zajec.

K_W04, K_W08, K_U02, K_U07, K_U08, K_U12, K_KO01,

Polityka rachunkowosci K_KO3

* Wprowadzenie do modutu. Prawo bilansowe w Polsce - istota, geneza, hierarchia. e Pojecie polityki rachunkowosci i jej zakres.
Rok obrotowy i okresy sprawozdawcze. e« Metody wyceny aktywow i pasywow. e Procedury pomiaru wyniku finansowego. ¢ Opis
sposobu prowadzenia ksigg. System ochrony danych. Zaktadowy plan kont. Ksiegi gtdwna i pomocnicze. « Dostosowanie polityki
rachunkowosci do potrzeb jednostki gospodarczej. ¢ Dokonywanie zmian w polityce rachunkowosci. Polityka rachunkowosci a
wspomaganie proceséw decyzyjnych w przedsiebiorstwie. e Zaliczenie pisemne w ramach wykfadu. Kolokwium na ¢wiczeniach.

Polityki wspdlnotowe |K_W01, K_W03, K_U01, K_U12, K_K01

e Podstawy traktatowe i systematyka polityk WE/UE ¢ Wspdlna polityka handlowa e Wspdlna polityka transportowa e Wspdlna
Polityka Rolna e Polityka ochrony $rodowiska e Polityka spoteczna e Polityka regionalna i fundusze strukturalne e Polityka
budzetowa

Praca dyplomowa |K_W04, K_U09, K_U10, K_K04

¢ Przeprowadzenie badan w oparciu o zrédta wtdrne i/lub pierwotne e Analiza wynikow, formutowanie wnioskdéw e Opracowanie
tresci pracy dyplomowej

Praktyka zawodowa |K_U08, K_U11, K_KO03

e Praktyka moze obejmowaé : I. W zakresie zarzadzania strategicznego: kierunki rozwoju i programy rozwoju, mozliwosci i
formy przeksztatcen, dziatalno$¢ inwestycyjna, wykorzystanie nowoczesnych technik w procesie realizacji celéw, systemie
zarzadzania, programowaniu rozwoju itp. II. W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi: rozmiary i struktura zatrudnienia,




metody i procedury doboru kadr, szkolenie, zasady awansowania, systemy ptac, efektywnos$¢ czynnika ludzkiego, problematyka
spoteczna, polityczna, socjalna, dokumenty i zrodta informacji o zasobach zatrudnionych, III. W zakresie zarzadzania finansami:
koszty wg réznych kryteridow podziatdw, rozliczenia publiczno-prawne, zrodta informacji i sprawozdawczos¢ finansowa, analizy
ekonomiczno-finansowe, analizy bilansu i/lub budzetu. IV. W zakresie zarzadzania marketingowego: otoczenie rynkowe danej
jednostki, dokumenty i informacje rynkowe, organizacja dziatalnosci marketingowej, inicjowanie i utrzymywanie kontaktéw z
klientem, formy promocji i reklamy, analiza zachowan nabywcow, public relations, organizacja czynnosci marketingowych w
handlu i ustugach. V. W zakresie zarzadzania w administracji publicznej: specyficzne dla danego obszaru formy dziatania
administracji publicznej, system finansowania, system zamdwien publicznych, mienie komunalne, gospodarowanie zasobami,
gospodarka przestrzenna, dziatalno$¢ inwestycyjno-budowlana. VI. W zakresie zarzadzania jakosciq: wewnetrzny system
zarzadzania jakoscig, standardy zarzadzania jakoscig, normy systemu jakosci, uzyskanie i utrzymanie certyfikatu jakosci,
kontrola i audyt wewnetrzny koszty jakosci. VII. W zakresie zarzadzania produkcjg: procesy produkcyjne, planowanie procesu
produkcyjnego, konstrukcyjne, technologiczne i organizacyjne przygotowanie produkcji, planowanie i ustalanie czasu pracy cykl
produkcyjny organizacja produkcji a organizacja pracy VIII. W zakresie proceséw informatycznych w zarzadzaniu: system
informacyjny danej jednostki, metody i sposoby zbierania informacji, systemy bezpieczenstwa informacji, system ochrony
danych osobowych, poznanie serwisu internetowego i intranetowego,

Prawne aspekty jakosci K_W08, K_U07, K_KO01

e Zrbdta prawa w zakresie ochrony konsumentéw e Pojecie konsumenta i przedsiebiorcy w prawie ochrony konsumentow e
Ochrona praw konsumentow w prawie cywilnym e Obowiazki przedsiebiorcy zawierajacego umowe z konsumentem e Nieuczciwa
reklama e Prawnokarna i wykroczeniowa ochrona konsumentéw e Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw i jego rola e
Status i kompetencje Inspekcji Handlowej, rzecznicy praw konsumenta

K_WO01, K_W06, K_W07, K_W09, K_U01, K_U07, K_U09,

Prawo kontraktowe K_U12, K_K01, K_K02

« 1. Zagadnienia ogélne dotyczace kontraktéw: Zrédta prawa kontraktowego, Znaczenie zwyczaju w stosunkach kontraktowych,
Rola orzecznictwa sadowego, e 2. Forma przedmiot i tre$¢ kontraktu: Ograniczenie swobody kontraktowania, Formy szczegdlne
zawarcia kontraktéw, Rodzaje $wiadczen wynikajace z kontraktéw, Odsetki, warunki i termin, 3 e 3. Zmiana lub rozwigzanie
kontraktu przez sad: Zmiana tresci, rozwigzanie lub uniewaznienie kontraktu, zastrzezenia prowadzace do nieuzasadnionych
korzyséci wynikajace z ogdlnych warunkéw kontraktu lub z regulaminu e Zasady wykonania zobowigzan wynikajacych z
kontraktéw: Zasady ogodlne, Zasady dotyczace wykonywania zobowigzan wzajemnych, Osoby uczestniczace w wykonaniu
zobowigzania, Dowody wykonania zobowigzania, ¢ 5. Przejmowanie zobowigzan: Zmiana wierzyciela, Zmiana dtuznika, 6.
Skutki niewykonania lub niewtasciwego wykonania zobowigzan, ¢ 7. Szkoda i odszkodowanie: Pojecie szkody, jej rodzaje i
wysokos¢, Pozostate przestanki odpowiedzialnosci odszkodowawczej, e 8. Naprawienie szkody: Szczegdlne zasady dot.
naprawienia szkody na osobie, e Zabezpieczenie wykonania zobowigzania: Zabezpieczenie rzeczowe: zastaw hipoteka,
przewtaszczenie na zabezpieczenia, e Zabezpieczenia osobiste: poreczenie, przelew na zabezpieczenie,

Prawo ochrony konsumenta |K7W01, K_W08, K_U01, K_U05, K_K01, K_K03

e Zrbdta prawa ochrony konsumentéw e Zasady przeciwdziatania nieuczciwym praktykom rynkowym e Pisma procesowe z
zakresu ochrony konsumentéw e Organy ochrony konsumentéw i postepowanie przed nimi e Srodki ochrony prawnej z zakresu
prawa ochrony konsumentdw

Prawo przedsiebiorcow |K_W08, K_W09, K_U02, K_U07, K_K01

e Omoéwienie zakres materiatu oraz zasad zaliczania przedmiotu. e Pojecie przedsiebiorcy. Przedsiebiorca w prawie cywilnym.
Przedsigbiorca w prawie konkurencji. Przedsigbiorca w prawie gospodarczym. Przedsigbiorcy w rozumieniu ustawy Prawo
przedsiebiorcow. Pojecie przedsiebiorstwa. e Zrddta prawa przedsiebiorcédw. Zasady prawa przedsiebiorcow. e Rodzaje
przedsiebiorcow. Osoba fizyczna jako przedsiebiorca. Osoba prawna jako przedsiebiorca. Jednostka organizacyjna bez
osobowosci prawnej jako przedsiebiorca. Podziaty przedsiebiorcow. e Dziatalno$¢ gospodarcza i jej cechy. Dziatalnos$c
gospodarcza w ujeciu przedmiotowym . Dziatalno$¢ nieewidencjonowana. Podejmowanie, wykonywanie, zawieszenie i
zakonczenie dziatalnosci gospodarczej. Prawa i obowigzki przedsiebiorcéw.  Rejestracja przedsiebiorcow. Centralna Ewidencja i
Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej. Punkt Informacji dla Przedsiebiorcy. Krajowy Rejestr Sadowy. e Reglamentacja
dziatalnosci gospodarczej. Koncesjonowanie dziatalnosci gospodarczej . Zezwolenia. Regulowana dziatalno$¢ gospodarcza. e
Kontrola dziatalnosci gospodarczej. Zasady ogolne prowadzenia kontroli przedsiebiorcow. Wszczecie Przebieg czynnosci
kontrolnych. Rzecznik przedsiebiorcéw. e Charakterystyka wybranych form prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. ¢ Zaliczenie
pisemne, kolokwium

Procesy i gry decyzyjne K_W04, K_WO06, K_U03, K_U04, K_U05, K_K02

e Wprowadzenie do zaje¢ - kluczowe pojecia i metodyka pracy. e Teoria decyzji; rozwdj, znaczenie, metody i instrumenty. e
Proste heurystyki decyzyjne - mozliwosci, warunki i sposoby wykorzystania. Teoria i praktyka (¢wiczenia rachunkowe). e Metoda
SMART oraz jej poprawki i alternatywy. e Praktyczne uzycie metody SMART i pokrewnych (¢wiczenia rachunkowe). o Gry z
naturg - mozliwosci, warunki i sposoby wykorzystania kryteriow decyzyjnych. e Gry z naturg - praktyczne uzycie (¢wiczenia
rachunkowe). e Sprawdzenie efektow ksztatcenia - 1 kolokwium z zadan. e Drzewa decyzyjne - mozliwosci, warunki i sposoby
wykorzystania w podejmowaniu decyzji. e Praktyczne uzycie drzew decyzyjnych w procesach decyzyjnych (¢wiczenia
rachunkowe). ¢ Uwarunkowania podejmowania decyzji. Teoria racjonalnego dziatania i teoria planowanych zachowan (TRA /
TPB). » Sprawdzenie efektdéw ksztatcenia - 2 kolokwium z zadan. e Sprawdzenie efektow ksztatcenia - test z teorii.

Prognozowanie i symulacje K_WO03, K_U04, K_U06, K_K02

e Podstawowe pojecia zwigzane z prognozowaniem i symulacjami. e Przygotowanie danych czasowych w arkuszach programu
STATISTICA i Excel. e Prezentacja danych czasowych w formie graficznej. Wyznaczanie indekséw dynamiki. ¢ Modele tendencji
rozwojowej - wykorzystanie graficznych technik dopasowania trendéw w programie STATISTICA. e Prognozowanie w oparciu o
modele regresji liniowej. Modele pozornie nieliniowe. e Analiza sezonowosci zjawisk czasowych. e Kolokwium zaliczeniowe nr 1 e
Modele regresji ze zmiennymi wskaznikowymi - uwzglednienie efektu sezonowosci w prognozowaniu. ¢ Trendy jednoimiennych
okreséw. ¢ Model demograficzny w prognozowaniu zjawisk spoteczno-gospodarczych. Implementacja w arkuszu programu
Excel. « Modele adaptacyjne w programie Excel. ¢ Modele wyréwnywania wyktadniczego w prognozowaniu szeregdéw czasowych.
e Prognozowanie zmiennej dychotomicznej za pomoca modeli regresji logistycznej. e Symulacje przebiegu zjawisk
demograficznych dla wybranych zatozen wyjsciowych. Wykorzystanie modelu demograficznego w programie Excel. e
Internetowe zrddta danych czasowych. Przygotowanie arkuszy danych pod katem analiz czasowych. e Kolokwium zaliczeniowe
nr2

Projektowanie organizacyjne |K_W01, K_WO08, K_U03, K_U04, K_K01

e Czynniki determinujgce projektowanie organizacyjne e Metodyka projektowania organizacyjnego e Struktury organizacyjne i
ich projektowanie e Wplyw struktur organizacyjnych na procesy decyzyjne i przetwarzanie informacji e Projektowanie
organizacyjne a technologia

Proseminarium [K_wo1, K_U02, K_K02

e Metody pracy naukowej e Etapy badan naukowych e Dobdr i charakterystyka narzedzi badawczych e Metody doboru préby
badawczej, » Metodyka pisania pracy licencjackich e Poszukiwanie i dobor jej zrodet. Wyszukiwarki, bazy i e-zasoby.

Przeglad metod i technik zarzadzania |K7W05, K_U01, K_UO05, K_K01

e Podstawowe pojecia: paradygmat, zasada, metoda, metodyka, technika itp.). Paradygmaty zarzadzania i ich ewolucja e
Rozwdj i klasyfikacja metod organizacji i zarzadzania. Style zarzadzania i ich wptyw na stosowane metody zarzadzania
przedsiebiorstwem. e Planowanie: metody scenariuszowe i symulacyjne, wykresy Gantta, planowanie sieciowe e
Organizowanie: metoda prognostyczna i diagnostyczna, techniki zbierania i rejestracji informacji ¢ Motywowanie: zarzadzanie
przez cele, zarzadzanie przez zadania, zarzadzanie przez delegowanie uprawnien, zarzadzanie przez wyniki, zarzadzanie przez




innowacje, zarzadzanie przez komunikowanie sie e Techniki twdrczego rozwigzywania probleméw e Techniki kontroli. Trendy
rozwojowe metod i technik zarzadzania e Cykl organizacyjny e Formutowanie celéw, wigzka celdw organizacji e Metody
planowania sieciowego i ich zastosowanie (case study) e Praktyczne zastosowanie metody prognostycznej i diagnostycznej
(case study) e Metody i techniki rejestrowania proceséw w organizacji (mapa proceséw, karta procesu). Reguta Pareto, metoda
ABC e Zastosowanie metod heurystycznych (burza mézgéw, metoda delficka) e Zastosowanie controllingu w zarzadzaniu

Przeglad metodyk zwinnych zgodnych z AGILE |K_W02, K_W04, K_U01, K_UO05, K_K03

e Wprowadzenie do realizacji projektéw z wykorzystaniem metodyk nieliniowych, zgodnych z maniefestem AGILE e Przeglad
metodyk zwinnych e Specyfika realizacji projektéw zgodnie z metodyka Scrum e Realizacja projektu informatycznego zgodnie
ze standardem Microsoft Solution Framework (MSF) oraz Microsoft Operation Framework (MOF)

Przywddztwo i zarzadzanie personelem w projekcie |K_W05, K_W06, K_U03, K_U05, K_U11, K_K03, K_K04

* Wprowadzenie do przywodztwa i zarzadzania personelem w projekcie e Ogdlnoorganizacyjny i spoteczny kontekst zarzadzania
ludZmi w projekcie ¢ Komunikacja w projekcie, rozwigzywanie konfliktow e Motywacja i systemy wynagrodzen ukierunkowana
na efekt e Rozwdj pracowniczy w organizacji realizujacej projekty. e Zarzadzanie zespotem projektowym - role spoteczne i
przywédztwo e Kolokwium zaliczeniowe

Psychologia K_WO05, K_U05, K_U09, K_U11, K_K02

e Przedmiot i zakres psychologii e Psychologia proceséw poznawczych - percepcja, uwaga, pamie¢, myslenie. Emocjonalnosc¢ e
Osobowo$¢ - cechy osobowosci e Psychologia spoteczna - grupy spoteczne, komunikacja miedzyludzka e Style kierowania i
motywowanie e Stres ¢ Kolokwium pisemne

K_W02, K_W06, K_W08, K_U02, K_U03, K_U11, K_K02,

Psychologia zachowan konsumentow K_KO04

o Marketingowe metody i techniki badan zachowan konsumentéw (ilosciowe - UA i jakosciowe) o Swiadomos¢ marki i mapy
percepcji klientdéw jako efekt ukierunkowanych badan zachowan konsumentéw e Specyfika rynkowych zachowan wspotczesnych
konsumentow (cechy i trendy) e Uwarunkowania i proces decyzyjny konsumentdéw oraz ich typologia e Psychologiczne aspekty
zachowan konsumentdéw (percepcja, uwaga, postawa) a zachowania marketingowe przedsiebiorstw e Prawa konsumenta i
chronigce je instytucje e Prezentacja raportdw z badan zachowan konsumenckich e Wnioski i konkluzje wynikajace z
analizowanych tresci przedmiotu i studenckich prezentacji.

Public Relations |K_WO3, K_U05, K_U08, K_K03

o Istota public relations. e Public relations a inne narzedzia marketingu. e Metody i techniki dziatan public relations. e Zasady
komunikowania sie z opinig publiczng. * Rola PR w sytuacjach kryzysowych. e Zarzadzanie dziatalnoscig PR w firmie. e Etyczne
problemy zwigzane z dzialalnoscig PR.

Rachunkowo$¢ finansowa |K_W03, K_W09, K_U02, K_U05, K_K01

e System rachunkowosci - jego funkcje. Zasady rachunkowosci. ¢ Plan kont. Ewidencja analityczna i syntetyczna. Metoda
bilansowa. Rachunek majatku i kapitatu. Klasyfikacja aktywdw i pasywdw. e Operacje ekwiwalentne i wynikowe. Wynik
finansowy - rozliczenie. ¢ Charakterystyka sprawozdan finansowych - bilans, rachunek zyskow i strat, informacja dodatkowa,
rachunek przeptywdéw pienieznych, zestawienie zmian w kapitale wtasnym. e Elementy rachunkowosci zarzadczej. Elementy
rachunku kosztéw.

K_WO01, K_W02, K_W07, K_W08, K_U01, K_U02, K_KO01,

Reklama K_K04

e Zintegrowana komunikacja rynkowa. Reklama w systemie narzedzi promocji. Historia reklamy. Reklama w Polsce. ¢ Cele
reklamy. Rodzaje i nosniki reklamy. Przekaz reklamowy. Budowa przekazu reklamowego. e Rola medidw w dziataniach
reklamowych. Psychologia oddziatywania reklamy. Perswazja w reklamie. e Etyka w reklamie. Regulowania prawne reklamy w
Polsce. Nowe formy i $rodki reklamy.

Seminarium I |K_W04, K_U08, K_U09, K_U10, K_K01

o Zrodia danych pierwotnych i wtdrnych e Zasady przygotowania i opracowania projektu e Stosowanie metod rozwigzywania
zarzadzania w sporcie, zbieranie i opracowywanie materiatéw do projektu dyplomowego, wykonanie projektu dyplomowego

Seminarium II |K_WO4, K_U08, K_U09, K_U10, K_K01

e Zasady przygotowywania projektéw dyplomowych i wystapier ustnych e Formutowanie wnioskow w pracach projektowych e
Samodzielne rozwigzywania problemdéw zarzadzania, zbieranie i opracowywanie materiatow do projektu dyplomowego,
wykonanie projektu dyplomowego e Procedury zwigzane z obrong pracy dyplomowej

Socjologia |K7W05, K_U04, K_U12, K_K02

e Status naukowy socjologii. ¢ Konformizm u cziowieka i jego dziatanie w sytuacjach trudnych. Postawy spoteczne. e
Uprzedzenia i stereotypy. Konflikt jako zjawisko spoteczne. e Kultura jako zjawisko socjologiczne. e Patologie spoteczne - analiza
socjologiczna tego zjawiska. e Interakcje spoteczne. e Procesy transformacji ustrojowej w Polsce.

Sprawozdawczos¢ finansowa |K_WO4, K_W09, K_U06, K_U12, K_KO01, K_KO04

o Istota i pojecie sprawozdawczosci finansowej. Podmioty sprawozdawczosci finansowej. Obowigzek sporzadzania sprawozdan
finansowych. Zakres merytoryczny sprawozdan finansowych. ¢ Wprowadzenie do sprawozdania finansowego. Bilans. Rachunek
zyskow i strat: wariant poréwnawczy i kalkulacyjny. e Rachunek przeptywéw pienieznych: metoda bezposrednia i posrednia.
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym. Dodatkowe informacje i objasnienia. e Skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
Obowigzek badania i ogtaszania sprawozdan finansowych.

Statystyczne sterowanie procesem K_W04, K_U03, K_U05, K_K01

e Zarzadzanie jakoscig i techniki zarzadzania jakoscig ¢ Narzedzia wspomagajace statystyczng kontrole jakosci - Six Sigma,
histogram, diagram Pareto-Lorenza, diagram Ishikawy. e Sztuczne sieci neuronowe e Podstawy budowy kart kontrolnych
Shewarta. ¢ Elementy rachunku prawdopodobienstwa i statystyki matematycznej w statystycznej kontroli jakosci e Analiza
stabilnosci i zdolnosci procesu produkcyjnego. Modele proceséw i regulacja proceséw za pomoca kart kontrolnych.

Statystyka opisowa K_W04, K_U06, K_K02

e Podstawowe pojecia statystyczne: proba, populacja, jednostka i cecha statystyczna. Etapy badan statystycznych. Arkusz
danych w programie STATISTICA. e Szeregi statystyczne - sposoby grupowania danych za pomoca programu STATISTICA.
Licznosci i procenty skumulowane, wskaznik podobiefnstwa dwoch struktur. e Statystyki opisowe w analizie rozktadu cechy
liczbowej. e Elementy wnioskowania statystycznego. Analiza zaleznosci pomiedzy cechami réznymi rodzajami cech. Test
niezaleznos$ci, wspotczynnik korelacji. e Graficzna analiza danych. ¢ Analiza danych czasowych. Indeksy dynamiki. ¢ Wybrane
metody automatyzacji analiz danych w programie STATISTICA. e Poznanie $rodowiska programu STATISTICA e Tworzenie
arkusza danych w programie STATISTICA. Kodowanie i wprowadzanie danych ankietowych. e Elementarne metody analizy
danych przekrojowych: sortowanie, rangowanie, prezentacja graficzna. Selekcja przypadkéw w programie STATISTICA. e
Grupowanie danych za pomocg programu STATISTICA. e Podstawowe miary opisowe w programie STATISTICA. e Interpretacja
statystyk opisowych - przyktady praktyczne e Sprawdzenie wiadomosci - kolokwium e Analiza zaleznosci 1: tabele wielodzielcze
dla dwéch cech nominalnych. e Analiza zaleznosci 2: statystyki opisowe w grupach. e Analiza zaleznosci 3: wspdtczynnik
korelacji liniowej. o Graficzna analiza danych - wykresy prezentacyjne e Graficzna analiza danych - wykresy statystyczne e
Analiza danych czasowych: indeksy dynamiki, wykresy, trend liniowy. e Narzedzia statystyczne w arkuszu programu Excel.
Statystyki opisowe, tabele przestawne. e Sprawdzenie wiadomosci - kolokwium

Strategia ciagtego doskonalenia K_W02, K_W04, K_U03, K_U05, K_U11, K_KO01




e Strategia ciagtego doskonalenia - definicja, cele, metody. e Struktury organizacyjne wspierajace strategie ciagtego
doskonalenia. e Total Quality Management. Cykle ciagtego doskonalenia (PDCA, PDSA). e Lean Management. e Kaizen. e System
sugestii pracowniczych. e Six Sigma. e FMEA (Failure Mode and Effects Analysis). QFD (Quality Function Deployment). e
Benchmarking (uczenie sie od innych). e Modele doskonatosci w biznesie. Nagrody i znaki jakoéci. e Flowchart. ¢ Rachunek
kosztow jakosci. e Korekcja, dziatania korygujace i zapobiegawcze. e Zaliczenie modutu (kolokwium).

Strategia produktu K_W01, K_U02, K_UO05, K_K03

o Istota oraz definicje produktu. Produkt a pozostate elementy marketingu-mix e Ewolucja potrzeb konsumentdéw a zmiany
produktéw dostepnych na rynku e Typologie produktéw e Struktura produktu e Pozycjonowanie produktu e Cykl zycia produktu
- warianty wystepowania, strategie marketingowe w poszczegdlnych etapach e Elementy produktu (marka, opakowanie, jakosc¢)
e Proces wprowadzania nowego produktu na rynek e Produkt a rozwdj mediéw elektronicznych. Masowa customizacja e
Zarzadzanie portfelem produktéw e Opracowanie strategii wprowadzenia innowacyjnego produktu na rynek e Zaliczenie
przedmiotu

K_W02, K_W04, K_W07, K_W09, K_U02, K_U08, K_U11,

System identyfikacji wizualnej K KO1. K KO2
_ , K_

e Funkcje, istota i instrumenty marketingowej komunikacji organizacji z rynkiem. e Istota pojec: tozsamosc¢ i wizerunek firmy
oraz ich atrybuty jak réwniez - branding, rebranding i elementy tych proceséw e Pojecie systemu identyfikacji wizualnej, jego
funkcje, rodzaje, znaczenie ¢ Elementy systemu identyfikacji wizualnej i zasady ich tworzenia (kolorystyka, symbole, liternictwo
itp.) e Projektowanie wybranych elementéw systemu identyfikacji wizualnej (m.in. logo firmy) wedtug poznanych zasad
zwigzanych z kolorystyka, doborem czcionek itp. e Zarzadzanie systemem identyfikacji wizualnej i tworzenie ksiegi tozsamosci
firmy e Przygotowywanie i prezentacja systemu identyfikacji wizualnej wybranej firmy e Zaliczenie wyktadéw i podsumowanie
tresci przedmiotu

Systemy wspierania organizacji |K_W03, K_U03, K_U04, K_KO03

e Potrzeby przedsigbiorstw e Instytucje wspierajace organizacje gospodarcze w Polsce i Unii Europejskiej ¢ Wsparcie finansowe
przedsiebiorczosci e Warunki uzyskania wsparcia i jego zakres e Ograniczenia systemdw wspierania przedsiebiorczosci i ich
doskonalenie

Systemy zarzadzania $rodowiskowego |K_W03, K_W09, K_U07, K_U11, K_U12, K_KO01

e Przedstawienie warunkéw zaliczenia i treSci modutéw (prezentacja karty). Istota systemdéw zarzadzania $rodowiskowego -
wprowadzenie ¢ Wybrane wymagania normy ISO 14001:2015 e System EMAS - istota, wymagania, procedura wdrazania e
Przedstawienie warunkoéw zaliczenia i tresci modutéw (prezentacja karty). Istota systemdéw zarzadzania srodowiskowego -
wprowadzenie do problematyki e Polityka $rodowiskowa - istota, ocena wybranych polityk $rodowiskowych e Aspekty
srodowiskowe - identyfikacja, okreslanie wptywu i znaczenia e Okreslanie celdw i zadan srodowiskowych - ¢wiczenia grupowe e
Opracowanie ecomapy - ¢wiczenia grupowe e Sprawozdawczos¢ srodowiskowa ¢ Podsumowanie

Techniki definiowania projektu K_W04, K_W06, K_W09, K_U05, K_K03

e Wprowadzenie do definiowania projektu.  Analiza otoczenia i interesariuszy projektu e Zastosowanie checlklisty w procesie
definiowania projektu. e Analiza ryzyk w projekcie. e Zarzadzanie celami, struktura celdw, drzewo celéw oraz kryteria SMART,
mechanizm pomiaru celéow. e Zastosowanie Matrycy logicznej projektu. e Struktura podziatu prac. e Wprowadzenie do
harmonogramowania zadan w projekcie. ¢ Diagram sieciowy i $ciezka krytyczna projektu - budowanie relacji miedzy zadaniami
w projekcie. e Zastosowanie wykresu Gantta projektu. e Wprowadzenie do harmonogramowania zasobow w projekcie. e
Zastosowanie matrycy RAM (Resource Asighment Matrix) ¢ Zastosowanie histogramu do zarzadzania alokacjg oraz bilansowania
zasobow.

Techniki planowania i controllingu projektu |K_W04, K_U01, K_UO05, K_K03
¢ Model fazowy projektu e Metody i techniki planowania projektu e Metody i techniki controllingu projektu
Technologie informacyjne |K_W04, K_U06, K_U12, K_K01

e Zajecia organizacyjne. Omoéwienie programu zajec i warunkow zaliczenia. Arkusz kalkulacyjny MS Excel: praca z arkuszami,
zapisywanie arkusza w roznych formatach, nawigacja w arkuszu, formatowanie arkusza, wprowadzanie danych, formaty
danych, adresowanie komdrek. o Arkusz kalkulacyjny: ukrywanie arkusza, usuwanie arkusza, matematyczne i logiczne funkcje
programu MS Excel. Tworzenie i formatowanie wykresow. Drukowanie arkusza. e Arkusz kalkulacyjny: filtrowanie danych,
tabele przestawne, zaawansowane funkcje arkuszy. ¢ Arkusz kalkulacyjny: analiza danych, praktyczne przyktady zastosowania
arkusza kalkulacyjnego w pracy i do uzytku wiasnego. e Arkusz kalkulacyjny: automatyzacja pracy przy uzyciu makr.
Kolokwium zaliczeniowe z arkusza kalkulacyjnego. e Bazy danych: schematy blokowe algorytmoéw, uzytkowanie baz danych -
Ssrodowisko systemu zarzadzania baza danych, obiekty baz danych i ich zastosowanie, praca z szablonami baz danych,
uzytkowanie baz danych, obstuga tabel, projektowanie tabel, typy danych, wtasciwosci pdl, klucze, indeksy, modyfikowanie
projektu tabel, dziatania na rekordach, wprowadzanie danych, modyfikowanie danych, usuwanie danych, filtrowanie,
sortowanie. e Bazy dancyh: tworzenie relacji, relacje 1:1, 1:N, N:M, wiezy integralnosci, tworzenie kwerend, tworzenie i
modyfikacja formularzy, tworzenie i modyfikacja raportéw. e Praca z bazami danych. Kolokwium zaliczeniowe z baz danych.

Ubezpieczenia gospodarcze K_W03, K_W08, K_U02, K_U07, K_K02

¢ Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci gospodarczej, Ryzyko jako przedmiot ubezpieczenia. Umowa ubezpieczenia i stosunek
ubezpieczenia. e Zrddta prawa ubezpieczen gospodarczych. Klasyfikacja ubezpieczen gospodarczych e Charakterystyka i
funkcjonowanie ubezpieczen: na zycie, zdrowotnych, odpowiedzialnosci cywilnej, komunikacyjnych, mienia od ognia i innych
zdarzen losowych, rolnych, finansowych e Analiza poréwnawcza i ocena oferty rynkowej w zakresie ubezpieczen na zycie,
zdrowotnych, odpowiedzialnosci cywilnej, komunikacyjnych, mienia od ognia i innych zdarzen losowych, rolnych, finansowych

Wdrazanie i dokumentowanie systemdéw zarzadzania jakoscig |K7W01, K_W07, K_U05, K_U07, K_K03

» Przedstawienie warunkdéw zaliczenia i tresci modutu (prezentacja karty). Wprowadzenie do problematyki modutu. e Hierarchia
dokumentacji systemowej. ¢ Omowienie wytycznych opracowywania poszczegdlnych dokumentéw systemowych (procedur,
instrukcji, zapiséw etc.). « Doskonalenie i ocena dokumentacji systemowej. ¢ Podsumowanie tresci ksztatcenia prezentowanych
na wyktadach. e Wprowadzenie do problematyki oraz wybdr organizacji. ¢ Opracowanie mapy proceséw. e Opracowanie
wybranych procedur systemowych. e Opracowanie instrukcji systemowych. e Zaproponowanie dziatan doskonalacych oraz
ocena ryzyka. e Zaliczenie pisemne na ¢wiczeniach (termin pierwszy). ¢ Podsumowanie tresci ksztalcenia omawianych na
¢wiczeniach. Ewentualny termin poprawkowy kolokwium.

Wychowanie fizyczne I K_KO03

e Zapoznanie z zasadami udziatu w zajeciach i warunkami uzyskania zaliczenia. Omoéwienie zasad bezpiecznego korzystania z
obiektdéw i urzadzen sportowych oraz zasad bezpieczenstwa obowigzujacych w czasie zajeé. ¢ Realizacja réznych zestawdw
¢wiczen rozgrzewkowych i ¢wiczen ukierunkowanych na rozwijanie podstawowych zdolnosci motorycznych studenta. e
Ksztattowanie ogdlnej sprawnosci fizycznej, koordynacji ruchowej, wytrzymatosci, gibkosci, szybkosci poprzez indywidualny
wybor aktywnosci sportowej (np.: pitka nozna, pitka siatkowa, koszykdéwka, tenis stotowy) lub rekreacyjnej aktywnosci fizycznej
(np.: badminton, ¢wiczenia na sitowni). e Test sprawnosci fizycznej: Bieg wahadtowy (Beep test - 20 m).

Wychowanie fizyczne II K_KO03

e Zapoznanie z zasadami udziatu w zajeciach i warunkami zaliczenia. Omoéwienie warunkéw korzystania z ptywalni oraz zasad
bezpieczenstwa obowigzujacych w czasie ¢éwiczen w $rodowisku wodnym. e Wstepna adaptacja do srodowiska wodnego: -
zanurzanie twarzy, otwieranie oczu i orientacja pod powierzchnig wody, - opanowanie oddychania w $rodowisku wodnym,
zapoznanie z wyporem wody, - opanowanie lezenia na piersiach i grzbiecie, - zabawy i gry ruchowe w wodzie. Cwiczenia
rozgrzewkowe, przygotowujace do ¢wiczen w wodzie. Nauka zachowania sie w wodzie w sytuacjach trudnych i nietypowych:




zachtysniecie, skurcz, przytopienie, itp. « Nauka stylu grzbietowego: lezenie na grzbiecie, poslizg, prawidtowa praca NN z deska,
na biodrach i bez deski, prawidtowa praca RR. Doskonalenie prawidtowej koordynacji NN i RR. Nauka stylu dowolnego: poslizg
na piersiach, prawidtowa pracy NN potaczona z oddechem, ¢wiczenia z deskg i bez deski. Nauka prawidtowej pracy RR (ptywanie
doktadankg z prawidlowym wdechem i wydechem). Nauka koordynacji pracy RR i NN z ustaleniem prawidtowego oddechu.
Nauka stylu klasycznego: prawidlowa praca NN z deska i bez deski na piersiach i na grzbiecie, prawidlowa praca RR w stylu
klasycznym. Koordynacja pracy RR i NN i oddechu w stylu klasycznym. Nauka skoku do wody na NN i na gtowe. e Test
sprawnosci: proba przeptyniecia 25 m wybranym przez studenta stylem.

K_WO01, K_W05, K_W07, K_U09, K_U11, K_U12, K_KO1,

Zachowania organizacyjne K_K02, K KO3

e Zajecia wprowadzajace. Istota i znaczenie zachowan organizacyjnych, przedmiot nauki, geneza nauki, interdyscyplinarny
charakter nauki. e Uwarunkowania majace wptyw na indywidualne zachowania ludzi - osobowo$¢, percepcja, postawy,
zachowania (w tym zachowania przedsigbiorcze), uczenie sig, emocje, inteligencja, inteligencja emocjonalna. Zachowania
kobiet i mezczyzn w $rodowisku pracy. ¢ Uwarunkowania majace wptyw na zachowania zespotéw i grup w organizacjach - np.
synergia, efekt myslenia grupowego, wspotdziatanie, konflikty, negocjacje, zmiana, itp. Pozytywne i negatywne aspekty pracy
grupowej. Znaczenie zespotéw, rodzaje zespotdw, Wplyw zespotdow na efektywnosé, Kreatywnos¢ w zespotach. e
Uwarunkowania majace wptyw na zachowania catych organizacji - wewnetrzne wynikajace z organizacji i zewnetrzne
wynikajace z otoczenia - np. konkurencja, rézne formy wspotpracy, globalizacja. Zachowania przedsiebiorstw w warunkach
kryzysu. ¢ Negatywne aspekty funkcjonowania organizacji i ich wpltyw na zachowania ludzi - np. stres, wypalenie zawodowe,
Work-Life Balance, itp. « Negatywne aspekty zachowan ludzi - zachowania nieetyczne, np. mobbing, zachowania korupcjogenne
itp. Zaliczenie przedmiotu.

Zarzadzanie gospodarkg odpadami K_W03, K_U07, K_K04

e Zrownowazony rozwdj jako podstawa kreowania modeli gospodarki odpadami. Zasada rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta. ¢ Typologia odpaddéw. e Regulacje prawne dotyczace gospodarki odpadami. e Modelowe systemy gospodarki
odpadami. e Monitoring i systemy informacji w zakresie gospodarki odpadami. e Instrumenty polityki prewentywnej wobec
gospodarki odpadami. Swiatowe trendy w badaniach na rzecz gospodarki odpadami. e Podstawowe zasady gospodarki
odpadami, prawo UE i RP. Zasada rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta e Optaty i ewidencja w gospodarce odpadowej.
Kwalifikacja produktu ubocznego. e Krajowy program zapobiegania powstawaniu odpadéw, a podmioty gospodarcze. Logistyka
specyficznych grup odpadéw. e Zajecia organizacyjne, kolokwium zaliczeniowe. e Ocena i analiza przedmiotu projektu. e
Projektowanie systemu/instalacji gospodarki odpadami. e Prezentacja i krytyczna analiza wybranych projektow.

K_W02, K_W03, K_W06, K_W08, K_U02, K_U06, K_U09,

Zarzadzanie informacjq i wiedzg K KO1. K KO2. K K04

e Zajecia organizacyjne. Wprowadzenie do zajec. Istota, cechy, funkcje, znaczenie informacji. Internalizacja informacji.
Informacja jako zaséb strategiczny przedsigbiorstwa. ¢ Rodzaje informacji (wedtug réznych kryteriéw). Potrzeby informacyjne
przedsiebiorstw. Zrddta informacji. Systemy informacyjne wykorzystywane w przedsiebiorstwach - studia przypadkdéw. e
Pozyskiwanie, przetwarzanie, przechowywanie i wykorzystywanie informacji. Informacja jako podstawa dziatania komodrek
wywiadowczych w przedsigebiorstwach - wywiad, kontrwywiad gospodarczy, szpiegostwo gospodarcze, narzedzia wywiadu
gospodarczego. Kolokwium nr 1 obejmujace materiat realizowany na wyktadach i ¢wiczeniach. e Bezpieczenstwo i ochrona
informacji - podstawowe praktyki z zakresu bezpieczenstwa informacji (studia przypadkéw), zarzadzanie bezpieczenstwem
informacji. e Zarzadzanie wiedza w przedsiebiorstwie - istota, uwarunkowania, modele, znaczenie. Podsumowanie wykfadéw.
Kolokwium nr 2 obejmujace zagadnienia realizowane na wyktadach i ¢wiczeniach.

K_W02, K_W06, K_W08, K_U02, K_U09, K_U12, K_KO01,

Zarzadzanie innowacjami K_KO3

e Istota i rodzaje innowacji. Zrodta innowacji, innowajcyjnoéc' e Analiza procesu innowacyjnego i modele innowacyjne e
Determinanty rozwoju innowacji w przedsiebiorstwach. Zrédta i metody finansowania innowacji. Ekonomiczne uwarunkowania
dziatalnosci innowacyjnej. Dyfuzja innowacji. Wspodtpraca przedsiebiorstw oraz innych organizacji w rozprzestrzenianiu sie
innowacji e Innowacyjnos¢ polskich przedsiebiorstw na tle Europy i $wiata. Polityka innowacyjna w wybranych krajach Unii
Europejskiej. Modele polityki innowacyjnej w Unii Europejskiej. Doswiadczenia w budowaniu regionalnych strategii innowacji.
Wskazniki innowacyjnosci e Foresight jako metoda wyboru innowacyjnych technologii. Klastry jako organizacyjny i ekonomiczny
stymulator innowacyjnosci. Ochrona wlasnosci intelektualnej i przemystowej

Zarzadzanie jakoscia, |K_W01, K_W06, K_U02, K_U05, K_U07, K_KO01, K_K03

e Przedstawienie warunkow zaliczenia i treSci modutu (prezentacja karty). Wprowadzenie do problematyki modutu w zakresie
genezy zarzadzania jakoscig i normalizacji. ¢ Wymagania znormalizowanych systemdw zarzadzania jakoscia. ¢ Etapy wdrazania
znormalizowanych systemoéw zarzadzania jakosciq w organizacji. e Dokumentowanie systemu zarzadzania jakosciq. e
Instrumentarium zarzadzania jakos$cig e Jako$¢ produktu. Mierniki jakosci. ¢ Podsumowanie tresci ksztatcenia prezentowanych
na wyktadach. « Wprowadzenie do problematyki zarzadzania jakoscia. Wybdr organizacji. « Opracowanie i ocena polityki jakosci
wybranej organizacji. e Podejscie procesowe i mapa proceséw. Opracowanie mapy proceséw dla wybranej organizacji. e
Opracowanie wybranych elementéw Ksiegi Jakoséci dla wybranej organizacji. e Praktyczne zastosowanie wybranych
instrumentéw do rozwigzywania problemdéw w obszarze zarzadzania jakoscig. e Zaliczenie pisemne na ¢wiczeniach (termin
pierwszy). ¢ Podsumowanie tresci ksztatcenia omawianych na ¢wiczeniach. Ewentualny termin poprawkowy kolokwium.

Zarzadzanie kosztami K_W01, K_W06, K_U02, K_U08, K_U12, K_K03, K_K04

o Istota i struktura kosztéw. Klasyfikacja kosztdéw dla celéw sprawozdawczych, decyzyjnych i kontrolnych. Koszty w strategiach
przedsiebiorstwa. Pomiar i wycena kosztow. e Warianty ewidencji kosztéw e Systemy rachunku kosztéw i ich wykorzystanie w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem. e Proces rozliczania kosztdw. Rachunek kalkulacyjny kosztéw. e Budzetowanie jako instrument
zarzadzania. Proces budzetowania w przedsiebiorstwie. e Informacje kosztowe w kalkulacjach cenowych. Analiza progu
rentownosci.

Zarzadzanie produkcjq K_W01, K_WO06, K_U01, K_U03, K_KO03

e Produkcja i zarzadzanie produkcja - pojecie i istota ¢ Zdolnos$¢ produkcyjna e Materialne warunki pracy e System produkcyjny
e Organizacja procesu produkcyjnego e Proces innowacyjny i techniczne przygotowanie produkcji ¢ Sterowanie produkcjg e
Metody i koncepcje organizacji produkcji i zarzgdzania produkcja,

K_WO01, K_W04, K_W06, K_U02, K_U05, K_U11, K_KO1,

Zarzadzanie projektami K_KO2

e Inwestycje jako element strategii rozwoju przedsiebiorstwa: Pojecie, rodzaje i znaczenie inwestycji. Rola inwestycji w strategii
rozwoju przedsiebiorstwa. Pojecie i klasyfikacja rachunku efektywnosci ekonomicznej inwestycji. Ogdlne zasady sporzadzania
rachunku efektywnosci ekonomicznej inwestycji. ® Ryzyko w ocenie optacalnosci inwestycji. Charakterystyka ryzyka rynkowego
Miary ryzyka (zmiennosci, wrazliwosci, zagrozenia).Teoria uzytecznosci ryzyka. Praktyczne wykorzystanie miar ryzyka. e
Procedury przygotowywania projektu. Etapy przygotowania projektu. Studium finansowe projektu. Studium rzeczowe projektu.
e Zrddta finansowania projektéw. Klasyfikacja zrodet finansowania projektdw. Charakterystyka instrumentéw wykorzystywanych
do finansowania projektow. Modele struktury kapitatu. ¢ Metody oceny efektywnosci ekonomicznej inwestycji. Statyczne
metody oceny efektywnos$ci ekonomicznej. Dynamiczne metody oceny efektywnosci ekonomiczne. Metody oceny projektéw. e
Cykl projektu inwestycyjnego a przeptywy finansowe. Finansowe metody oceny projektow. Ekonomiczne metody oceny
projektow. e Optymalizacja decyzji inwestycyjnych

Zarzadzanie projektami wedtug metodyki PMI i PRINCE2 K_W02, K_W04, K_U02, K_U05, K_KO03

e Wprowadzenie do metodyk liniowych, istota metodyki, klasyfikacja metodyk e Geneza i istota metodyki PRINCE2, struktura
oraz certyfikacja ® Pryncypia metodyki PRINCE2 e Tematy w metodyce PRINCE2 e Procesy metodyki PRINCE2 e Podziat rol w




zespole projektowym e Produkty zarzadcze w metodyce PRINCE2 e Egzamin PRINCE2 FOUNDATION, strategia i zarzadzanie
czasem e Geneza, istota, struktura metodyki PMI e Grupa proceséw rozpoczynania i planowania projektu. Harmonogramowanie
projektu i Sciezka krytyczna e Grupa procesow realizacji oraz monitorowania i kontroli, stosowane metody e Praktyczne aspekty
zarzadzania projektami

Zarzadzanie projektami wedtug wytycznych IPMA |K_W02, K_W04, K_U01, K_U05, K_K03

e Wprowadzenie do metodyk liniowych e Przeglad wytycznych IPMA - behawioralne i kontekstowe uwarunkowania projektu e
Przeglad wytycznych IPMA - model fazowy e Przeglad wytycznych IPMA - faza inicjacji e Przeglad wytycznych IPMA - faza
planowania e Przeglad wytycznych IPMA - faza realizacji i zakonczenia

Zarzadzanie projektem informatycznym |K7WO4, K_U01, K_UO05, K_K03

* Wprowadzenie do realizacji projektéow informatycznych e Model fazowy projektéw informatycznych e Przygotowanie koncepcji
of IT product ¢ Rozwoj koncepcji produktu IT e Wdrazanie produktu IT

Zarzadzanie projektem infrastrukturalnym |K_W07, K_U03, K_U06, K_U11, K_KO01

e Standardy zarzadzania projektami. Wprowadzenie do teoretycznych i praktycznych aspektdéw zarzadzania projektami
infrastrukturalnymi. ¢ Informacja i dokumentacja w projektach infrastrukturalnych. Omoéwienie zasad komunikacji projektowej -
organizacji pracy. Omoéwienie dokumentacji projektowej. Istota karty projektu, planu projektu oraz raportu postepu prac, jako
czynnikow sukcesu. e Omowienie zatozen realizacji projektu infrastrukturalnego.System zarzadzania projektami i portfelami, a
zarzadzanie jakoscig projektodw. Powotanie zespotéw projektowych. Analiza specyfiki poszczegdlnych tematéw projektowych. e
Publiczna prezentacja oraz analiza kart projektéow poszczegdlnych zespotéw projektowych. Metody rozwigzania napotkanych
podczas realizacji dziatan projektowych trudnosci, problemoéw. Analiza ryzyka, zarzadzanie ryzykiem. Zarzadzanie zmiana.
Analiza raportow postepdéw prac poszczegdlnych zespotdw projektowych. e Planowanie i monitoring projektu. Prezentacja i
analiza postepow prac w zakresie tworzenia plandéw projektu przez poszczegdlne zespoty. Analiza aspektéw prawnych i
organizacyjnych (formalnych i nieformalnych). Analiza raportow postepdéw prac poszczegdlnych zespotdw projektowych. e
Planowanie i monitoring projektu. Prezentacja i analiza postepdw prac w zakresie tworzenia plandéw projektu przez poszczegolne
zespoty. Analiza formalnych i nieformalnych aspektéw budowlano-wykonawczych. Analiza raportow postepéw prac
poszczegdlnych zespotéw projektowych. e Analiza i konsultacje wykonanych przez zespoty projektéw. Wieloaspektowa analiza
zagadnien/problemdéw zwigzanych z realizacjq projektow z zakresu zarzadzania projektem infrastruktruralnym. e Wymiana
doswiadczen poszczegdlnych zespotdow. Rozwigzanie zespotdw projektowych. e Omoéwienie zatozenn harmonogramu
przedsiewziecia budowlanego. Powotanie zespotéw projektowych. Wydanie tematdéw projektowych. e Analiza specyfiki
poszczegdlnych tematéw projektowych. Omowienie zasad sporzadzania kosztoryséw budowlanych. e Dostosowywanie
kosztoryséw do wydanych tematéw projektowych. Prezentacja i analiza postepéw prac w poszczegdlnych zespotach. e
Sporzadzanie listy procesdbw w harmonogramie. Ustalanie czaséw trwania poszczegdlnych proceséw. Prezentacja i analiza
postepoéw prac poszczegdlnych zespotow projektowych. e Sporzadzanie powigzan technologicznych i organizacyjnych pomiedzy
poszczegdlnymi procesami w harmonogramie. Analiza i prezentacja efektow prac. e Analiza i modyfikacja harmonograméw w
zakresie wymagan i wykorzystania zasobdw ludzkich, technicznych i finansowych.

Zarzadzanie projektem marketingowym K_WO01, K_W03, K_U05, K_U08, K_K02, K_K03

e Przedstawienie specyfiki projektu marketingowego. e Przygotowanie zatozen projektu marketingowego. e Projektowanie
zintegrowanej komunikacji marketingowej i zarzadzanie nigq. e Zarzadzanie projektem marketingowym metodg tradycyjng i
podejéciem Agile. e Zarzadzanie projektem marketingowym - zakres, zasoby, terminy, zespdl projektowy. e Ksztattowanie
etapow w procesie budowy skutecznej komunikacji. ¢ Rozpoznanie odbiorcow docelowych projektu marketingowego na rynku. e
Okreslenie celéw marketingowych. e Formutowanie komunikatéw marketingowych z uwzglednieniem strategii przekazu,
strategii kreatywnej oraz zrodta przekazu. e Wybdr kanatéow komunikacji marketingowej. e Metody ustalania budzetu na
komunikacje marketingowa. e Okreslenie i wybdr instrumentéw kompozycji mediéw. ¢ Zasady poprawnego mierzenia
skutecznosci dziatan promocyjnych. e Zarzadzanie zintegrowang komunikacjg marketingowa. e Zaliczenie przedmiotu.

Zarzadzanie projektem marketingowym K_WO01, K_WO03, K_U05, K_U08, K_K02, K_K03

o Przedstawienie specyfiki projektu marketingowego. e Przygotowanie zatozen projektu marketingowego. e Projektowanie
zintegrowanej komunikacji marketingowej i zarzadzanie nig. e Zarzadzanie projektem marketingowym metoda tradycyjna i
podejsciem Agile. e Zarzadzanie projektem marketingowym - zakres, zasoby, terminy, zespdl projektowy. e Ksztattowanie
etapow w procesie budowy skutecznej komunikacji. ¢ Rozpoznanie odbiorcow docelowych projektu marketingowego na rynku. e
Okreslenie celow marketingowych. e Formutowanie komunikatéw marketingowych z uwzglednieniem strategii przekazu,
strategii kreatywnej oraz zrodta przekazu. e Wybdr kanatdow komunikacji marketingowej. e Metody ustalania budzetu na
komunikacje marketingowg. e Okreslenie i wybdr instrumentéw kompozycji medidw. e Zasady poprawnego mierzenia
skutecznoséci dziatan promocyjnych. e Zarzadzanie zintegrowang komunikacjq marketingowa. e Zaliczenie przedmiotu.

Zarzadzanie projektem produkcyjnym |K7W04, K_W06, K_W09, K_U05, K_KO03
* Przedstawienie specyfiki projektu produkcyjnego e Przygotowanie zatozen projektu produkcyjnego.
Zarzadzanie projektem reorganizacyjnym |K_W04, K_U01, K_U03, K_U05, K_KO03

e Wprowadzenie do realizacji projektdw reorganizacyjnych e Model fazowy projektéw reorganizacyjnych e Przygotowanie
koncepcji projektu reorganizacyjnego ¢ Prowadzenie analizy przedwdrozeniowej e Projektowanie zmiany organizacyjnej

Zarzadzanie roznorodnoscig w organizacji |K_W03, K_WO05, K_U09, K_U11, K_K03

e Geneza i rozwdj koncepcji zarzadzania réznorodnoscia e Istota i obszary zarzadzania réznorodnoscig e Etapy i instrumenty
implementacji réznorodnosci w organizacji e Korzysci zarzadzania réznorodnoscia w organizacji e Bariery i wyzwania
zarzadzania r6znorodnoscig w organizacji

Zarzadzanie rozwojem regionalnym |K_W01, K_W04, K_U02, K_U03, K_K02

e Istota rozwoju regionalnego, czynniki i bariery rozwoju regionalnego e RozwOj regionalny w réznych orientacjach
teoretycznych e Polityka regionalna i jej wyzwania e Uktad instytucjonalny i podmioty polityki rozwoju e Instrumenty i
mechanizmy polityki rozwoju regionalnego e Programowanie rozwoju regionalnego e System finansowania polityki rozwoju e
Implementacja, monitoring i ewaluacja polityki rozwoju regionalnego e Charakterystyka gospodarcza JST e Charakterystyka
spoteczna i przyrodnicza JST e Opracowanie analizy SWOT dla JST e Wskazanie strategicznych kierunkéow rozwoju JST e
Propozycja kluczowych zadan dla realizacji wskazanych celéw strategicznych e Opracowanie koncepcji projektu rozwojowego e
Potencjalne zrddta finansowania zaproponowanego zadania

Zarzadzanie zasobami ludzkimi K_WO05, K_W07, K_U02, K_U03, K_KO03

e Przedmiot i ewolucja zarzadzania zasobami ludzkimi. Kapitat ludzki a kapitat intelektualny organizacji.Organizacja procesu
kadrowego oraz jego elementy (planowanie dobdr, rozwdj i oceny pracownicze, motywowanie, derekrutacja). Strategiczny
wymiar procesu kadrowego. Narzedzia wykorzystywane w ramach zarzadzania zasobami ludzkimi. Prawny kontekst procesu
zarzadzania zasobami ludzkimi. Formy zatrudnienia. Organizacja stuzb pracowniczych oraz systemu informacji personalnej.
Podmioty funkcji personalnej. Globalizacja i integracja jako determinanta procesu zarzadzania zasobami ludzkimi. Wybrane
problemy zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach transnarodowych. Zarzadzanie zasobami ludzkimi a kultura
organizacyjna. Etyczne problemy zarzadzania personelem. Ocena efektywnosci zarzadzania zasobami ludzkimi w
przedsiebiorstwie. e Istota, cele, ewolucja, uwarunkowania zarzadzania zasobami ludzkimi. Przygotowanie do rekrutacji i
selekcji z perspektywy poszukujacego pracy (metody poszukiwania pracy, dokumenty aplikacyjne, rozmowa kwalifikacyjna,
wymagania obecnego rynku pracy). Przygotowanie i organizacja procesu doboru pracownikéw w przedsiebiorstwie. Organizacja
procesu doskonalenia i rozwoju pracownikéw. Organizacja systemu ocen pracowniczych - ich zasadnos$¢ i wykorzystanie. Ptaca
jako instrument zarzadzania zasobami ludzkimi. Elementy, organizacja i doskonalenie systemu motywowania w
przedsiebiorstwie. Prawa i obowigzki pracownika i pracodawcy w kontekscie uwarunkowan prawnych (formy prawne




zatrudniena, rodzaje umow o prace, zasady rozwigzywania umdw o prace, przywileje pracownicze). Istota i konsekwencje
derekrutacji. Outsourcing i outplacement jako metody derekrutacji pracownikdéw. Zarzadzanie stosunkami pracy w
przedsiebiorstwie. Strategia personalna jako element planowania kadrowego w przedsiebiorstwie. Wykorzystanie elastycznych
form zatrudnienia w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Cele i organizacja audytu personalnego w przedsiebiorstwie. "Modne"
problemy badawcze w obszarze zzl (np. gendering, rownouprawnienie). Znaczenie zarzadzania zasobami ludzkimi dla rozwoju
kapitatu ludzkiego.

Zintegrowane systemy zarzadzania |K_W03, K_W09, K_U07, K_U11, K_U12, K_K01

e Przedstawienie warunkow zaliczenia i tresci modutdw (prezentacja karty). Istota zintegrowanych systemdéw zarzadzania -
wprowadzenie do problematyki e System zarzadzania jakoscig - kluczowe wymagania ¢ Systemy zarzadzania srodowiskowego -
kluczowe wymagania e System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy - kluczowe wymagania e Przedstawienie
warunkow zaliczenia i tresci modutdw (prezentacja karty). Istota zintegrowanych systemdw zarzadzania - wprowadzenie e
Polityka jakosci, Srodowiskowa, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zintegrowana - istota i przyktady e Zarzadzanie ryzykiem w
organizacji w zakresie poszczegdlnych systemow zarzadzania- ¢wiczenia grupowe o Wewnetrzne audity systemow zarzadzania -
¢wiczenia praktyczne

Zintegrowane systemy zarzadzania |K_WO4, K_UO05, K_KO03

e Ogolne informacje o strukturze ZSZ e Metody i obszary integracji systemow e Zintegrowane systemy zarzadzania jakoscia,
zarzadzania srodowiskowego i zarzadzania bezpieczenstwem i higiengpracy e Elementy zintegrowanych systemoéw zarzadzania
Projektowanie, ocena i doskonalenie zintegrowanych systemdw zarzadzania

Zréwnowazona przedsiebiorczos¢ |K_W01, K_W03, K_U04, K_U05, K_K02

e Ewolucja koncepcji zrownowazonego rozwoju e Teoretyczne podstawy zroéwnowazonej przedsiebiorczosci ¢ Model
zréwnowazonej przedsiebiorczosci ¢ Korzysci z rozwoju zrédwnowazonej przedsiebiorczosci e Projektowanie przedsiebiorstwa z
uwzglednieniem elementdéw zréwnowazonej przedsiebiorczosci

K_W03, K_W05, K_W07, K_U03, K_U08, K_U12, K_KO01,

Zréwnowazone przywodztwo K_KO3, K_K04

e Istota, uwarunkowania, znaczenie przywodztwa. Przywddztwo a zarzadzanie. Pozytywne i negatywne aspekty przywddztwa. e
Charakterystyka przywodcow (rodzaje, typy), przywodztwo kobiet (studia przypadkow). e Modele przywodztwa. Przywodztwo
charyzmatyczne, wizjonerskie, transformacyjne. e Ewolucja przywodztwa. Nowoczesne formy przywodztwa.

Zréwnowazony rozwdj |K7W03, K_U01, K_U04, K_K04

e Rozwdj mysli ekonomicznej zwigzanej z rozwojem ludzkosci i Srodowiskiem e Koncepcja oraz obszary zréwnowazonego
rozwoju e Wspdtczesne trendy rozwoju przedsiebiorstw i gospodarek e Wskazniki i mierniki rozwoju zrownowazonego ¢ Rozwadj
zrownowazony w zarzadzaniu przedsiebiorstwem e Korzysci zrdwnowazonego rozwoju

Analiza ekonomiczno-finansowa |K7W04, K_WO06, K_U01, K_U05, K_K01

o Istota, przedmiot i zakres badan oraz metody analizy ekonomicznej w przedsiebiorstwie. Rola analizy finansowej w procesie
podejmowania decyzji e Wstepna analiza podstawowych dokumentéw sprawozdania finansowego: wstepna pionowa i pozioma
analiza bilansu orraz analiza rachunku $rodkéw pienieznych e Zarzadzanie ptynnoscig finansowa przedsiebiorstwa: istota i
metody pomiaru (statyczne i dynamiczne) ptynnosci finansowej e Kapitat obrotowy netto w utrzymaniu ptynnosci finansowej
przedsiebiorstwa e Analiza sprawnosci gospodarowania oraz wyznaczanie cyklu obrotowego w przedsiebiorstwie e Analiza
zadtuzenia przedsiebiorstwa i zdolnosci do obstugi zadtuzenia e Analiza rachunku zyskéw i strat oraz rentownosci
przedsiebiorstwa. Zastosowanie modelu Du Ponta w przyczynowej analizie rentownosci kapitatu wiasnego. Analiza progu
rentownosci. e Dzwignia operacyjna i finansowa w ksztattowaniu rentownosci przedsiebiorstwa

Autoprezentacja |K_W05, K_U11, K_U12, K_KO1

e Istota autoprezentacji. Autoprezentacja a manipulacja. e Funkcje i znaczenie autoprezentacji w zyciu prywatnym i
zawodowym. e Kreowanie spdjnego wizerunku. Marka osobista. ¢ Moja analiza SWOT. e Uwazaj, co udostepniasz -
autoprezentacja w sieci. e Zasady skutecznej komunikacji z otoczeniem. ¢ Sztuka wystapien publicznych — warsztat mowcy.

Badania marketingowe |K_W03, K_W04, K_W06, K_U03, K_U06, K_U11, K_K02

e Wprowadzenie do tresci przedmiotu; cel, organizacja i warunki jego zaliczenia e Istota, rodzaje i obszary badan
marketingowych oraz ich miejsce we wspdtczesnym marketingu e Struktura procesu projektowania oraz realizacji badan
marketingowych e Przygotowanie badania marketingowego - wstepna analiza czynnosci przygotowawczych. e Ilosciowe i
jakosciowe metody i techniki badan marketingowych - specyfika zastosowania analizy i prezentacji wynikow e Proces doboru
préby do badan, ze szczegdlnym uwzglednieniem metod doboru. e Rodzaje instrumentéw pomiarowych. e Charakterystyka
nowoczesnych m.in. neuromarketingowych narzedzi badawczych. e Konstruowanie tradycyjnych narzedzi - kwestionariusz
ankiety (czesci kwestionariusza, rodzaje pytan, skalowanie, zasady zwigzane z trescig i kolejnoscig pytran). ¢ Wybrane aspekty
gromadzenia i redukcji danych ankietowych. ¢ Analiza i przetwarzanie danych m.in. przy wykorzystaniu funkcji oprogramowania
komputerowego. e Zasady prezentacji wynikdw - ustnej i pisemnej ¢ Analiza jako$ciowych metod badan marketingowych e
Kierunki zmian na $wiatowym i polskim rynku badan marketingowych w obszarze struktury podmiotowej, metod i wydatkow. e
Prezentacja wynikdéw zrealizowanych badan e Podsumowanie zrealizowanych tresci, wynikdw badan, btedéw i prezentacji.

K_WO01, K_W02, K_W08, K_U02, K_U07, K_U12, K_KO01,

Bezpieczenstwo informacji K_KO3

» Definicja bezpieczenstwa informacji. e Cykl zycia informacji, istota bezpieczenstwa informacji, ewolucja systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji. e Bezpieczenstwo informacyjne jako zagrozenie asymetryczne. e Wptyw nowych technologii na
informacyjne bezpieczefnstwo organizacji e Bezpieczenstwo i wiarygodnos¢ informacji.

Corporate Social Responsibility K_W08, K_U02, K_U11, K_K04

 Istota i geneza spotecznej odpowiedzialnosci organizacji ¢ Wytyczne i uwarunkowania spotecznej odpowiedzialnoéci organizacji
e Korzysci oraz bariery zwigzane z realizacjg koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci. dziataniami CSR. Obszary spotecznej
odpowiedzialnosci organizacji « Dobre praktyki spotecznej odpowiedzialnosci organizacji ¢ Budowa oraz wdrazanie strategii CSR
* Ocena spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. Raport CSR e Analiza i ocena spotecznej odpowiedzialnosci wybranych
organizacji oraz propozycje studentéw dotyczace nowych dziatan w tym obszarze. Zaliczenie przedmiotu.

Digital Marketing ||<_w03, K_W08, K_U06, K_U08, K_K02, K_K03

e Biezace trendy w digital marketingu w Polsce i na $wiecie. « Wybrane narzedzia stosowane w digital marketingu. e
Sprawdzone praktyki oraz btedy w komunikacji marketingowej z wykorzystaniem social media.

Ekonometria | K_W03, K_W04, K_U04, K_U06, K_K02

e Wprowadzenie do ekonometrii - historia ekonometrii, przedmiot badan, zakres badan, powigzanie ekonometrii z innymi
naukami. pojecie modelu ekonometrycznego, elementy modelu, klasyfikacja modeli z punktu widzenia réznych kryteridow, etapy
budowy modeli opisowych. e Metody doboru zmiennych objasniajacych do modelu ekonometrycznego (metoda Hellwiga, analizy
graféw, Pawtowskiego, analizy macierzy wspdtczynnikow korelacji, eliminacji zmiennych quasi-statych). e Metody wyboru
postaci analitycznej modelu ekonometrycznego. e Metody estymacji jednoréwnaniowych modeli ekonometrycznych (klasyczna
metoda najmniejszych kwadratéw). e Weryfikacja modeli ekonometrycznych (badanie dopasowania i wyrazistosci modelu,
badanie istotnosci otrzymanych ocen parametréw strukturalnych). e Badanie wiasnosci reszt modelu (weryfikacja sktadnika
losowego - badanie losowosci, autokorelacji, symetrii, normalnosci, nieobcigzonosci). e Zastosowanie jednoréwnaniowych
modeli ekonometrycznych w praktyce zycia gospodarczego. Ekonometryczna analiza rynku (mikro i makroekonomiczne funkcje
popytu konsumpcyjnego, rozktady dochoddw itp.). Ekonometryczna analiza proceséw produkcyjnych (funkcja produkcji Cobba-




Douglasa, funkcja produkcji typu CES, modele kosztéw w firmie, modele wydajnosci pracy itp.). ¢ Predykcja na podstawie
modeli jednoréwnaniowych. Klasyczna predykcja na podstawie modeli przyczynowo-opisowych. Modele tendencji rozwojowej
jako narzedzie predykcji. Wybrane modele adaptacyjne w procesie predykcji (model wyréwnywania wykfadniczego i metoda
wag harmonicznych). Predykcja na podstawie modeli trendéw jednoimiennych okreséw.

Finanse K_WO01, K_W03, K_U02, K_U12, K_K01

e Podstawowe pojecia i przedmiot nauki finanséw. Zjawiska finansowe i ich klasyfikacja. Mysl finansowa na przestrzeni dziejow.
e Funkcje finanséw. Automatyczne stabilizatory koniunktury. Elementy teorii wyboru publicznego. ¢ Dochody publiczne i ich
klasyfikacja. Pojecie podatku, klasyfikacja i elementy techniki podatkowej. Funkcje cet i optat publicznych e Pieniadz, jego
funkcje i rodzaje. Struktura i funkcje systemu bankowego w Polsce. Bank centralny i bank komercyjny. e Charakterystyka
przedsiebiorstw i zrédta ich finansowania. Problem oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstw. Teoria trzech soczewek. ¢ Wptyw
ubezpieczen spotecznych na finanse publiczne, finanse przedsiebiorstw i gospodarstw domowych. Zasady funkcjonowania
ubezpieczen spotecznych, klasyfikacja i rola ubezpieczen gospodarczych.

Finanse przedsiebiorstw K_W02, K_W04, K_U03, K_U04, K_U05, K_K02, K_K03

e Ogdlne problemy zarzadzania finansami firmy. 1.1. Cel i przedmiot zarzadzania finansami firmy. 1.2. Kryterium
maksymalizacji wartoéci firmy. e Zasady finansowania i inwestowania. 2.1. Kapitat obcy i sposoby jego pozyskiwania. 2.2.
Sposoby sptat i rozliczen kredytow. 2.3. Decyzje finansowe w biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa e Podstawowe narzedzia i
techniki zarzadzania finansami. 3.1. Warto$¢ pieniadza w czasie. 3.2. Szacowanie strumieni pienieznych. 3.3. Ryzyko i dochody.
e Pozyskiwanie kapitatu poprzez emisje akcji i obligacji e Koszty kapitatow. e Inwestowanie kapitatu. ¢ Metody oceny projektow
inwestycyjnych. e Analiza sprawozdan finansowych. 8.1. Podstawowe rodzaje sprawozdan finansowych. 8.2. Amortyzacja
majatku trwatego. 8.3. Wycena zapasow. 8.4. Analiza struktury i dynamiki. 8.5. Analiza wskaznikowa. e Zarzadzanie
krotkoterminowe finansami firmy. e Analiza fundamentalna dziatalnosci firmy.

Historia gospodarcza K_WO01, K_WO05, K_U02, K_U12, K_K02

e Przedmiot, teoria i problemy historii gospodarczej. Rozwdj gospodarczy $wiata w okresie starozytnosci i sredniowiecza:
ludnos$¢, rolnictwo, miasto, rzemiosto, handel, komunikacja, banki, kredyt. Polska gospodarka w okresie $redniowiecza. Mysl
ekonomiczna starozytnosci i Sredniowiecza. e Czasy nowozytne: geneza kapitalizmu, eksploracja i odkrycia geograficzne,
rewolucja handlowa, rewolucja cen, zmiany w produkcji przemystowej, postep w rolnictwie, gtéwne procesy polityczne i
gospodarcze, poczatki industrializmu, handel $wiatowy, merkantylizm i fizjokratyzm. W dobie dualizmu gospodarczego: geneza
i efekty ekonomiczno - spoteczne folwarcznego modelu produkcji; kryzys gospodarki panszczyznianej. Mysl ekonomiczna ery
nowozytnej. e Ugruntowanie kapitalizmu w XIX wieku: doktryna liberalna, rewolucje przemystowe w Europie i Stanach
Zjednoczonych, zmiany w transporcie, idee polityczne a gospodarka, gospodarka $wiatowa, monopole i mocarstwa. Przemiany
gospodarcze ziem polskich pod zaborami: industrializacja i przewrdt techniczny; przebieg i skutki uwtaszczenia na wsi polska
mys$l ekonomiczna XIX wieku. Mysl ekonomiczna XIX w. e Gospodarka polska i Swiatowa w pierwszej potowie XX wieku:
sytuacja po pierwszej wojnie $wiatowej, rekonwersja i wzrost gospodarczy 1924-1928 (handel, rolnictwo, przemyst, kredyt,
banki, gietda), wielki kryzys gospodarczy 1929-1933, gospodarka kierowana i interwencjonizm, II wojna $wiatowa i gospodarki
panstw walczacych. e Modele gospodarcze po drugiej wojnie $wiatowej. Polska: od gospodarki centralnie planowanej do
wolnorynkowej; transformacja, starania integracyjne z UE. Mys$l ekonomiczna XX wieku.

Informatyka w zarzadzaniu K_W01, K_W04, K_U02, K_U05, K_U06, K_K01

e Zajecia organizacyjne. Szkolenie BHP. Omoéwienie programu zaje¢ i warunkdw zaliczenia laboratorium. Przyktad systemu
informatycznego zarzadzania dystrybucjg oprogramowania. Konfiguracja uczelnianej poczty studenckiej. Zasady przygotowania
sprawozdania. ¢ Oprogramowanie do modelowania systemoéw i wizualizacji informacji. Podstawy tworzenia prostych diagraméw.
Przeglad szablondw. Elementy sieci dziatan. Modelowania algorytmow i sieci dziatann. Modelowanie sieci dziatan zaktadania kont
w chmurach obliczeniowych. e Zakftadanie kont w chmurach obliczeniowych. Przeglad ustug w chmurach. Tworzenie i
udostepnianie folderéw. Zarzadzanie zasobami informacyjnymi przedsiebiorstwa w chmurze. e Srodowiska informatyczne
zarzadzania projektami. Demonstracje przyktadowych zadan, harmonograméw, diagraméw Gantta, diagraméw sieciowych.
Tworzenie nowego projektu, tworzenie zadan, taczenie zadan, tworzenie hierarchii zadan. e Przypisywania zasobéw do zadan,
tworzenie raportéw. Integracja z programem wizualizacji i arkuszem kalkulacyjnym. Przygotowanie harmonogramu projektu
wdrazania systemu informatycznego dla zarzadzania. e Kolokwium 1. Sprawozdanie z ¢wiczen cz.1. Analiza opisowa firmy w
ujeciu systemowym. Studium przypadku. e Model dziatania firmy w ujeciu systemowym. Okreslenie celéw firmy zgodnie z
zasadg SMART. Komponenty zasobdw informacyjnych firmy. Okreslenie zadan systemu informacyjnego dla zarzadzania. e
Okreslenie i charakterystyka uzytkownikéw systemu informacyjnego. Analiza wymagan funkcjonalnych i jakosciowych
Modelowanie diagramu hierarchii funkcji. Modelowanie struktury organizacyjnej firmy, rozktadu pomieszczen. e Identyfikacja
komponentéw diagramdéw. Modelowanie diagramu kontekstowego oraz diagraméw przeptywu danych (DPD). Modelowanie:
infrastruktury informatycznej, mapy funkcjonalnosci witryny internetowej, bazy danych. e Integracja modelu struktury
organizacyjnej z arkuszem kalkulacyjnym. Tworzenie bazy danych. Importowanie danych z arkusza kalkulacyjnego do bazy
danych. Modyfikacja tabel. Projektowanie i obstuga tabel. Tworzenie relacji. e Projektowanie i obstuga kwerend w bazie danych
dla zarzadzania firma. Projektowanie i obstuga formularzy. Projektowanie i obstuga raportéw. Projektowanie i obstuga struktury
nawigacyjnej. e Zintegrowane systemy informatyczne dla zarzadzania. Przeglad rozwigzan. Analiza funkcjonalnosci. Cwiczenia
praktyczne. Prezentacja sprawozdan. Kolokwium koncowe.

Jezyk angielski K_U08, K_U10, K_U12, K_KO03

e Czytanie: Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Gramatyka: Future Continuous i Future Perfect. « Budowanie
zwigzkow. Jezyk funkcjonalny: budowanie zaufania. e Stuchanie: prezentowanie sie. Jezyk funkcjonalny: autoprezentacja. e
Pisanie: firmowy blog informacyjny. Strukturyzacja firmowego bloga informacyjnego. e Stuchanie: sugestia pracownika
dotyczaca poprawy. e Czytanie: Analizowanie ankiety. Mowienie: Burza mdzgdw na temat sposobdéw na poprawe utrzymania
pracownikow. Test postepow 1 e Stownictwo: Szkolenie i rozwdj. Mdwienie: wprowadzenie do nowej pracy. e Stuchanie:
Strategia szkolenia i rozwoju. Gramatyka: czasowniki modalne w stronie biernej. Méwienie: uzgadnianie planu dziatania ¢ Jezyk
funkcjonalny: wymiana pomystéw. Méwienie: Organizacja imprezy integracyjnej. e Stuchanie: Mozliwe zmiany w zarzadzaniu
nauka. Jezyk funkcjonalny: utatwianie dyskusji. e Pisanie: Email z prosba o szkolenie. Jezyk funkcjonalny: prosby i powody. e
Gramatyka: spdjniki powodu i celu. e Stuchanie: Regionalni dyrektorzy HR omawiajg kwestie szkoleniowe. Czytanie: Analiza
raportéw dyrektoréw regionalnych.. ¢ Méwienie: Tworzenie i prezentacja kursu online. e Pisanie: notatka przedstawiajaca plan
dziatania. Test postepdéw 2 e Stuchanie: zarzadzanie czasem. Stownictwo: Zarzadzanie czasem. Mowienie: Debata o pracy
zdalnej. e Czytanie: Ograniczenie nadgodzin w Japonii. Gramatyka: przystowki i wyrazenia czasowe. e Mowienie: Czy jestes$
dobry w zarzadzaniu czasem? Stuchanie: zajmowanie sie pilnymi sprawami. ¢ Jezyk funkcjonalny: Omawianie priorytetow.
Méwienie: kontynuacja dziatan z wiadomosci e-mail. e Stuchanie: trudne spotkanie. Jezyk funkcjonalny: Radzenie sobie z
trudnosciami w negocjacjach. e Mowienie: Radzenie sobie z trudnymi ludzmi w pracy. Gramatyka: przyimki czasu. e Pisanie: e-
mail z uzasadnieniem. Jezyk funkcjonalny: problem, przyczyny i wymagane dziatanie. e Mowienie: Stworzenie planu
wystawienia sie na targach. Test postepow 7 e Stownictwo: zarzadzanie zmiang. Mowienie: quiz na temat zdolnosci
adaptacyjnych. e Stuchanie: trudne decyzje i zmiany. Gramatyka: mowa zalezna i czasowniki zwigzane z raportowaniem. e
Stuchanie: omawianie przysztych opcji. Jezyk funkcjonalny: coaching i mentoring. e Stuchanie: burza modzgdéw. Jezyk
funkcjonalny: prowadzenie sesji burzy moézgdw. e Pisanie: informacja prasowa. Jezyk funkcjonalny: Przydatne zwroty w
komunikacie prasowym. ¢ Gramatyka: strona bierna z czasownikami raportowania. Czytanie: Zmiana w Michelin. e Stuchanie i
czytanie: plotki o firmie. Test postepéw 8 e Stownictwo: Finanse i kryzysy gospodarcze. Méwienie: zbadaj bank lub instytucje
finansowq. e Czytanie: Adidas podnosi cele. Gramatyka: wyrazanie pewnosci i prawdopodobienstwa. Méwienie: omawianie
przysztych zmian. e Stuchanie: zarzadzanie ztymi wiadomosciami. Jezyk funkcjonalny: odpowiadanie na zte wiesci. « Mowienie:
rownowazenie pozytywow i negatywow podczas przekazywania ztych wiadomosci. Stuchanie: rozmowa telefoniczna w celu
sprawdzenia szczego6tow. e Jezyk funkcjonalny: prosba o wyjasnienia i parafrazy. Méwienie: telefonowanie w celu wyjasnienia
informacji. e Pisanie: Podsumowanie raportu rocznego. Jezyk funkcjonalny: Przydatne zwroty w podsumowaniach rocznych
raportéw. e Stuchanie: spotkanie menedzeréw. Méwienie: opisywanie i analizowanie wykreséw. Test postepdw 3 e Stownictwo:
biznes i technologia cyfrowa. Méwienie: przetomowa technologia. ¢ Stuchanie: prezentacje produktéw na targach. Gramatyka:
pierwszy i drugi tryb warunkowy e Mowienie: Prezentacja aplikacji na targach. Pisanie: instrukcje dotyczace aplikacji.




Stuchanie: radzenie sobie z trudnymi komunikatami. Jezyk funkcjonalny: prowadzenie spotkania na dobrej drodze. e Stuchanie:
negocjacje pozycyjne i oparte na zasadach. Jezyk funkcjonalny: osiagniecie porozumienia w negocjacjach. e Pisanie: Krdtka
propozycja biznesowa. Jezyk funkcjonalny: przydatne zwroty w propozycjach biznesowych. ¢ Gramatyka: Frazy rzeczownikowe
zastepujace wyrazenia czasownikowe. Czytanie: Roboty w miejscu pracy. e Stuchanie: incydenty z robotami na wystawie.
Méwienie: analizowanie statystyk opinii i omawianie przysztych ulepszen. Test postepdw 4 e Stownictwo: satysfakcjonujace
wykonanie. Mowigc: awans w firmie. e Czytanie: Jak rozwina¢ satysfakcjonujaca kulture. Gramatyka: taczenie stow i zdania
okolicznikowe przyzwolenia. e Mowienie: ustepstwa i kompromisy w swoim zyciu. e Stuchanie: zarzadzanie trudnymi
informacjami zwrotnymi. Jezyk funkcjonalny: odpowiadanie na trudne informacje zwrotne. e Stuchanie: spotkanie w celu
omodwienia projektu. Jezyk funkcjonalny: prowadzenie i uczestnictwo w spotkaniach przegladowych. e Pisanie: Podsumowanie
przegladu wynikéw. Jezyk funkcjonalny: pozytywne komentarze i konstruktywna krytyka. e Stuchanie: spotkanie majace na
celu znalezienie nowych sposobdw nagradzania wynikéw. Test postepéw 5 e Stuchanie: Etyka w branzy modowej. Stownictwo:
etyka biznesu. e Stuchanie: potréjne saldo. Gramatyka: trzeci tryb warunkowy. e Mdwienie: omawianie etycznych wynikow
organizacji. Stuchanie: Przejrzystos¢ w biznesie. ¢ Jezyk funkcjonalny: wyrazanie obaw i odpowiadanie na nie. Stuchanie:
lokalne wydarzenie majace na celu nawigzywanie kontaktéw biznesowych. e Jezyk funkcjonalny: sprzedaz produktu lub ustugi.
Méwiac: promowanie produktu lub ustugi. e Pisanie: biuletyn firmowy. Jezyk funkcjonalny: najnowsze wiadomosci, aktualne
wiadomosci i plany na przyszio$¢. e Gramatyka: spojniki dla wyrazania przyczyn i skutkéow. Czytanie: artykuty dotyczace etyki
biznesu. e Stuchanie: radiowy program s$ledczy. Test postepow 6

Jezyk francuski K_U08, K_U10, K_U12, K_K03

e Opowiadanie i relacjonowanie wydarzen w czasie przesztym. e Paryz jako stolica mody. e Miejsce zaimkéw COD/COI w
réznych czasach. e Zawody zanikajace i nowoczesne. ¢ Prezentacja znanego projektanta mody. e Zaimki rzeczowne wskazujace
i dzierzawcze. e Zaimki wzgledne proste i ztozone. ¢ Strdj ponadczasowy- jeans. e Skargi i rozwigzania problemoéw, udzielanie
rad. e Wyrazanie przyczyny i skutku. e Tryb ,subjonctif” w wyrazaniu celu. e Zasady ruchu drogowego- nakazy i zakazy. e
Pytania w mowie zaleznej. ¢ Wybdr zawodu, uzasadnienie wyboru. e Wyrazanie przyczyny. e Mieszkanie w kraju i za granica,
argumentacja. ¢ Symbole narodowe Polski i Francji. e ,Le passé simple- czas literacki”. « Poréwnania- rézne style mieszkan,
stopien wyzszy przymiotnikédw nieregularnych. e Rynek nieruchomosci we Francji i w Polsce. e Wyrazanie przyzwolenia. e
Emigracja i mobilnos$¢, wyrazanie opinii. e ,Le savoir-vivre” zasady dobrego wychowania. ¢ Wypada/ nie wypada podobienstwa i
réznice w obyczajach polskich i francuskich. e Przeczenie- podsumowanie. ¢ Wyrazanie zakazu. ¢« Wyrazanie hipotezy. ¢ Strona
bierna w artykule prasowym. e Zmiany klimatyczne- stownictwo zwigzane z ekologia.  Nasze zachowania ekologiczne. ¢ Plany
na przyszto$¢, wyrazenia czasowe. e Emeryci kiedy$ i dzi$; zmiany w zachowaniu i postrzeganiu seniordéw. e Tworzenie
przedsiebiorstwa- wizja rozwoju. e Wynalazki, ktére zrewolucjonizowaty nasze zycie. ¢ Wyrazanie hipotezy i warunku. e
Rozwigzania ekologiczne w skali miasta, regionu, kraju. e Przyjaciel idealny; stopien najwyzszy przymiotnika. ¢ Wspdtczesni
idole. e Prezentacja ulubionej postaci. e Pasje w naszym zyciu. ¢ Zgodno$¢ czaséw w opowiadaniu. ¢ Globalizacja, skutki
pozytywne i negatywne. e Konstrukcje czasownikowe z bezokolicznikiem. ¢ Wyrazanie sprzeciwu wobec propozycji. e Sztuka
argumentacji w wystgpieniu. ¢ Telefon komérkowy piekfo czy raj? e Gdzie konczy sie Europa?- informacje o Unii Europejskiej. o
Czasowniki przydatne w argumentacji. ® Spojnos¢ argumentacji- taczniki logiczne. e Transformacje zdan- wyrazanie zwigzkow
logicznych. e Szkolnictwo wyzsze- fakty i oczekiwania. ® Prezentacja wybranego przedsiebiorstwa.

Jezyk niemiecki K_U08, K_U10, K_U12, K_K03

* Nowoczesne media komunikacyjne. Nawigzywanie kontaktéw - Speed-Dating. e Okreslanie wtasnych umiejetnosci jezykowych
- praca z filmem. Deklinacja przymiotnika po rodzajniku okreslonym, nieokreslonym i bez rodzajnika. « Kompetencje medialne,
umiejetnos¢ tworczego wykorzystania internetowych zasobdéw w uczeniu sie jezyka obcego, nawigowanie w sieci. Przystdwki
czasu. e Biznesowe spotkania w nowym gronie, formy powitania, przedstawiania siebie i innych. e Strategie uczenia sie jezyka
obcego zawodowego. e Spotkania prywatne i stuzbowe. Partykuty modalne. e Planowanie i organizacja uroczystosci. e
Zaproszenia ustne i pisemne, uzgadnianie terminu spotkania. Rekcja czasownikdw. Przystéwki zaimkowe w pytaniach i
odpowiedziach. ¢ Praca z filmem - ,Oktoberfest”. e Planowanie i przygotowanie prezentacji. e Positek biznesowy, quiz ze
znajomosci etykiety. e Prezentacja, cechy dobrej prezentacji. e Przygotowanie prezentacji produktu. e Planowanie urlopu, oferty
biur podrdzy. Przypuszczenia - czasownik ,werden + wohl” + bezokolicznik e Zakwaterowanie, noclegi - ocena hotelu, opinie na
stronie internetowej. Zdania wzgledne, zaimki wzgledne. ¢ Komunikacja miejska w krajach niemieckojezycznych. e Podrdze i
pojazdy przysztosci. Czas przyszty ,Futur 1”. e Praca z filmem - podréze marzen. e Organizacja konferencji, wybdr hotelu,
korespondencja stuzbowa. e Rynek mieszkaniowy, rdzne formy zamieszkiwania. Rzeczowniki ztozone. e Wspdlnota
mieszkaniowa, akademik. Poszukiwanie mieszkania, ogtoszenia. Przyimki okreslenia czasu. ¢ Pokdj studencki, wyposazenie,
opis funkcji poszczegdinych mebli i przedmiotéw. e Zamiana mieszkan na okres wakacji. Szyk wyrazéw w zdaniu gtdwnym. e
Dom wielopokoleniowy. e Biuro, wyposazenie, przyjazny klimat. e Wspdlnota mieszkaniowa ludzi biznesu, wady i zalety. e
.Prezentowanie wykonywanego zawodu - praca z filmem. ¢ Idealne miejsce pracy. Tryb przypuszczajacy. ¢ Ogtoszenia o prace,
zyciorys. e Rozne metody poszukiwania pracy- Speed- Dating. Rady i wskazdwki dla ubiegajacych sie o prace. Zdania z ,damit”
i ,um...zu". « Podanie o prace, udzielanie informacji na temat swojego wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego. « Small-talk
, Wyrazanie opinii na temat wykonywanego zawodu - wady, zalety. e Stawni kompozytorzy i muzycy, notatka biograficzna.
Przeczenia. ¢ Style w muzyce, instrumenty muzyczne, zespoly muzyczne. e Festiwale i koncerty muzyczne w krajach
niemieckojezycznych, kalendarz imprez muzycznych. e Planowanie wspdlnego wieczoru, zaproszenie na koncert, pisanie
prywatnego maila. e Zespo6t ,Rammstein” - prezentacja zespotu. Uzasadnianie wyboru. Zdania z ,denn”, ,weil”, ,namlich”,
,deshalb™. ¢ Niemiecka muzyka rockowa - praca z filmem. e Przygotowanie prezentacji na temat niemieckiej muzyki rockowej. o
Gry planszowe, teleturnieje. Reguty ulubionych gier. Strona bierna. e Handel elektroniczny, sklep internetowy e Psychologia
sprzedazy, interpretowanie zachowan odbiorcy dziatan marketingowych. Strona bierna z czasownikami modalnymi. e
Przyzwyczajenia konsumentéw podczas robienia zakupdw, identyfikacja réznic w zachowaniu konsumentéw. e Dyskusja na
temat zakupéw online - pozytywy, negatywy. e Zawartos¢ portfela, konto bankowe, karty kredytowe. e Zdobywanie nowych
umiejetnosci, podnoszenie kwalifikacji, oferty kursow, certyfikaty. Dopetniacz rzeczownika. e Zaawansowane techniki
wyszukiwania informacji, systemy ksztatcenia na odlegtos¢, platformy edukacyjne.  Wyposazenie nowoczesnego laboratorium
jezykowego. Przyimki okreslenia miejsca. ¢ System ksztatcenia w Niemczech - forum dyskusyjne. ¢ Zawody techniczne, obstuga
i opis sprzetu technicznego, instrukcje obstugi. Przyimki z celownikiem i biernikiem. e Awarie i uszkodzenia urzadzen. Tryb
rozkazujacy. * Reklamacje - korespondencja mailowa.

Jezyk rosyjski K_U08, K_U10, K_U12, K_K03

¢ Wyglad zewnetrzny. e Nazywanie cech charakteru. e Pytanie o dane personalne. e Przetwarzanie i przekazywanie informacji.
Problemy etyczne. ¢ Zaimki osobowe z przyimkiem lub bez niego. ¢ Wyposazenie domu. e Czas terazniejszy czasownikow. e
Rynek nieruchomosci. e Rzeczowniki ¢ Remont mieszkania. e Przymiotniki ¢ Wymagania szkolne. e Czasowniki: yunTb, yuuTbCs,
nm3yyaTtb e System oswiaty w Polsce i w Rosji. ¢ Wymagania szkolne. e Przyimki: B, Ha e Zawody i stanowiska. ¢ Czynnosci
zwigzane z wykonywaniem réznych zawoddéw. e Praca zawodowa. e Opisywanie pracy dorywczej. e Opisywanie rynku pracy. e
Czas terazniejszy czasownikéw. ¢ Nasze portfolio. ¢ Redagowanie listu motywacyjnego. ¢« Redagowanie CV. ¢ Rzeczowniki. o
Swieta rodzinne. e Nazywanie i opisywanie $wiat i uroczystosci. e Zaimki dzierzawcze. e Czionkowie rodziny, koledzy i
przyjaciele. e Czas wolny i styl zycia ¢ Czasowniki zwrotne. e Stosunki miedzy ludzmi. Przystéwki miejsca i kierunku. e Artykuty
spozywcze. Nazywanie artykuldw spozywczych. e Nazywanie opakowan produktow. e Lokale gastronomiczne. e Liczebniki
1,2,3,4 w pofaczeniu z rzeczownikiem i przymiotnikiem. e Opisywanie diet. ¢ Wyrazanie i uzasadnianie opinii i pogladow. e
Zaimki wskazujace. ¢ Tryb rozkazujacy. e Ustugi dla ludnosci. ¢ Kupno i sprzedaz. Czasowniki KynuTb/MoKynaTb. e Bank ($rodki
ptatnicze). Liczebniki gtdwne. Rzeczownik py6nb. e Towary. e Reklama. Przystdwki stopnia i miary. ¢ Srodki transportu Ciekawe
miejsca w Rosji. ¢ Opisywanie czynnosci zwigzanych z podrézowaniem. e Nazywanie i opisywanie bazy noclegowej. e
Rzeczowniki zakoficzone na -uii -us, -ne. » Opisywanie wycieczek i zwiedzania. e Wyrazanie i uzasadnianie opinii i pogladéw. e
Redagowanie blogu. ¢ Dziedziny sztuki (film). ¢ Gatunki filmowe. ¢ Mass media. e Czas terazniejszy czasownikdw. e Dyscypliny
sportowe. e Obiekty sportowe. e Sportowcy. e Sprzet sportowy. e Stopien wyzszy przymiotnikow. e Zawody sportowe. e
Rzeczownik z przymiotnikiem. e Opisywanie samopoczucia. ¢ Nazywanie i opisywanie objawdw chordb i sposobdw ich leczenia.
e Leczenie. e Przyimki w konstrukcjach okreslajacych czas i kierunek e Uzaleznienia. e Tryb rozkazujacy e Nazywanie
podstawowych urzadzen technicznych. e Opisywanie czynnosci zwigzanych z korzystaniem z podstawowych urzadzen
technicznych. ¢ Komputer i internet. Nazywanie elementéw z dziedziny ,Komputer i Internet”. e Flora i fauna. ¢ Nazywanie i
opisywanie roslin i zwierzat. e Opisywanie krajobrazu. e Katastrofy i kleski zywiotlowe. e Przymiotniki twardo- i




miekkotematowe. e Katastrofy i kleski zywiotowe. e Przymiotniki twardo- i miekkotematowe. e Ekologia. ¢ Opisywanie czynnosci
zwigzanych z ochrong $rodowiska naturalnego. ¢ Rosja. Opisywanie struktury panstwa. e Nazywanie urzedéw. e Organizacje
spoteczne i migdzynarodowe. e Czas terazniejszy czasownikow e Gospodarka narodowa. e Konflikty wewnetrzne i
miedzynarodowe e Zycie spoteczne. Zaimek ce6s. « Wyrazenie apyr apyra. ¢ Konflikty miedzynarodowe. e Konstrukcje z trybem
rozkazujacym typu: Byab s npeswnaeHToM, He 6bi1o 6bl Takoro!. e Problemy socjalne. Stownictwo zwigzane z wybranymi
problemami wspotczesnego spoteczenstwa. ¢ Konstrukcje czasowe z przyimkami 3a i yepes. e Mistrz i Matgorzata. Rozumienie
tekstu czytanego zawierajacego informacje dotyczace zycia i tworczosci Michata Buthakowa. e Mitologia. Informacje
encyklopedyczne dotyczace wybranych zagadnien z mitologii stowianskiej. e Wasilij Kandinskij. Rozumienie tekstu czytanego
zawierajgcego informacje n/t Wasilija Kandinskiego. e Relacjonowanie tresci tekstu. e Iwan Szukszyn. Rozumienie tekstu
czytanego zawierajacego informacje n/t Iwana Szyszkina e Relacjonowanie tresci tekstu. e Bajki rosyjskie. e Rzeczownik z
przymiotnikiem. e Swieta w Rosji. Nazywanie i opisywanie $wiat. « Swieta w Polsce. Nazywanie i opisywanie swiat.

Komunikacja miedzykulturowa K_WO05, K_U08, K_U09, K_K03

* Pojecie kultury, ogdlna klasyfikacja kultur, historyczne podstawy preferencji kulturowych e Podziat kultur wedtug Gestelanda i
Halla e Kultury wysokokontekstowe i niskokontekstowe. Komunikacja werbalna. Jezyk i jego cechy. ¢ Komunikacja niewerbalna.
Jezyk ciata. Cechy parasegmentalne jezyka, wyglad zewnetrzny, ubior e Kompetentne komunikowanie miedzykulturowe. Szok
kulturowy, akulturacja e Zrédta konfliktdw we wspdtczesnym $wiecie. Religia a proces komunikowania i prowadzenie dziatalnosci
biznesowej ¢ Pozycja kobiety w réznych obszarach kulturowych. Kobieta jako partner w biznesie e Sposoby przetamywania
barier miedzykulturowych w porozumiewaniu sie ¢ Komunikacja miedzykulturowa a spoteczenstwo informacyjne e Projekt
obejmujacy charakterystyke gtéwnych kultur $wiatowych realizowany przez studentdéw e Koegzystencja roznych kultur i
cywilizacji. Podsumowanie zajec, zaliczenie

Marketing K_W02, K_W03, K_U01, K_U02, K_K01, K_K04

e Pojecie i struktura marketingu. Marketing jako filozofia biznesu. Marketing a cele dziatania organizacji. Orientacje biznesowe
w dziatalnoSci przedsiebiorstwa. Marketing a otoczenie rynkowe przedsiebiorstwa. Marketing mix. Kierunki rozwoju
wspoétczesnego marketingu. Specyficzne obszary stosowania marketingu. Marketing w sferze ustug. Marketing w sferze
organizacji non profit. Marketing spoteczny. e Badania marketingowe. Postepowanie nabywcéw na rynku. Segmentacja rynku i
wybér rynku docelowego. ¢ Miejsce i funkcje produktu w marketingu. Ksztattowanie funkcji opakowania i oznakowania
produktu. Ksztattowanie strategii marki. Regulowanie cyklu zycia produktu. Wprowadzenie na rynek nowych produktéw. e
Miejsce i funkcje cen w marketingu. Strategie cenowe. Zaleznosci pomiedzy cena a jakoscig produktu. Downsizing jako
instrument polityki produktowo-cenowej. Zmiany i roznicowanie cen. Polityka rabatowa. e Pojecie i funkcje dystrybucji. Rodzaje
dystrybucji. Rodzaje i struktura kanatdéw dystrybucji. Posrednicy handlowi w kanatach dystrybucji. Zasady i procedury wyboru
kanatow dystrybucji. Fizyczny przeptyw towardw. Wspdtpraca i konflikty w kanatach dystrybucji. e Zintegrowany proces
komunikacji marketingowej. Instrumenty promocji mix. Funkcje i strategie promocji. Formy promocji. Budowa przekazu
reklamowego. Promocja sprzedazy i jej narzedzia. Sprzedaz osobista. Public relations i sponsoring. Nowoczesne i
niestandardowe formy promocji. ¢ Wyktad podsumowujacy. Egzamin zerowy

Marketing doswiadczen K_W03, K_W05, K_U02, K_U11, K_K01, K_K02

e Cechy wspdtczesnego konsumenta jak podstawa stosowania marketingu doswiadczen. e Terminy i koncepcje marketingowe
powigzane z marketingiem doswiadczen. e Istota i narzedzia marketingu doswiadczen wykorzystywane w oddziatywaniu na
wspotczesnego konsumenta. e Narzedzia marketingu doswiadczen majace na celu okreslone reakcje zmystowe a postawy i
zachowania rynkowe konsumentow e Narzedzie i dziatania firm z obszaru marketingu doswiadczen majacde na celu
angazowanie konsumenta e Analiza poréwnawcza narzedzi i efektow (reakcje i zachowania konsumentéw oraz pozycja
konkurencyjna firm) marketingu doswiadczen e Narzedzia marketingu doswiadczen wybranych firm oraz studenckie propozycje
nowych rozwigzan w tym obszarze e Wnioski i konkluzje wynikajace z analizowanych tresci przedmiotu, studenckich prezentacji
oraz zaliczenie pisemne.

Marketing miast i regionow K_W02, K_U01, K_U12, K_K03

e Wprowadzenie do zajeé. Istota i rozwdj marketing terytorialnego. Podstawowe pojecia zwigzane z marketingiem
terytorialnym. Zakres i formy konkurowania miedzy jednostkami terytorialnymi. Otoczenie jednostek terytorialnych. e
Jednostka terytorialna jako produkt. Tozsamos¢ a wizerunek jednostki terytorialnej. Znaczenie marki jednostki terytorialnej e
Segmentacja rynku i pozycjonowanie jednostek terytorialnych e Instrumenty aktywnosci marketingowej jednostek
terytorialnych e Analiza dziatann marketingowych zrealizowanych przez polskie jednostki terytorialne e Prezentacja strategii
marketingowej polskich miast wojewddzkich

Matematyka K_W04, K_U02, K_U04, K_KO01

e Elementy logiki matematycznej i teorii zbiorow. Podstawowe wiasnosci funkcji jednej zmiennej rzeczywistej, wielomiany,
schemat Hornera, funkcje wymierne i inne funkcje elementarne, funkcje cyklometryczne. e Macierze: definicja, dziatania na
macierzach i ich wiasnosci, macierze kwadratowe, wyznacznik i jego wiasnosci, macierz odwrotna, rzad macierzy. Ukfady
rownan liniowych: twierdzenie Kroneckera-Capelliego, uktady kramerowskie, uktady dowolne e Ciggi liczbowe: monotonicznos¢ i
ograniczono$¢ ciagdéw, granica ciagu, twierdzenia o istnieniu granicy, liczba e i jej zastosowania. Granica i ciggtos¢ funkcji
zmiennej rzeczywistej: definicje granicy, wiasnosci rachunkowe granic funkcji, pojecie ciggtosci, funkcja ciagta na zbiorze. e
Rachunek rézniczkowy funkcji jednej zmiennej rzeczywistej: pojecie pochodnej funkcji, pochodne wyzszych rzedéw, pochodne
podstawowych funkcji elementarnych, pochodna funkcji ztozonej, twierdzenie de I'Hospitala, badanie monotonicznosci i
wyznaczanie ekstremoéw funkcji. ¢ Rachunek catkowy funkcji jednej zmiennej rzeczywistej: pojecia funkcji pierwotnej i cafki
nieoznaczonej, catkowanie przez czesci i przez podstawienie, catkowanie funkcji wymiernych. e Kolokwia z materiatu
zrealizowanego na wyktadach i ¢wiczeniach.

K_W03, K_W05, K_W06, K_U02, K_U05, K_U11, K_KO02,

Merchandising K K04

e Istota i rola merchandisingu w przedsiebiorstwie handlowym e Zachowanie klienta w punkcie sprzedazy detalicznej
Zagospodarowanie przestrzeni sprzedazowej. Sterowanie ruchem nabywcéw e Eksponowanie towaréw na poétkach sklepowych
Kreowanie korzystnej atmosfery w obiektach handlowych e Promocja w miejscu sprzedazy e Aranzacja witryn sklepowych
Merchandising w matym sklepie. Merchandising producenta. Najczesciej popetniane btedy i szybkie dziatania zaradcze
Merchandising wybranych produktow. Perspektywy merchandisingu e Efektywnos$¢ i kontrola w merchandisingu. Zaliczenie
przedmiotu

Mikroekonomia K_W03, K_W08, K_U01, K_U03, K_K01

e Wprowadzenie do mikroekonomii e Teoria rynku e Teoria konsumenta e Teoria przedsiebiorstwa e Rynek czynnikéw
wytworczych

K_W01, K_W08, K_W09, K_U01, K_U03, K_U05, K_K02,

Nauka o organizacji K_KO3

e Zajecia organizacyjne. Przedmiot i geneza nauki o organizacji, interdyscyplinarny charakter nauki, charakterystyka organizacji
jako przedmiotu badan. Funkcje organizacji, cechy organizacji (w tym cechy systemowe, takze funkcje i cele nauki o
organizacji). Dzungla organizacji, metafory organizacji. ¢ Charakterystyka celéw organizacji (analiza poje¢ pokrewnych),
rodzaje celdw, wigzka celdéw, drzewo celdw, cykl dziatania zorganizowanego, fazy cyklu zycia organizacji. ¢ Modele organizacji,
typologie organizacji, formy i typy organizacji, konfiguracje wspdtczesnych organizacji. Efekt synergii. ¢ Charakterystyka
zasobow organizacji; rola otoczenia w pozyskiwaniu zasobdw. Zmiana i jej wptyw na funkcjonowanie wspdtczesnych organizacji.
Zaliczenie ustne.

Ochrona wiasnosci intelektualnej K_W08, K_U07, K_K04

e 1. Wprowadzenie do problematyki ochrony wisnosci intelektualnej - pojecie wiasnosci intelektualnej, system ochrony praw




wilasnosci intelektualnej, geneza ochrony wisnosci intelektualnej, zrédta prawa wtasnosci intelektualnej. e 2. Podmiot i
przedmiot prawa autorskiego — pojecie utworu w prawie autorskim, dobra nie bedace utworami, twérca jako podmiot ochrony
prawa autorskiego, utwory pracownicze, utwory naukowe, prace dyplomowe. ¢ 3. Autorskie prawa osobiste i majatkowe -
zakres przedmiotowy i czas trwania, dozwolony uzytek w prawie autorskim. e 4. Szczegdlne zasady ochrony autorskoprawnej —
ochrona programéw komputerowych, ochrona wizerunku, adresata korespondencji i tajemnicy zrédet informacji, ochrona baz
danych. e 5. Naruszenie prawa autorskiego, plagiat, systemy antyplagiatowe do badania prac dyplomowych, dochodzenie
roszczen z tytutu naruszenia praw wilasnosci intelektualne e 6. Ochrona projektow wynalazczych, ochrona oznaczen i innych
dobr, prawa wytaczne i ich zakres - patent, prawo ochronne, prawo z rejestracji. « 7. Obrdét prawami wtasnosci intelektualnej -
umowy o przeniesienie praw wytacznych, umowa licencyjna, uprawnienia licencjobiorcy, optaty licencyjne, rodzaje licencji,
umowa now-how. e 8. Kolokwium zaliczeniowe.

People management skills K_WO05, K_U03, K_U08, K_K03

¢ Definition, roles and types of managers - specificity of manager's work. e Review of managerial theories. ¢ Manager
competence profile. « Methods for developing managerial skills. « The importance of soft skills and emotional intelligence in the
manager's work. ¢ Well-being and work-life balance in the manager's profession ¢ Coaching and mentoring as methods of
developing managerial skills. ¢ Improving time management skills and prioritization e Building relationships and communication
with subordinates as a managerial skill. « Improving team management skills. ¢ Management by delegation. e Motivating and
building subordinate commitment and engagement. e Setting goals and performance evaluation of managers. e Ethical aspects
of manager's work.

Perswazja w komunikacji |K_W05, K_UO05, K_U08, K_K01

* Podstawowe aspekty perswazji. Przeglad badan nad elementami procesu perswazyjnego. ¢ Klasyfikacja technik perswazji. o
Komunikacja niewerbalna. e Podstawowe reguly wywierania wptywu Roberta Cialdiniego. e Perswazja w sprzedazy. Analiza
potrzeb klienta i perswazyjna prezentacja. ¢ Techniki perswazji oparte na NLP.

Plan marketingowy |K7W02, K_U02, K_U05, K_K03

e Istota zarzadzania marketingowego. e Przedmiot i specyfika planowania w dziatalnosci marketingowej. e Misja
przedsiebiorstwa. Segmentacja rynku. e Analiza sytuacji przedsiebiorstw, czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych otoczenia
marketingowego. ¢ Analiza SWOT. Cele i strategie marketingowe. e Proces planowania. Poziomy planowania. Opracowanie
strategii marketingowych. e Planowanie programéw marketingowych, zwigzanych z produktem, ceng, dystrybucjq i promocjq.
Zestawienie dochoddéw i wydatkdw, sprawozdania finansowe. e Kontrola planu dziatan marketingowych. e Pisanie i
przedstawianie planu marketingowego.

Podstawy funkcjonowania samorzadu terytorialnego K_W08, K_W09, K_U02, K_U07, K_K01

e Pojecie samorzadu. Konstytucyjne zasady funkcjonowania samorzadu terytorialnego. Decentralizacja i dekoncentracja.
Historia samorzadu terytorialnego w Polsce. e Polski samorzad terytorialny — umocowanie w Konstytucji RP. Europejska Kata
Samorzadu Lokalnego. ¢ Samorzad gminny. Zadania i kompetencje. Rola organu stanowigcego i organu wykonawczego. Wajt,
burmistrz, prezydent miasta. Znaczenie prawidtowej gospodarki przestrzennej dla rozwoju gminy. Rola budzetu gminy.
Procedury nadzoru nad samorzagdem gminnym. e Samorzad powiatowy. Zadania i kompetencje. Rola organu stanowigcego i
organu wykonawczego. Starosta. Miasto na prawach powiatu. Tryb powotywania organu wykonawczego. Procedury nadzoru nad
samorzadem powiatowym. e Samorzad wojewddztwa. Zadania i kompetencje. Dualizm: wojewoédztwo rzadowo-samorzadowe.
Rola organu stanowigcego i rola organu wykonawczego. Tryb powotywania organu wykonawczego. Procedury nadzoru nad
samorzadem wojewoddztwa. e Nadzor na samorzadem terytorialnym. Organy nadzorujace i $rodki kontroli. Rola wojewody i
Regionalnej Izby obrachunkowej. Samorzadowe Kolegium Odwotawcze. Uprawnienia mieszkancéw w odniesieniu do jednostek
samorzadu terytorialnego. Znaczenie wybordw i referendum. e Zaliczenie pisemne

Podstawy informatyki K_W04, K_U06, K_U12, K_K01

* Omdwienie programu zajec i warunkow zaliczenia. Przetwarzanie tekstu: formatowanie tresci, przypisy w tekscie, tworzenie
list wypunktowanych, numerowanych oraz wielopoziomowych, tworzenie i formatowanie tabeli, osadzanie grafiki w dokumencie,
tworzenie diagramow, odsytacze - podpisy tabel i rysunkow, tworzenie spisu tresci oraz spisu tabel i rysunkow. e Przetwarzanie
tekstu: projektowanie uktaddéw stron, wiasciwosci stron, nagtowek i stopka dokumentu, znak wodny, wydruk i publikacja
dokumentéw, masowe wydruki — korespondencja seryjna, rdwnania, wzory i formuty, numeracja réwnan, hipertacza do stron i
w dokumencie, recenzowanie dokumentu - $ledzenie zmian w tekscie, wstawianie komentarzy. e Przetwarzanie tekstu:
formularze, automatyzacja pracy za pomocg makra. Kolokwium praktyczne z przetwarzania tekstu. e Grafika menadzerska i
prezentacyjna: praca w programie MS PowerPoint - wybor stylu graficznego, uzupetnianie informacji, formatowanie, diagramy,
tabele, wykresy, wzorzec slajddw, modyfikacja wzorca slajdéw, dostosowywanie wzorca slajdéw do wiasnych potrzeb,
dodawanie animacji, animacje niestandardowe, przejscia slajddéw, animacje tekstu, préba tempa, sprawdzanie poprawnos$ci
pisowni, drukowanie materiatow informacyjnych, modyfikacja pokazu slajdéw, ukrywanie slajddéw. e Grafika menadzerska i
prezentacyjna: tworzenie projektéw graficznych oraz prezentacji online w serwisie Canva, tworzenie i udostepnianie
nowoczesnych prezentacji multimedialnych w serwisie Prezi. e Grafika menadzerska i prezentacyjna: tworzenie schematow i
diagramoéw z wykorzystanie aplikacji MS Visio. e Elementy grafiki komputerowej e Prezentacja autorska z zakresu grafiki
menadzerskiej i prezentacyjnej. Kolokwium praktyczne z grafiki menadzerskiej i prezentacyjnej.

K_WO01, K_W02, K_W08, K_W09, K_U01, K_U02, K_U07,

Podstawy prawa prywatnego K_U08, K K01, K_KO3

* Wprowadzenie do przedmiotu, omoéwienie zakresu realizowanego materiatu i zasad zaliczania przedmiotu. e Wybrane
zagadnienia prawa cywilnego . Zrddta prawa cywilnego. Podziat prawa cywilnego . Stosunek cywilno-prawny. Podmioty prawa
cywilnego. Osoby fizyczne. Zdolno$¢ prawna osoby fizycznej . Zdolno$¢ do czynnosci prawnych osoby fizycznej.
Ubezwtasnowolnienie . Uznanie za zmartego. Osoby prawne. ¢ Czynnosci prawne. Przestanki waznosci czynnosci prawnych.
Forma i tres¢ czynnosci prawnych. Wady oswiadczenia woli. Warunek i termin. Przedstawicielstwo. e Przedawnienie roszczen
majatkowych. Przerwa biegu przedawnienia roszczen majatkowych. Zawieszenie biegu przedawnienia roszczen majatkowych.
Terminy przedawnienia roszczen majatkowych. e Prawo rzeczowe: Instytucje prawa rzeczowego. Pojecie i rodzaje rzeczy. Prawo
wiasnosci. Nabycie i utrata wiasnosci. Wspotwtasnosé. Ochrona wiasnosci. Ograniczone prawa rzeczowe. Posiadanie. e Prawo
spadkowe - podstawowe pojecia i zasady dziedziczenia. Zasady dziedziczenia ustawowego. Dziedziczenie testamentowe.
Rodzaje testamentdw. Zachowek i wydziedziczenie. « Zobowigzania: Istota zobowigzan. Zrédta zobowigzan Ogodlne zagadnienia
umow gospodarczych. Rodzaje umoéw. Zasada swobody umoéw. Umowa przedwstepna. Wybrane umowy w obrocie
gospodarczym. e Spotki i ich rodzaje. Instytucje wspdlne w spodtkach handlowych. Spétka cywilna oraz spdtki prawa
handlowego. ¢ Egzamin pisemny, kolokwium zaliczeniowe.

Podstawy prawa publicznego K_W08, K_W09, K_U02, K_U07, K_K01

e Wprowadzenie do przedmiotu, omdwienie zakresu realizowanego materiatu i zasad zaliczania przedmiotu. ¢ Ogodlne
wiadomosci o prawie - Pojecie prawa. Normy prawne. Normy prawne bezwzglednie i wzglednie obowigzujace. Przepis prawa.
Wyktadnia prawa. Pojecie zrodet prawa. Ustawa . Umowa miedzynarodowa . Rozporzadzenie . Akty prawa miejscowego. Akt
prawny. Publikowanie aktéw prawnych. Systematyka prawa . Prawo publiczne a prawo prywatne. Prawo materialne a prawo
formalne. Prawo miedzynarodowe a prawo wewnetrzne. Podziat prawa na gatezie. e Wybrane zagadnienia prawa
konstytucyjnego - Pojecie konstytucji. Zasada trdjpodziatu wiadzy. System organéw panstwowych. Sejm, Senat, Prezydent,
Rada Ministréw. Trybunat Konstytucyjny. Trybunat Stanu. Rzecznik Praw Obywatelskich. Najwyzsza Izba Kontroli. Organizacja
wymiaru sprawiedliwosci. e Prawo Unii Europejskiej. Organy Unii Europejskiej. Zrdodta prawa Unii Europejskiej. Wybrane
orzeczenia Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. ¢ Wybrane zagadnienia prawa administracyjnego - Istota i przedmiot
prawa administracyjnego. Pojecie i rola administracji. Organy administracji publicznej. Prawne formy dziatania administracji.
Akty administracyjne. Decyzje administracyjne. Struktura systemu organdéw administracji publicznej. Centralne oraz terenowe
organy administracja rzadowej. Struktura, zadania i zasady funkcjonowania samorzadu terytorialnego. e Zaliczenie pisemne. e
Okreslenie zakresu materiatu i zasad uzyskania zaliczenia z ¢wiczen. Zdefiniowanie podstawowych poje¢: prawo, norma
prawna, przepis prawa. Okreslenie dziedzin prawa i ich charakterystyka. e Charakterystyka prawa konstytucyjnego jako gatezi




prawa publicznego. Pojecie konstytucji i ich rodzaje. Ogdlna charakterystyka polskiej ustawy zasadniczej. Zdefiniowanie
najwazniejszych zasad konstytucyjnych e Okreslenie zasady tréjpodziatu wiadzy. Charakterystyka organdéw wiladzy
ustawodawczej- zasady dziatania i funkcje Sejmu i Senatu. Omdwienie procesu legislacyjnego. e Organy wiadzy wykonawczej-
okreslenie funkcji i pozycji ustrojowej Prezydenta RP i Rady Ministrow. Odpowiedzialno$¢ konstytucyjna i polityczna organdw
egzekutywy. ¢ Charakterystyka organdw wtadzy sadowniczej. Rodzaje sadéw w Polsce i zasady ich dziatania. Pozycja ustrojowa
Trybunatu Konstytucyjnego i Trybunatu Stanu. Rola Rzecznika Praw Obywatelskich w polskim porzadku prawnym. e Definicja
prawa karnego i jego miejsce w systemie prawa polskiego. Zasady prawa karnego. Pojecie przestepstwa i jego rodzaje. Zasady
ponoszenia odpowiedzialnosci karnej w $wietle polskiego prawa karnego. e System kar i srodkéw karnych. Okolicznosci
wytgczajace odpowiedzialno$¢ karng- kontratypy oraz okolicznosci wytaczajace wine. Instytucja przedawnienia karalnosci oraz
zatarcia skazania. ¢ Kolokwium zaliczeniowe

Podstawy przedsiebiorczosci K_W09, K_U02, K_U08, K_K02

e 1. Istota przedsiebiorstwa i przedsiebiorczos$ci. Przedsiebiorstwo jako jednostka prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza.
Przedsiebiorstwo jako system. Atrybuty wspodtczesnego przedsiebiorstwa. Interdyscyplinarny charakter przedsiebiorstwa. 2.
Modele aktywne i reaktywne zachowan przedsiebiorstw na rynku. Zasady przedsiebiorczego "karaoke". 3. Sprzedaz jako
przejaw przedsiebiorczosci. 4. Reklama kontrowersyjna jako wyraz aktywnosci przedsiebiorczej. 5. Modele przedsiebiorstwa:
ekonomiczny, finansowy, produkcyjny, organizacyjny, cybernetyczny, socjopsycholgiczny, prawny, etyczny, ekologiczny. 6.
Proces umacniania przedsiebiorstwa na rynku- diagnoza, prognoza, wybor, plan rozwoju, gromadzenie funduszy. 7. Wskazniki
wyznaczania poszczegdlnych celéw dziatan przedsiebiorczych. Spoteczno-kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci. 8.
Alternatywne teorie przedsigbiorstwa. Koncepcje tworzenia i funkcjonowania przedsigbiorstw w zmiennym otoczeniu. 9.
Charakterystyka przedsiebiorcow. Charakterystyka cztowieka przedsiebiorczego.Cechy podmiotu pozytywnie i negatywnie
wptywajace na dziatania przedsiebiorcze. Proces planowania biznesowego- koncentracja na pomysle, cele i strategie, decyzje
operacyjne.

Podstawy ubezpieczen K_WO03, K_W08, K_U02, K_U07, K_K02

e Wprowadzenie do teorii ubezpieczen. Istota oraz pojecia ubezpieczen. Funkcje i zasady ubezpieczeniowe. Klasyfikacja
ubezpieczen. e Prawna organizacja systemu ubezpieczen w Polsce. Nadzor ubezpieczeniowy i system ochrony ubezpieczeniowej.
e Kanaty dystrybucji ubezpieczen. Ubezpieczenia osobowe i majatkowe - istota, cechy, réznice. e Struktura systemu
ubezpieczen spotecznych. Organizacja i funkcjonowanie form dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego. ¢ Omoéwienie i
charakterystyka okreslonych ubezpieczen osobowych i majatkowych na podstawie dostepnej literatury oraz produktéw
oferowanych przez wybrane zaktady ubezpieczen z uwzglednieniem wybranych kryteridw ich funkcjonowania, np: przedmiotu i
zakresu ochrony oraz odpowiedzialnosci ubezpieczyciela, warunkéw, termindéw oraz przestanek odstgpienia od umowy
ubezpieczenia i jej wypowiedzenia, ustalania wysokosci sktadek ubezpieczeniowych, wariantdw ich optacania, sumy
ubezpieczenia, sposobdow ustalania wysokosci szkody oraz warunkéw wyptaty swiadczenia (odszkodowania).

Podstawy zarzadzania |K_W01, K_W08, K_U01, K_U03, K_K01

e Zarzadzanie jako dyscyplina naukowa. e Przedsiebiorstwo i jego otoczenie jako obiekt zarzadzania. e Funkcje zarzadzania. e
Wspotczesne problemy zarzadzania.

Polityki wspdlnotowe |K_W01, K_W03, K_U01, K_U12, K_K01

e Podstawy traktatowe i systematyka polityk WE/UE e Wspdlna polityka handlowa e Wspdlna polityka transportowa e Wspdlna
Polityka Rolna e Polityka ochrony $rodowiska e Polityka spoteczna e Polityka regionalna i fundusze strukturalne e Polityka
budzetowa

Praca dyplomowa |K_W04, K_U09, K_U10, K_K04

e Przeprowadzenie badan w oparciu o zrédta wtdrne i/lub pierwotne e Analiza wynikéw, formutowanie wnioskdéw e Opracowanie
tresci pracy dyplomowej

Praktyka zawodowa |K_U08, K_U11, K_KO03

e Praktyka moze obejmowaé : I. W zakresie zarzadzania strategicznego: kierunki rozwoju i programy rozwoju, mozliwosci i
formy przeksztatcen, dziatalno$¢ inwestycyjna, wykorzystanie nowoczesnych technik w procesie realizacji celéw, systemie
zarzadzania, programowaniu rozwoju itp. II. W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi: rozmiary i struktura zatrudnienia,
metody i procedury doboru kadr, szkolenie, zasady awansowania, systemy ptac, efektywnos$¢ czynnika ludzkiego, problematyka
spoteczna, polityczna, socjalna, dokumenty i zrodta informacji o zasobach zatrudnionych, III. W zakresie zarzadzania finansami:
koszty wg réznych kryteriow podziatéow, rozliczenia publiczno-prawne, zrodta informacji i sprawozdawczos¢ finansowa, analizy
ekonomiczno-finansowe, analizy bilansu i/lub budzetu. IV. W zakresie zarzadzania marketingowego: otoczenie rynkowe danej
jednostki, dokumenty i informacje rynkowe, organizacja dziatalnosci marketingowej, inicjowanie i utrzymywanie kontaktéw z
klientem, formy promocji i reklamy, analiza zachowan nabywcéw, public relations, organizacja czynnosci marketingowych w
handlu i ustugach. V. W zakresie zarzadzania w administracji publicznej: specyficzne dla danego obszaru formy dziatania
administracji publicznej, system finansowania, system zamdwien publicznych, mienie komunalne, gospodarowanie zasobami,
gospodarka przestrzenna, dziatalno$¢ inwestycyjno-budowlana. VI. W zakresie zarzadzania jakosciq: wewnetrzny system
zarzadzania jakoscig, standardy zarzadzania jakoscig, normy systemu jakosci, uzyskanie i utrzymanie certyfikatu jakosci,
kontrola i audyt wewnetrzny koszty jakosci. VII. W zakresie zarzadzania produkcjga: procesy produkcyjne, planowanie procesu
produkcyjnego, konstrukcyjne, technologiczne i organizacyjne przygotowanie produkcji, planowanie i ustalanie czasu pracy cykl
produkcyjny organizacja produkcji a organizacja pracy VIII. W zakresie procesow informatycznych w zarzadzaniu: system
informacyjny danej jednostki, metody i sposoby zbierania informacji, systemy bezpieczenstwa informacji, system ochrony
danych osobowych, poznanie serwisu internetowego i intranetowego,

Prawo ochrony konsumenta |K_W01, K_W08, K_U01, K_U05, K_K01, K_K03

o Zrédta prawa ochrony konsumentéw e Zasady przeciwdziatania nieuczciwym praktykom rynkowym e Pisma procesowe z
zakresu ochrony konsumentéw e Organy ochrony konsumentow i postepowanie przed nimi e Srodki ochrony prawnej z zakresu
prawa ochrony konsumentow

Prognozowanie i symulacje |K_W03, K_U04, K_U06, K_K02

e Podstawowe pojecia zwigzane z prognozowaniem i symulacjami. e Przygotowanie danych czasowych w arkuszach programu
STATISTICA i Excel. ¢ Prezentacja danych czasowych w formie graficznej. Wyznaczanie indekséw dynamiki. ¢ Modele tendencji
rozwojowej - wykorzystanie graficznych technik dopasowania trendéw w programie STATISTICA. e Prognozowanie w oparciu o
modele regresji liniowej. Modele pozornie nieliniowe.  Analiza sezonowosci zjawisk czasowych. e Kolokwium zaliczeniowe nr 1
Modele regresji ze zmiennymi wskaznikowymi - uwzglednienie efektu sezonowosci w prognozowaniu. ¢ Trendy jednoimiennych
okresdw. ¢ Model demograficzny w prognozowaniu zjawisk spoteczno-gospodarczych. Implementacja w arkuszu programu
Excel. « Modele adaptacyjne w programie Excel. ¢ Modele wyréwnywania wyktadniczego w prognozowaniu szeregdéw czasowych.
e Prognozowanie zmiennej dychotomicznej za pomoca modeli regresji logistycznej. e Symulacje przebiegu zjawisk
demograficznych dla wybranych zatozen wyjsciowych. Wykorzystanie modelu demograficznego w programie Excel. e
Internetowe zrddta danych czasowych. Przygotowanie arkuszy danych pod katem analiz czasowych. e Kolokwium zaliczeniowe
nr2

Proseminarium |K_W01, K_U02, K_K02

e Metody pracy naukowej e Etapy badan naukowych e Dobdr i charakterystyka narzedzi badawczych e Metody doboru préoby
badawczej, « Metodyka pisania pracy licencjackich e Poszukiwanie i dobor jej zrédet. Wyszukiwarki, bazy i e-zasoby.

Psychologia [K_wos, K_U05, K_U09, K_U11, K_K02

e Przedmiot i zakres psychologii e Psychologia proceséw poznawczych - percepcja, uwaga, pamie¢, myslenie. Emocjonalnosc¢ e
Osobowo$¢ - cechy osobowosci e Psychologia spoteczna - grupy spoteczne, komunikacja miedzyludzka e Style kierowania i




motywowanie e Stres e Kolokwium pisemne

K_W02, K_W06, K_W08, K_U02, K_U03, K_U11, K_K02,

Psychologia zachowan konsumentow K_K04

o Marketingowe metody i techniki badan zachowan konsumentéw (ilosciowe - UA i jakosciowe) o Swiadomos$¢ marki i mapy
percepcji klientdw jako efekt ukierunkowanych badan zachowan konsumentdw e Specyfika rynkowych zachowan wspdtczesnych
konsumentow (cechy i trendy) e Uwarunkowania i proces decyzyjny konsumentdw oraz ich typologia e Psychologiczne aspekty
zachowan konsumentéw (percepcja, uwaga, postawa) a zachowania marketingowe przedsigbiorstw ¢ Prawa konsumenta i
chronigce je instytucje e Prezentacja raportéw z badan zachowan konsumenckich e Wnioski i konkluzje wynikajace z
analizowanych tresci przedmiotu i studenckich prezentacji.

Public Relations |K_W03, K_U05, K_U08, K_K03

o Istota public relations. e Public relations a inne narzedzia marketingu. e Metody i techniki dziatan public relations.  Zasady
komunikowania sie z opinig publiczng. ¢ Rola PR w sytuacjach kryzysowych. e Zarzadzanie dziatalnoscig PR w firmie. e Etyczne
problemy zwigzane z dzialalnoscig PR.

Rachunkowos¢ finansowa |K,W03, K_W09, K_U02, K_U05, K_KO01

e System rachunkowosci - jego funkcje. Zasady rachunkowosci. e Plan kont. Ewidencja analityczna i syntetyczna. Metoda
bilansowa. Rachunek majatku i kapitatu. Klasyfikacja aktywdw i pasywdw. e Operacje ekwiwalentne i wynikowe. Wynik
finansowy - rozliczenie. ¢ Charakterystyka sprawozdan finansowych - bilans, rachunek zyskéw i strat, informacja dodatkowa,
rachunek przeptywdw pienieznych, zestawienie zmian w kapitale wtasnym. e Elementy rachunkowosci zarzadczej. Elementy
rachunku kosztéw.

K_WO01, K_W02, K_W07, K_W08, K_U01, K_U02, K_KO01,

Reklama K K04

e Zintegrowana komunikacja rynkowa. Reklama w systemie narzedzi promocji. Historia reklamy. Reklama w Polsce. e Cele
reklamy. Rodzaje i nosniki reklamy. Przekaz reklamowy. Budowa przekazu reklamowego. e Rola mediéw w dziataniach
reklamowych. Psychologia oddziatywania reklamy. Perswazja w reklamie. e Etyka w reklamie. Regulowania prawne reklamy w
Polsce. Nowe formy i $rodki reklamy.

Seminarium I |K7W04, K_U08, K_U09, K_U10, K_K01

o Zrodta danych pierwotnych i wtdrnych e Zasady przygotowania i opracowania projektu e Stosowanie metod rozwigzywania
zarzadzania w sporcie, zbieranie i opracowywanie materiatéw do projektu dyplomowego, wykonanie projektu dyplomowego

Seminarium II ||<_wo4, K_U08, K_U09, K_U10, K_K01

e Zasady przygotowywania projektéw dyplomowych i wystgpier ustnych e Formutowanie wnioskow w pracach projektowych e
Samodzielne rozwigzywania problemdéw zarzadzania, zbieranie i opracowywanie materiatéw do projektu dyplomowego,
wykonanie projektu dyplomowego e Procedury zwigzane z obrong pracy dyplomowej

Socjologia [K_Wos, K_U04, K_U12, K_K02

e Status naukowy socjologii. ¢ Konformizm u cziowieka i jego dziatanie w sytuacjach trudnych. Postawy spoteczne. e
Uprzedzenia i stereotypy. Konflikt jako zjawisko spoteczne. e Kultura jako zjawisko socjologiczne. e Patologie spoteczne - analiza
socjologiczna tego zjawiska. e Interakcje spoteczne. e Procesy transformacji ustrojowej w Polsce.

Statystyka opisowa |K_W04, K_U06, K_K02

e Podstawowe pojecia statystyczne: proba, populacja, jednostka i cecha statystyczna. Etapy badan statystycznych. Arkusz
danych w programie STATISTICA. e Szeregi statystyczne - sposoby grupowania danych za pomocg programu STATISTICA.
Licznosci i procenty skumulowane, wskaznik podobiefstwa dwoch struktur. e Statystyki opisowe w analizie rozktadu cechy
liczbowej. ¢ Elementy wnioskowania statystycznego. Analiza zaleznosci pomiedzy cechami réznymi rodzajami cech. Test
niezaleznosci, wspotczynnik korelacji. » Graficzna analiza danych. e Analiza danych czasowych. Indeksy dynamiki. ¢ Wybrane
metody automatyzacji analiz danych w programie STATISTICA. e Poznanie $rodowiska programu STATISTICA e Tworzenie
arkusza danych w programie STATISTICA. Kodowanie i wprowadzanie danych ankietowych. e Elementarne metody analizy
danych przekrojowych: sortowanie, rangowanie, prezentacja graficzna. Selekcja przypadkéw w programie STATISTICA. e
Grupowanie danych za pomocg programu STATISTICA. e Podstawowe miary opisowe w programie STATISTICA. e Interpretacja
statystyk opisowych - przyktady praktyczne e Sprawdzenie wiadomosci - kolokwium e Analiza zaleznosci 1: tabele wielodzielcze
dla dwoch cech nominalnych. e Analiza zaleznoéci 2: statystyki opisowe w grupach. e Analiza zaleznosci 3: wspdtczynnik
korelacji liniowej. o Graficzna analiza danych - wykresy prezentacyjne e Graficzna analiza danych - wykresy statystyczne e
Analiza danych czasowych: indeksy dynamiki, wykresy, trend liniowy. ¢ Narzedzia statystyczne w arkuszu programu Excel.
Statystyki opisowe, tabele przestawne. e Sprawdzenie wiadomosci - kolokwium

Strategia produktu K_W01, K_U02, K_UO05, K_KO03

o Istota oraz definicje produktu. Produkt a pozostate elementy marketingu-mix e Ewolucja potrzeb konsumentdéw a zmiany
produktéw dostepnych na rynku e Typologie produktdéw e Struktura produktu e Pozycjonowanie produktu e Cykl zycia produktu
- warianty wystepowania, strategie marketingowe w poszczegélnych etapach ¢ Elementy produktu (marka, opakowanie, jakos¢)
e Proces wprowadzania nowego produktu na rynek e Produkt a rozwdj medidw elektronicznych. Masowa customizacja e
Zarzadzanie portfelem produktéw e Opracowanie strategii wprowadzenia innowacyjnego produktu na rynek e Zaliczenie
przedmiotu

K_W02, K_W04, K_W07, K_W09, K_U02, K_U08, K_U11,

System identyfikacji wizualnej K KO1. K KO2

e Funkcje, istota i instrumenty marketingowej komunikacji organizacji z rynkiem. e Istota poje¢: tozsamos¢ i wizerunek firmy
oraz ich atrybuty jak réwniez - branding, rebranding i elementy tych proceséw e Pojecie systemu identyfikacji wizualnej, jego
funkcje, rodzaje, znaczenie ¢ Elementy systemu identyfikacji wizualnej i zasady ich tworzenia (kolorystyka, symbole, liternictwo
itp.) ¢ Projektowanie wybranych elementéow systemu identyfikacji wizualnej (m.in. logo firmy) wedtug poznanych zasad
zwigzanych z kolorystyka, doborem czcionek itp. e Zarzadzanie systemem identyfikacji wizualnej i tworzenie ksiegi tozsamosci
firmy e Przygotowywanie i prezentacja systemu identyfikacji wizualnej wybranej firmy e Zaliczenie wyktadéw i podsumowanie
tresci przedmiotu

Technologie informacyjne K_W04, K_U06, K_U12, K_K01

e Zajecia organizacyjne. Omoéwienie programu zajec i warunkow zaliczenia. Arkusz kalkulacyjny MS Excel: praca z arkuszami,
zapisywanie arkusza w roznych formatach, nawigacja w arkuszu, formatowanie arkusza, wprowadzanie danych, formaty
danych, adresowanie komorek. e Arkusz kalkulacyjny: ukrywanie arkusza, usuwanie arkusza, matematyczne i logiczne funkcje
programu MS Excel. Tworzenie i formatowanie wykresow. Drukowanie arkusza. e Arkusz kalkulacyjny: filtrowanie danych,
tabele przestawne, zaawansowane funkcje arkuszy. e Arkusz kalkulacyjny: analiza danych, praktyczne przyktady zastosowania
arkusza kalkulacyjnego w pracy i do uzytku wiasnego. e Arkusz kalkulacyjny: automatyzacja pracy przy uzyciu makr.
Kolokwium zaliczeniowe z arkusza kalkulacyjnego. e Bazy danych: schematy blokowe algorytmoéw, uzytkowanie baz danych -
$rodowisko systemu zarzadzania baza danych, obiekty baz danych i ich zastosowanie, praca z szablonami baz danych,
uzytkowanie baz danych, obstuga tabel, projektowanie tabel, typy danych, wtasciwosci pdl, klucze, indeksy, modyfikowanie
projektu tabel, dziatania na rekordach, wprowadzanie danych, modyfikowanie danych, usuwanie danych, filtrowanie,
sortowanie. e Bazy dancyh: tworzenie relacji, relacje 1:1, 1:N, N:M, wiezy integralnosci, tworzenie kwerend, tworzenie i
modyfikacja formularzy, tworzenie i modyfikacja raportéw. e Praca z bazami danych. Kolokwium zaliczeniowe z baz danych.

Wychowanie fizyczne 1 K_KO03




e Zapoznanie z zasadami udziatu w zajeciach i warunkami uzyskania zaliczenia. Omdwienie zasad bezpiecznego korzystania z
obiektéw i urzadzen sportowych oraz zasad bezpieczenstwa obowigzujacych w czasie zajec. e Realizacja réznych zestawdw
¢wiczen rozgrzewkowych i ¢wiczen ukierunkowanych na rozwijanie podstawowych zdolnosci motorycznych studenta. e
Ksztattowanie ogdlnej sprawnosci fizycznej, koordynacji ruchowej, wytrzymatosci, gibkosci, szybkosci poprzez indywidualny
wybdr aktywnosci sportowej (np.: pitka nozna, pitka siatkowa, koszykdéwka, tenis stotowy) lub rekreacyjnej aktywnosci fizycznej
(np.: badminton, ¢wiczenia na sitowni). e Test sprawnoéci fizycznej: Bieg wahadtowy (Beep test - 20 m).

Wychowanie fizyczne II K_KO03

e Zapoznanie z zasadami udziatu w zajeciach i warunkami zaliczenia. Omodwienie warunkow korzystania z ptywalni oraz zasad
bezpieczenstwa obowigzujacych w czasie ¢éwiczen w $rodowisku wodnym. e Wstepna adaptacja do s$rodowiska wodnego: -
zanurzanie twarzy, otwieranie oczu i orientacja pod powierzchnig wody, - opanowanie oddychania w $rodowisku wodnym,
zapoznanie z wyporem wody, - opanowanie lezenia na piersiach i grzbiecie, - zabawy i gry ruchowe w wodzie. Cwiczenia
rozgrzewkowe, przygotowujace do ¢éwiczen w wodzie. Nauka zachowania sie w wodzie w sytuacjach trudnych i nietypowych:
zachtysniecie, skurcz, przytopienie, itp. « Nauka stylu grzbietowego: lezenie na grzbiecie, poslizg, prawidtowa praca NN z deskg
na biodrach i bez deski, prawidlowa praca RR. Doskonalenie prawidtowej koordynacji NN i RR. Nauka stylu dowolnego: poslizg
na piersiach, prawidtowa pracy NN potaczona z oddechem, ¢wiczenia z deskq i bez deski. Nauka prawidtowej pracy RR (ptywanie
doktadanka z prawidlowym wdechem i wydechem). Nauka koordynacji pracy RR i NN z ustaleniem prawidiowego oddechu.
Nauka stylu klasycznego: prawidtowa praca NN z deska i bez deski na piersiach i na grzbiecie, prawidtowa praca RR w stylu
klasycznym. Koordynacja pracy RR i NN i oddechu w stylu klasycznym. Nauka skoku do wody na NN i na gtowe. e Test
sprawnosci: proba przeptyniecia 25 m wybranym przez studenta stylem.

K_WO01, K_W05, K_W07, K_U09, K_U11, K_U12, K_KO01,

Zachowania organizacyjne K K02, K KO3

e Zajecia wprowadzajace. Istota i znaczenie zachowan organizacyjnych, przedmiot nauki, geneza nauki, interdyscyplinarny
charakter nauki. e Uwarunkowania majace wptyw na indywidualne zachowania ludzi - osobowos$é, percepcja, postawy,
zachowania (w tym zachowania przedsigbiorcze), uczenie sig, emocje, inteligencja, inteligencja emocjonalna. Zachowania
kobiet i mezczyzn w $rodowisku pracy. ¢ Uwarunkowania majace wplyw na zachowania zespotéw i grup w organizacjach - np.
synergia, efekt myslenia grupowego, wspotdziatanie, konflikty, negocjacje, zmiana, itp. Pozytywne i negatywne aspekty pracy
grupowej. Znaczenie zespotéw, rodzaje zespotdw, Wplyw zespotdw na efektywnos$é, Kreatywnos¢ w zespotach. e
Uwarunkowania majace wptyw na zachowania calych organizacji - wewnetrzne wynikajace z organizacji i zewnetrzne
wynikajace z otoczenia - np. konkurencja, rézne formy wspoétpracy, globalizacja. Zachowania przedsiebiorstw w warunkach
kryzysu. e Negatywne aspekty funkcjonowania organizacji i ich wptyw na zachowania ludzi - np. stres, wypalenie zawodowe,
Work-Life Balance, itp. ¢ Negatywne aspekty zachowan ludzi - zachowania nieetyczne, np. mobbing, zachowania korupcjogenne
itp. Zaliczenie przedmiotu.

K_W02, K_W06, K_W08, K_U02, K_U09, K_U12, K_KO01,

Zarzadzanie innowacjami K KO3

e Istota i rodzaje innowacji. Zrédta innowacji, innowacyjnos¢ ¢ Analiza procesu innowacyjnego i modele innowacyjne e
Determinanty rozwoju innowacji w przedsiebiorstwach. Zrddta i metody finansowania innowacji. Ekonomiczne uwarunkowania
dziatalnosci innowacyjnej. Dyfuzja innowacji. Wspdtpraca przedsiebiorstw oraz innych organizacji w rozprzestrzenianiu sie
innowacji e Innowacyjnos$¢ polskich przedsiebiorstw na tle Europy i $wiata. Polityka innowacyjna w wybranych krajach Unii
Europejskiej. Modele polityki innowacyjnej w Unii Europejskiej. Doswiadczenia w budowaniu regionalnych strategii innowacji.
Wskazniki innowacyjnosci  Foresight jako metoda wyboru innowacyjnych technologii. Klastry jako organizacyjny i ekonomiczny
stymulator innowacyjnosci. Ochrona wtasnosci intelektualnej i przemystowej

Zarzadzanie jakoécia K_WO01, K_W06, K_U02, K_U05, K_U07, K_K01, K_KO03

e Przedstawienie warunkow zaliczenia i treéci modutu (prezentacja karty). Wprowadzenie do problematyki modutu w zakresie
genezy zarzadzania jakoscig i normalizacji. ¢ Wymagania znormalizowanych systeméw zarzadzania jakoscig. e Etapy wdrazania
znormalizowanych systemow zarzadzania jakoséciq w organizacji. e Dokumentowanie systemu zarzadzania jakoscig. e
Instrumentarium zarzadzania jakoscig e Jakos$¢ produktu. Mierniki jakosci. ¢ Podsumowanie tresci ksztatcenia prezentowanych
na wyktadach. ¢ Wprowadzenie do problematyki zarzadzania jakoécia. Wybdr organizacji. ¢ Opracowanie i ocena polityki jakosci
wybranej organizacji. e Podejscie procesowe i mapa proceséw. Opracowanie mapy proceséw dla wybranej organizacji. e
Opracowanie wybranych elementéw Ksiegi Jakosci dla wybranej organizacji. e Praktyczne zastosowanie wybranych
instrumentéw do rozwigzywania problemdéw w obszarze zarzadzania jakoscig. e Zaliczenie pisemne na ¢wiczeniach (termin
pierwszy). e Podsumowanie tresci ksztatcenia omawianych na ¢wiczeniach. Ewentualny termin poprawkowy kolokwium.

K_WO01, K_W04, K_W06, K_U02, K_U05, K_U11, K_KO1,

Zarzadzanie projektami K_K02

¢ Inwestycje jako element strategii rozwoju przedsigbiorstwa: Pojecie, rodzaje i znaczenie inwestycji. Rola inwestycji w strategii
rozwoju przedsiebiorstwa. Pojecie i klasyfikacja rachunku efektywnosci ekonomicznej inwestycji. Ogolne zasady sporzadzania
rachunku efektywnosci ekonomicznej inwestycji. ® Ryzyko w ocenie optacalnosci inwestycji. Charakterystyka ryzyka rynkowego
Miary ryzyka (zmiennoéci, wrazliwosci, zagrozenia).Teoria uzytecznosci ryzyka. Praktyczne wykorzystanie miar ryzyka. e
Procedury przygotowywania projektu. Etapy przygotowania projektu. Studium finansowe projektu. Studium rzeczowe projektu.
o Zrbdta finansowania projektéw. Klasyfikacja zrodet finansowania projektéw. Charakterystyka instrumentéw wykorzystywanych
do finansowania projektéw. Modele struktury kapitatu. ¢ Metody oceny efektywnosci ekonomicznej inwestycji. Statyczne
metody oceny efektywnosci ekonomicznej. Dynamiczne metody oceny efektywnosci ekonomiczne. Metody oceny projektow. e
Cykl projektu inwestycyjnego a przeptywy finansowe. Finansowe metody oceny projektéw. Ekonomiczne metody oceny
projektow. ¢ Optymalizacja decyzji inwestycyjnych

Zarzadzanie projektem marketingowym K_W01, K_W03, K_U05, K_U08, K_K02, K_K03

e Przedstawienie specyfiki projektu marketingowego. e Przygotowanie zatozen projektu marketingowego. e Projektowanie
zintegrowanej komunikacji marketingowej i zarzadzanie nig. e Zarzadzanie projektem marketingowym metoda tradycyjna i
podejsciem Agile. e Zarzadzanie projektem marketingowym - zakres, zasoby, terminy, zespdl projektowy. e Ksztattowanie
etapow w procesie budowy skutecznej komunikacji. ¢ Rozpoznanie odbiorcow docelowych projektu marketingowego na rynku. e
Okreslenie celéw marketingowych. e Formutowanie komunikatdw marketingowych z uwzglednieniem strategii przekazu,
strategii kreatywnej oraz zrdodta przekazu. e Wybor kanatdw komunikacji marketingowej. ¢ Metody ustalania budzetu na
komunikacje marketingowa. e Okreslenie i wybor instrumentdw kompozycji medidow. e Zasady poprawnego mierzenia
skutecznosci dziatan promocyjnych. e Zarzadzanie zintegrowang komunikacjg marketingowa. e Zaliczenie przedmiotu.

Zarzadzanie rozwojem regionalnym K_WO01, K_W04, K_U02, K_U03, K_K02

e Istota rozwoju regionalnego, czynniki i bariery rozwoju regionalnego e RozwOj regionalny w réznych orientacjach
teoretycznych e Polityka regionalna i jej wyzwania e Uktad instytucjonalny i podmioty polityki rozwoju e Instrumenty i
mechanizmy polityki rozwoju regionalnego e Programowanie rozwoju regionalnego e System finansowania polityki rozwoju e
Implementacja, monitoring i ewaluacja polityki rozwoju regionalnego e Charakterystyka gospodarcza JST e Charakterystyka
spoteczna i przyrodnicza JST e Opracowanie analizy SWOT dla JST e Wskazanie strategicznych kierunkéw rozwoju JST e
Propozycja kluczowych zadan dla realizacji wskazanych celéw strategicznych e Opracowanie koncepcji projektu rozwojowego e
Potencjalne zrodta finansowania zaproponowanego zadania

Zarzadzanie zasobami ludzkimi K_WO05, K_W07, K_U02, K_U03, K_KO03

e Przedmiot i ewolucja zarzadzania zasobami ludzkimi. Kapitat ludzki a kapitat intelektualny organizacji.Organizacja procesu
kadrowego oraz jego elementy (planowanie dobdr, rozwdj i oceny pracownicze, motywowanie, derekrutacja). Strategiczny
wymiar procesu kadrowego. Narzedzia wykorzystywane w ramach zarzadzania zasobami ludzkimi. Prawny kontekst procesu
zarzadzania zasobami ludzkimi. Formy zatrudnienia. Organizacja stuzb pracowniczych oraz systemu informacji personalnej.
Podmioty funkcji personalnej. Globalizacja i integracja jako determinanta procesu zarzadzania zasobami ludzkimi. Wybrane




problemy zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach transnarodowych. Zarzadzanie zasobami ludzkimi a kultura
organizacyjna. Etyczne problemy zarzadzania personelem. Ocena efektywnosci zarzadzania zasobami ludzkimi w
przedsigbiorstwie. e Istota, cele, ewolucja, uwarunkowania zarzadzania zasobami ludzkimi. Przygotowanie do rekrutacji i
selekcji z perspektywy poszukujacego pracy (metody poszukiwania pracy, dokumenty aplikacyjne, rozmowa kwalifikacyjna,
wymagania obecnego rynku pracy). Przygotowanie i organizacja procesu doboru pracownikdw w przedsiebiorstwie. Organizacja
procesu doskonalenia i rozwoju pracownikéw. Organizacja systemu ocen pracowniczych - ich zasadnos$¢ i wykorzystanie. Ptaca
jako instrument zarzadzania zasobami ludzkimi. Elementy, organizacja i doskonalenie systemu motywowania w
przedsiebiorstwie. Prawa i obowigzki pracownika i pracodawcy w kontekscie uwarunkowan prawnych (formy prawne
zatrudniena, rodzaje umoéw o prace, zasady rozwigzywania umdéw o prace, przywileje pracownicze). Istota i konsekwencje
derekrutacji. Outsourcing i outplacement jako metody derekrutacji pracownikéw. Zarzadzanie stosunkami pracy w
przedsiebiorstwie. Strategia personalna jako element planowania kadrowego w przedsiebiorstwie. Wykorzystanie elastycznych
form zatrudnienia w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Cele i organizacja audytu personalnego w przedsigbiorstwie. "Modne"
problemy badawcze w obszarze zzl (np. gendering, réwnouprawnienie). Znaczenie zarzadzania zasobami ludzkimi dla rozwoju
kapitatu ludzkiego.

4. Wykaz zajeé, parametry programu studiéw, metody weryfikacji efektow uczenia sie oraz tresci
programowe- studia niestacjonarne

4.1 Przedmioty wspolne dla kierunku, niezalezne od wyboru studentéw

Semestr|Jedn. Nazwa zajec Wykfad Ct\g&g::/ Laboratorium SeF;rrfi’g\Ztitl/Jm gs;dn;i?\ Pé"g.:%y Egzamin|Oblig.
1 ZB |Bezpieczenstwo informacji 12 0 0 0 12 1 N
1 ZH |Historia gospodarcza 9 9 0 0 18 2 N
1 FA |Matematyka 9 18 0 0 27 5 T
1 ZE |Mikroekonomia 21 18 0 0 39 6 T
1 ZC |Podstawy informatyki 0 0 18 0 18 2 N
1 ZP |Podstawy prawa publicznego 18 12 0 0 30 3 N
1 ZO |Podstawy przedsiebiorczosci 12 9 0 0 21 3 N
1 Z0 |Podstawy zarzadzania 21 18 0 0 39 6 T
1 ZH |Psychologia 12 9 0 0 21 2 N
2 ZF |Finanse 18 12 0 0 30 4 T
2 D] (Jezyk obcy I 0 30 0 0 30 2 N =
2 ZM |Marketing 18 18 0 0 36 5 T
2 ZZ |[Nauka o organizacji 12 9 0 0 21 3 N
2 ZP |Podstawy prawa prywatnego 12 9 0 0 21 3 T
2 ZH |Polityki wspdlnotowe 12 9 0 0 21 3 N
2 ZH |Socjologia 12 9 0 0 21 3 N
2 Z1 |Statystyka opisowa 9 9 18 0 36 5 T
2 ZC |Technologie informacyjne 0 0 15 0 15 2 N
3 ZM |Autoprezentacja 0 9 0 0 9 1 N
3 ZM |Badania marketingowe 12 18 0 0 30 5 T
3 ZC |Informatyka w zarzadzaniu 0 0 15 0 15 2 N
3 D] (Jezyk obcy II 0 30 0 0 30 2 N !]
3| 7P |camonatu terytoriainegs ° 0 0 0 .
3 ZH |Public Relations 9 9 0 0 18 3 N
3 ZF |Rachunkowos¢ finansowa 21 18 0 0 39 5 T
3 DL |Wychowanie fizyczne 0 10 0 0 10 0 N
3 ZZ |Zachowania organizacyjne 12 18 0 0 30 4 N
3 ZF |Zarzadzanie projektami 12 0 9 0 21 3 N
3 ZZ |Zarzadzanie zasobami ludzkimi 12 18 0 0 30 4 T
4 Z1 |Ekonometria 12 0 18 0 30 3 T
4 DJ |Jezyk obcy III 0 30 0 0 30 2 N =
4 ZZ |People management skills 9 12 0 0 21 2 N
4 ZX |Proseminarium 0 12 0 0 12 1 N
4 ZL |Zarzadzanie jakosciq 9 18 0 0 27 2 N
4 ZE f:gri)a:;i;ﬁ rozwojem 9 9 0 0 18 | 2 N
5 Z0 |Analiza ekonomiczno-finansowa 9 21 0 0 30 3 T
5 ZF |Finanse przedsigbiorstw 18 9 0 0 27 2 N
5 ZF |Informatyka finansowa 0 0 18 0 18 2 N
5 ZF |Podstawy ubezpieczen 12 9 0 0 21 2 N
5 ZX |Praktyka zawodowa 0 0 0 0 3 N
5 Z1 |Prognozowanie i symulacje 9 0 12 0 21 3 N
5 ZX |Seminarium I 0 0 0 15 15 2 N
6 ZP [Ochrona wtasnosci intelektualnej 12 0 0 0 12 1 N
6 ZX |Praca dyplomowa 0 0 0 0 0 10 N
6 ZX |Seminarium II 0 0 0 15 15 2 N
6 Z0 |Zarzadzanie innowacjami 9 18 0 0 27 3 N




Uwaga, niezaliczenie zaje¢ oznaczonych czerwong flagq uniemozliwia dokonanie wpisu na kolejny semestr (nawet wowczas gdy sumaryczna
liczba punktéw ECTS jest mniejsza niz dtug dopuszczalny), sg to zajecia kontynuowane w nastepnym semestrze lub zajecia, w ktérych
nieosiagniecie wszystkich zaktadanych efektdw uczenia sie nie pozwala na kontynuowanie studidw w innych zajeciach objetych programem
studiow nastepnego semestru.

4.2 Wykaz blokéw tematycznych do wyboru- studia niestacjonarne

e BT 1. Zarzadzanie finansami

e BT 2. Zarzadzanie jakoscig

e BT 3. Nowoczesny marketing
e BT 4. Zarzadzanie projektami

e BT 5. Zrownowazone zarzgdzanie organizacjg
4.2.1. Blok tematyczny: BT 1. Zarzadzanie finansami

Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego

Semestr|Jedn. Nazwa zajec Wyktad Cl‘iveiﬁisgi/ Laboratorium Se??gztitém gsc:IdTian Pé"g.:%y Egzamin|Oblig.
4 ZF |Analiza optacalnosci inwestycji 9 9 9 0 27 5 T
4 ZF |Finanse publiczne 9 12 0 0 21 2 N
4 ZF |Finanse Unii Europejskiej 9 9 0 0 18 2 N
4 ZF Finansowanig dziatalnosci 9 9 0 0 18 > N

gospodarczej
4 ZF |Podstawy bankowosci 12 9 0 0 21 2 N
4 ZF |Polityka rachunkowosci 9 9 0 0 18 2 N
4 ZF |Sprawozdawczos¢ finansowa 9 12 0 0 21 3 T
5 D] [Jezyk obcy IV 0 30 0 0 30 3 T
5 ZH |[Podstawy komunikacji spotecznej 9 15 0 0 24 3 N
5 ZF |Zarzadzanie kosztami 18 18 0 0 36 4 T
6 ZF |Ewidencje podatkowe 12 15 0 0 27 4 N
6 ZF |Finanse miedzynarodowe 12 9 0 0 21 3 N
6 ZF |Ubezpieczenia gospodarcze 15 18 0 0 33 4 N

Przedmioty dodatkowo wybierane w ramach programu studidw zaréwno w zakresie przedmiotéw wspdlinych dla kierunku jak i bloku
tematycznego, w tym jezyki obce.

Semestr | Jedn.| Nazwa zaje¢ | Wyktad Ct‘gﬁisr[‘;?/ Laboratorium Se"r;‘i’fgfité " (_;55 ima | Punkty ECTS | Egzamin | Oblig.

2 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 N

2 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

2 D] |Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

2 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

3 D] |Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N

3 D] [Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

3 D] |Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

3 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

4 D] |Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N

4 D] [Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

4 D] |Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

4 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

5 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 3 T

5 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 3 T

5 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 3 T

5 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 3 T

Parametry programu studiéw

chzna, Iiczpa punktéw ECTS, kté_rq student mqsi uzys}<ac’ w ran"!ach zajeé prowadzqny;h z 60 ECTS
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia.
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek 106 ECTS
studiow.
taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 56 ECTS
Laczna liczba pun_ktéw ECTS_ przypo!'za_dkowana praktykom zawodowym, stazom (jezeli program 3 ECTS
studiéw przewiduje praktyki lub staze).
Wymiar praktyk zawodowych, stazy (jezeli program studidw przewiduje praktyki lub staze). 90 godz.
taczna liczba punktow ECTS, ktdrg student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka obcego. 2 ECTS
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. 10 godz.




Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Szczegotowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie pozwalajace na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow uczenia sie sg
opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektow uczenia sie jest realizowana w szczegélnoéci przy pomocy
nastepujacych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna,
zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium, sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu,
raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegétowe informacje na temat weryfikacji osigganych
przez studentdéw efektow uczenia sie znajdujq sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowej wydziatu. Parametry wybranych
metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujq sie w tabeli ponizej.

i bloku

Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin 16
Liczba zajeé, w ktdrych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 16
Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 3
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 28
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 4
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do egzamindw i 527
zaliczen
Liczba zajeé, ktore konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 45
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 32
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 18
Szacowana liczba godzin, ktéra studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do zaliczen w trakcie 273
semestrow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych)
Liczba zaje¢, w ktorych weryfikacja osigganych efektdw uczenia sie realizowana jest na podstawie 10
obserwacji wykonawstwa (laboratoria)
Liczba laboratoridow, w ktorych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie sprawdzianéw 6
w trakcie semestru
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni po$wieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw 63
realizowanych na zajeciach laboratoryjnych
Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiagane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie
prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z 2
projektu
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie 150
projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji
Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej 27
niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw 215
realizowanych na zajeciach wyktadowych
4.2.2. Blok tematyczny: BT 2. Zarzadzanie jakoscia
Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego
. Cwiczenia/ . Projekt/ [ Suma [Punkty . .
Semestr|Jedn. Nazwa zajec Wyktad Lektorat Laboratorium Seminarium |godzin| ECTS Egzamin|Oblig.
4 ZC I_(ompu_terowe wspomaganie 0 0 12 0 12 5 N
jakosci
4 ZL |Narzedzia zarzadzania jakoscig 15 18 0 0 33 4 T
4 ZP |Prawo kontraktowe 9 15 0 0 24 3 N
4 ZP [Prawo przedsiebiorcow 9 18 0 0 27 3 N
4 ZL |Zarzadzanie produkcja 9 18 0 0 27 3 N
4 7L Zintegrow_ane systemy 12 9 0 0 21 3 T
zarzadzania
5 7L Audi'g systemow zarzadzania 9 9 0 0 18 > N
jakoscia
5 D] [Jezyk obcy IV 0 30 0 0 30 3 T
5 zp Podstqu prawa pracy i 9 9 0 0 18 > N
ubezpieczen spotecznych
5 ZP [Prawne aspekty jakosci 12 9 0 0 21 2 N
5 zL |Systemy zarzadzania 9 18 0 0 27 3 T
srodowiskowego
5 7L Wdraiapie i dokumer_]to_wani’e_ 9 18 0 0 27 3 N
systemow zarzadzania jakoscig
6 ZM [Konsumencka ocena jakosci 15 12 0 0 27 4 N
6 zp Ochrona kopkurencji i 12 0 0 0 12 > N
konsumentéw
6 ZI Statystyczne sterowanie 9 18 0 0 27 4 N
procesem
6 ZL |Strategia ciqgtego doskonalenia 15 12 0 0 27 4 N
Przedmioty dodatkowo wybierane w ramach programu studidw zaréwno w zakresie przedmiotow wspoélnych dla kierunku jak
tematycznego, w tym jezyki obce.
L. Cwiczenia/ . Projekt/ Suma . .
Semestr | Jedn. Nazwa zajec Wykfad Lektorat Laboratorium Seminarium | godzin Punkty ECTS | Egzamin | Oblig.
2 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N




2 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

2 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

2 D] |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

3 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N

3 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

3 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

3 D] |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

4 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N

4 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

4 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

4 D] |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

5 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 3 T

5 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 3 T

5 D] |Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 3 T

5 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 3 T

Parametry programu studiéw

taczna liczba punk_téw ECTS, ktc’grq student musi uzys_kac’ w ramach zajec prowadzonych z 60 ECTS
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia.
taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek 106 ECTS
studiow.
taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 58 ECTS
chz_n,a liczba pun_ktéw ECTS_ przyporzqdkowana praktykom zawodowym, stazom (jezeli program 3 ECTS
studiow przewiduje praktyki lub staze).
Wymiar praktyk zawodowych, stazy (jezeli program studiéw przewiduje praktyki lub staze). 90 godz.
taczna liczba punktdéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka obcego. 2 ECTS
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. 10 godz.

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Szczegotowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie pozwalajace na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow uczenia sie sg
opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie jest realizowana w szczegélnosci przy pomocy
nastepujacych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna,
zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium, sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu,
raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji osigganych
przez studentdéw efektow uczenia sie znajdujgq sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowej wydziatu. Parametry wybranych
metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujq sie w tabeli ponizej.

Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin 16
Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 16
Liczba zaje¢, w ktorych wymagany jest egzamin w formie ustnej 2
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 26
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 3
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie¢ do egzaminoéw i 491
zaliczen

Liczba zaje¢, ktore konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 45
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 30
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 10
Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do zaliczen w trakcie 269

semestrow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen korncowych)

Liczba zajeé, w ktorych weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie realizowana jest na podstawie 8
obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriow, w ktorych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie sprawdzianéw 7
w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktéra studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw 65
realizowanych na zajeciach laboratoryjnych

Liczba zajeé projektowych, w ktdrych osiagane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie

prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z 2
projektu
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie 150

projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji

Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej 24
niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu

Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdziandéw 210
realizowanych na zajeciach wyktadowych

4.2.3. Blok tematyczny: BT 3. Nowoczesny marketing

Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego

|Semestr|Jedn.‘ Nazwa zajec |Wyk’rad|Cwiczenia/|Laboratorium Projekt/ ‘Suma| Punkty |Egzamin‘0b|ig.‘



Lektorat Seminarium|godzin| ECTS
4 ZM |Komunikacja miedzykulturowa 12 15 0 0 27 3 N
4 ZM |Perswazja w komunikacji 9 12 0 0 21 3 N
4 M Psychologiarzachowah 18 18 0 0 36 4 T
konsumentow
4 ZM |Reklama 21 18 0 0 39 5 T
4 ZM |Strategia produktu 12 12 0 0 24 3 N
5 ZM |Digital Marketing 15 0 15 0 30 4 N
5 DJ |Jezyk obcy IV 0 30 0 0 30 3 T
5 ZM |Merchandising 18 12 0 0 30 2 N
5 ZM |Plan marketingowy 9 9 0 0 18 3 T
5 | zm iﬁfﬁfﬁﬁg;ﬁ;ﬁjﬂtem 9 18 0 0 27 3 N
6 ZM |Corporate Social Responsibility 9 9 0 0 18 3 N
6 ZM ([Marketing doswiadczen 9 9 0 0 18 3 N
6 ZM |Marketing miast i regionow 9 15 0 0 24 3 N
6 ZP |Prawo ochrony konsumenta 9 9 0 0 18 2 N
6 ZM |System identyfikacji wizualnej 9 0 9 0 18 3 N

Przedmioty dodatkowo wybierane w ramach programu studidw zaréwno w zakresie przedmiotow
tematycznego, w tym jezyki obce.

wspolnych dla kierunku jak

i bloku

Semestr [ Jedn. Nazwa zajec Wyktad Cl‘fgﬁisp;?/ Laboratorium Se:?iztitém gséjdn;ﬁ,] Punkty ECTS | Egzamin | Oblig.

2 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 N

2 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

2 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

2 D] |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

3 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N

3 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

3 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

3 D] |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

4 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N

4 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

4 D] |Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

4 D] |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

5 D] |Jezyk angielski 0 30 0 0 30 3 T

5 D] [Jezyk francuski 0 30 0 0 30 3 T

5 D] |Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 3 T

5 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 3 T

Parametry programu studiéw

taczna Iiczpa punk_tc')w ECTS, kté_rq student _mqsi uzys_kaé w ran']ach zajeé prowadzo_nyg:h z 60 ECTS
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob prowadzacych zajecia.
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek 107 ECTS
studiow.
taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 58 ECTS
chz_r]la liczba pun_ktéw ECTS_ przypo_rzadkowana praktykom zawodowym, stazom (jezeli program 3 ECTS
studiow przewiduje praktyki lub staze).
Wymiar praktyk zawodowych, stazy (jezeli program studiéw przewiduje praktyki lub staze). 90 godz.
taczna liczba punktdw ECTS, ktdrg student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka obcego. 2 ECTS
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. 10 godz.

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Szczegotowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie pozwalajace na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow uczenia sie sg
opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy
nastepujacych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna,
zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium, sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu,
raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji osigganych
przez studentdéw efektow uczenia sie znajdujgq sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowej wydziatu. Parametry wybranych
metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujq sie w tabeli ponizej.

Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin 16
Liczba zaje¢, w ktdrych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 15
Liczba zaje¢, w ktorych wymagany jest egzamin w formie ustnej 3

Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 25
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 4

Szgcowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do egzamindw i 496
zaliczen

Liczba zajeé, ktore konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 44




Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 25

Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 11

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do zaliczen w trakcie 201
semestrow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych)

Liczba zaje¢, w ktorych weryfikacja osigganych efektdw uczenia sie realizowana jest na podstawie 9
obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriow, w ktorych osiagane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie sprawdzianéw 6
w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdziandéw 63
realizowanych na zajeciach laboratoryjnych

Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie

prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z 2
projektu
Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie 150

projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji

Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej 25
niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu

Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdziandéw 204
realizowanych na zajeciach wyktadowych

4.2.4. Blok tematyczny: BT 4. Zarzadzanie projektami

Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego

. Cwiczenia/ . Projekt/ [ Suma [Punkty . .
Semestr|Jedn. Nazwa zajeé Wyktad Lektorat Laboratorium Seminarium |godzin| ECTS Egzamin|Oblig.

4 77 Podsta\{vy zarzadzania 9 9 0 0 18 > N
strategicznego

4 ZZ |Procesy i gry decyzyjne 9 15 0 0 24 3 N

4 Z0 Przeglad rpetod i technik 12 18 0 0 30 4 T
zarzadzania
Przeglad metodyk zwinnych

4 ZE zgodnych z AGILE ° ° 0 0 18 2 N

4 ZE Przywddztwo i zar_zqdz_anie 12 15 0 0 27 3 N
personelem w projekcie
Zarzadzanie projektami wedtug

4 ZE metodyki PMI i PRINCE2 18 0 0 0 18 3 T
Zarzadzanie projektami wedtug

4 ZE wytycznych IPMA 12 0 0 0 12 1 N

5 DJ |Jezyk obcy IV 0 30 0 0 30 3 T

5 7p Kontrakty i ;arzqdzgnie_ 9 9 0 0 18 > N
roszczeniami w projekcie

5 ZE Narzedzia _inforrr_latyczne w 0 0 18 0 18 > N
zarzadzaniu projektem

5 ZF Pod_stawy zarzadzania finansami 18 9 0 0 27 3 T
projektu

5 ZE P_odstawy zarzqdza’nia p[’ojektem 9 0 9 0 18 > N
finansowanym ze srodkéw UE

5 ZE |Techniki definiowania projektu 0 12 0 0 12 1 N

5 ZE Techniki, planowania i controllingu 0 18 0 0 18 > N
projektow

6 ZE _Zarzqdzanie projektem 0 18 0 0 18 3 N
informatycznym

6 ZE _Zarzqdzanie projektem 0 18 0 0 18 3 N
infrastrukturalnym

6 ZE Zarznganie projektem 0 18 0 0 18 3 N
marketingowym

6 ZE Zarzqdzar_wie projektem 0 18 0 0 18 3 N
produkcyjnym

6 ZE Zarzqdz_anie projektem 0 18 0 0 18 > N
reorganizacyjnym

Przedmioty dodatkowo wybierane w ramach programu studidw zaréwno w zakresie przedmiotéw wspdlnych dla kierunku jak i bloku
tematycznego, w tym jezyki obce.
- Cwiczenia/ ) Projekt/ Suma ) )
Semestr | Jedn. Nazwa zajec Wykfad Lektorat Laboratorium Seminarium | godzin Punkty ECTS | Egzamin | Oblig.

2 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 N

2 D] [Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

2 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

2 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

3 D] |Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N

3 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

3 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

3 D] |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

4 D] |Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N




4 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

4 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

4 D] |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

5 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 3 T

5 D] [Jezyk francuski 0 30 0 0 30 3 T

5 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 3 T

5 DJ |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 3 T

Parametry programu studiow
taczna liczba punktdéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z
. A ) . L ) . L 60 ECTS

bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia.
taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnosciq naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek 98 ECTS
studidw.
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 58 ECTS
taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym, stazom (jezeli program

L T ; . 3 ECTS
studidw przewiduje praktyki lub staze).
Wymiar praktyk zawodowych, stazy (jezeli program studiéw przewiduje praktyki lub staze). 90 godz.
taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zajeé z jezyka obcego. 2 ECTS
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. 10 godz.

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Szczegotowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie pozwalajace na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow uczenia sie sg
opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektow uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy
nastepujacych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna,
zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium, sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu,
raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji osiaganych
przez studentéw efektéow uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowej wydziatu. Parametry wybranych
metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujg sie w tabeli ponizej.

Liczba zaje¢, w ktorych wymagany jest egzamin 16
Liczba zajeé, w ktdérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 16
Liczba zaje¢, w ktdérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 2

Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 26
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 3

Sza_cowlana liczba godzin, ktorg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do egzamindw i 481
zaliczen

Liczba zaje¢, ktore konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 48
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 26
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 9

Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do zaliczen w trakcie 198

semestrow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych)

Liczba zaje¢, w ktorych weryfikacja osigganych efektdw uczenia sie realizowana jest na podstawie 9
obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriéw, w ktérych osiagane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie sprawdzianéw 6
w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdziandéw 63
realizowanych na zajeciach laboratoryjnych

Liczba zaje¢ projektowych, w ktorych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie

prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z 2
projektu
Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie 150

projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji

Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej 24
niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni po$wieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw 186
realizowanych na zajeciach wyktadowych

4.2.5. Blok tematyczny: BT 5. Zrownowazone zarzadzanie organizacja

Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego

. Cwiczenia/ . Projekt/ | Suma |Punkty . .
Semestr|Jedn. Nazwa zajec Wyktad Lektorat Laboratorium Seminarium |godzin| ECTS Egzamin|Oblig.

4 M Media_spo_l_ecznoéciowe w 12 9 12 0 33 3 N
organizacji

4 Z0O |Projektowanie organizacyjne 9 9 0 0 18 2 N

4 70 Zarzqdzapie gospodarkg 15 9 0 0 24 4 T
odpadami

4 ZZ |Zarzadzanie informacja i wiedza 12 12 0 0 24 3 N

4 ZE [Zréwnowazona przedsiebiorczos$c 12 9 0 0 21 4 T

5 ZO |Fundusze pomocowe dla 12 9 0 0 21 2 N




przedsiebiorstw ' ' ' ! ' ' '
5 D] [Jezyk obcy IV 0 30 0 0 30 3 T
5 Z0O |Systemy wspierania organizacji 12 9 0 0 21 2 N
5 Z0 Zintegrow_ane systemy 12 9 0 0 21 5 N
zarzadzania
5 ZZ |Zréwnowazone przywoédztwo 12 9 0 0 21 3 T
5 ZO |Zréwnowazony rozwoj 12 9 0 0 21 3 N
6 Z0 |Analityka biznesowa 12 9 0 0 21 3 N
6 Z0 Angielskie_ konwersacje w 0 15 0 0 15 > N
zarzadzaniu
6 77 E_tykietowanie srodo_\_/viskowe 12 9 0 0 21 3 N
zielonych technologii
6 | zm |Konkurencyjnosc 12 9 0 0 21 | 3 N
przedsiebiorstwa
6 Z0O |Organizacja sieciowa 15 9 0 0 24 3 N

Przedmioty dodatkowo wybierane w ramach programu studidw zaréwno w zakresie przedmiotéw wspdlnych dla kierunku jak i bloku
tematycznego, w tym jezyki obce.

Semestr [ Jedn. Nazwa zajec Wyktad C&iﬁigg?/ Laboratorium SePrrrw(i)ieatitém gséjdn;ian Punkty ECTS | Egzamin | Oblig.

2 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 N

2 D] |Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

2 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

2 D] |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

3 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N

3 D] [Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

3 D] |Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

3 D] |Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

4 D] |Jezyk angielski 0 30 0 0 30 2 N

4 D] [Jezyk francuski 0 30 0 0 30 2 N

4 D] |Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 2 N

4 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 2 N

5 D] [Jezyk angielski 0 30 0 0 30 3 T

5 D] [Jezyk francuski 0 30 0 0 30 3 T

5 D] [Jezyk niemiecki 0 30 0 0 30 3 T

5 D] [Jezyk rosyjski 0 30 0 0 30 3 T

Parametry programu studiéw

chzna, Iiczbg punktéw ECTS, kté?rq student rngsi uzyskaé w ran'!ach zajec prowadzo_nyf:h z 60 ECTS
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob prowadzacych zajecia.
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek 106 ECTS
studiow.
taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 56 ECTS
Laczna liczba pun_ktc')w ECTS_ przyporzadkowana praktykom zawodowym, stazom (jezeli program 3 ECTS
studidow przewiduje praktyki lub staze).
Wymiar praktyk zawodowych, stazy (jezeli program studiéw przewiduje praktyki lub staze). 90 godz.
taczna liczba punktéow ECTS, ktdrg student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka obcego. 2 ECTS
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. 10 godz.

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Szczegotowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie pozwalajace na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow uczenia sie sg
opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy
nastepujacych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna,
zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium, sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu,
raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegétowe informacje na temat weryfikacji osigganych
przez studentéw efektéw uczenia sie znajdujg sie w kartach zajeé¢ opublikowanych na stronie internetowej wydziatu. Parametry wybranych
metod weryfikacji efektéow uczenia sie znajdujg sie w tabeli ponizej.

Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin 16
Liczba zaje¢, w ktorych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 15
Liczba zajeé, w ktdérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 3

Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 24
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 4

Sza'cowlana liczba godzin, ktérg studenci powinni po$wieci¢ na przygotowanie sie do egzamindw i 406
zaliczen

Liczba zaje¢, ktore konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 46
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 21
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 10
Szacowa,na Iiczba. quzin,{ k.térq ;tudenci powinqi po,s'wies:ié na przygotowanie sie do zaliczer w trakcie 186
semestrow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych)




Liczba zaje¢, w ktorych weryfikacja osigganych efektdw uczenia sie realizowana jest na podstawie 8
obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoridow, w ktorych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie sprawdzianéw 6
w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdziandéw 63
realizowanych na zajeciach laboratoryjnych

Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie

prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z 2
projektu
Szacowana liczba godzin, ktorg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie 150

projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji

Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej 23
niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu

Szacowana liczba godzin, ktéra studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw 183
realizowanych na zajeciach wyktadowych

4.3 Tresci programowe- studia niestacjonarne

Tresci programowe (ksztatcenia) sq zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniaja w szczegdlnoéci aktualny stan wiedzy i metodyki badan w
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktdérych jest przyporzadkowany kierunek, jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub
dyscyplinach. Szczegdétowy opis realizowanych tresci programowych znajduje sie w kartach zajeé, dostepnych na stronie wydziatu.

Analityka biznesowa |K7W03, K_W04, K_U06, K_K01

e Zrodta danych i ich wykorzystanie e Narzedzia analityki biznesowej - przeglad i praktyczne wykorzystanie ¢ Zastosowanie
analityki biznesowej w dziatalnosci gospodarczej - projekt

Analiza ekonomiczno-finansowa |K_W04, K_W06, K_U01, K_UO05, K_K01

o Istota, przedmiot i zakres badan oraz metody analizy ekonomicznej w przedsiebiorstwie. Rola analizy finansowej w procesie
podejmowania decyzji. ¢ Wstepna analiza podstawowych dokumentéw sprawozdania finansowego: wstepna pionowa i pozioma
analiza bilansu orraz analiza rachunku $rodkéw pienieznych e Zarzadzanie ptynnoscig finansowg przedsiebiorstwa: istota i
metody pomiaru (statyczne i dynamiczne) ptynnosci finansowej e Kapitat obrotowy netto w utrzymaniu ptynnosci finansowej
przedsiebiorstwa e Analiza sprawnosci gospodarowania oraz wyznaczanie cyklu obrotowego w przedsiebiorstwie e Analiza
zadtuzenia przedsiebiorstwa i zdolnosci do obstugi zadluzenia e Analiza rachunku zyskéw i strat oraz rentownosci
predsiebiorstwa. Zastosowanie modelu Du Ponta w przyczynowej analizie rentownosci kapitatu wiasnego. Analiza progu
rentownosci. e« Dzwignia operacyjna i finansowa w ksztattowaniu rentownosci przedsiebiorstwa

K_WO03, K_W04, K_W06, K_U03, K_U04, K_U05, K_KO01,
K_K02

e Stopy procentowe. Realna stopa procentowa, stopa procentowa a podatek, efektywna roczna stopa procentowa, stopa
procentowa dyskonta, stopa procentowa skonta, przecietna stopa procentowa, stopa procentowa niezbedna do osiagniecia
zatozonej wielkosci lokaty. e Przyszta wartosci pieniagdza - oprocentowanie proste. Rachunek odsetek "od sta", "w stu", "na sto".
Kwota netto i kwota brutto. Przyszta wartos¢ i regularne wptaty przy oprocentowaniu prostym. Obliczanie odsetek metoda liczb
procentowych. e Przyszta wartos¢ pienigdza - odsetki sktadane. Kapitalizacja sktadana: zgodna z dotu, niezgodna w
podokresach i nadokresach, ciggta. Kapitalizacja przy zmiennej stopie procentowej. Czas potrzebny do zwielokrotnienia lokaty. e
Biezaca wartos¢ pienigdza przy kapitalizacji prostej, sktadanej zgodnej i niezgodnej oraz ciagtej. e Ptatnosci seryjne - renty.
Przyszta i biezaca wartos¢ renty przy kapitalizacji zgodnej, niezgodnej, cigtej. Bezterminowe ptatnosci ciagte - perpetuity
Statyczne metody oceny projektow inwestycyjnych. Okres zwrotu naktadow, ksiegowa stopa zwrotu, analiza progu rentownosci
i wrazliwosci projektéw inwestycyjnych. ¢ Dynamiczne metody oceny projektdw inwestycyjnych. Wartos¢ zaktualizowana netto,
wewnetrzna stopa zwrotu, zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu, wskaznik rentownosci. e Wycena wybranych
instrumentéw finansowych (weksle, bony, obligacje). « Opracowanie szczegdtowej analizy optacalnosci dla wybranego projektu
inwestycyjnego.

Angielskie konwersacje w zarzadzaniu |K_U08, K_U09, K_U10, K_K01

e Kontakty miedzyludzkie w organizacjach e Zarzadzanie zasobami ludzkimi e Struktura organizacyjna. Zarzadzanie biurem. e
Biznes i Handel. Handel miedzynarodowy. e Zarzadzanie projektami.

Audit systeméw zarzadzania jakoscig |K_W02, K_W04, K_U03, K_U07, K_U11, K_KO01

e Wprowadzenie do modutu. Pojecie i cechy auditu. Audit versus audyt. Audit versus kontrola. Terminologia zwigzana z auditami
jakosci. e Klasyfikacja auditow wedtug réznych kryteridw. e Kroki i etapy prowadzenia auditu jakosci. ¢ Dokumentowanie
auditéw jakosSci. e Rola i kompetencje auditoréw w procesie auditu. e Dziatania poauditowe. e Ocena zgodnosci scenek
auditowych z wymaganiami normy ISO 9001:2015. e Zaliczenie pisemne (kolokwium).

Autoprezentacja [K_wos, K_U11, K_U12, K_K01

Analiza optacalnosci inwestycji

e Istota autoprezentacji. Autoprezentacja a manipulacja. e Funkcje i znaczenie autoprezentacji w zyciu prywatnym i
zawodowym. e Kreowanie spdjnego wizerunku. Marka osobista. ¢ Moja analiza SWOT. e Uwazaj, co udostepniasz -
autoprezentacja w sieci. e Zasady skutecznej komunikacji z otoczeniem. ¢ Sztuka wystapien publicznych — warsztat mowcy.

Badania marketingowe |K_W03, K_W04, K_W06, K_U03, K_U06, K_U11, K_KO02

e Wprowadzenie do tresci przedmiotu; cel, organizacja i warunki jego zaliczenia e Istota, rodzaje i obszary badan
marketingowych oraz ich miejsce we wspotczesnym marketingu e Struktura procesu projektowania oraz realizacji badan
marketingowych e Przygotowanie badania marketingowego - wstepna analiza czynnosci przygotowawczych. e Ilosciowe i
jakosciowe metody i techniki badarn marketingowych - specyfika zastosowania analizy i prezentacji wynikdw e Proces doboru
préby do badan, ze szczegdlnym uwzglednieniem metod doboru. e Rodzaje instrumentéw pomiarowych. e Charakterystyka
nowoczesnych m.in. neuromarketingowych narzedzi badawczych. e Konstruowanie tradycyjnych narzedzi - kwestionariusz
ankiety (czesci kwestionariusza, rodzaje pytan, skalowanie, zasady zwigzane z trescig i kolejnoscig pytran). ¢ Wybrane aspekty
gromadzenia i redukcji danych ankietowych. ¢ Analiza i przetwarzanie danych m.in. przy wykorzystaniu funkcji oprogramowania
komputerowego. e Zasady prezentacji wynikéw - ustnej i pisemnej ¢ Analiza jako$ciowych metod badan marketingowych e
Kierunki zmian na $wiatowym i polskim rynku badan marketingowych w obszarze struktury podmiotowej, metod i wydatkow. e
Prezentacja wynikdéw zrealizowanych badan e Podsumowanie zrealizowanych tresci, wynikdw badan, btedéw i prezentacji.

K_WO01, K_W02, K_W08, K_U02, K_U07, K_U12, K_KO01,
K_K03

» Definicja bezpieczenstwa informacji. e Cykl zycia informacji, istota bezpieczenstwa informacji, ewolucja systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji. e Bezpieczenstwo informacyjne jako zagrozenie asymetryczne. e Wptyw nowych technologii na
informacyjne bezpieczefnstwo organizacji e Bezpieczenstwo i wiarygodnos¢ informacji.

Corporate Social Responsibility K_W08, K_U02, K_U11, K_K04

 Istota i geneza spotecznej odpowiedzialnosci organizacji ¢ Wytyczne i uwarunkowania spotecznej odpowiedzialnosci organizacji

Bezpieczenstwo informacji




e Korzysci oraz bariery zwigzane z realizacjg koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci. dziataniami CSR. Obszary spotecznej
odpowiedzialnosci organizacji ¢ Dobre praktyki spotecznej odpowiedzialnosci organizacji ¢ Budowa oraz wdrazanie strategii CSR
* Ocena spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. Raport CSR e Analiza i ocena spotecznej odpowiedzialnosci wybranych
organizacji oraz propozycje studentéw dotyczace nowych dziatann w tym obszarze. Zaliczenie przedmiotu.

Digital Marketing ||<_w03, K_W08, K_U06, K_U08, K_K02, K_K03

e Biezace trendy w digital marketingu w Polsce i na $wiecie. ¢ Wybrane narzedzia stosowane w digital marketingu. e
Sprawdzone praktyki oraz btedy w komunikacji marketingowej z wykorzystaniem social media.

Ekonometria | K_W03, K_W04, K_U04, K_U06, K_K02

e Wprowadzenie do ekonometrii - historia ekonometrii, przedmiot badan, zakres badan, powigzanie ekonometrii z innymi
naukami. pojecie modelu ekonometrycznego, elementy modelu, klasyfikacja modeli z punktu widzenia réznych kryteridow, etapy
budowy modeli opisowych. e Metody doboru zmiennych objasniajacych do modelu ekonometrycznego (metoda Hellwiga, analizy
graféw, Pawtowskiego, analizy macierzy wspdtczynnikow korelacji, eliminacji zmiennych quasi-statych). e Metody wyboru
postaci analitycznej modelu ekonometrycznego. e Metody estymacji jednoréwnaniowych modeli ekonometrycznych (klasyczna
metoda najmniejszych kwadratéw). e Weryfikacja modeli ekonometrycznych (badanie dopasowania i wyrazistosci modelu,
badanie istotnosci otrzymanych ocen parametréw strukturalnych). e Badanie wiasnosci reszt modelu (weryfikacja sktadnika
losowego - badanie losowosci, autokorelacji, symetrii, normalnosci, nieobcigzonosci). e Zastosowanie jednoréwnaniowych
modeli ekonometrycznych w praktyce zycia gospodarczego. Ekonometryczna analiza rynku (mikro i makroekonomiczne funkcje
popytu konsumpcyjnego, rozktady dochoddw itp.). Ekonometryczna analiza proceséw produkcyjnych (funkcja produkcji Cobba-
Douglasa, funkcja produkcji typu CES, modele kosztéw w firmie, modele wydajnosci pracy itp.). ¢ Predykcja na podstawie
modeli jednoréwnaniowych. Klasyczna predykcja na podstawie modeli przyczynowo-opisowych. Modele tendencji rozwojowej
jako narzedzie predykcji. Wybrane modele adaptacyjne w procesie predykcji (model wyréwnywania wyktadniczego i metoda
wag harmonicznych). Predykcja na podstawie modeli trendéw jednoimiennych okreséw.

Etykietowanie srodowiskowe zielonych technologii K_WO03, K_W04, K_U05, K_U07, K_K01

e Wprowadzenie do studiowania i zasad organizacji zaje¢. e Zielone technologie w modelu zréwnowazonego rozwoju i
gospodarki o obiegu zamknietym. e Etykiety i deklaracje srodowiskowe. Etykietowanie srodowiskowe I i II typu ISO. Deklaracje
Srodowiskowe III typu ISO. e Test zaliczeniowy.

Ewidencje podatkowe |K_W08, K_W09, K_U02, K_U08, K_U12, K_KO01

e Wprowadzenie do modutu.Podstawowe zagadnienia z zakresu podatkdw. e Podatek VAT - dokumentacja, rejestry, deklaracje.
* Ewidencje i zasady rozliczen z tytutu umoéw o prace i uméw cywilno-prawnych w podatku PIT. e Formy ptatnosci PIT przez
prowadzacych pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza - karta podatkowa, ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych, zasady
ogodlne. o Ksiega podatkowa przychoddw i rozchodéw - zakres podmiotowy, uktad, dokumentacja zapisdéw, zasady dokonywania
zapiséw, ustalanie dochodu/straty podatkowej. Rola inwentaryzacji w weryfikacji kosztéw. e Dodatkowe ewidencje przy
prowadzeniu ksiegi podatkowej przychoddw i rozchoddéw - ewidencja srodkéw trwatych, ewidencja wyposazenia, imienne karty
wynagrodzen, inne. Kolokwium na ¢wiczeniach. e Zaliczki miesieczne i zeznania roczne w podatku PIT. e Ksiegi rachunkowe jako
ksiegi podatkowe. e Podatek dochodowy od o0séb prawnych CIT - przeksztatcanie wyniku finansowego w dochéd/strate
podatkowa. e Rozliczanie straty podatkowej. e Odpowiedzialnos¢ podatnikdw za nierzetelnos¢ i wadliwo$¢ ewidencji
podatkowych. e Kolokwium.

Finanse K_WO01, K_W03, K_U02, K_U12, K_K01

* Podstawowe pojecia i przedmiot nauki finanséw. Zjawiska finansowe i ich klasyfikacja. My$| finansowa na przestrzeni dziejow.
e Funkcje finanséw. Automatyczne stabilizatory koniunktury. Elementy teorii wyboru publicznego. ¢ Dochody publiczne i ich
klasyfikacja. Pojecie podatku, klasyfikacja i elementy techniki podatkowej. Funkcje cet i optat publicznych e Pieniadz, jego
funkcje i rodzaje. Struktura i funkcje systemu bankowego w Polsce. Bank centralny i bank komercyjny. e Charakterystyka
przedsiebiorstw i zrédta ich finansowania. Problem oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstw. Teoria trzech soczewek. ¢ Wplyw
ubezpieczen spotecznych na finanse publiczne, finanse przedsiebiorstw i gospodarstw domowych. Zasady funkcjonowania
ubezpieczen spotecznych, klasyfikacja i rola ubezpieczen gospodarczych.

Finanse miedzynarodowe K_WO01, K_W03, K_U03, K_UO05, K_U12, K_K02, K_K04

e Wprowadzenie do finanséw miedzynarodowych. Cele zarzadzania finansami w aspekcie miedzynarodowym. Uwarunkowania i
wspotczesne otoczenie makroekonomiczne. ¢ Rola miedzynarodowych instytucji finansowych w ksztattowaniu polityki
finansowej $wiata. e Kursy walut: istota i rodzaje. Czynniki i zasady wptywajace na ksztattowanie sie wartosci i zmiany kurséw
walut poszczegdinych krajow. Zaleznosci pomiedzy inflacja, stopami procentowymi oraz kursami walutowymi. Transakcje
walutowe. ¢ Systemy walutowe i sita nabywcza pieniqdza. Gtdwne strefy walutowe na $wiecie. Pojecie wymienialnosci walut.
System rozrachunkowy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego. ¢ Bilans pfatniczy - pojecie i skfadniki bliansu ptatniczego
panstwa. Problem rdéwnowagi bilansu ptatniczego. Miedzynarodowy rynek pieniezny. Istota i funkcje pieniadza
miedzynarodowego ¢ Miedzynarodowe rynki i kryzysy finansowe. Integracja rynkow finansowych - korzysci i zagrozenia. Rynki
finansowe w Polsce na tle UE. Przyczyny powstawania i sposoby zapobiegania kryzysom finansowym. Rozliczenia
miedzynarodowe

Finanse przedsiebiorstw K_W02, K_W04, K_U03, K_U04, K_U05, K_K02, K_K03

e Ogdlne problemy zarzadzania finansami firmy. 1.1. Cel i przedmiot zarzadzania finansami firmy. 1.2. Kryterium
maksymalizacji wartoéci firmy. e Zasady finansowania i inwestowania. 2.1. Kapitat obcy i sposoby jego pozyskiwania. 2.2.
Sposoby sptat i rozliczen kredytow. 2.3. Decyzje finansowe w biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa e Podstawowe narzedzia i
techniki zarzadzania finansami. 3.1. Warto$¢ pieniadza w czasie. 3.2. Szacowanie strumieni pienieznych. 3.3. Ryzyko i dochody.
e Pozyskiwanie kapitatu poprzez emisje akcji i obligacji ¢ Koszty kapitatow. ¢ Inwestowanie kapitatu. ¢ Metody oceny projektow
inwestycyjnych. e Analiza sprawozdan finansowych. 8.1. Podstawowe rodzaje sprawozdarn finansowych. 8.2. Amortyzacja
majatku trwatego. 8.3. Wycena zapasow. 8.4. Analiza struktury i dynamiki. 8.5. Analiza wskaznikowa. e Zarzadzanie
krotkoterminowe finansami firmy. e Analiza fundamentalna dziatalnosci firmy.

Finanse publiczne K_W01, K_W03, K_U02, K_U12, K_KO01

e Podstawowe pojecia i przedmiot nauki finanséw publicznych. Istota budzetu oraz zasady i funkcje budzetu panstwa. e
Mechanizmy ksztattowania zasobdw finansowych regionu. Przestanki decentralizacji finanséw publicznych. Pojecie i cechy
publicznych funduszy celowych. e Gospodarcze i spoteczne skutki podatkéw. Zasady podatkowe. Podatek a alokacja zasobow w
gospodarce. Redystrybucyjne skutki podatkéw na podstawie krzywej Lorenza. Problem granic opodatkowania na przykfadzie
krzywej Laffera. e Istota wydatkéow publicznych. Problem racjonalizacji i metody ksztattowania wydatkow publicznych. e
Problematyka réwnowagi budzetowej i dtugu publicznego. Rodzaje sald budzetowych. Przyczyny powstawania dtugu
publicznego. ¢ Ekspansywna oraz restrykcyjna polityka fiskalna i monetarna. Problem gospodarki nieformalnej w kontekscie
systemu podatkowego.

Finanse Unii Europejskiej K_W02, K_W03, K_U03, K_U04, K_U07, K_K01, K_K02

e Ogodlne zagadnienia dotyczace finasowania przedsiebiorstw. Istota finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa. e Pojecie
kapitatu. Rodzaje finasowania przedsigbiorstw. Planowanie finasowe w przedsigbiorstwie. ¢ Samofinansowanie rozwoju
przedsiebiorstwa. Techniki emisji akcji i problemy zwigzane z pozyskiwaniem kapitatu dtugookresowego od funduszy wysokiego
ryzyka. e Analiza wybranych, klasycznych, najbardziej powszechnych Zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej:kredyty
bankowe, ich rodzaje, procedura ich pozyskiwania, tres¢ wniosku kredytowego. Obce formy finansowania dziatalnosci firmy,
takie jak zobowigzania handlowe i wekslowe. e Leasing oraz faktoring jako zrodto finansowania dziatalnosci gospodarczej. e
Prawne aspekty funkcjonowania leasingu i faktoringu w prawie polskim. e Franchising jako atrakcyjny sposob finansowania i
szansa rozwoju MSP. ¢ Emisja dtuznych papieréw wartosciowych.

Finansowanie dziatalnosci gospodarczej K_W04, K_W08, K_W09, K_U03, K_U04, K_U11, K_KO01,




K_K03

e Ogolne zagadnienia dotyczace finasowania przedsiebiorstw. Istota finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa. e Pojecie
kapitatu. Rodzaje finasowania przedsiebiorstw. Planowanie finasowe w przedsigebiorstwie. e Samofinansowanie rozwoju
przedsiebiorstwa. Techniki emisji akcji i problemy zwigzane z pozyskiwaniem kapitatu dtugookresowego od funduszy wysokiego
ryzyka. e Analiza wybranych, klasycznych, najbardziej powszechnych Zrddet finansowania dziatalnosci gospodarczej:kredyty
bankowe, ich rodzaje, procedura ich pozyskiwania, tres¢ wniosku kredytowego. Obce formy finansowania dziatalnosci firmy,
takie jak zobowigzania handlowe i wekslowe. ¢ Leasing oraz faktoring jako zrodto finansowania dziatalnosci gospodarczej.
Prawne aspekty funkcjonowania leasingu i faktoringu w prawie polskim. e Franchising jako atrakcyjny sposob finansowania i
szansa rozwoju MSP. ¢ Emisja dtuznych papieréw wartosciowych.

Fundusze pomocowe dla przedsiebiorstw |K_WO3, K_UO05, K_U11, K_K02

o Klasyfikacja zrodet finansowania przedsiebiorstwa e Charakterystyka zrddet finansowania i ich dostepnos¢ e Dostepnosc zrodet
finansowania ¢ Procedury pozyskiwania srodkéw finansowych e Elementy wniosku o dofinansowanie e Opracowanie wniosku o
finansowanie

Historia gospodarcza |K_W01, K_WO05, K_U02, K_U12, K_K02

e Przedmiot, teoria i problemy historii gospodarczej. Rozwéj gospodarczy $wiata w okresie starozytnosci i sredniowiecza:
ludnos¢, rolnictwo, miasto, rzemiosto, handel, komunikacja, banki, kredyt. Polska gospodarka w okresie $redniowiecza. Mysl
ekonomiczna starozytnosci i $redniowiecza. e Czasy nowozytne: geneza kapitalizmu, eksploracja i odkrycia geograficzne,
rewolucja handlowa, rewolucja cen, zmiany w produkcji przemystowej, postep w rolnictwie, gtdwne procesy polityczne i
gospodarcze, poczatki industrializmu, handel $wiatowy, merkantylizm i fizjokratyzm. W dobie dualizmu gospodarczego: geneza
i efekty ekonomiczno - spoteczne folwarcznego modelu produkcji; kryzys gospodarki panszczyznianej. Mysl ekonomiczna ery
nowozytnej. e Ugruntowanie kapitalizmu w XIX wieku: doktryna liberalna, rewolucje przemystowe w Europie i Stanach
Zjednoczonych, zmiany w transporcie, idee polityczne a gospodarka, gospodarka swiatowa, monopole i mocarstwa. Przemiany
gospodarcze ziem polskich pod zaborami: industrializacja i przewrot techniczny; przebieg i skutki uwfaszczenia na wsi polska
mys$l ekonomiczna XIX wieku. Mysl ekonomiczna XIX w. e Gospodarka polska i $wiatowa w pierwszej potowie XX wieku:
sytuacja po pierwszej wojnie $wiatowej, rekonwersja i wzrost gospodarczy 1924-1928 (handel, rolnictwo, przemyst, kredyt,
banki, gietda), wielki kryzys gospodarczy 1929-1933, gospodarka kierowana i interwencjonizm, II wojna $wiatowa i gospodarki
panstw walczacych. e Modele gospodarcze po drugiej wojnie $wiatowej. Polska: od gospodarki centralnie planowanej do
wolnorynkowej; transformacja, starania integracyjne z UE. My$l ekonomiczna XX wieku.

Informatyka finansowa K_W04, K_U02, K_UO05, K_K01

e Bazy danych finansowych w internecie, rodzaje baz, mozliwosci korzystania, import danych i konwersja do innych formatéw e
Komputerowa analiza optacalno$ci inwestycji za pomoca, Excela, funkcje finansowe, zastosowania praktyczne e Konstruowanie
kalkulatoréw finansowych e Planowanie finansowe z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego e Przeprowadzanie symulacji
procesow finansowych w przedsiebiorstwie z wykorzystaniem komputera e Analiza danych gietdowych z wykorzystaniem
programow Excel, Metastock

Informatyka w zarzadzaniu K_W01, K_W04, K_U02, K_U05, K_U06, K_K01

e Zajecia organizacyjne. Szkolenie BHP. Omoéwienie programu zaje¢ i warunkdéw zaliczenia laboratorium. Przyktad systemu
informatycznego zarzadzania dystrybucjg oprogramowania. Konfiguracja uczelnianej poczty studenckiej. Zasady przygotowania
sprawozdania. ¢ Oprogramowanie do modelowania systemoéw i wizualizacji informacji. Podstawy tworzenia prostych diagraméw.
Przeglad szablondw. Elementy sieci dziatan. Modelowania algorytmow i sieci dziatan. Modelowanie sieci dziatan zaktadania kont
w chmurach obliczeniowych. e Zakfadanie kont w chmurach obliczeniowych. Przeglad ustug w chmurach. Tworzenie i
udostepnianie folderéw. Zarzadzanie zasobami informacyjnymi przedsiebiorstwa w chmurze. e Srodowiska informatyczne
zarzadzania projektami. Demonstracje przyktadowych zadan, harmonogramdw, diagramoéw Gantta, diagramdéw sieciowych.
Tworzenie nowego projektu, tworzenie zadan, taczenie zadan, tworzenie hierarchii zadan. e Przypisywania zasobéw do zadan,
tworzenie raportéw. Integracja z programem wizualizacji i arkuszem kalkulacyjnym. Przygotowanie harmonogramu projektu
wdrazania systemu informatycznego dla zarzadzania. e Kolokwium 1. Sprawozdanie z ¢wiczen cz.1. Analiza opisowa firmy w
ujeciu systemowym. Studium przypadku. e Model dziatania firmy w ujeciu systemowym. Okreslenie celéw firmy zgodnie z
zasadg SMART. Komponenty zasobéw informacyjnych firmy. Okreslenie zadan systemu informacyjnego dla zarzadzania. e
Okreslenie i charakterystyka uzytkownikéw systemu informacyjnego. Analiza wymagan funkcjonalnych i jakosciowych
Modelowanie diagramu hierarchii funkcji. Modelowanie struktury organizacyjnej firmy, rozktadu pomieszczen. e Identyfikacja
komponentéw diagramdéw. Modelowanie diagramu kontekstowego oraz diagramdéw przeptywu danych (DPD). Modelowanie:
infrastruktury informatycznej, mapy funkcjonalnosci witryny internetowej, bazy danych. e Integracja modelu struktury
organizacyjnej z arkuszem kalkulacyjnym. Tworzenie bazy danych. Importowanie danych z arkusza kalkulacyjnego do bazy
danych. Modyfikacja tabel. Projektowanie i obstuga tabel. Tworzenie relacji.  Projektowanie i obstuga kwerend w bazie danych
dla zarzadzania firma. Projektowanie i obstuga formularzy. Projektowanie i obstuga raportéw. Projektowanie i obstuga struktury
nawigacyjnej. e Zintegrowane systemy informatyczne dla zarzadzania. Przeglad rozwigzan. Analiza funkcjonalnosci. Cwiczenia
praktyczne. Prezentacja sprawozdan. Kolokwium koncowe.

Komputerowe wspomaganie jakosci K_W01, K_W04, K_U02, K_U05, K_U06, K_K01

e Zajecia organizacyjne. Szkolenie BHP. Omdwienie programu zajeé¢ i warunkdéw zaliczenia laboratorium. Przyktad narzedzi
informatycznych do komputerowego modelowania, projektowania i wdrazania zarzadzania jakoscig. Konfiguracja uczelnianej
poczty studenckiej. Zasady przygotowania sprawozdania. ¢ Oprogramowanie do modelowania systemow i wizualizacji informacji
zwigzane z jakosciq. Podstawy tworzenia prostych diagraméw. Przeglad szablondéw zwigzanych z zarzadzaniem jakoscia.
Elementy sieci dziatan. Modelowania sieci dziatai. Modelowanie sieci dziatan zaktadania kont w chmurach obliczeniowych z
zaznaczeniem dziatan korygujacych btedy. e Zaktadanie kont w chmurach obliczeniowych. Przeglad ustug w chmurach i
oprogramowania dla zarzadzania jakoscig. Tworzenie i udostepnianie folderéw. Przyktady norm zwigzanych z zarzadzaniem
jakoscia. ¢ Model dziatania firmy w ujeciu systemowym. Analiza przypadkéw. Tworzenie diagramu SIPOC, tworzenie mapy
procesow, tworzenie diagramow sieciowych. ¢ Komputerowe wspomaganie tworzenia list zbiorczych, histograméw, diagraméw
korelacji, diagraméw przyczynowo-skutkowych. e Komputerowe tworzenie wykresu Pareto-Lorenza, drzew decyzyjnych. e
Diagram macierzowy, QDF. Kolokwium zaliczeniowe.

Komputerowe wspomaganie rachunkowosci K_W04, K_U06, K_U11, K_U12, K_K01, K_K04

e Struktura oprogramowania Mata Ksiegowo$¢ SageSymfonia. Tworzenie nowej firmy. Ustawienia systemu do wymogow
przedsiebiorstw rdéznych branz. e Wypetnianie kartotek. Wprowadzanie i modyfikacja dokumentéw. e Wprowadzanie
dokumentéw do PKPIiR, rejestru VAT i ich modyfikacje. Rozliczanie rozrachunkéw z tytuty dostaw i ustug. Ewidencja
wyposazenia i srodkow trwatych. e Struktura oprogramowania Srodki trwate Sage Symfonia. Ustawienia programu. Grupowanie
srodkéw trwatych. e Wypetnianie kartotek. Ewidencja $rodkdéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych. Likwidacja i
sprzedaz $rodkéw trwatych. e Struktura oprogramowania Handel Sage Symfonia. Tworzenie nowej firmy. Ustawienia systemu do
wymogoéw przedsiebiorstwa. e Wypetnianie kartotek. Ewidencja obrotu materialowego. Ewidencja sprzedazy. Organizacja
zabezpieczenia danych. Archiwizacja danych. e Prezentacja projektu

Komunikacja miedzykulturowa K_WO05, K_U08, K_U09, K_K03

e Pojecie kultury, ogolna klasyfikacja kultur, historyczne podstawy preferencji kulturowych. Podziat kultur wedtug Gestelanda i
Halla e Kultury wysokokontekstowe i niskokontekstowe. Komunikacja werbalna. Jezyk i jego cechy. ¢ Komunikacja niewerbalna.
Jezyk ciata. Cechy parasegmentalne jezyka, wyglad zewnetrzny, ubiér ¢ Kompetentne komunikowanie miedzykulturowe. Szok
kulturowy, akulturacja e Zrdédta konfliktow we wspdtczesnym Swiecie. Religia a proces komunikowania i prowadzenie dziatalnosci
biznesowej. Pozycja kobiety w réznych obszarach kulturowych. Kobieta jako partner w biznesie ¢ Sposoby przetamywania barier
miedzykulturowych w porozumiewaniu sie ¢ Komunikacja miedzykulturowa a spoteczenstwo informacyjne e Projekt obejmujacy
charakterystyke gtéwnych kultur $wiatowych realizowany przez studentéw e Koegzystencja rdznych kultur i cywilizacji.
Podsumowanie zaje¢, zaliczenie




Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa K_W02, K_W03, K_U02, K_U05, K_K01

e Istota konkurencji i czynniki na nigq wptywajace e Zrodta przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw e Bazowe strategie
konkurencji M. Portera i omoéwienie zatozen projektowych e Zachowania konkurencyjne przedsiebiorstw e Wybrane strategie w
zaleznosci od charakterystyki sektora e Metody analizy i oceny pozycji konkurencyjnej firmy e Przeglad czynnikéw
determinujacych konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw, w tym korporacji transnarodowych e Czynniki sukcesu wybranych
przedsiebiorstw, w tym korporacji transnarodowych, prezentacje projektow e Analiza wptywu otoczenia na zachowania
konkurencyjne przedsiebiorstwa e Elementy strategii konkurencji wybranego przedsiebiorstwa, prezentacje projektéw

Konsumencka ocena jakosci K_W04, K_WO05, K_U01, K_U04, K_U05, K_KO03

e Konsument na rynku: znaczenie i rola konsumenta na rynku doébr i ustug, prawa konsumenta w Polsce i na Swiecie, prawa
konsumenckich i zastosowanie ich w praktyce. ¢ Jakos$¢ produktu: koncepcje zarzadzania jakoscig produktu, jako$¢ produktow,
cechy jakosciowe, uzytkowe, techniczne produktu z punktu widzenia konsumenta. ¢ Reklama jako zrédta wiedzy o produkcie:
podstawowe cele tworzenia reklam, rodzaje reklam i przekazywane w nich informacji o produkcie. « Reklamacje: podstawowe
informacje o reklamacjach, koszty i korzysci ptynace ze sktadania reklamacji zaréwno dla konsumentéw jaki producentow,
mozliwosci i sposoby skfadania reklamacji. ¢ Organizacje konsumenckie: podstawowe cele, dziatalnosci i funkcjonowanie
polskich organizacji konsumenckich, zakres pomocy konsumentom przez poszczegdlne organizacje. ¢ Metody badania, oceny
produktéw, testy konsumenckie: podstawowe metody badania i oceny produktéw z punktu widzenia konsumenta oraz
organizacji konsumenckich, podstawowe zasady podczas opracowywania testow konsumenckich, interpretacja danych
zawartych w testach konsumenckich, cele przeprowadzania testéw konsumenckich i wykorzystania ich w praktyce.

K_WO01, K_W06, K_W07, K_W09, K_U01, K_U07, K_U0S,

Kontrakty i zarzadzanie roszczeniami w projekcie K_U12, K K01, K_KO02

« Zagadnienia ogdlne dotyczace kontraktéw: Zrédta prawa kontraktowego, Znaczenie zwyczaju w stosunkach kontraktowych,
Rola orzecznictwa sgdowego. ¢ 2. Forma przedmiot i tre$¢ kontraktu: Ograniczenie swobody kontraktowania, Formy szczegodlne
zawarcia kontraktéw, Rodzaje $wiadczen wynikajace z kontraktow, Odsetki, warunki i termin, ¢ 3. Zmiana lub rozwigzanie
kontraktu przez sad: Zmiana tresci, rozwigzanie lub uniewaznienie kontraktu, zastrzezenia prowadzace do nieuzasadnionych
korzyséci wynikajace z ogolnych warunkéw kontraktu lub z regulaminu. e Zasady wykonania zobowigzan wynikajacych z
kontraktéw: Zasady ogdlne, Zasady dotyczace wykonywania zobowigzan wzajemnych, Osoby uczestniczace w wykonaniu
zobowigzania, Dowody wykonania zobowigzania e Przejmowanie zobowigzan: Zmiana wierzyciela, Zmiana dtuznika. Skutki
niewykonania lub niewtasciwego wykonania zobowigzan, ¢ Szkoda i odszkodowanie: Pojecie szkody, jej rodzaje i wysokos¢,
Pozostate przestanki odpowiedzialnosci odszkodowawczej.. Naprawienie szkody: Szczegdlne zasady dot. naprawienia szkody na
osobie e Zabezpieczenie wykonania zobowigzania: Zabezpieczenie rzeczowe: zastaw hipoteka, przewilaszczenie na
zabezpieczenia, Zabezpieczenia osobiste: poreczenie, przelew na zabezpieczenie.

Marketing K_W01, K_U02, K_U04, K_KO01

e Pojecie i struktura marketingu. Marketing a cele dziatania organizacji. Orientacje biznesowe w dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Marketing a otoczenie rynkowe przedsiebiorstwa. Marketing mix. Kierunki rozwoju wspotczesnego marketingu. Specyficzne
obszary stosowania marketingu. Marketing w sferze ustug. Marketing w sferze organizacji non profit. Marketing spoteczny. e
Badania marketingowe. Postepowanie nabywcéw na rynku. Segmentacja rynku i wybor rynku docelowego. e Miejsce i funkcje
produktu w marketingu. Ksztattowanie funkcji opakowania i oznakowania produktu. Ksztattowanie strategii marki. Regulowanie
cyklu zycia produktu. Wprowadzenie na rynek nowych produktéw. e Miejsce i funkcje cen w marketingu. Strategie cenowe.
Zaleznosci pomiedzy cena a jakosciaq produktu. Downsizing jako instrument polityki produktowo-cenowej. Zmiany i
réznicowanie cen. Polityka rabatowa. e Pojecie i funkcje dystrybucji. Rodzaje dystrybucji. Rodzaje i struktura kanatéw
dystrybucji. Posrednicy handlowi w kanatach dystrybucji. Zasady i procedury wyboru kanatdw dystrybucji. Fizyczny przeptyw
towaréw. Wspétpraca i konflikty w kanatach dystrybucji. ¢ Zintegrowany proces komunikacji marketingowej. Instrumenty
promocji mix. Funkcje i strategie promocji. Formy reklamy. Budowa przekazu reklamowego. Promocja sprzedazy i jej narzedzia.
Sprzedaz osobista. Public relations i sponsoring. Nowoczesne i niestandardowe formy promocji.  Zaliczenie z wyktadéw

Marketing do$wiadczen K_WO03, K_W05, K_U02, K_U11, K_K01, K_K02

e Cechy wspodtczesnego konsumenta jak podstawa stosowania marketingu doswiadczen. e Terminy i koncepcje marketingowe
powigzane z marketingiem do$wiadczen. e Istota i narzedzia marketingu do$wiadczen wykorzystywane w oddziatywaniu na
wspotczesnego konsumenta. e Narzedzia marketingu doswiadczern majace na celu okreslone reakcje zmystowe a postawy i
zachowania rynkowe konsumentéow e Narzedzie i dziatania firm z obszaru marketingu doswiadczen majacde na celu
angazowanie konsumenta e Analiza poréwnawcza narzedzi i efektow marketingu doswiadczern e Narzedzia marketingu
doswiadczen wybranych firm oraz studenckie propozycje nowych rozwigzan w tym obszarze ¢ Wnioski i konkluzje wynikajace z
analizowanych tresci przedmiotu, studenckich prezentacji oraz zaliczenie pisemne.

Marketing miast i regionow K_W02, K_U01, K_U12, K_K03

e Wprowadzenie do zaje¢. Istota i rozwdj marketing terytorialnego. Podstawowe pojecia zwigzane z marketingiem
terytorialnym. Zakres i formy konkurowania miedzy jednostkami terytorialnymi. Otoczenie jednostek terytorialnych. e
Jednostka terytorialna jako produkt. Tozsamos$¢ a wizerunek jednostki terytorialnej. Znaczenie marki jednostki terytorialnej o
Segmentacja rynku i pozycjonowanie jednostek terytorialnych e Instrumenty aktywnosci marketingowej jednostek
terytorialnych e Analiza dziatan marketingowych zrealizowanych przez polskie jednostki terytorialne e Prezentacja strategii
marketingowej polskich miast wojewddzkich

Matematyka K_W04, K_U02, K_U04, K_KO01

e Ciagi liczbowe, granica ciqgu, twierdzenia o istnieniu granicy, liczba e. Granica i ciagto$¢ funkcji zmiennej rzeczywistej,
wiasnosci rachunkowe granicy, pojecie ciagtosci, funkcja ciagta na zbiorze. ¢ Podstawowe wiasnosci funkcji jednej zmiennej
rzeczywistej, wielomiany, funkcje wymierne i inne funkcje elementarne, funkcje cyklometryczne. e Rachunek rdzniczkowy
funkcji jednej zmiennej rzeczywistej: pojecie pochodnej funkcji, pochodne wyzszych rzedéw, pochodne podstawowych funkcji
elementarnych, pochodna funkcji ztozonej, twierdzenie de I'Hospitala, badanie monotonicznosci i wyznaczanie ekstreméw
funkcji. e Rachunek catkowy funkcji jednej zmiennej rzeczywistej: pojecia funkcji pierwotnej i catki nieoznaczonej, catkowanie
przez czesci i przez podstawienie, catka oznaczona e Macierze: definicja, dziatania na macierzach i ich wiasnosci, macierze
kwadratowe, wyznacznik i jego wtasnosci. Uktady réwnan liniowych: uktady kramerowskie

Media spotecznosciowe w organizacji K_WO05, K_U06, K_U08, K_K02

e Najnowsze trendy marketingu online, sposoby promocji w Internecie e Formy promocji w sieci. Narzedzia reklamy
internetowej. Proces realizowania kampanii reklamowych w mediach spotecznosciowych. e Targetowanie w mediach
spotecznosciowych e Dziatalno$¢ marketingowa w mediach spotecznosciowych e Wykorzystanie narzedzi analitycznych do oceny
dziatalnosci marketingowej w Internecie

K_W03, K_W05, K_W06, K_U02, K_U05, K_U11, K_K02,

Merchandising K K04

e Istota i rola merchandisingu w przedsiebiorstwie handlowym e Zachowanie klienta w punkcie sprzedazy detalicznej
Zagospodarowanie przestrzeni sprzedazowej. Sterowanie ruchem nabywcdéw e Eksponowanie towaréw na pétkach sklepowych
Kreowanie korzystnej atmosfery w obiektach handlowych e Promocja w miejscu sprzedazy e Aranzacja witryn sklepowych
Merchandising w matym sklepie. Merchandising producenta. Najczesciej popetniane btedy i szybkie dziatania zaradcze
Merchandising wybranych produktow. Perspektywy merchandisingu e Efektywno$¢ i kontrola w merchandisingu. Zaliczenie
przedmiotu

Miedzynarodowe standardy rachunkowosci K_W09, K_U02, K_U07, K_K01

* Organizacje ponadnarodowe zajmujace sie standaryzacjg rachunkowosci na swiecie. « Nadrzedne zasady rachunkowosci cechy
sprawozdania finansowego w $wietle zatozen koncepcyjnych MSR. e Wycena w koszcie historycznym, a w wartosci godziwej.




Istota podatku dochodowego odroczonego w S$wietle rozwigzan MSR12, KSR2 i ustawy o rachunkowosci . e Wycena,
amortyzacja , prezentacja rzeczowych aktywéw trwatych w $wietle MSR 16 . e Utrata wartosci aktywéw wg MSR 36 , zapasy
MSR 2. e Rezerwy, zobowigzania wg MSR 37. e Zdarzenia po dacie bilansu wg MSR 10, korekta btedu lat poprzednich wg MSR 8
.« MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana. e Instrumenty finansowe - ujmowanie,
wycena, prezentacja wg MSR 32, 39, MSSF7;9. e Leasing wg MSSF 16 ¢ Nieruchomosci inwestycyjne wg MSR 40. e Prezentacja
sprawozdan finansowych w Swietle MSR i ustawy o rachunkowosci. » Zasady przeksztatcenia sprawozdania finansowego wg
MSSF1.

Mikroekonomia |K_WO3, K_W08, K_U01, K_U03, K_K01

e Wprowadzenie do mikroekonomii e Teoria rynku e Teoria konsumenta e Teoria przedsiebiorstwa e Rynek czynnikow
wytworczych

Narzedzia informatyczne w zarzadzaniu projektem |K_W04, K_UO05, K_U06, K_K03

* Przeglad oprogramowania do zarzadzania projektami. ¢ Wprowadzenie do srodowiska MS Project. ¢ Harmonogramowanie z
wykorzystaniem MS Project e Zarzadzanie alokacjg zasobow w MS Project e Zarzadzanie kosztami z wykorzystaniem MS Project
oraz MS Excel e Controlling projektéw: monitorowanie projektu, analiza EV. e Zarzadzanie portfelem projektéw z
wykorzystaniem puli zasobéw oraz pliku wspdlnego portfela. e Zarzadzanie czasem pracy z wykorzystaniem kalendarzy. ¢ Case
study podsumowujacy.

Narzedzia zarzadzania jakosciq, K_W01, K_W06, K_U02, K_U05, K_K01, K_K03

e Przedstawienie warunkéw zaliczenia i tresci modutu (prezentacja karty). Wprowadzenie do problematyki modutu. e
Instrumentarium zarzadzania jakoscig - podziat i charakterystyka. e Zasady zarzadzania jakoscig. e Metody zarzadzania
jakoscig. e Narzedzia i techniki zarzadzania jakosciq. e Jako$¢ wyrobdw i ustug. e Podsumowanie tresci ksztatcenia
prezentowanych na wyktadach. ¢ Wprowadzenie do problematyki zarzadzania jakoscig. Wybér organizacji. e Praktyczne
zastosowanie metody QFD. e Rozwigzywanie wybranych problemoéw za pomocg metody Kano. e Zastosowanie wybranych metod
oceny jakosci ustug. e Zaliczenie pisemne na ¢wiczeniach (termin pierwszy). e Podsumowanie tresci ksztatcenia omawianych na
¢wiczeniach.

K_WO01, K_W08, K_W09, K_U01, K_U03, K_U05, K_K02,

Nauka o organizacji K_KO3

e Zajecia organizacyjne. Przedmiot i geneza nauki o organizacji, interdyscyplinarny charakter nauki, charakterystyka organizacji
jako przedmiotu badan. Funkcje organizacji, cechy organizacji (w tym cechy systemowe, takze funkcje i cele nauki o
organizacji). Dzungla organizacji, metafory organizacji. e Charakterystyka celdéw organizacji (analiza poje¢ pokrewnych),
rodzaje celdw, wigzka celéw, drzewo celdw, cykl dziatania zorganizowanego, fazy cyklu zycia organizacji. ¢ Modele organizacji,
typologie organizacji, formy i typy organizacji, konfiguracje wspdtczesnych organizacji. Efekt synergii. ¢ Charakterystyka
zasobow organizacji; rola otoczenia w pozyskiwaniu zasobdw. Zmiana i jej wptyw na funkcjonowanie wspdtczesnych organizacji.
Zaliczenie ustne.

Ochrona konkurencji i konsumentéw |K_W01, K_W06, K_U03, K_K01, K_KO03

o Zrodia prawa ochrony konsumentoéw e Zasady przeciwdziatania nieuczciwym praktykom rynkowym e Pisma procesowe z
zakresu ochrony konsumentoéw e Organy ochrony konsumentow i postepowanie przed nimi e Srodki ochrony prawnej z zakresu
prawa ochrony konsumentéw

Ochrona wiasnosci intelektualnej |K_W08, K_U07, K_K04

e 1. Wprowadzenie do problematyki ochrony wisnosci intelektualnej - pojecie wtasnosci intelektualnej, system ochrony praw
wiasnosci intelektualnej, geneza ochrony wisnosci intelektualnej, zrédta prawa wiasnosci intelektualnej. e 2. Podmiot i
przedmiot prawa autorskiego - pojecie utworu w prawie autorskim, dobra nie bedace utworami, tworca jako podmiot ochrony
prawa autorskiego, utwory pracownicze, utwory naukowe, prace dyplomowe. e 3. Autorskie prawa osobiste i majatkowe -
zakres przedmiotowy i czas trwania, dozwolony uzytek w prawie autorskim. e 4. Szczegdlne zasady ochrony autorskoprawnej —
ochrona programoéw komputerowych, ochrona wizerunku, adresata korespondencji i tajemnicy zrddet informacji, ochrona baz
danych. e 5. Naruszenie prawa autorskiego, plagiat, systemy antyplagiatowe do badania prac dyplomowych, dochodzenie
roszczen z tytutu naruszenia praw wtasnosci intelektualne e 6. Ochrona projektow wynalazczych, ochrona oznaczen i innych
dobr, prawa wyfaczne i ich zakres - patent, prawo ochronne, prawo z rejestracji. ¢ 7. Obrdt prawami wiasnosci intelektualnej -
umowy o przeniesienie praw wytacznych, umowa licencyjna, uprawnienia licencjobiorcy, optaty licencyjne, rodzaje licencji,
umowa now-how. e 8. Kolokwium zaliczeniowe.

Organizacja sieciowa K_WO01, K_W03, K_W08, K_U03, K_U04, K_K02

e Koncepcja teoretyczna klasteringu: geneza, problemy definicyjne. e Uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju organizacji
sieciowej. e Uwarunkowania procesu zarzadzania organizacjg sieciowg. e Podstawowe zatozenia polityki klastrowej. e
Spoteczno-gospodarcze efekty klasteringu. e Klastry w Polsce - studia przypadkéw. e Rozwdj klasteringu w krajach Unii
Europejskiej - studia przypadkdw. e Rozwdj klasteringu poza Unig Europejska.  Modelowe projektowanie klastrow - powigzania
intra- i interorganizacyjne.

People management skills K_WO05, K_U03, K_U08, K_K03

e Definition, roles and types of managers - specificity of manager's work. e Review of managerial theories. ¢ Manager
competence profile. ¢ Methods for developing managerial skills. ¢ The importance of soft skills and emotional intelligence in the
manager's work. ¢ Well-being and work-life balance in the manager's profession. ¢ Coaching and mentoring as methods of
developing managerial skills. « Improving time management skills and prioritization e Building relationships and communication
with subordinates as a managerial skill. « Improving team management skills. « Management by delegation. e Motivating and
building subordinate commitment and engagement. e Setting goals and performance evaluation of managers. ¢ Ethical aspects
of manager's work.

Perswazja w komunikacji |K_W05, K_UO05, K_U08, K_K01

* Podstawowe aspekty perswazji. Przeglad badan nad elementami procesu perswazyjnego. ¢ Klasyfikacja technik perswazji. o
Komunikacja niewerbalna. e Podstawowe reguly wywierania wptywu Roberta Cialdiniego. e Perswazja w sprzedazy. Analiza
potrzeb klienta i perswazyjna prezentacja. ¢ Techniki perswazji oparte na NLP.

Plan marketingowy |K7W01, K_U02, K_UO05, K_K02

o Istota zarzadzania marketingowego. e Przedmiot i specyfika planowania w dziatalnosci marketingowej. Misja przedsiebiorstwa.
Segmentacja rynku. e Misja przedsiebiorstwa. Segmentacja rynku. ¢ Analiza sytuacji przedsiebiorstw, czynnikdw zewnetrznych i
wewnetrznych otoczenia marketingowego. e Analiza SWOT. Cele i strategie marketingowe. e Proces planowania. Poziomy
planowania. Opracowanie strategii marketingowych. e Planowanie programoéw marketingowych, zwigzanych z produktem, ceng,
dystrybucjg i promocja. e Zestawienie dochoddéw i wydatkéw, sprawozdania finansowe. e Kontrola planu dziatan
marketingowych. e Pisanie i przedstawianie planu marketingowego.

Podstawy bankowosci K_W06, K_W08, K_U05, K_U07, K_K03, K_K04

e Struktura systemu bankowego w kraju i na $wiecie, rodzaje bankdw, funkcje bankéw, rola banku centralnego w realizacji
polityki pienieznej e Operacje finansujace dziatalno$¢ bankoéw, operacje depozytowe banku, formy lokowania i inwestowania,
certyfikaty depozytowe e Finansowanie bezposrednie i posrednie klientdw banku, rodzaje kredytdw i gwarancji bankowych,
badanie zdolnosci kredytowej e Operacje ptatnicze, formy transferu pienigdza w kraju i zagranica, krajowe i miedzynarodowe
organizacje rozliczeniowe e Ryzyko w banku, ryzyko kredytowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko
operacyjne, ryzyko rynkowe, ryzyko ptynnosci, metody mierzenia ryzyka, zarzadzanie ryzykiem e Zarzadzanie aktywami i




pasywami banku, bilans banku, wyniki finansowe banku, rola kapitatu wtasnego banku, rachunek zyskéw i strat, dochdd
operacyjny, podstawowe mierniki oceny kondycji finansowej banku

Podstawy funkcjonowania samorzadu terytorialnego K_W08, K_W09, K_U02, K_U07, K_K01

e Pojecie samorzadu. Konstytucyjne zasady funkcjonowania samorzadu terytorialnego. Decentralizacja i dekoncentracja.
Historia samorzadu terytorialnego w Polsce. e Polski samorzad terytorialny - umocowanie w Konstytucji RP. Europejska Kata
Samorzadu Lokalnego. ¢ Samorzad gminny. Zadania i kompetencje. Rola organu stanowigcego i organu wykonawczego. Waijt,
burmistrz, prezydent miasta. Znaczenie prawidtowej gospodarki przestrzennej dla rozwoju gminy. Rola budzetu gminy.
Procedury nadzoru nad samorzadem gminnym. e Samorzad powiatowy. Zadania i kompetencje. Rola organu stanowiacego i
organu wykonawczego. Starosta. Miasto na prawach powiatu. Tryb powotywania organu wykonawczego. Procedury nadzoru nad
samorzadem powiatowym. e Samorzad wojewddztwa. Zadania i kompetencje. Dualizm: wojewodztwo rzadowo-samorzadowe.
Rola organu stanowigcego i rola organu wykonawczego. Tryb powotywania organu wykonawczego. Procedury nadzoru nad
samorzadem wojewddztwa. e Nadzér na samorzadem terytorialnym. Organy nadzorujace i $rodki kontroli. Rola wojewody i
Regionalnej Izby obrachunkowej. Samorzadowe Kolegium Odwotawcze. Uprawnienia mieszkancéw w odniesieniu do jednostek
samorzadu terytorialnego. Znaczenie wybordw i referendum. e Zaliczenie pisemne

Podstawy informatyki K_W04, K_U06, K_U12, K_K01

 Omowienie programu zaje¢ i warunkow zaliczenia. Przetwarzanie tekstu: formatowanie tresci, przypisy w tekscie, tworzenie
list wypunktowanych, numerowanych oraz wielopoziomowych, tworzenie i formatowanie tabeli, osadzanie grafiki w dokumencie,
tworzenie diagramdw, odsytacze - podpisy tabel i rysunkéw, tworzenie spisu tresci oraz spisu tabel i rysunkdw. e Przetwarzanie
tekstu: projektowanie uktaddéw stron, wiasciwosci stron, nagtéowek i stopka dokumentu, znak wodny, wydruk i publikacja
dokumentéw, masowe wydruki — korespondencja seryjna, réwnania, wzory i formuty, numeracja rownan, hipertacza do stron i
w dokumencie, recenzowanie dokumentu - $ledzenie zmian w tekécie, wstawianie komentarzy. Kolokwium praktyczne z
przetwarzania tekstu. e Grafika menadzerska i prezentacyjna: praca w programie MS PowerPoint - wybor stylu graficznego,
uzupetnianie informacji, formatowanie, diagramy, tabele, wykresy, wzorzec slajddw, modyfikacja wzorca slajdow,
dostosowywanie wzorca slajdow do wiasnych potrzeb, dodawanie animacji, animacje niestandardowe, przejécia slajdow,
animacje tekstu, préba tempa, sprawdzanie poprawnosci pisowni, drukowanie materiatow informacyjnych, modyfikacja pokazu
slajdéw, ukrywanie slajdow. e Grafika menadzerska i prezentacyjna: tworzenie projektéw graficznych oraz prezentacji online w
serwisie Canva. Tworzenie i udostepnianie nowoczesnych prezentacji multimedialnych w serwisie Prezi. e Grafika menadzerska i
prezentacyjna: tworzenie schematéw i diagramdéw z wykorzystanie aplikacji MS Visio. Elementy grafiki komputerowej. e
Prezentacja autorska z zakresu grafiki menadzerskiej i prezentacyjnej. Kolokwium praktyczne z grafiki menadzerskiej i
prezentacyjnej.

Podstawy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych K_W08, K_U07, K_K03

« Podstawowe zagadnienia z zakresu prawa pracy. Geneza prawa pracy. Zakres przedmiotowy i podmiotowy prawa pracy. Zrédta
prawa pracy. Funkcje prawa pracy. Zasady prawa pracy. Organy kontrolujace przestrzeganie norm prawa pracy. Stosunek pracy
. Pojecie stosunku pracy. Umowa o prace. Umowa cywilnoprawna o prace. Przejscie zaktadu pracy na innego pracodawce.
Zawieszenie stosowania niektdrych przepiséw prawa pracy. Rodzaje uméw o prace. Rodzaje umoéw o prace i treS¢ umowy o
prace. Inne formy nawigzania stosunku pracy. Zawieranie kolejnych umdéw o prace na czas okreslony. Rozwigzanie stosunku
pracy. Rozwigzanie umowy o prace za porozumieniem stron. Rozwigzanie umowy o prace za wypowiedzeniem. Rozwigzanie
umowy o prace bez wypowiedzenia. Rozwigzanie umowy o prace z uptywem okresu czasu, na ktéry byta zawarta albo z dniem
ukonczenia pracy, do ktérej wykonania byla zawarta. Uktad zbiorowy pracy. Regulamin wynagradzania. Podréz stuzbowa.
Przestdj w pracy. Zawinione przez pracownika wadliwe wykonanie produktéw lub ustug. Ochrona wynagrodzenia za prace.
Potracenia z wynagrodzenia. Swiadczenia przystugujace w okresie czasowej niezdolnosci do pracy . Wynagrodzenie za okres
niezdolnosci do pracy. Zasitek chorobowy. Odprawa rentowa lub emerytalna. Odprawa posmiertna. Obowigzki pracodawcy i
pracownika .Podstawowe obowiazki pracodawcy. Udostgpnianie przepiséw z dziedziny réwnego traktowania pracownikéw.
Obowigzek przeciwdziatania mobbingowi. Swiadectwo pracy. Obowigzki pracownika. Zakaz konkurencji. e Okresy
wypowiedzenia. Skrdocenie okresu wypowiedzenia. Ochrona pracownikow w okresie wypowiedzenia. Upadtos¢ lub likwidacja
pracodawcy. Wypowiedzenie zmieniajgce. Uprawnienia pracownika w razie nieuzasadnionego lub niezgodnego. z prawem
wypowiedzenia umowy o pracg przez pracodawce oraz uprawnienia pracodawcy w razie nieuzasadnionego rozwigzania przez
pracownika umowy o prace bez wypowiedzenia. Wygasniecie umowy o prace. Smier¢ pracownika lub pracodawcy. Tymczasowe
aresztowanie. Rowne traktowanie pracownikdéw. Zakaz dyskryminacji. Naruszenie zasad réwnego traktowania. Prawo do
jednakowego wynagrodzenia. Odszkodowanie za naruszenie zasady réwnego traktowania Mobbing i metody przeciwdziatania
temu zjawisku. Wynagrodzenie za prace i inne $wiadczenia .Pojecie wynagrodzenia za prace i jego ustalanie. Normy czasu
pracy. « Odpowiedzialno$¢ porzadkowa i materialna pracownikéw. Katalog kar porzadkowych. Tryb stosowania kar. Okolicznosci
wptywajace na rodzaj kary. Sprzeciw od zastosowania kary przez pracodawce. Zatarcie kary. Podstawy odpowiedzialnosci
materialnej pracownika. Wina pracownika i ciezar dowodu. Wyrzadzenie szkody przez kilku pracownikow. Wysoko$é
odszkodowania. Ugoda zawarta z pracodawca. Szkoda wyrzadzona umysinie. Odpowiedzialno$¢ za mienie powierzone
pracownikowikowi. 1Czas pracy i urlopy pracownicze. Definicja czasu pracy. Normy i ogdlny wymiar czasu pracy. Okresy
odpoczynku. Systemy i rozktady czasu pracy. Praca przy dozorze urzadzen. Praca w ruchu ciagtym. Praca w godzinach
nadliczbowych. Praca w porze nocnej. Praca w niedziele i $wieta. Urlopy wypoczynkowe. Urlopy bezptatne. Uprawnienia
pracownicze zwigzane z rodzicielstwem. Dochodzenie roszczen z zakresu prawa pracy. e Gtéwne cechy systemu ubezpieczen
spotecznych, podstawowe definicje z zakresu ubezpieczen spotecznych, $wiadczenia w razie choroby i macierzynstwa,
ubezpieczenia spoteczne w razie wypadkoéw przy pracy i chordb zawodowych, emerytury i rentay z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych

Podstawy prawa prywatnego K_W08, K_W09, K_U02, K_U07, K_K01

* Wprowadzenie do przedmiotu, omoéwienie zakresu realizowanego materiatu i zasad zaliczania przedmiotu. Wybrane
zagadnienia prawa cywilnego . Zrddta prawa cywilnego. Podziat prawa cywilnego . Stosunek cywilno-prawny. Podmioty prawa
cywilnego. Osoby fizyczne. Zdolno$¢ prawna osoby fizycznej . Zdolno$¢ do czynnosci prawnych osoby fizycznej.
Ubezwtasnowolnienie . Uznanie za zmartego. Osoby prawne. ¢ Czynnos$ci prawne. Przestanki waznosci czynnosci prawnych.
Forma i tres¢ czynnosci prawnych. Wady oswiadczenia woli. Warunek i termin. Przedstawicielstwo. e Przedawnienie roszczen
majatkowych. Przerwa biegu przedawnienia roszczen majatkowych. Zawieszenie biegu przedawnienia roszczen majatkowych.
Terminy przedawnienia roszczen majatkowych. e Prawo rzeczowe: Instytucje prawa rzeczowego. Pojecie i rodzaje rzeczy. Prawo
wiasnosci. Nabycie i utrata wiasnosci. Wspétwrasnosé. Ochrona wiasnosci. Ograniczone prawa rzeczowe. Posiadanie. e Prawo
spadkowe - podstawowe pojecia i zasady dziedziczenia. Zasady dziedziczenia ustawowego. Dziedziczenie testamentowe.
Rodzaje testamentdw. Zachowek i wydziedziczenie. « Zobowigzania: Istota zobowigzan. Zrédta zobowigzan Ogodlne zagadnienia
umow gospodarczych. Rodzaje umoéw. Zasada swobody umoéw. Umowa przedwstepna. Wybrane umowy w obrocie
gospodarczym. e Spotki i ich rodzaje. Instytucje wspdélne w spoétkach handlowych. Spétka cywilna oraz spdétki prawa
handlowego. ¢ Egzamin pisemny, kolokwium zaliczeniowe.

Podstawy prawa publicznego K_W08, K_W09, K_U02, K_U07, K_K01

e Wprowadzenie do przedmiotu, omdwienie zakresu realizowanego materiatu i zasad zaliczania przedmiotu. e Ogdlne
wiadomosci o prawie - Pojecie prawa. Normy prawne. Normy prawne bezwzglednie i wzglednie obowigzujace. Przepis prawa.
Wyktadnia prawa. Pojecie zrodet prawa. Ustawa . Umowa miedzynarodowa . Rozporzadzenie . Akty prawa miejscowego. Akt
prawny. Publikowanie aktéw prawnych. Systematyka prawa . Prawo publiczne a prawo prywatne. Prawo materialne a prawo
formalne. Prawo miedzynarodowe a prawo wewnetrzne. Podzial prawa na gatezie. e Wybrane zagadnienia prawa
konstytucyjnego - Pojecie konstytucji. Zasada trdjpodziatu wiadzy. System organéw panstwowych. Sejm, Senat, Prezydent,
Rada Ministréw. Trybunat Konstytucyjny. Trybunat Stanu. Rzecznik Praw Obywatelskich. Najwyzsza Izba Kontroli. Organizacja
wymiaru sprawiedliwosci. e Prawo Unii Europejskiej. Organy Unii Europejskiej. Zrdodta prawa Unii Europejskiej. Wybrane
orzeczenia Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. ¢ Wybrane zagadnienia prawa administracyjnego - Istota i przedmiot
prawa administracyjnego. Pojecie i rola administracji. Organy administracji publicznej. Prawne formy dziatania administracji.
Akty administracyjne. Decyzje administracyjne. Struktura systemu organdéw administracji publicznej. Centralne oraz terenowe
organy administracja rzadowej. Struktura, zadania i zasady funkcjonowania samorzadu terytorialnego. e Zaliczenie pisemne. e




Okreslenie zakresu materiatu i zasad uzyskania zaliczenia z ¢wiczen. Zdefiniowanie podstawowych pojeé¢: prawo, norma
prawna, przepis prawa. Okreslenie dziedzin prawa i ich charakterystyka. e Charakterystyka prawa konstytucyjnego jako gatezi
prawa publicznego. Pojecie konstytucji i ich rodzaje. Ogdlna charakterystyka polskiej ustawy zasadniczej. Zdefiniowanie
najwazniejszych zasad konstytucyjnych e Okreslenie zasady tréjpodziatu wtadzy. Charakterystyka organow wiladzy
ustawodawczej- zasady dziatania i funkcje Sejmu i Senatu. Omdwienie procesu legislacyjnego. e Organy wiadzy wykonawczej-
okreslenie funkcji i pozycji ustrojowej Prezydenta RP i Rady Ministrow. Odpowiedzialno$¢ konstytucyjna i polityczna organdw
egzekutywy. e Charakterystyka organéw wtadzy sadowniczej. Rodzaje sagdéw w Polsce i zasady ich dziatania. Pozycja ustrojowa
Trybunatu Konstytucyjnego i Trybunatu Stanu. Rola Rzecznika Praw Obywatelskich w polskim porzadku prawnym. e Definicja
prawa karnego i jego miejsce w systemie prawa polskiego. Zasady prawa karnego. Pojecie przestepstwa i jego rodzaje. Zasady
ponoszenia odpowiedzialnosci karnej w $wietle polskiego prawa karnego. e System kar i srodkéw karnych. Okolicznosci
wylaczajace odpowiedzialno$é karng- kontratypy oraz okolicznosci wytaczajace wine. Instytucja przedawnienia karalnosci oraz
zatarcia skazania. ¢ Kolokwium zaliczeniowe

Podstawy przedsiebiorczosci K_W09, K_U02, K_U08, K_K02

e 1. Istota przedsiebiorstwa i przedsiebiorczosci. Przedsiebiorstwo jako jednostka prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza.
Przedsiebiorstwo jako system. Atrybuty wspodtczesnego przedsiebiorstwa. Interdyscyplinarny charakter przedsiebiorstwa. 2.
Modele aktywne i reaktywne zachowan przedsiebiorstw na rynku. Zasady przedsiebiorczego "karaoke". 3. Sprzedaz jako
przejaw przedsiebiorczosci. 4. Reklama kontrowersyjna jako wyraz aktywnosci przedsiebiorczej. 5. Modele przedsiebiorstwa:
ekonomiczny, finansowy, produkcyjny, organizacyjny, cybernetyczny, socjopsycholgiczny, prawny, etyczny, ekologiczny. 6.
Proces umacniania przedsiebiorstwa na rynku- diagnoza, prognoza, wybor, plan rozwoju, gromadzenie funduszy. 7. Wskazniki
wyznaczania poszczegdlnych celéw dziatan przedsiebiorczych. Spoteczno-kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci. 8.
Alternatywne teorie przedsiebiorstwa. Koncepcje tworzenia i funkcjonowania przedsiebiorstw w zmiennym otoczeniu. 9.
Charakterystyka przedsiebiorcow. Charakterystyka cztowieka przedsiebiorczego.Cechy podmiotu pozytywnie i negatywnie
wptywajace na dziatania przedsiebiorcze. Proces planowania biznesowego- koncentracja na pomysle, cele i strategie, decyzje
operacyjne.

Podstawy ubezpieczen K_W03, K_W08, K_U02, K_U07, K_K02

e Wprowadzenie do teorii ubezpieczen. Istota oraz pojecia ubezpieczen. Funkcje i zasady ubezpieczeniowe. Klasyfikacja
ubezpieczen. e Prawna organizacja systemu ubezpieczen w Polsce. Nadzor ubezpieczeniowy i system ochrony ubezpieczeniowej.
e Kanaty dystrybucji ubezpieczen. Ubezpieczenia osobowe i majatkowe - istota, cechy, rdéznice. e Struktura systemu
ubezpieczen spotecznych. Organizacja i funkcjonowanie form dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego. ¢ Omoéwienie i
charakterystyka okreslonych ubezpieczen osobowych i majatkowych na podstawie dostepnej literatury oraz produktéw
oferowanych przez wybrane zaktady ubezpieczen z uwzglednieniem wybranych kryteridow ich funkcjonowania, np: przedmiotu i
zakresu ochrony oraz odpowiedzialnosci ubezpieczyciela, warunkdédw, terminéw oraz przestanek odstgpienia od umowy
ubezpieczenia i jej wypowiedzenia, ustalania wysokosci sktadek ubezpieczeniowych, wariantéw ich optacania, sumy
ubezpieczenia, sposobdw ustalania wysokosci szkody oraz warunkéw wyptaty Swiadczenia (odszkodowania).

Podstawy zarzadzania |K_W01, K_W08, K_U01, K_U03, K_K01

e Zarzadzanie jako dyscyplina naukowa. e Przedsiebiorstwo i jego otoczenie jako obiekt zarzadzania. e Funkcje zarzadzania. e
Wspotczesne problemy zarzadzania.

Podstawy zarzadzania finansami projektu |K_W06, K_W08, K_U01, K_U02, K_K01, K_K02

e Wprowadzenie do modutu. Podstawowe zagadnienia z zarzadzania finansami w projektach. e Szacowanie i analiza kosztow
niezbednych do realizacji projektu, zasady konstrukcji budzetu projektu. e Zarzadzanie ptynnoscig finansowg w projekcie
(przeptywy pieniezne), ustalanie zrodet finansowania projektu. e Ustalanie progu rentownosci w projekcie, dolna granica ceny,
analiza wrazliwosci zysku projektu na zmiany w przychodach i kosztach. e Metody oceny efektywnosci finansowej projektow
(statyczne).

Podstawy zarzadzania projektem finansowanym ze srodkéw UE |K_W02, K_W08, K_W09, K_U05, K_U11, K_K02, K_KO03

o Istota polityki regionalnej UE i jej cele o Zasady tworzenia budzetu UE oraz planéw dla okreséw programowania funduszy
unijnych. e Procedury opracowania regionalnych programéw operacyjnych. e Instytucje odpowiedzialne za zarzadzanie
funduszami UE, ich kompetencje i zadania. e Podstawowe kierunki wsparcia ze $rodkéw UE. e Ocena wptywu funduszy UE na
rozwdj organizacji ¢ Fundusze UE i ich rola w finansowaniu organizacji. Procedury i zasady programowania rozwoju w oparciu o
$srodki UE w Polsce. e Perspektywa finansowa 2014-2020. Wybrane aspekty wdrazania. e Przygotowanie wniosku o
dofinansowanie dziatalnosci organizacji ze $srodkéw UE.

Podstawy zarzadzania strategicznego K_W02, K_W06, K_U01, K_U02, K_U11, K_KO01

* Przedmiot, zakres, cel i metodyka zaje¢. « Geneza i rozwdj zarzadzania strategicznego oraz strategii. ¢ Model strategii rozwoju
przedsiebiorstwa H.I. Ansoffa (strategie: penetracji rynku, rozwoju produktu, rozwoju rynku i dywersyfikacji). Model
konkurencji M.E. Portera (strategie: przywddztwa kosztowego, dyferencjacji i koncentracji). e Analiza makrootoczenia
przedsiebiorstwa - skfadniki makrootoczenia; zastosowanie metod scenariuszowych; scenariusze standw otoczenia jako
przyktad metody scenariuszowej. e Analiza otoczenia konkurencyjnego przedsiebiorstwa - elementy otoczenia
konkurencyjnego; analiza "pieciu sit" M.E. Portera; mapa grup strategicznych; uwarunkowania barier wejscia do sektora i
wyjscia z sektora; bariery mobilnosci wewnatrzsektorowej. ¢ Analiza potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa - analiza
kluczowych czynnikéw sukcesu i analiza tancucha wartosci. Zaliczenie pisemne. e Metoda zintegrowanej analizy strategicznej
przedsiebiorstwa i jego otoczenia - analiza SWOT. Podsumowanie zajeé.

K_W04, K_W08, K_U02, K_U07, K_U08, K_U12, K_KO01,

Polityka rachunkowosci K_KO3

e Wprowadzenie do modutu. Prawo bilansowe w Polsce - istota, geneza, hierarchia. ¢ Pojecie polityki rachunkowosci i jej zakres.
Rok obrotowy i okresy sprawozdawcze. e Metody wyceny aktywow i pasywow. e Procedury pomiaru wyniku finansowego. ¢ Opis
sposobu prowadzenia ksigg. System ochrony danych. Zaktadowy plan kont. Ksiegi gtéwna i pomocnicze. e Dostosowanie polityki
rachunkowosci do potrzeb jednostki gospodarczej. ¢ Dokonywanie zmian w polityce rachunkowosci. Polityka rachunkowosci a
wspomaganie proceséw decyzyjnych w przedsiebiorstwie. e Zaliczenie pisemne w ramach wyktadu. Kolokwium na ¢wiczeniach.

Polityki wspolnotowe |K_W01, K_U02, K_U03, K_K01

e 1. Podstawy traktatowe i systematyka polityk WE/UE 2. Wspdlna polityka handlowa 3. Wspdlna polityka transportowa 4.
Wspdlna Polityka Rolna 5. Polityka ochrony srodowiska 6. Polityka spoteczna 7. Polityka regionalna i fundusze strukturalne 8.
Polityka budzetowa

Praca dyplomowa |K7W02, K_U01, K_U04, K_U07, K_K04

e Przeprowadzenie badan w oparciu o zrédta wtérne i/lub pierwotne ¢ Opracowanie tresci pracy dyplomowej

Praktyka zawodowa |K_U08, K_U11, K_KO03

e Praktyka moze obejmowaé : I. W zakresie zarzadzania strategicznego: kierunki rozwoju i programy rozwoju, mozliwosci i
formy przeksztatcen, dziatalno$¢ inwestycyjna, wykorzystanie nowoczesnych technik w procesie realizacji celéow, systemie
zarzadzania, programowaniu rozwoju itp. II. W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi: rozmiary i struktura zatrudnienia,
metody i procedury doboru kadr, szkolenie, zasady awansowania, systemy ptac, efektywno$¢ czynnika ludzkiego, problematyka
spoteczna, polityczna, socjalna, dokumenty i zrodta informacji o zasobach zatrudnionych, III. W zakresie zarzadzania finansami:
koszty wg réznych kryteriow podziatéw, rozliczenia publiczno-prawne, zrédta informacji i sprawozdawczos$¢ finansowa, analizy
ekonomiczno-finansowe, analizy bilansu i/lub budzetu. IV. W zakresie zarzadzania marketingowego: otoczenie rynkowe danej
jednostki, dokumenty i informacje rynkowe, organizacja dziatalnosci marketingowej, inicjowanie i utrzymywanie kontaktéw z
klientem, formy promocji i reklamy, analiza zachowan nabywcow, public relations, organizacja czynnosci marketingowych w




handlu i ustugach. V. W zakresie zarzadzania w administracji publicznej: specyficzne dla danego obszaru formy dziatania
administracji publicznej, system finansowania, system zamdwien publicznych, mienie komunalne, gospodarowanie zasobami,
gospodarka przestrzenna, dziatalno$¢ inwestycyjno-budowlana. VI. W zakresie zarzadzania jakosciq: wewnetrzny system
zarzadzania jakoscig, standardy zarzadzania jakoscig, normy systemu jakosci, uzyskanie i utrzymanie certyfikatu jakosci,
kontrola i audyt wewnetrzny koszty jako$ci. VII. W zakresie zarzadzania produkcjq: procesy produkcyjne, planowanie procesu
produkcyjnego, konstrukcyjne, technologiczne i organizacyjne przygotowanie produkcji, planowanie i ustalanie czasu pracy cykl
produkcyjny organizacja produkcji a organizacja pracy VIII. W zakresie proceséw informatycznych w zarzadzaniu: system
informacyjny danej jednostki, metody i sposoby zbierania informacji, systemy bezpieczenstwa informacji, system ochrony
danych osobowych, poznanie serwisu internetowego i intranetowego,

Prawne aspekty jakosci K_W08, K_U07, K_K01

e Zrbdta prawa w zakresie ochrony konsumentéw e Pojecie konsumenta i przedsiebiorcy w prawie ochrony konsumentow e
Ochrona praw konsumentéw w prawie cywilnym e Obowigzki przedsiebiorcy zawierajacego umowe z konsumentem e Nieuczciwa
reklama e Prawnokarna i wykroczeniowa ochrona konsumentéw e Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow i jego rola e
Status i kompetencje Inspekcji Handlowej, rzecznicy praw konsumenta

K_WO01, K_W06, K_W07, K_W09, K_U01, K_U07, K_U09,

Prawo kontraktowe K_U12, K K01, K_KO02

e Zagadnienia ogdlne dotyczace kontraktow: Zrodta prawa kontraktowego, Znaczenie zwyczaju w stosunkach kontraktowych,
Rola orzecznictwa sagdowego. ¢ 2. Forma przedmiot i tre$¢ kontraktu: Ograniczenie swobody kontraktowania, Formy szczegodlne
zawarcia kontraktéw, Rodzaje $wiadczen wynikajace z kontraktéw, Odsetki, warunki i termin, e 3. Zmiana lub rozwigzanie
kontraktu przez sad: Zmiana tresci, rozwigzanie lub uniewaznienie kontraktu, zastrzezenia prowadzace do nieuzasadnionych
korzysci wynikajace z ogdlnych warunkdéw kontraktu lub z regulaminu. e Zasady wykonania zobowigzan wynikajacych z
kontraktéw: Zasady ogodlne, Zasady dotyczace wykonywania zobowigzan wzajemnych, Osoby uczestniczace w wykonaniu
zobowigzania, Dowody wykonania zobowigzania e Przejmowanie zobowigzan: Zmiana wierzyciela, Zmiana dtuznika. Skutki
niewykonania lub niewtasciwego wykonania zobowigzan, e Szkoda i odszkodowanie: Pojecie szkody, jej rodzaje i wysoko$¢,
Pozostate przestanki odpowiedzialnosci odszkodowawczej.. Naprawienie szkody: Szczegdlne zasady dot. naprawienia szkody na
osobie e Zabezpieczenie wykonania zobowigzania: Zabezpieczenie rzeczowe: zastaw hipoteka, przewilaszczenie na
zabezpieczenia, Zabezpieczenia osobiste: poreczenie, przelew na zabezpieczenie.

Prawo ochrony konsumenta |K_W01, K_W08, K_U09, K_K01, K_KO03

o Zrodia prawa ochrony konsumentéw e Zasady przeciwdziatania nieuczciwym praktykom rynkowym e Pisma procesowe z
zakresu ochrony konsumentéw e Organy ochrony konsumentdéw i postepowanie przed nimi e Srodki ochrony prawnej z zakresu
prawa ochrony konsumentéw

Prawo przedsiebiorcow |K7W08, K_W09, K_U02, K_U07, K_K01

e Omodwienie zakres materiatu oraz zasad zaliczania przedmiotu. e Pojecie przedsiebiorcy. Przedsiebiorca w prawie cywilnym.
Przedsigbiorca w prawie konkurencji. Przedsigbiorca w prawie gospodarczym. Przedsigbiorcy w rozumieniu ustawy Prawo
przedsiebiorcow. Pojecie przedsiebiorstwa. e Zrddta prawa przedsiebiorcédw. Zasady prawa przedsiebiorcow. e Rodzaje
przedsiebiorcow. Osoba fizyczna jako przedsiebiorca. Osoba prawna jako przedsiebiorca. Jednostka organizacyjna bez
osobowosci prawnej jako przedsiebiorca. Podziaty przedsiebiorcdw. e Dziatalno$¢ gospodarcza i jej cechy. Dziatalnos$c
gospodarcza w ujeciu przedmiotowym . Dziatalno$¢ nieewidencjonowana. Podejmowanie, wykonywanie, zawieszenie i
zakonczenie dziatalnosci gospodarczej. Prawa i obowigzki przedsiebiorcéw. e Rejestracja przedsiebiorcow. Centralna Ewidencja i
Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej. Punkt Informacji dla Przedsiebiorcy. Krajowy Rejestr Sadowy. e Reglamentacja
dziatalnosci gospodarczej. Koncesjonowanie dziatalnosci gospodarczej . Zezwolenia. Regulowana dziatalno$¢ gospodarcza. e
Kontrola dziatalnosci gospodarczej. Zasady ogolne prowadzenia kontroli przedsiebiorcow. Wszczecie Przebieg czynnosci
kontrolnych. Rzecznik przedsiebiorcow. e Charakterystyka wybranych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. e Zaliczenie
pisemne, kolokwium

Procesy i gry decyzyjne K_W04, K_W06, K_U03, K_U04, K_UO05, K_K02

e Wprowadzenie do modutu - kluczowe pojecia i metodyka pracy. Uwarunkowania podejmowania decyzji. ¢ Metody SMART i
SMARTER - teoria. e Teoria decyzji; rozwdj, znaczenie, metody i instrumenty. « Metody SMART i SMARTER - praktyka (¢éwiczenia
rachunkowe). ¢ Gry z naturg -teoria i zadania. e Drzewa decyzyjne - mozliwosci, warunki i sposoby wykorzystania w
podejmowaniu decyzji. e Praktyczne uzycie drzew decyzyjnych w procesach decyzyjnych (éwiczenia rachunkowe). e
Sprawdzenie efektow ksztatcenia - kolokwium. Podsumowanie zdobytej wiedzy.

Prognozowanie i symulacje K_W03, K_U04, K_U06, K_K02

e Podstawowe pojecia zwigzane z prognozowaniem i symulacjami. e Przygotowanie danych czasowych w arkuszach programu
STATISTICA i Excel. e Prezentacja danych czasowych w formie graficznej. Wyznaczanie indekséw dynamiki. ¢ Modele tendencji
rozwojowej - wykorzystanie graficznych technik dopasowania trendéw w programie STATISTICA. e Prognozowanie w oparciu o
modele regresji liniowej. Modele pozornie nieliniowe. ¢ Analiza sezonowosci zjawisk czasowych. e Modele regresji ze zmiennymi
wskaznikowymi - uwzglednienie efektu sezonowosci w prognozowaniu. e Trendy jednoimiennych okreséw. e Model
demograficzny w prognozowaniu zjawisk spoteczno-gospodarczych. Implementacja w arkuszu programu Excel. e Modele
wyréwnywania wyktadniczego w prognozowaniu szeregéw czasowych. e Prognozowanie zmiennej dychotomicznej za pomoca
modeli regresji logistycznej. ¢ Kolokwium zaliczeniowe

Projektowanie organizacyjne |K7W01, K_W08, K_U03, K_U04, K_K01

e Czynniki determinujace projektowanie organizacyjne e Metodyka projektowania organizacyjnego e Struktury organizacyjne i
ich projektowanie e Wplyw struktur organizacyjnych na procesy decyzyjne i przetwarzanie informacji e Projektowanie
organizacyjne a technologia

Proseminarium |K_W01, K_U02, K_K02

e Metody pracy naukowej e Etapy badan naukowych e Dobdr i charakterystyka narzedzi badawczych e Metody doboru préby
badawczej, » Metodyka pisania pracy licencjackich e Poszukiwanie i dobér jej zrodet. Wyszukiwarki, bazy i e-zasoby.

Przeglad metod i technik zarzadzania |K_W05, K_U01, K_UO05, K_K01
* Podstawowe pojecia: paradygmat, zasada, metoda, metodyka, technika itp.). Paradygmaty zarzadzania i ich ewolucja. Rozwdj
i klasyfikacja metod organizacji i zarzadzania. Style zarzadzania i ich wplyw na stosowane metody zarzadzania

przedsiebiorstwem. e Planowanie: metody scenariuszowe i symulacyjne, wykresy Gantta, planowanie sieciowe. Organizowanie:
metoda prognostyczna i diagnostyczna, techniki zbierania i rejestracji informacji ¢ Motywowanie: zarzadzanie przez cele,
zarzadzanie przez zadania, zarzadzanie przez delegowanie uprawnien, zarzadzanie przez wyniki, zarzadzanie przez innowacje,
zarzadzanie przez komunikowanie sie e Techniki twdrczego rozwigzywania problemoéw. Techniki kontroli. Trendy rozwojowe
metod i technik zarzadzania. e Cykl organizacyjny. Formutowanie celéw, wigzka celdw organizacji. e Metody planowania
sieciowego i ich zastosowanie (case study). Praktyczne zastosowanie metody prognostycznej i diagnostycznej (case study). e
Metody i techniki rejestrowania procesdOw w organizacji (mapa proceséw, karta procesu). Reguta Pareto, metoda ABC e
Zastosowanie metod heurystycznych (burza mézgéw, metoda delficka) e Zastosowanie controllingu w zarzadzaniu

Przeglad metodyk zwinnych zgodnych z AGILE |K_W02, K_W04, K_U01, K_U05, K_K03

e Wprowadzenie do realizacji projektow z wykorzystaniem metodyk nieliniowych, zgodnych z maniefestem AGILE e Przeglad
metodyk zwinnych e Specyfika realizacji projektéw zgodnie z metodyka Scrum e Realizacja projektu informatycznego zgodnie
ze standardem Microsoft Solution Framework (MSF) oraz Microsoft Operation Framework (MOF)

Przywodztwo i zarzadzanie personelem w projekcie |K_W05, K_WO06, K_U03, K_U05, K_U11, K_K03, K_K04




e Wprowadzenie do przywodztwa i zarzadzania personelem w projekcie e Ogdlnoorganizacyjny i spoteczny kontekst zarzadzania
ludZzmi w projekcie » Komunikacja w projekcie, rozwigzywanie konfliktéw e Motywacja i systemy wynagrodzen ukierunkowana
na efekt e Rozwdj pracowniczy w organizacji realizujacej projekty. e Zarzadzanie zespotem projektowym - role spoteczne i
przywddztwo e Kolokwium zaliczeniowe

Psychologia K_WO05, K_U05, K_U09, K_U11, K_K02

e Przedmiot i zakres psychologii e Psychologia proceséw poznawczych - percepcja, uwaga, pamie¢, myslenie. Emocjonalnos¢ e
Osobowo$¢ - cechy osobowoséci e Psychologia spoteczna - grupy spoteczne, komunikacja miedzyludzka e Style kierowania i
motywowanie e Stres e Kolokwium pisemne

K_W02, K_W06, K_W08, K_U02, K_U03, K_U11, K_K02,

Psychologia zachowan konsumentow K_K04

o Marketingowe metody i techniki badan zachowan konsumentéw (ilosciowe - UA i jakosciowe) o Swiadomos¢ marki i mapy
percepcji klientdw jako efekt ukierunkowanych badan zachowan konsumentéw e Specyfika rynkowych zachowan wspdtczesnych
konsumentow (cechy i trendy) e Uwarunkowania i proces decyzyjny konsumentdw oraz ich typologia  Psychologiczne aspekty
zachowan konsumentéw (percepcja, uwaga, postawa) a zachowania marketingowe przedsiebiorstw (teoria i praktyka
gospodarcza) e Prawa konsumenta i chroniace je instytucje ¢ Prezentacja raportdéw z badan zachowan konsumenckich e Wnioski
i konkluzje wynikajace z analizowanych tresci przedmiotu i studenckich prezentacji.

Public Relations |K_W03, K_U05, K_U08, K_K03

o Istota public relations. e Public relations a inne narzedzia marketingu. e Metody i techniki dziatan public relations. e Zasady
komunikowania sie z opinig publiczng. ¢ Rola PR w sytuacjach kryzysowych. e Zarzadzanie dziatalnoscig PR w firmie. e Etyczne
problemy zwigzane z dzialalnoscig PR.

Rachunkowos¢ finansowa |K7W03, K_W09, K_U02, K_KO01

e Podstawy prawne prowadzenia rachunkowosci przez polskie podmioty gospodarcze. Polityka rachunkowosci. Podstawowe
kategorie pomiaru rachunkowosci . ¢ Funkcjonowanie i klasyfikacja kont , zasady zapisu operacji gospodarczych ze szczeg6lnym
uwzglednieniem kont rozrachunkowych. Dokumentacja operacji gospodarczych e Istota podatku od towaréw i ustug, podmiot i
przedmiot opodatkowani , zasady rozliczen. e Funkcjonowanie konta »Rozliczenie zakupu", ksiggowe ujecie dokumentow
zakupu. e Koszty w jednostce gospodarczej i warianty ich ujmowania . e Srodki trwate , ich amortyzacja , wycena w ujeciu
ksiegowym i podatkowym . e Obrét wyrobami gotowymi. e Wynik finansowy i warianty jego tworzenia. Wycena aktywow i
pasywow do bilansu.

Reklama K_WO01, K_W02, K_W07, K_U01, K_U02, K_K01, K_K04

e Zintegrowana komunikacja rynkowa. Reklama w systemie narzedzi promocji. Historia reklamy. Reklama w Polsce. ¢ Cele
reklamy. Rodzaje i nosniki reklamy. Przekaz reklamowy. Budowa przekazu reklamowego. e Rola mediéw w dziataniach
reklamowych. Psychologia oddziatywania reklamy. Perswazja w reklamie. e Etyka w reklamie. Regulowania prawne reklamy w
Polsce. Nowe formy i $rodki reklamy.

Seminarium I |K_WO4, K_U08, K_U09, K_U10, K_K01

o Zrbdta danych pierwotnych i wtdrnych e Zasady przygotowania i opracowania prac dyplomowych e Stosowanie metod
rozwigzywania zarzadzania, zbieranie i opracowywanie materiatéw do pracy dyplomowej

Seminarium 1I |K_W04, K_U08, K_U09, K_U10, K_K01

e Zasady przygotowywania prac dyplomowych i wystgpien ustnych e Formutowanie wnioskéw w pracach dyplomowych e
Samodzielne rozwigzywania probleméw zarzadzania, zbieranie i opracowywanie materiatow do pracy dyplomowej, e Procedury
formalne zwigzane z obrong pracy dyplomowej

Socjologia |K_W05, K_U04, K_U12, K_K02

e Status naukowy socjologii. ¢ Konformizm u czlowieka i jego dziatanie w sytuacjach trudnych. Postawy spoteczne. e
Uprzedzenia i stereotypy. Konflikt jako zjawisko spoteczne. e Kultura jako zjawisko socjologiczne. e Patologie spoteczne - analiza
socjologiczna tego zjawiska. e Interakcje spoteczne. ¢ Procesy transformacji ustrojowej w Polsce.

Sprawozdawczos¢ finansowa |K7W04, K_W09, K_U06, K_U12, K_KO01, K_KO04

e Istota i pojecie sprawozdawczosci finansowej. Podmioty sprawozdawczosci finansowej. Obowigzek sporzadzania sprawozdan
finansowych. Zakres merytoryczny sprawozdan finansowych. e Wprowadzenie do sprawozdania finansowego. Bilans. Rachunek
zyskéw i strat: wariant poréwnawczy i kalkulacyjny. e Rachunek przeptywdw pienieznych: metoda bezposrednia i posrednia.
Zestawienie zmian w kapitale wtasnym. Dodatkowe informacje i objasnienia. e Skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
Obowigzek badania i ogtaszania sprawozdan finansowych.

Statystyczne sterowanie procesem K_W04, K_U03, K_U05, K_K01

e Zarzadzanie jakoscig i techniki zarzadzania jakosciq e Narzedzia wspomagajace statystyczng kontrole jakosci - Six Sigma,
diagram Pareto-Lorenza, diagram Ishikawy. e Sztuczne sieci neuronowe e Podstawy budowy kart kontrolnych Shewarta e
Elementy rachunku prawdopodobienstwa i statystyki matematycznej w statystycznej kontroli jakosci e Analiza stabilnosci i
zdolnosci procesu produkcyjnego. Regulacja proceséw za pomocg kart kontrolnych.

Statystyka opisowa K_W04, K_U06, K_K02

e Podstawowe pojecia statystyczne: proba, populacja, jednostka i cecha statystyczna. Etapy badan statystycznych. Arkusz
danych w programie STATISTICA. e Szeregi statystyczne - sposoby grupowania danych za pomocg programu STATISTICA.
Licznosci i procenty skumulowane, wskaznik podobiefstwa dwoch struktur. e Statystyki opisowe w analizie rozktadu cechy
liczbowej. ¢ Elementy wnioskowania statystycznego. Analiza zaleznosci pomiedzy cechami réznymi rodzajami cech. Test
niezaleznosci, wspotczynnik korelacji. e Graficzna analiza danych. ¢ Analiza danych czasowych. Indeksy dynamiki. ¢ Wybrane
metody automatyzacji analiz danych w programie STATISTICA. e Poznanie $rodowiska programu STATISTICA e Tworzenie
arkusza danych w programie STATISTICA. Kodowanie i wprowadzanie danych ankietowych. e Elementarne metody analizy
danych przekrojowych: sortowanie, rangowanie, prezentacja graficzna. Selekcja przypadkéw w programie STATISTICA. e
Grupowanie danych za pomocg programu STATISTICA. e Podstawowe miary opisowe w programie STATISTICA. e Interpretacja
statystyk opisowych - przyktady praktyczne e Analiza zaleznosci 1: tabele wielodzielcze dla dwdch cech nominalnych. e Analiza
zaleznosci 2: statystyki opisowe w grupach. e Analiza zaleznosci 3: wspotczynnik korelacji liniowej. e Graficzna analiza danych -
wykresy prezentacyjne e Graficzna analiza danych - wykresy statystyczne e Analiza danych czasowych: indeksy dynamiki,
wykresy, trend liniowy. ¢ Sprawdzenie wiadomosci - kolokwium

Strategia ciagtego doskonalenia K_W02, K_W04, K_U03, K_U05, K_U11, K_KO01

e Strategia ciagtego doskonalenia - definicja, cele, metody. e Struktury organizacyjne wspierajace strategie ciagtego
doskonalenia. ¢ Total Quality Management. Cykle ciagtego doskonalenia (PDCA, PDSA). e Lean Management. e Kaizen. e System
sugestii pracowniczych. e Six Sigma. ¢ FMEA (Failure Mode and Effects Analysis). QFD (Quality Function Deployment). e
Benchmarking (uczenie sie od innych). e Modele doskonatosci w biznesie. Nagrody i znaki jakoéci. e Flowchart. ¢ Rachunek
kosztow jakosci. e Korekcja, dziatania korygujace i zapobiegawcze. e Zaliczenie modutu (kolokwium).

Strategia produktu K_W01, K_U02, K_UO05, K_K03

o Istota oraz definicje produktu. Produkt a pozostate elementy marketingu-mix e Ewolucja potrzeb konsumentdéw a zmiany
produktéw dostepnych na rynku e Typologie produktdéw e Struktura produktu e Pozycjonowanie produktu e Cykl zycia produktu
- warianty wystepowania, strategie marketingowe w poszczegdlnych etapach e Elementy produktu (marka, opakowanie, jakosc¢)
e Proces wprowadzania nowego produktu na rynek e Produkt a rozwdj mediéw elektronicznych. Masowa customizacja e




Zarzadzanie portfelem produktéow e Opracowanie strategii wprowadzenia innowacyjnego produktu na rynek e Zaliczenie
przedmiotu

K_W02, K_W04, K_W07, K_W09, K_U02, K_U08, K_U11,

System identyfikacji wizualnej K KO1. K K02

e Funkcje, istota i instrumenty marketingowej komunikacji organizacji z rynkiem. e Istota poje¢: tozsamos¢ i wizerunek firmy
oraz ich atrybuty jak réwniez - branding i rebranding i elementy tych proceséw e Pojecie systemu identyfikacji wizualnej, jego
funkcje, rodzaje, znaczenie ¢ Elementy systemu identyfikacji wizualnej i zasady ich tworzenia (kolorystyka, symbole, liternictwo
itp.) e Projektowanie wybranych elementéow systemu identyfikacji wizualnej (m.in. logo firmy) wedtug poznanych zasad
zwigzanych z kolorystyka, doborem czcionek itp. e Zarzadzanie systemem identyfikacji wizualnej i tworzenie ksiegi tozsamosci
firmy e Przygotowywanie i prezentacja systemu identyfikacji wizualnej wybranej firmy e Zaliczenie wyktadéw i podsumowanie
tresci przedmiotu

Systemy wspierania organizacji |K_W03, K_U03, K_U04, K_K03

e Potrzeby przedsiebiorstw e Instytucje wspierajace organizacje gospodarcze w Polsce i Unii Europejskiej ¢ Wsparcie finansowe
przedsiebiorczosdci e Warunki uzyskania wsparcia i jego zakres e Ograniczenia systemdw wspierania przedsiebiorczosci i ich
doskonalenie

Systemy zarzadzania srodowiskowego |K7W03, K_W09, K_U07, K_U11, K_U12, K_KO01

e Przedstawienie warunkdéw zaliczenia i tresci modutéw (prezentacja karty). Istota systeméw zarzadzania $srodowiskowego -
wprowadzenie e Wybrane wymagania normy ISO 14001:2015 e System EMAS - istota, wymagania, procedura wdrazania e
Przedstawienie warunkdéw zaliczenia i tresci modutéw (prezentacja karty). Istota systemdéw zarzadzania Srodowiskowego -
wprowadzenie do problematyki e Polityka $rodowiskowa - istota, ocena wybranych polityk s$rodowiskowych e Aspekty
srodowiskowe - identyfikacja, okreslanie wptywu i znaczenia e Okreslanie celéw i zadan $rodowiskowych - ¢wiczenia grupowe e
Opracowanie ecomapy - ¢wiczenia grupowe ¢ Podsumowanie

Techniki definiowania projektu |K7W04, K_WO06, K_W09, K_U05, K_K03

e Wprowadzenie do definiowania projektu. e Analiza otoczenia i interesariuszy projektu e Zastosowanie checlklisty w procesie
definiowania projektu. e Analiza ryzyk w projekcie. e Zarzadzanie celami, struktura celdéw, drzewo celdw oraz kryteria SMART,
mechanizm pomiaru celéow. e Zastosowanie Matrycy logicznej projektu. e Struktura podziatu prac. e Wprowadzenie do
harmonogramowania zadan w projekcie. e Diagram sieciowy i Sciezka krytyczna projektu - budowanie relacji miedzy zadaniami
w projekcie. e Zastosowanie wykresu Gantta projektu. e Wprowadzenie do harmonogramowania zasobdéw w projekcie. e
Zastosowanie matrycy RAM (Resource Asighment Matrix) e Zastosowanie histogramu do zarzadzania alokacjq oraz bilansowania
zasobow.

Techniki planowania i controllingu projektéw |K_W04, K_U01, K_U05, K_K03
e Model fazowy projektu e Metody i techniki planowania projektu ¢ Metody i techniki controllingu projektu
Technologie informacyjne |K7W04, K_U06, K_U12, K_KO01

* Zajecia organizacyjne. Omowienie programu zaje¢ i warunkdw zaliczenia. Arkusz kalkulacyjny MS Excel: praca z arkuszami,
zapisywanie arkusza w roznych formatach, nawigacja w arkuszu, formatowanie arkusza, wprowadzanie danych, formaty
danych, adresowanie komorek. e Arkusz kalkulacyjny: ukrywanie arkusza, usuwanie arkusza, matematyczne i logiczne funkcje
programu MS Excel. Tworzenie i formatowanie wykresdw. Drukowanie arkusza. Arkusz kalkulacyjny: filtrowanie danych, tabele
przestawne, zaawansowane funkcje arkuszy. e Arkusz kalkulacyjny: analiza danych, praktyczne przyktady zastosowania arkusza
kalkulacyjnego w pracy i do uzytku witasnego. Arkusz kalkulacyjny: automatyzacja pracy przy uzyciu makr. Kolokwium
zaliczeniowe z arkusza kalkulacyjnego. e Bazy danych: schematy blokowe algorytmdw, uzytkowanie baz danych - Srodowisko
systemu zarzadzania baza danych, obiekty baz danych i ich zastosowanie, praca z szablonami baz danych, uzytkowanie baz
danych, obstuga tabel, projektowanie tabel, typy danych, witasciwosci pdl, klucze, indeksy, modyfikowanie projektu tabel,
dziatania na rekordach, wprowadzanie danych, modyfikowanie danych, usuwanie danych, filtrowanie, sortowanie. e Bazy
dancyh: tworzenie relacji, relacje 1:1, 1:N, N:M, wiezy integralnosci, tworzenie kwerend, tworzenie i modyfikacja formularzy,
tworzenie i modyfikacja raportéw. Praca z bazami danych. Kolokwium zaliczeniowe z baz danych.

Ubezpieczenia gospodarcze K_W03, K_W08, K_U02, K_U07, K_K02

e Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci gospodarczej, Ryzyko jako przedmiot ubezpieczenia. Umowa ubezpieczenia i stosunek
ubezpieczenia. e Zrédta prawa ubezpieczen gospodarczych. Klasyfikacja ubezpieczen gospodarczych e Charakterystyka i
funkcjonowanie ubezpieczen: na zycie, zdrowotnych, odpowiedzialnosci cywilnej, komunikacyjnych, mienia od ognia i innych
zdarzen losowych, rolnych, finansowych e Analiza poréwnawcza i ocena oferty rynkowej w zakresie ubezpieczen na zycie,
zdrowotnych, odpowiedzialnosci cywilnej, komunikacyjnych, mienia od ognia i innych zdarzen losowych, rolnych, finansowych

Wdrazanie i dokumentowanie systemdw zarzadzania jakoscig K_W01, K_W07, K_U05, K_U07, K_K03

¢ Przedstawienie warunkéw zaliczenia i tresci modutu (prezentacja karty). Wprowadzenie do problematyki modutu. e Hierarchia
dokumentacji systemowej. ¢ Omowienie wytycznych opracowywania poszczegdlnych dokumentéw systemowych (procedur,
instrukcji, zapisoéw etc.). « Doskonalenie i ocena dokumentacji systemowej. ¢ Podsumowanie tresci ksztatcenia prezentowanych
na wyktadach. e Wprowadzenie do problematyki oraz wybdr organizacji. e Opracowanie mapy proceséw. e Opracowanie
wybranych procedur systemowych. e Opracowanie instrukcji systemowych. e Zaproponowanie dziatan doskonalacych oraz
ocena ryzyka. e Zaliczenie pisemne na ¢wiczeniach (termin pierwszy). e Podsumowanie tresci ksztatcenia omawianych na
¢wiczeniach.

Wychowanie fizyczne K_KO03

e Propozycje réznych zestawdéw ¢wiczen rozgrzewkowych i ¢wiczen ukierunkowanych na rozwijanie podstawowych zdolnosci
motorycznych studenta. e Stosowanie okreslonych umiejetnosci ruchowych w wybranych sportowych grach zespotowych. Gra
treningowa i gra wiasciwa w pitke nozna, pitke siatkowa, koszykéwke lub inne gry zespotowe wedtug wyboru studentéw.

K_WO01, K_W05, K_W07, K_U09, K_U11, K_U12, K_KO1,

Zachowania organizacyjne K_K02, K_KO3

e Zajecia wprowadzajace. Istota i znaczenie zachowan organizacyjnych, przedmiot nauki, geneza nauki, interdyscyplinarny
charakter nauki. ¢ Uwarunkowania majace wptyw na indywidualne zachowania ludzi - osobowos$é, percepcja, postawy,
zachowania (w tym zachowania przedsiebiorcze), uczenie sie, emocje, inteligencja, inteligencja emocjonalna, itp. Zachowania
kobiet i mezczyzn. e Uwarunkowania majace wptyw na zachowania zespotdw i grup w organizacjach - np. synergia, efekt
myslenia grupowego, wspotdziatanie, konflikty, negocjacje, zmiana, itp. « Uwarunkowania majace wptyw na zachowania catych
organizacji - wewnetrzne wynikajace z organizacji i zewnetrzne wynikajace z otoczenia - np. konkurencja, rézne formy
wspotpracy, globalizacja.  Negatywne aspekty wptywajace na zachowania ludzi w organizacjach - stres, wypalenie zawodowe,
Work-Life Balance itp. » Dylematy etyczne zachowan ludzi w organizacjach, przyktady zachowan nieetycznych - np, mobbing.
Podsumowanie zaje¢ - zaliczenie przedmiotu.

Zarzadzanie gospodarkg odpadami K_W03, K_U07, K_K04

e Zréwnowazony rozwdj jako podstawa kreowania modeli gospodarki odpadami. Zasada rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta. e Typologia odpaddw. e Regulacje prawne dotyczace gospodarki odpadami. ¢ Modelowe systemy gospodarki
odpadami. ¢ Monitoring i systemy informacji w zakresie gospodarki odpadami. e Instrumenty polityki prewentywnej wobec
gospodarki odpadami. Swiatowe trendy w badaniach na rzecz gospodarki odpadami. e Podstawowe zasady gospodarki
odpadami, prawo UE i RP. Zasada rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta ¢ Optaty i ewidencja w gospodarce odpadowej.
Kwalifikacja produktu ubocznego. e Krajowy program zapobiegania powstawaniu odpadéw, a podmioty gospodarcze. Logistyka




specyficznych grup odpaddw. e Zajecia organizacyjne, kolokwium zaliczeniowe. e Ocena i analiza przedmiotu projektu. e
Projektowanie systemu/instalacji gospodarki odpadami. e Prezentacja i krytyczna analiza wybranych projektéw.

K_W02, K_W03, K_W06, K_W08, K_U02, K_U06, K_U09,

Zarzadzanie informacja i wiedza, K KO1. K K02, K K04

e Zajecia organizacyjne. Wprowadzenie do zajec. Istota, cechy, funkcje, znaczenie informacji. Internalizacja informacji.
Informacja jako zgséb strategiczny przedsiebiorstwa. ¢ Rodzaje informacji (wedtug réznych kryteridw). Potrzeby informacyjne
przedsiebiorstw. Zrodta informacji. Systemy informacyjne wykorzystywane w przedsiebiorstwach - studia przypadkdéw. e
Pozyskiwanie, przetwarzanie, przechowywanie i wykorzystywanie informacji. Informacja jako podstawa dziatania komorek
wywiadowczych w przedsiebiorstwach - wywiad, kontrwywiad gospodarczy, szpiegostwo gospodarcze, narzedzia wywiadu
gospodarczego. Kolokwium nr 1 obejmujace materiat realizowany na wyktadach i ¢wiczeniach. e Bezpieczenstwo i ochrona
informacji - podstawowe praktyki z zakresu bezpieczenstwa informacji (studia przypadkéw), zarzadzanie bezpieczenstwem
informacji. e Zarzadzanie wiedza w przedsiebiorstwie - istota, uwarunkowania, modele, znaczenie. Podsumowanie wykfadow.
Kolokwium nr 2 obejmujace zagadnienia realizowane na wyktadach i ¢wiczeniach.

K_W02, K_W06, K_W08, K_U02, K_U09, K_U12, K_KO01,

Zarzadzanie innowacjami K_KO3

e Istota i rodzaje innowacji. Zrédta innowadji, innowag:yjnos’é. e Analiza procesu innowacyjnego i modele innowacyjne. e
Determinanty rozwoju innowacji w przedsiebiorstwach. Zrddta i metody finansowania innowacji. Ekonomiczne uwarunkowania
dziatalnosci innowacyjnej. Dyfuzja innowacji. Wspotpraca przedsiebiorstw oraz innych organizacji w rozprzestrzenianiu sie
innowacji. e Innowacyjnos$¢ polskich przedsiebiorstw na tle Europy i $wiata. Polityka innowacyjna w wybranych krajach Unii
Europejskiej. Modele polityki innowacyjnej w Unii Europejskiej. Doswiadczenia w budowaniu regionalnych strategii innowacji.
Wskazniki innowacyjnosci. e Foresight jako metoda wyboru innowacyjnych technologii. Klastry jako organizacyjny i
ekonomiczny stymulator innowacyjnosci. Ochrona wtasnosci intelektualnej i przemystowe;j.

Zarzadzanie jakoscig |K7W01, K_W06, K_U02, K_U05, K_U07, K_K01, K_KO03

* Przedstawienie warunkow zaliczenia i tresci modutu (prezentacja karty). Wprowadzenie do problematyki modutu w zakresie
genezy zarzadzania jakoscig i normalizacji ¢ Wymagania znormalizowanych systemoéw zarzadzania jakoscig. e Etapy wdrazania
znormalizowanych systemow zarzadzania jakosciq w organizacji. Dokumentowanie systemu zarzadzania jakosciq. e
Instrumentarium zarzadzania jakos$cig. Audyt jakosci. Jako$¢ produktu. Mierniki jakoéci. ¢ Podsumowanie. ¢ Wprowadzenie do
problematyki zarzadzania jakosciq. e Opracowanie i ocena polityki jakosci wybranej organizacji. e Praktyczne zastosowanie
wybranych instrumentéw do rozwigzywania problemdéw w obszarze zarzadzania jakosciq. ¢ Analiza scenek audytowych.
Opracowanie wybranych elementéw Ksiegi Jakosci dla wybranej organizacji. e Zaliczenie (pierwszy termin). Podejscie
procesowe i mapa proceséw. Opracowanie mapy proceséw dla wybranej organizacji. e Zaliczenie (drugi termin). Analiza
wynikéw realizowanych zadan. Podsumowanie.

Zarzadzanie kosztami K_WO01, K_W06, K_U02, K_U08, K_U12, K_K03, K_K04

o Istota i struktura kosztéw. Klasyfikacja kosztoéw dla celéw sprawozdawczych, decyzyjnych i kontrolnych. Koszty w strategiach
przedsiebiorstwa. Pomiar i wycena kosztow. e Warianty ewidencji kosztéw e Systemy rachunku kosztéw i ich wykorzystanie w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem. e Proces rozliczania kosztéw. Rachunek kalkulacyjny kosztéw. e Budzetowanie jako instrument
zarzadzania. Proces budzetowania w przedsiebiorstwie. e Informacje kosztowe w kalkulacjach cenowych. Analiza progu
rentownosci.

Zarzadzanie produkcja K_WO01, K_W06, K_U01, K_U03, K_KO03

e Produkcja i zarzadzanie produkcjg - pojecie i istota ¢ Zdolno$¢ produkcyjna e Materialne warunki pracy e System produkcyjny
e Organizacja procesu produkcyjnego e Proces innowacyjny i techniczne przygotowanie produkcji e Sterowanie produkcja e
Metody i koncepcje organizacji produkcji i zarzadzania produkcja

K_WO01, K_W04, K_W06, K_U02, K_U05, K_U11, K_KO1,

Zarzadzanie projektami K_KO2

¢ Inwestycje jako element strategii rozwoju przedsigbiorstwa: Pojecie, rodzaje i znaczenie inwestycji. Rola inwestycji w strategii
rozwoju przedsiebiorstwa. Pojecie i klasyfikacja rachunku efektywnosci ekonomicznej inwestycji. Ogolne zasady sporzadzania
rachunku efektywnosci ekonomicznej inwestycji. ® Ryzyko w ocenie optacalnosci inwestycji. Charakterystyka ryzyka rynkowego
Miary ryzyka (zmiennosci, wrazliwosci, zagrozenia).Teoria uzytecznosci ryzyka. Praktyczne wykorzystanie miar ryzyka. e
Procedury przygotowywania projektu. Etapy przygotowania projektu. Studium finansowe projektu. Studium rzeczowe projektu.
e Zrodta finansowania projektow. Klasyfikacja zrodet finansowania projektéw. Charakterystyka instrumentéw wykorzystywanych
do finansowania projektow. Modele struktury kapitatu. ¢ Metody oceny efektywnosci ekonomicznej inwestycji. Statyczne
metody oceny efektywnosci ekonomicznej. Dynamiczne metody oceny efektywnosci ekonomiczne. Metody oceny projektow. e
Cykl projektu inwestycyjnego a przeptywy finansowe. Finansowe metody oceny projektow. Ekonomiczne metody oceny
projektéw. e Optymalizacja decyzji inwestycyjnych

Zarzadzanie projektami wedtug metodyki PMI i PRINCE2 K_W02, K_W04, K_U02, K_U05, K_KO03

e Wprowadzenie do metodyk liniowych, istota metodyki, klasyfikacja metodyk e Geneza i istota metodyki PRINCE2, struktura
oraz certyfikacja e Pryncypia metodyki PRINCE2 e Tematy w metodyce PRINCE2 e Procesy metodyki PRINCE2 e Podziat rél w
zespole projektowym e Produkty zarzadcze w metodyce PRINCE2 e Egzamin PRINCE2 FOUNDATION, strategia i zarzadzanie
czasem e Geneza, istota, struktura metodyki PMI e Grupa proceséw rozpoczynania i planowania projektu. Harmonogramowanie
projektu i $ciezka krytyczna e Grupa procesow realizacji oraz monitorowania i kontroli, stosowane metody e Praktyczne aspekty
zarzadzania projektami

Zarzadzanie projektami wedtug wytycznych IPMA |K_W02, K_W04, K_U01, K_U05, K_K03

e Wprowadzenie do metodyk liniowych e Przeglad wytycznych IPMA - behawioralne i kontekstowe uwarunkowania projektu e
Przeglad wytycznych IPMA - model fazowy e Przeglad wytycznych IPMA - faza inicjacji e Przeglad wytycznych IPMA - faza
planowania e Przeglad wytycznych IPMA - faza realizacji i zakonczenia

Zarzadzanie projektem informatycznym |K_W04, K_UO05, K_U06, K_KO03

e Wprowadzenie do realizacji projektow informatycznych e Model fazowy projektéw informatycznych e Przygotowanie koncepcji
of IT product e Rozwdj koncepcji produktu IT e Wdrazanie produktu IT

Zarzadzanie projektem infrastrukturalnym |K_WO7, K_U03, K_U06, K_U11, K_KO01

* Wprowadzenie do teoretycznych i praktycznych aspektow zarzadzania projektami infrastrukturalnymi. e Informacja i
dokumentacja w projektach infrastrukturalnych. Omoéwienie zasad komunikacji projektowej - organizacji pracy. Omoéwienie
dokumentacji projektowej. Istota karty projektu, planu projektu oraz raportu postepu prac, jako czynnikow sukcesu. e
Omdwienie zatozen realizacji projektu infrastrukturalnego.System zarzadzania projektami i portfelami, a zarzadzanie jakoscig
projektow. Powotanie zespotdw projektowych. Analiza specyfiki poszczegdlnych tematdéw projektowych. e Publiczna prezentacja
oraz analiza kart projektow poszczegélnych zespotdw projektowych. Metody rozwigzania napotkanych podczas realizacji dziatan
projektowych trudnosci, probleméw. Analiza ryzyka, zarzadzanie ryzykiem. Zarzadzanie zmiana. Analiza raportow postepow
prac poszczegdlnych zespotéw projektowych. e Planowanie i monitoring projektu. Prezentacja i analiza postepéw prac w
zakresie tworzenia planéw projektu przez poszczegdlne zespoty. Analiza aspektéw prawnych i organizacyjnych (formalnych i
nieformalnych). Analiza raportéow postepdw prac poszczegdlnych zespotdw projektowych. e Planowanie i monitoring projektu.
Prezentacja i analiza postepdéw prac w zakresie tworzenia planéw projektu przez poszczegdlne zespoty. Analiza formalnych i
nieformalnych aspektéw budowlano-wykonawczych. Analiza raportéw postepow prac poszczegdlnych zespotow projektowych. e
Analiza i konsultacje wykonanych przez zespoty projektow. Wieloaspektowa analiza zagadnien/probleméw zwigzanych z
realizacjq projektow z zakresu zarzadzania projektem infrastruktruralnym. e Wymiana doswiadczen poszczegdlnych zespotdw.




Rozwigzanie zespotéw projektowych. ¢ Omodwienie zatozen harmonogramu przedsiewziecia budowlanego. Powotanie zespotdéw
projektowych. Wydanie tematéw projektowych. e Analiza specyfiki poszczegdlnych tematéw projektowych. Omdwienie zasad
sporzadzania kosztoryséw budowlanych. e Dostosowywanie kosztoryséw do wydanych tematéw projektowych. Prezentacja i
analiza postepow prac w poszczegdlnych zespotach. e Sporzadzanie listy proceséw w harmonogramie. Ustalanie czasow trwania
poszczegdlnych proceséw. Prezentacja i analiza postepéw prac poszczegdlnych zespotéow projektowych. e Sporzadzanie
powigzan technologicznych i organizacyjnych pomiedzy poszczegdlnymi procesami w harmonogramie. Analiza i prezentacja
efektéw prac. ¢ Analiza i modyfikacja harmonogramoéw w zakresie wymagan i wykorzystania zasobow ludzkich, technicznych i
finansowych.

Zarzadzanie projektem marketingowym K_WO01, K_WO03, K_U05, K_U08, K_K02, K_K03

o Przedstawienie specyfiki projektu marketingowego. e Przygotowanie zatozen projektu marketingowego. e Projektowanie
zintegrowanej komunikacji marketingowej i zarzadzanie nig. e Zarzadzanie projektem marketingowym metoda tradycyjna i
podejsciem Agile. e Zarzadzanie projektem marketingowym - zakres, zasoby, terminy, zespdl projektowy. e Ksztattowanie
etapow w procesie budowy skutecznej komunikacji. ¢ Rozpoznanie odbiorcow docelowych projektu marketingowego na rynku. e
Okreslenie celow marketingowych. e Formutowanie komunikatéw marketingowych z uwzglednieniem strategii przekazu,
strategii kreatywnej oraz zrodta przekazu. e Wybdr kanatéw komunikacji marketingowej. e Metody ustalania budzetu na
komunikacje marketingowg. e Okreslenie i wybdr instrumentéw kompozycji medidw. e Zasady poprawnego mierzenia
skutecznosci dziatan promocyjnych. e Zarzadzanie zintegrowang komunikacjg marketingowa. e Zaliczenie przedmiotu.

Zarzadzanie projektem marketingowym K_WO01, K_WO03, K_U05, K_U08, K_K02, K_K03

e Przedstawienie specyfiki projektu marketingowego. e Przygotowanie zatozen projektu marketingowego. e Projektowanie
zintegrowanej komunikacji marketingowej i zarzadzanie nig. e Zarzadzanie projektem marketingowym metoda tradycyjna i
podejsciem Agile. e Zarzadzanie projektem marketingowym - zakres, zasoby, terminy, zespdl projektowy. e Ksztattowanie
etapdw w procesie budowy skutecznej komunikacji. ¢ Rozpoznanie odbiorcéw docelowych projektu marketingowego na rynku. e
Okreslenie celéw marketingowych. e Formutowanie komunikatdw marketingowych z uwzglednieniem strategii przekazu,
strategii kreatywnej oraz zrdédta przekazu. e Wybor kanatdw komunikacji marketingowej. ¢ Metody ustalania budzetu na
komunikacje marketingowa. e Okreslenie i wybor instrumentéw kompozycji mediow. e Zasady poprawnego mierzenia
skutecznoséci dziatan promocyjnych. e Zarzadzanie zintegrowang komunikacjq marketingowa. e Zaliczenie przedmiotu.

Zarzadzanie projektem produkcyjnym |K_W03, K_W04, K_W06, K_W09, K_U05, K_K03
* Przedstawienie specyfiki projektu produkcyjnego e Przygotowanie zatozen projektu produkcyjnego.
Zarzadzanie projektem reorganizacyjnym |K_W04, K_U01, K_U03, K_U05, K_KO03

e Wprowadzenie do realizacji projektdw reorganizacyjnych e Model fazowy projektéw reorganizacyjnych e Przygotowanie
koncepcji projektu reorganizacyjnego ¢ Prowadzenie analizy przedwdrozeniowej e Projektowanie zmiany organizacyjnej

Zarzadzanie réznorodnoscig w organizacji |K_W03, K_WO05, K_U09, K_U11, K_K03

e Geneza i rozwdj koncepcji zarzadzania réznorodnosciq e Istota i obszary zarzadzania réznorodnoscig e Etapy i instrumenty
implementacji réznorodnosci w organizacji e Korzysci zarzadzania réznorodnoscia w organizacji e Bariery i wyzwania
zarzadzania réznorodnoscig w organizacji

Zarzadzanie rozwojem regionalnym |K_W01, K_W04, K_U02, K_U03, K_K02

e Istota rozwoju regionalnego, czynniki i bariery rozwoju regionalnego e Rozwdj regionalny w réznych orientacjach
teoretycznych e Polityka regionalna i jej wyzwania e Uktad instytucjonalny i podmioty polityki rozwoju e Instrumenty i
mechanizmy polityki rozwoju regionalnego ¢ Programowanie rozwoju regionalnego e System finansowania polityki rozwoju e
Implementacja, monitoring i ewaluacja polityki rozwoju regionalnego e Charakterystyka gospodarcza JST e Charakterystyka
spoteczna i przyrodnicza JST e Opracowanie analizy SWOT dla JST e Wskazanie strategicznych kierunkéw rozwoju JST e
Propozycja kluczowych zadan dla realizacji wskazanych celéw strategicznych e Opracowanie koncepcji projektu rozwojowego e
Potencjalne zrddta finansowania zaproponowanego zadania

Zarzadzanie zasobami ludzkimi K_WO05, K_W07, K_U02, K_U03, K_KO03

e Przedmiot i ewolucja zarzadzania zasobami ludzkimi. Kapitat ludzki a kapitat intelektualny organizacji.Organizacja procesu
kadrowego oraz jego elementy (planowanie dobdr, rozwdj i oceny pracownicze, motywowanie, derekrutacja). Strategiczny
wymiar procesu kadrowego. Narzedzia wykorzystywane w ramach zarzadzania zasobami ludzkimi. Prawny kontekst procesu
zarzadzania zasobami ludzkimi. Formy zatrudnienia. Organizacja stuzb pracowniczych oraz systemu informacji personalnej.
Podmioty funkcji personalnej. Globalizacja i integracja jako determinanta procesu zarzadzania zasobami ludzkimi. Wybrane
problemy zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsigebiorstwach transnarodowych. Zarzadzanie zasobami ludzkimi a kultura
organizacyjna. Etyczne problemy zarzadzania personelem. Ocena efektywnosci zarzadzania zasobami ludzkimi w
przedsiebiorstwie. e Istota, cele, ewolucja, uwarunkowania zarzadzania zasobami ludzkimi. Przygotowanie do rekrutacji i
selekcji z perspektywy poszukujacego pracy (metody poszukiwania pracy, dokumenty aplikacyjne, rozmowa kwalifikacyjna,
wymagania obecnego rynku pracy). Przygotowanie i organizacja procesu doboru pracownikéw w przedsiebiorstwie. Organizacja
procesu doskonalenia i rozwoju pracownikéw. Organizacja systemu ocen pracowniczych - ich zasadnos$¢ i wykorzystanie. Ptaca
jako instrument =zarzadzania zasobami ludzkimi. Elementy, organizacja i doskonalenie systemu motywowania w
przedsiebiorstwie. Prawa i obowigzki pracownika i pracodawcy w kontekscie uwarunkowan prawnych (formy prawne
zatrudniena, rodzaje umow o prace, zasady rozwigzywania umdéw o prace, przywileje pracownicze). Istota i konsekwencje
derekrutacji. Outsourcing i outplacement jako metody derekrutacji pracownikdéw. Zarzadzanie stosunkami pracy w
przedsiebiorstwie. Strategia personalna jako element planowania kadrowego w przedsiebiorstwie. Wykorzystanie elastycznych
form zatrudnienia w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

Zintegrowane systemy zarzadzania |K_WO3, K_W09, K_U07, K_U11, K_U12, K_KO01

e Przedstawienie warunkéw zaliczenia i tresci modutéw (prezentacja karty). Istota zintegrowanych systemoéw zarzadzania -
wprowadzenie do problematyki e System zarzadzania jakoscig - kluczowe wymagania e Systemy zarzadzania $rodowiskowego -
kluczowe wymagania e System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy - kluczowe wymagania e Przedstawienie
warunkow zaliczenia i tresci modutdw (prezentacja karty). Istota zintegrowanych systemdéw zarzadzania - wprowadzenie e
Polityka jakosci, Srodowiskowa, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zintegrowana - istota i przyktady e Zarzadzanie ryzykiem w
organizacji w zakresie poszczegdlnych systemow zarzadzania- ¢wiczenia grupowe o Wewnetrzne audity systemow zarzadzania -
¢wiczenia praktyczne

Zintegrowane systemy zarzadzania |K7W04, K_UO05, K_KO03

* Ogdlne informacje o strukturze ZSZ e Metody i obszary integracji systemow e Zintegrowane systemy zarzadzania jakoscig,
zarzadzania $rodowiskowego i zarzadzania bezpieczeristwem i higiengpracy e Elementy zintegrowanych systemoéw zarzadzania e
Projektowanie, ocena i doskonalenie zintegrowanych systemoéw zarzadzania

Zréwnowazona przedsiebiorczos¢ |K_W01, K_WO03, K_U04, K_U05, K_K02

e Ewolucja koncepcji zréwnowazonego rozwoju e Teoretyczne podstawy zréwnowazonej przedsiebiorczosci e Model
zréwnowazonej przedsiebiorczosci ¢ Korzysci z rozwoju zrdwnowazonej przedsiebiorczosci e Projektowanie przedsiebiorstwa z
uwzglednieniem elementdéw zréwnowazonej przedsiebiorczosci

K_W03, K_W05, K_W07, K_U03, K_U08, K_U12, K_KO1,

Zréwnowazone przywodztwo K_KO03, K_K04

e Istota, uwarunkowania, znaczenie przywddztwa. Przywddztwo a zarzadzanie. Pozytywne i negatywne aspekty przywddztwa. e
Charakterystyka przywodcow (rodzaje, typy), przywodztwo kobiet (studia przypadkoéw). e Modele przywodztwa. Przywodztwo

charyzmatyczne, wizjonerskie, transformacyjne. ¢ Ewolucja przywodztwa. Nowoczesne formy przywodztwa.
T




Zréwnowazony rozwdj K_WO03, K_U01, K_U04, K_K04

e Rozwdj mysli ekonomicznej zwigzanej z rozwojem ludzkosci i Srodowiskiem e Koncepcja oraz obszary zréwnowazonego
rozwoju e Wspdtczesne trendy rozwoju przedsiebiorstw i gospodarek ¢ Wskazniki i mierniki rozwoju zrGwnowazonego ¢ Rozwdj
zrownowazony w zarzadzaniu przedsiebiorstwem e Korzysci zrbwnowazonego rozwoju

Jezyk angielski |K_U08, K_U10, K_U12, K_K03

e Powtorzenie wszystkich czaséw gramatycznych ( terazniejszych, przesztych i perfect). e Konstrukcja zdan pytajacych i
przeczacych w czasach terazniejszych, przesztych i perfect. e Nawigzywanie kontaktow biznesowych. Zadawanie pytan. e
Pisanie maila. Umawianie i zmienianie ustalen. e Rozwijanie i prowadzenie rozmowy towarzyskiej. Tworzenie prezentacji. e
Czasowniki modalne. e Mowienie o denerwujacych nawykach. e Formy przyszte. Czas przyszty prosty, konstrukcja to be going
to, czas terazniejszy ciagty. ¢ Formy przyszte - Future Perfect. e Efektywne rozmawianie. Jezyk ciata. ¢ Komunikacja
niewerbalna w kulturze polskiej. ¢ Persuasive techniques. e Pisanie bloga. e Czas Present Perfect i Past Simple. ¢ Typowe
wyrazenia czasu przesziego i Past Perfect. e Plotkowanie. Discourse markers ( well, erm...). e Problemy i sposoby ich
rozwigzywania. e Pisanie maila- opisywanie problemu. e Ogtaszanie ztych wiadomosci i tagodzenie ich przekazu. ¢ Rzeczowniki
policzalne i niepoliczalne. ¢ Kolokacje z ,time”i” money” e Przedimki ( a, an, the, zero ) e Pisanie-opracowanie profilu na strone
internetowa. ¢ Prowadzenie spotkan i podejmowanie decyzji. ¢ Omawianie czynnikdéw wptywajacych na poczucie satysfakcji
pracownikow. e Dyskusja- wytonienie laureata nagrody za najlepsza kampanie spoteczng ¢ Porownywanie i kontrastowanie. e
Stopniowanie przymiotnikéw. e Przeprowadzanie dyskusji i wybieranie najlepszego rozwigzania. e Wyrazenie” the...the....”
Generalizowanie. e Pisanie emaila- opisywanie zwyczajéw danego kraju. e Zarzadzanie czasem. Wyrazenia ze stowem ,time”. o
Sposoby na efektywne zarzadzanie czasem. e Typy osobowosci. Bycie asertywnym. e Alternatywne sposoby oszczedzania w
firmie. ¢ Czasy Past Perfect i Past Simple( konsolidacja). e Ktamstwa- po czym mozna rozpozna¢ ktamce, dyskusja. ¢ Chwalenie
i reagowanie na pochwaty. e Czasowniki frazowe z czasownikiem ,turn”. e Tryby warunkowe ( powtdrzenie). Mieszane tryby
warunkowe. e Dyskusja na temat sytuacji problemowych i sposobéw rozwiazywania probleméw. e Spdjniki stosowane w
zdaniach warunkowych ( in case, provided...). e Ogtoszenie o prace- reagowanie. e Pisanie - list formalny z reklamacjq. e
Rozwiazywanie probleméw- burza mdzgdw. e Strona bierna. e Zadawanie pytan. Pytania bezposrednie i posrednie, pytania
retoryczne ( question tags). e Przeprowadzanie wywiadu. ¢ Media- rodzaje programéw telewizyjnych. e Recenzje- pisanie.
Rozmowy telefoniczne( ustalenia). ¢ Wypadki i procedury bezpieczenstwa.

Jezyk francuski K_U08, K_U10, K_U12, K_KO03

e Opowiadanie i relacjonowanie wydarzen w czasie przesztym. e Paryz jako stolica mody. e Miejsce zaimkéw COD/COI w
réznych czasach. e Zawody zanikajace i nowoczesne. e Prezentacja znanego projektanta mody. ¢ Zaimki rzeczowne wskazujace
i dzierzawcze. e Zaimki wzgledne proste i ztozone. e Strdj ponadczasowy- jeans. e Skargi i rozwigzania problemow, udzielanie
rad. e Wyrazanie przyczyny i skutku. e Tryb ,subjonctif” w wyrazaniu celu. e Zasady ruchu drogowego- nakazy i zakazy. e
Pytania w mowie zaleznej. » Wybdr zawodu, uzasadnienie wyboru. ¢ Wyrazanie przyczyny. e Mieszkanie w kraju i za granica,
argumentacja. ¢ Symbole narodowe Polski i Francji. e ,Le passé simple- czas literacki”. « Poréwnania- rézne style mieszkan,
stopien wyzszy przymiotnikdow nieregularnych. e Rynek nieruchomosci we Francji i w Polsce. e Wyrazanie przyzwolenia. e
Emigracja i mobilno$¢, wyrazanie opinii.  ,Le savoir-vivre” zasady dobrego wychowania. ¢ Wypada/ nie wypada podobienstwa i
réznice w obyczajach polskich i francuskich. e Przeczenie- podsumowanie. ¢ Wyrazanie zakazu. ¢ Wyrazanie hipotezy.  Strona
bierna w artykule prasowym. e Zmiany klimatyczne- stownictwo zwigzane z ekologia. * Nasze zachowania ekologiczne. e Plany
na przyszio$é, wyrazenia czasowe. e Emeryci kiedy$ i dzi$; zmiany w zachowaniu i postrzeganiu senioréw. e Tworzenie
przedsiebiorstwa- wizja rozwoju. e Wynalazki, ktore zrewolucjonizowaty nasze zycie. ¢ Wyrazanie hipotezy i warunku. e
Rozwigzania ekologiczne w skali miasta, regionu, kraju. e Przyjaciel idealny; stopien najwyzszy przymiotnika. ¢ Wspdtczesni
idole. o Prezentacja ulubionej postaci. ¢ Pasje w naszym zyciu. e Zgodnos¢ czaséw w opowiadaniu. ¢ Globalizacja, skutki
pozytywne i negatywne. e Konstrukcje czasownikowe z bezokolicznikiem. e Wyrazanie sprzeciwu wobec propozycji. e Sztuka
argumentacji w wystapieniu. e Telefon komodrkowy piekto czy raj? e Gdzie konczy sie Europa?- informacje o Unii Europejskiej. e
Czasowniki przydatne w argumentacji. ¢ Spdjnos¢ argumentacji- ftaczniki logiczne. o Transformacje zdan- wyrazanie zwigzkéw
logicznych. e Szkolnictwo wyzsze- fakty i oczekiwania. e Prezentacja wybranego przedsiebiorstwa.

Jezyk niemiecki K_U08, K_U10, K_U12, K_KO03

* Nowoczesne media komunikacyjne. Nawigzywanie kontaktéw - Speed-Dating. e Okreslanie wtasnych umiejetnosci jezykowych
- praca z filmem. Deklinacja przymiotnika po rodzajniku okreslonym, nieokreslonym i bez rodzajnika. ¢ Kompetencje medialne,
umiejetnos$¢ tworczego wykorzystania internetowych zasobdw w uczeniu sie jezyka obcego, nawigowanie w sieci. Przystdwki
czasu. e Biznesowe spotkania w nowym gronie, formy powitania, przedstawiania siebie i innych. e Strategie uczenia sie jezyka
obcego zawodowego. e Spotkania prywatne i stuzbowe. Partykuty modalne. e Planowanie i organizacja uroczystosci. e
Zaproszenia ustne i pisemne, uzgadnianie terminu spotkania. Rekcja czasownikow. Przystowki zaimkowe w pytaniach i
odpowiedziach. e Praca z filmem - ,Oktoberfest”. e Planowanie i przygotowanie prezentacji. e Positek biznesowy, quiz ze
znajomosci etykiety. e Prezentacja, cechy dobrej prezentacji.  Przygotowanie prezentacji produktu. e Planowanie urlopu, oferty
biur podrézy. Przypuszczenia - czasownik ,werden + wohl” + bezokolicznik ¢ Zakwaterowanie, noclegi - ocena hotelu, opinie na
stronie internetowej. Zdania wzgledne, zaimki wzgledne. e Komunikacja miejska w krajach niemieckojezycznych. e Podrdze i
pojazdy przyszitosci. Czas przyszty ,Futur I”. e Praca z filmem - podréze marzen. e Organizacja konferencji, wybor hotelu,
korespondencja stuzbowa. e Rynek mieszkaniowy, rozne formy zamieszkiwania. Rzeczowniki ziozone. e Wspodinota
mieszkaniowa, akademik. Poszukiwanie mieszkania, ogtoszenia. Przyimki okreslenia czasu. e Pokdj studencki, wyposazenie,
opis funkcji poszczegdlnych mebli i przedmiotdw. ¢ Zamiana mieszkan na okres wakacji. Szyk wyrazéw w zdaniu gtéwnym. e
Dom wielopokoleniowy. e Biuro, wyposazenie, przyjazny klimat. ¢ Wspdlnota mieszkaniowa ludzi biznesu, wady i zalety. e
.Prezentowanie wykonywanego zawodu - praca z filmem. e Idealne miejsce pracy. Tryb przypuszczajacy.  Ogtoszenia o prace,
zyciorys. e Rdzne metody poszukiwania pracy- Speed- Dating. Rady i wskazéwki dla ubiegajacych sie o prace. Zdania z ,damit”
i ,um...zu". e Podanie o prace, udzielanie informacji na temat swojego wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego. e Small-talk
, Wyrazanie opinii na temat wykonywanego zawodu - wady, zalety. e Stawni kompozytorzy i muzycy, notatka biograficzna.
Przeczenia. ¢ Style w muzyce, instrumenty muzyczne, zespoly muzyczne. e Festiwale i koncerty muzyczne w krajach
niemieckojezycznych, kalendarz imprez muzycznych. e Planowanie wspdlnego wieczoru, zaproszenie na koncert, pisanie
prywatnego maila. ¢ Zespo6t ,Rammstein” - prezentacja zespotu. Uzasadnianie wyboru. Zdania z ,denn”, ,weil”, ,ndmlich”,
,deshalb™. ¢ Niemiecka muzyka rockowa - praca z filmem. e Przygotowanie prezentacji na temat niemieckiej muzyki rockowej. o
Gry planszowe, teleturnieje. Reguty ulubionych gier. Strona bierna. e Handel elektroniczny, sklep internetowy e Psychologia
sprzedazy, interpretowanie zachowan odbiorcy dziatan marketingowych. Strona bierna z czasownikami modalnymi. e
Przyzwyczajenia konsumentéw podczas robienia zakupdw, identyfikacja réznic w zachowaniu konsumentéw. e Dyskusja na
temat zakupow online - pozytywy, negatywy. e Zawartos¢ portfela, konto bankowe, karty kredytowe. e Zdobywanie nowych
umiejetnosci, podnoszenie kwalifikacji, oferty kursow, certyfikaty. Dopetniacz rzeczownika. e Zaawansowane techniki
wyszukiwania informacji, systemy ksztatcenia na odlegto$¢, platformy edukacyjne. ¢ Wyposazenie nowoczesnego laboratorium
jezykowego. Przyimki okreslenia miejsca. » System ksztatcenia w Niemczech - forum dyskusyjne. ¢ Zawody techniczne, obstuga
i opis sprzetu technicznego, instrukcje obstugi. Przyimki z celownikiem i biernikiem. e Awarie i uszkodzenia urzadzen. Tryb
rozkazujacy. ® Reklamacje - korespondencja mailowa.

Jezyk rosyjski K_U08, K_U10, K_U12, K_KO03

¢ Wyglad zewnetrzny. e Nazywanie cech charakteru. e Pytanie o dane personalne. ¢ Przetwarzanie i przekazywanie informacji. ¢
Problemy etyczne. e Zaimki osobowe z przyimkiem lub bez niego. e Wyposazenie domu. e Czas terazniejszy czasownikow. e
Rynek nieruchomosci. e Rzeczowniki ¢ Remont mieszkania. e Przymiotniki ¢ Wymagania szkolne. e Czasowniki: yuuTb, yunTbCs,
n3yuyatb e System oswiaty w Polsce i w Rosji. ¢ Wymagania szkolne. ¢ Przyimki: B, Ha e Zawody i stanowiska. e Czynnosci
zwigzane z wykonywaniem roznych zawoddw. e Praca zawodowa. e Opisywanie pracy dorywczej. e Opisywanie rynku pracy. e
Czas terazniejszy czasownikow. e Nasze portfolio. « Redagowanie listu motywacyjnego. e Redagowanie CV. e Rzeczowniki. e
Swieta rodzinne. e Nazywanie i opisywanie $wiat i uroczystosci. e Zaimki dzierzawcze. e Czlonkowie rodziny, koledzy i
przyjaciele. e Czas wolny i styl zycia e Czasowniki zwrotne. e Stosunki miedzy ludzmi. Przystdwki miejsca i kierunku. e Artykuty
spozywcze. Nazywanie artykutdw spozywczych. e Nazywanie opakowan produktow. e Lokale gastronomiczne. e Liczebniki
1,2,3,4 w potaczeniu z rzeczownikiem i przymiotnikiem. e Opisywanie diet. « Wyrazanie i uzasadnianie opinii i pogladow. e




Zaimki wskazujace. ¢ Tryb rozkazujacy. e Ustugi dla ludnosci. ¢ Kupno i sprzedaz. Czasowniki KynuTb/MoKynaTb.  Bank ($rodki
ptatnicze). Liczebniki gtéwne. Rzeczownik py6nb. » Towary. e Reklama. Przystéwki stopnia i miary. e Srodki transportu Ciekawe
miejsca w Rosji. ¢ Opisywanie czynnosci zwigzanych z podrézowaniem. e Nazywanie i opisywanie bazy noclegowej. e
Rzeczowniki zakorficzone na -uii -us, -ne. » Opisywanie wycieczek i zwiedzania. e Wyrazanie i uzasadnianie opinii i pogladéw. e
Redagowanie blogu. e Dziedziny sztuki (film). ¢ Gatunki filmowe. ¢ Mass media. e Czas terazniejszy czasownikdw. e Dyscypliny
sportowe. e Obiekty sportowe. e Sportowcy. e Sprzet sportowy. e Stopien wyzszy przymiotnikow. e Zawody sportowe. e
Rzeczownik z przymiotnikiem. e Opisywanie samopoczucia. ¢ Nazywanie i opisywanie objawdw chordb i sposobdw ich leczenia.
e Leczenie. e Przyimki w konstrukcjach okreslajacych czas i kierunek e Uzaleznienia. e Tryb rozkazujacy e Nazywanie
podstawowych urzadzen technicznych. e Opisywanie czynnosci zwigzanych z korzystaniem z podstawowych urzadzen
technicznych. e« Komputer i internet. Nazywanie elementdéw z dziedziny ,Komputer i Internet”. e Flora i fauna. ¢ Nazywanie i
opisywanie roslin i zwierzat. e Opisywanie krajobrazu. e Katastrofy i kleski zywiotlowe. e Przymiotniki twardo- i
miekkotematowe. e Katastrofy i kleski zywiotowe. e Przymiotniki twardo- i miekkotematowe. ¢ Ekologia. ¢ Opisywanie czynnosci
zwigzanych z ochrong $rodowiska naturalnego. ¢ Rosja. Opisywanie struktury panstwa. e Nazywanie urzeddw. e Organizacje
spoteczne i miedzynarodowe. e Czas terazniejszy czasownikéw e Gospodarka narodowa. e Konflikty wewnetrzne i
miedzynarodowe e Zycie spoteczne. Zaimek cebs. « Wyrazenie apyr apyra.  Konflikty miedzynarodowe. e Konstrukcje z trybem
rozkazujacym typu: Byab s npesuaeHToM, He 6bi1o 6bl Takoro!. e Problemy socjalne. Stownictwo zwigzane z wybranymi
problemami wspotczesnego spoteczenstwa. e Konstrukcje czasowe z przyimkami 3a i yepes. e Mistrz i Matgorzata. Rozumienie
tekstu czytanego zawierajacego informacje dotyczace zycia i tworczosci Michata Buthakowa. e Mitologia. Informacje
encyklopedyczne dotyczace wybranych zagadnied z mitologii stowianskiej. ¢ Wasilij Kandinskij. Rozumienie tekstu czytanego
zawierajacego informacje n/t Wasilija Kandinskiego. e Relacjonowanie tresci tekstu. e Iwan Szukszyn. Rozumienie tekstu
czytanego zawierajacego informacje n/t Iwana Szyszkina e Relacjonowanie tresci tekstu. ¢ Bajki rosyjskie. e Rzeczownik z
przymiotnikiem. e Swieta w Rosji. Nazywanie i opisywanie $wiat. « Swieta w Polsce. Nazywanie i opisywanie swiat.

5. Praktyki i staze studenckie

Celem praktyki jest nabycie przez studenta do$wiadczen zawodowych w realnych warunkach pracy na stanowiskach zwigzanych z kierunkiem
studiéw oraz poznanie i ksztattowanie wtasnych mozliwosci w kontekscie aktualnych uwarunkowan rynku pracy. Zdobyte doswiadczenia
wyposazg studenta w umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej i zespotowej, zdolnos¢ efektywnego zarzadzania czasem, poczucie sumiennosci i
odpowiedzialnoéci za powierzane zadania i podejmowane decyzje, a takze umozliwig mu nawigzanie kontaktéw zawodowych, korzystnych dla
budowania przysztej kariery. Kompetencje te w istotny sposob utatwig absolwentowi etap rozpoczecia pracy zawodowej. Ogdlne zasady
organizacji i zaliczania praktyk studenckich okresla Zarzadzenie Rektora Politechniki Rzeszowskiej im. I. Lukasiewicza z dnia 7 kwietnia 2021
roku o numerze 39/2021 w sprawie zasad organizacji i zaliczania praktyk zawodowych dla studentéw Politechniki Rzeszowskiej. Catosciowy
nadzor nad organizacjq i koordynacja praktyk na wydziatach sprawujg Wydziatowi kierownicy praktyk, natomiast opieke dydaktyczno-
wychowawczg petnig Opiekunowie praktyk. Studenci odbywajg praktyke na podstawie porozumienia zawartego przez Uczelnie z organizatorem
praktyki (zaktadem pracy). Student moze wybrac praktyke, uwzgledniajac swoje plany na przyszto$¢, miejsce zamieszkania oraz inne istotne
dla niego okolicznosci, przy czym profil dziatalnosci wybranego przez studenta zaktadu pracy powinien umozliwiaé zrealizowanie wskazanych
efektéw uczenia sie przewidzianych dla praktyki. Zaktad pracy wyznacza spos$rdod swoich pracownikdéw opiekuna praktyk, ktory ma
merytoryczna piecze nad przebiegiem praktyki lub realizacjg pracy dyplomowej. Wydziatowy kierownik praktyk po zakonczeniu praktyki
dokonuje weryfikacji efektow uczenia sie i wystawia ocene i dokonuje wpisu w Uniwersyteckim Systemie Obstugi Studiow (USOS).

Wymiar praktyk i stazy studenckich zostat przedstawiony w rozdziale 3 - moze by¢ rézny w roznych wariantach planu studiéw na kierunku
Zarzadzanie.



