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Program studiéow

Executive Master of

Business Administration
podyplomowe



1. Podstawowe informacje o studiach podyplomowych

Nazwa studidéw Executive Master of Business Administration
Poziom studiéw podyplomowe

Liczba semestréw studia niestacjonarne: 2

Liczba punktéw ECTS wymagana do ukonczenia studidéw 30

taczna liczba godzin zajec 248

2. Cel studiow podyplomowych

Studia podyplomowe Executive MBA zostaly przygotowane przez pracownikéw Wydziatu Zarzadzania PRz we wspdtpracy ze Stowarzyszeniem
"Dolina Lotnicza" w odpowiedzi na istotne zapotrzebowanie firm przemystowych, przede wszystkim z Doliny Lotniczej. Polski przemyst stanat w
obliczu przetomu wywotanego przez:

* rewolucje technologiczng i sztuczng inteligencje,

e zmiany klimatyczne i wynikajace z nich oczekiwania spoteczne,

e nowq sytuacje geopolityczna i jej reperkusje dla biznesu,

e dostepnos¢ pracownikdw ich, umiejetnosci oraz wejscie nowych generacji,

* zmiane pozycji konkurencyjnej Polski wywotanej wzrostem kosztow pracy.

Sprostanie tym wyzwaniom wymagac¢ bedzie silnych lideréow, rozumiejacych ztozono$¢ sytuacji, wyposazonych w najnowszg wiedze i
posiadajacych odpowiednie umiejetnosci.

Gtéwnym celem EMBA bedzie zatem:

e przygotowanie uczestnikow do podejmowania wysokich stanowisk w firmach bazujac na doswiadczeniu i wiedzy rozpoznawalnych lideréw
przemystowych,

e przygotowanie do catosciowego myslenia o organizacji, zarzadzania ztozonoscig i wyzwaniami zmieniajacej sie rzeczywistosci biznesu,
rewolucji przemystowo-technologicznej,

* rozwdj kompetencji strategicznego zarzadzania organizacjq, z uwzglednieniem najnowszych trendéw w Swiatowym biznesie,

o ksztattowanie lideréw przysztosci.

Przyjeto, ze aby odpowiednio przygotowany program studiow Executive MBA mogt skutecznie wspomoéc przemyst w ksztattowaniu takich
lideréw, powinien on spetnia¢ nastepujace zatozenia: powinien $cisle odpowiadaé na dzisiejsze potrzeby przemystu Polski, powinien posiadac
znaczacy komponent ,gtosu” lideréw/praktykéw, musi posiadac¢ znaczacy komponent ,umiejetnosci miekkich”.

3. Adresaci studiow podyplomowych

Studia adresowane sa do: i

o lideréw - menedzeréw $redniego lub wyzszego szczebla duzych firm, wiascicieli firm, osdb zarzadzajacych MSP (przede wszystkim w
przemysle lotniczym),

e 0sOb zainteresowanych rozwojem w przemysle oraz ustugach na rzecz przemystu,

Uczestnikiem studiéw podyplomowych EMBA moze by¢ osoba, ktéra posiada tytut zawodowy inzyniera, licencjata lub magistra, co najmniej 5-
letnie doswiadczenie zawodowe i co najmniej 2-letni staz pracy na stanowisku kierowniczym.

4. Sylwetka absolwenta, mozliwosci zatrudnienia

Absolwent studiow EMBA zdobywa interdyscyplinarng wiedze i nabywa zaawansowanych kompetencji menedzerskich. Po ukonczeniu studiow
jest przygotowany do strategicznego kierowania przedsiebiorstwem. Osoba taka ma silnie rozwiniete kompetencje przywddcze i rozumie
najnowsze trendy w przemysle. Jest réwniez liderem obdarzonym ,elastycznym umystem ciggtej adaptacji”.

5. Zasady rekrutacji

Rekrutacja na studia podyplomowe odbywa sie w Systemie Internetowej Rekrutacji kandydatéw ,SIR” przez strone internetowa:
www.prz.edu.pl. Rejestracja kandydata w SIR jest warunkiem przystgpienia do postepowania kwalifikacyjnego. Rekrutacja przebiega bez
egzaminow wstepnych. O przyjeciu decyduje pozytywna weryfikacja dokumentéw ztozonych przez kandydata.

Miejsce sktadania dokumentéw: Biuro Centrum Studidéw Podyplomowych Wydziatu Zarzadzania.

Kandydaci sktadaja:

1) ankiete osobowg (formularz PODANIA SIR) - wydrukowang z Systemu Internetowej Rekrutacji i podpisang przez kandydata,

2) kopie dyplomu ukonczenia studidw wyzszych - oryginat dyplomu nalezy przedstawi¢ do wgladu kierownikowi lub osobie przez niego
upowaznionej w celu poswiadczenia zgodnosci kopii sktadanego dokumentu z jego oryginatem,

3) oswiadczenie dotyczace pokrycia kosztow ksztatcenia, w przypadku gdy koszty ksztatcenia pokrywa pracodawca,

4) potwierdzenie co najmniej 5 letniego doswiadczenia zawodowego i co najmniej 2 lat na stanowisku kierowniczym,

5) inne dokumenty wskazane przez kierownika studiéw podyplomowych.

Niedostarczenie w ustalonym terminie kompletu dokumentéw skutkuje niedopuszczeniem kandydata do dalszego postepowania rekrutacyjnego.

6. Efekty uczenia sie

Symbol Tresc Odniesli{:'?ia do
K_WO01 ::\?:aﬁzgxa_dkowanai podbudowang teoretycznie wiedze z zakresu przywddztwa, zarzadzania, ekonomii i P6S_WK
K W02 Posiad_a ppg%e;bionq wiedze od,nos'r]ie; do doboru i wykorzystania narzedzi i metod niezbednych do zarzadzania P6S WG

- przedsiebiorstwem (w szczegdlnosci przemystowym) -
K_WO03 Zna i rozumie ekonomiczne, techniczne, prawne i etyczne uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej P6S_WK
K_Wo04 Posiada wiedze niezbedna do podejmowania decyzji na poziomie operacyjnym i strategicznym P6S_WK
K_WO05 Zna metody, techniki i narzedzia zapewniajace rozwdj i bezpieczenstwo organizacji P6S_WK
K_WO06 Zna i rozumie wspotczesne koncepcje zarzadzania organizacjami P6S_WK
K_WO07 i:zae;n?;gwé?tzacﬁr?glzoag?ciinz;?zonos'ciqi wyzwaniami zmieniajacej sie rzeczywistosci biznesu oraz rewolucji P6S_WK
K_W08 Zna pojecia, koncepcje, metody i techniki zarzadzania kapitatem ludzkim P6S_WK
K U0l Potrafi wyko_rzystywaé posiadang wiedze do oceniania i proponowania rozwigzan problemoéw wystepujacych P6S UW

— w przedsiebiorstwie —
K_U02 Potrafi dokona¢ krytycznej analizy i oceny posiadanych danych P6S_UW
K_U03 Potrafi dobra¢ oraz wykorzysta¢ wiasciwe metody i narzedzia w procesie zarzadzania P6S_UW




K_U04 Potrafi kierowac pracg zespotu P6S_UO
K_UO05 Potrafi Swiadomie zarzadzac karierg swojq i innych oséb P6S_UU
K_U06 Potrafi wspétpracowac w grupie, takze w $rodowisku miedzynarodowym P6S_UO
K_U07 Wykorzystujac specjalistyczng wiedze potrafi komunikowac sie z réznymi grupami interesariuszy P6S_UK
K_KO01 Rozumie potrzebe statego podnoszenia kompetencji oraz korzystania z opinii ekspertéw P6S_KK
K_K02 Przejawia wiasciwg postawe etyczng P6S_KR
K_KO03 Wykazuje sie inicjatywa i postawg przedsiebiorcza P6S_KO

Opis efektéw uczenia sie zawiera efekty uczenia sie, o ktérych mowa w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji i uwzglednienia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w tej ustawie oraz charakterystyki drugiego stopnia
okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 tej ustawy.

7. Wykaz zaje¢, parametry programu studiow, metody weryfikacji efektow uczenia sie oraz tresci
programowe

7.1 Wykaz zaje¢

. Cwiczenia/ . Projekt/ |Suma| Punkty . .
Semestr|Jedn. Nazwa zajec Wyktad Lektorat Laboratorium Seminarium |godzin| ECTS Egzamin|Oblig.
1 M Zar'zqdz/anie portfelem 6 10 0 0 16 > N
projektow
1 M Budovyanig zaufania i relacji w 6 10 0 0 16 2 N
organizacji
1 ZM |Ekonomia biznesu 2 6 0 0 8 1 N
Finanse, rachunkowos¢
1 ZM |zarzadcza, zarzadzanie 8 16 0 0 24 2 N
ryzykiem
1 M ;(omunikacja i procesy grupowe 2 6 0 0 8 1 N
1 ZM |Przywddztwo strategiczne 8 16 0 0 24 2 N
1 M Rozwc_'>j osobisty i inteligencja 6 10 0 0 16 > N
emocjonalna
1 ZM |Seminarium I 0 0 0 4 4 1 N
1 | zm |Strategie mysleniai 6 10 0 0 16 2 N
podejmowanie decyzji
Sumy za semestr: 1 44 84 0 4 132 15 0 0
2 ZM |Aftermarket 2 6 0 0 8 1 N
> ZM Engineering i transformacja 6 10 0 0 16 2 N
cyfrowa
> M ;(Iomunikacja i procesy grupowe 4 4 0 0 8 1 N
ZM |Prawo 8 8 0 0 16 2 N
> M Produkcja, jakos¢ i taricuch 8 16 0 0 24 3
dostaw
> 2M |Rozwijanie talentow i 4 12 0 0 16 2 N
zarzadzanie stresem
2 ZM |Seminarium II 0 0 0 4 4 1 N
> M Technologia.i Lean 6 10 0 0 16 2 N
manufacturing
2 ZM |Zarzadzanie kapitatem ludzkim 2 6 0 0 8 1 N
Sumy za semestr: 2 40 72 0 4 116 15 0 0
SUMY ZA WSZYSTKIE SEMESTRY: | 84 | 156 | 0 | 8 |248] 30 | o | o
7.2 Parametry programu studiow i metody weryfikacji efektow uczenia sie
Parametry programu studiéw
taczna liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z
. p ) o L ) . T 11 ECTS
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia.
taczna liczba punktdéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek 4 ECTS
studiow.
taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku kierunkéw studidow przyporzadkowanych do --
dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne.
taczna liczba punktdéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 0 ECTS
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. --

Metody weryfikacji efektow uczenia sie



Szczegotowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie pozwalajace na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie sq
opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osiaganych efektéw uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy
nastepujacych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna,
zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium, sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu,
raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegétowe informacje na temat weryfikacji osiaganych
przez studentdéw efektow uczenia sie znajdujq sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowej wydziatu. Parametry wybranych
metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujq sie w tabeli ponizej.

Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin 0

Liczba zaje¢, w ktdérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 0

Liczba zaje¢, w ktorych wymagany jest egzamin w formie ustnej 0

Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 0

Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 0

Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do egzaminow i 106
zaliczen

Liczba zajeé, ktore konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 18
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 3

Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 16
Szacowana liczba godzin, ktéra studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do zaliczen w trakcie 13
semestrow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczer korncowych)

Liczba zajeé, w ktdrych weryfikacja osigganych efektow uczenia sie realizowana jest na podstawie 0

obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriow, w ktorych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie sprawdziandéw 0

w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdziandéw 0

realizowanych na zajeciach laboratoryjnych

Liczba zaje¢ projektowych, w ktorych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie

prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z 2

projektu

Szacowana liczba godzin, ktdrg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie 30
projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji

Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej 5

niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu

Szacowana liczba godzin, ktéra studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw 10
realizowanych na zajeciach wyktadowych

7.3 Tresci programowe

Zarzadzanie portfelem projektow |K_W01, K_W04, K_W06, K_U01, K_U03, K_K01

* Wprowadzenie do zarzadzania portfelem projektéw - od strategii do zrownowazonego portfela projektoéw e Przeglad dobrych
praktyk systemowego zarzadzania portfelem projektéw e Przygotowanie zatozen systemowego zarzadzania portfelem projektéw

- case study

Aftermarket |K_W02, K_WO05, K_U01, K_KO01

» Organizacja obstugi klienta. ¢ Kontrakty serwisowe. ¢ Remonty wyrobow lotniczych. Relacje i komunikacja.
Budowanie zaufania i relacji w organizacji |K_W01, K_W08, K_U06, K_U07, K_K01

e Psychologia zaufania: e Fundamenty zaufania organizacyjnego e Zarzadzanie konfliktami e Techniki wspomagajace
rozwigzywanie konfliktu. Poprawny komunikat zwrotny. ¢ Empatia i wsparcie w pracy zespotowej ¢ Zaufanie a bycie liderem e
Feedback i jego rola w budowaniu zaufania

Ekonomia biznesu ||<_w01, K_W03, K_W07, K_U02, K_K01, K_KO03

* Finansowe modele biznesowe e Znaczenie celéw finansowych w strategii ¢ Zadania pionu finansowego w nowoczesnej firmie
przemystowej ¢ Decyzje biznesowe a wyniki finansowe

Engineering i transformacja cyfrowa |K_W02, K_WO05, K_U02, K_K01, K_K03

¢ Analiza rozwoju produktu e Engineering - trendy rozwojowe e Biuro konstrukcyjne, jego struktura i interakcje e Transformacja
cyfrowa - wyzwania e Generatywna Al jako narzedzie pracy e Realizacja techniczna i narzedzia cyfryzacji ¢ Data Driven
Organization

Finanse, rachunkowo$¢ zarzadcza, zarzadzanie ryzykiem |K7W02, K_U01, K_U02, K_U03, K_U06, K_K01, K_K02

o Struktura i koszt kapitatu ¢ Wycena biznesu e Pomiar wynikow i value based management e Niestandardowe rachunki kosztow
e Optymalizacja rentownosci relacji z klientami e Wyniki a ludzie - systemy motywacyjne pracownikéw e Globalne trendy w
sektorze energii.  Implikacje polityki energetyczno-klimatycznej dla przedsiebiorstw e Lobbing w sektorze energetycznym Unii
Europejskiej e Analiza i mitygacja ryzyk wynikajacych z polityki energetyczno-klimatycznej dla przedsiebiorstw branzy lotniczej

Komunikacja i procesy grupowe I |K_W01, K_WO08, K_U04, K_U06, K_K03

e Komunikacja jako podstawa budowania dobrych relacji z otoczeniem. e Kluczowe aspekty komunikacji interpersonalnej. e
Czynniki wptywajace na skutecznos¢ autoprezentacji

Komunikacja i procesy grupowe II |K_W01, K_W08, K_U04, K_U06, K_K03

e Perswazja, erystyka, retoryka ¢ Podstawowe role grupowe. e Psychologia ttumu e Stereotypy i uprzedzenia e Zrédta konfliktow
i problemdw w grupie a negocjacje

Prawo |K_W03, K_WO05, K_U01, K_KO01, K_K02

e Miedzynarodowe prawo handlowe e Prawo pracy dla menedzerdw e Prawo umdéw komercyjnych e Zarzadzanie ryzykiem
prawnym oraz prawo autorskie e Zagadnienia prawne w finansach e Etyczne wyzwania w biznesie i odpowiedzialnoéci prawna
korporacji.

Produkcja, jakos¢ i taricuch dostaw |K_W02, K_WO07, K_U01, K_U02, K_U03, K_KO01

e Planistyka przemystowa i logistyka e Zarzadzanie procesami wspomagajacymi produkcje. e Zarzadzanie wizualne. Lean
manufacturing. ¢ Wptyw jakosci na funkcjonowanie organizacji.




Przywodztwo strategiczne K_WO01, K_W06, K_WO08, K_U03, K_U04, K_U07, K_K03

e Zasady pracy w zespole i realizacji roli lidera. e Ksztattowanie cech i umiejetnosci kluczowych lidera e Rola kultury
organizacyjnej w przywodztwie strategicznym e Techniki budowania zespotéw e Ksztattowanie umiejetnosci niezbednych do
zarzadzania réznorodnoscig kulturowg i pokoleniowg e Analiza i przygotowanie na zmiany technologiczne i rynkowe e Studia
przypadkow w przywodztwie strategicznym

Rozwijanie talentéw i zarzadzanie stresem K_WO01, K_W08, K_U01, K_UO05, K_K01

e Psychologiczne koncepcje stresu e Przyczyny i skutki stresu e Umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach trudnych e Sposoby
pomocy innym w sytuacji stresu e Coaching ¢ Mentoring e Tutoring

Rozwoj osobisty i inteligencja emocjonalna |K_W08, K_UO05, K_KO01

e Podstawy inteligencji emocjonalnej e Rozwijanie zdolnosci do rozpoznawania i zrozumienia wtasnych emocji. ¢ Motywacja
wewnetrzna e Zarzadzanie czasem i réwnowaga zyciowa e Budowanie cech lidera opartego na silnych fundamentach
emocjonalnych. e Techniki identyfikacji emocji i zarzadzania nimi w réznych sytuacjach.

Seminarium I |K_W02, K_W03, K_U01, K_U02, K_U07, K_KO01
¢ Plani pracy dyplomowej e Zasady opracowania pracy koncowej. stosowane metody.
Seminarium II |K7W02, K_U01, K_U02, K_U07, K_KO01

e Analiza planu pracy koncowej e Zasady opracowania pracy koncowej. e Metody i techniki badawcze i analityczne
wykorzystywane w trakcie pisania pracy koncowej

Strategie myslenia i podejmowanie decyzji |K_W04, K_W06, K_W07, K_U01, K_U03, K_K03

e Podstawy procesu decyzyjnego e Myslenie krytyczne e Myslenie strategiczne e Myslenie lateralne e Efekty grupowe w
podejmowaniu decyzji ® Technologie wspierajace podejmowanie decyzji e Etyczne wyzwanie w procesie decyzyjnym

Technologia i Lean manufacturing |K_W01, K_W07, K_W07, K_U02, K_U03, K_K01

e System produkcyjny i organizacja linii produkcyjnych. Przeglad materiatdw konstrukcyjnych i technologii wytwarzania. e
Kroétka historia rozwoju koncepcji Lean Manufacturing. Przeglad strat wystepujacych w przedsiebiorstwach. System Produkcyjny
Toyoty. Metody i narzedzia Lean Manufacturing. Przeglad metod i narzedzi zarzadzania jakoscig. Raport A3. e Przeglad
technologii Przemystu 4.0 i prezentacja koncepcji Przemystu 5.0 « Symulacja realizacji wybranego procesu - przeptyw partiami,
przeptyw jednej sztuki, system Kanban. e Opracowanie mapy przeptywu strumienia wartosci (stan aktualny) wybranego
procesu. Analiza stanu aktualnego mapy przeptywu strumienia wartosci i identyfikacja problemoéw z zastosowaniem wybranych
metod i narzedzi. e Opracowanie Raportu A3 dla wybranego problemu. e Przedstawienie propozycji rozwigzan problemdw i
opracowanie mapy stanu przysztego. Zaproponowanie zastosowania wybranych narzedzi Lean Manufacturing w analizowanym
procesie. e« Zaproponowanie zastosowania wybranych technologii Przemystu 4.0 w analizowanym procesie.

Zarzadzanie kapitatem ludzkim K_W06, K_W08, K_U04, K_U05, K_U06, K_U07, K_KO01

e Istota i podejscia do pomiaru kapitatu ludzkiego w organizacji. ¢ Metody pomiaru kapitatu ludzkiego w organizacji. e
Znaczenie i sposoby wspierania osiggania celéw biznesowych przez funkcje HR Business Partner. e Relacje miedzy strategig
biznesowa, strategiq personalng a kulturg organizacyjng .  Mozliwosci ksztattowania kultury organizacyjnej w oparciu o polityki
personalne oraz procedury kadrowe.




