Zalacznik do Uchwaly nr 48/2025 Senatu Politechniki Rzeszowskiej
im. Ignacego Lukasiewicza z dnia 29 maja 2025 r.

Program studiéw

arzgdzanie w sporcie
podyplomowe



1. Podstawowe informacje o studiach podyplomowych

Nazwa studiow Zarzadzanie w sporcie
Poziom studiéw podyplomowe

Liczba semestrow studia niestacjonarne: 2
Liczba punktow ECTS wymagana do ukonczenia 30

studiow

Laczna liczba godzin zaje¢ 190

2. Cel studiéw podyplomowych

Studia podyplomowe na kierunku Zarzgdzanie w sporcie umozliwiajg zdobycie wiedzy oraz umiejetnosci przydatnych w
pracy na rynku sportu profesjonalnego, pozwalajg réwniez na poszerzenie kwalifikacji osobom, ktére zwigzane sg juz z
rynkiem sportu. Celem studiéw jest w szczegolnosci przekazanie teoretycznej i praktycznej wiedzy na temat
zarzadzania organizacjg sportowg oraz umiejetnosci w zakresie organizowania imprez sportowych. Elastycznos¢ oraz
réznorodnos¢ programu studiow odpowiada oczekiwaniom jakie dzisiejsze srodowisko sportowe kreuje w odniesieniu
do umiejetnosci zarzadzania w zréznicowanym biznesie sportowym.

3. Adresaci studiéw podyplomowych

Studia podyplomowe Zarzgdzanie w sporcie skierowane sg do oséb pracujgcych na specjalistycznych stanowiskach w
organizacjach z obszaru sportu, a takze do osob, ktére planujg rozpoczaé taka dziatalnosé, w szczegolnosci: - w klubach
sportowych, - w zwigzkach sportowych, - w jednostkach samorzadu terytorialnego, - w podmiotach swiadczacych ustugi
komercyjne w obszarze sportu. Studia skierowane do absolwentéw szkdt wyzszych na kierunkach takich jak:
Zarzadzanie, Ekonomia, Finanse i Rachunkowos$¢, Prawo, Administracja etc., a takze do wszystkich innych osoéb
zainteresowanych poszerzeniem swoich kompetencji o specjalistyczng wiedze i umiejetnosci w zakresie zarzadzania w
sporcie.

4. Sylwetka absolwenta, mozliwos$ci zatrudnienia

Wspotczesny sport to jeden z najbardziej zmiennych i dynamicznie rozwijajgcych sie rynkéw zaréwno w krajowej, jak i
Swiatowej gospodarce. Umiejetnos¢ rozpoznawania oraz efektywnego reagowania na wystepujgce w sporcie czynniki
pozwala odnies¢ sukces zaréwno sportowy, jak i gospodarczy w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig w sporcie.
Uczestnik studiow podyplomowych z zakresu Zarzgdzania w sporcie zdobedzie umiejetnosci pozwalajgce na prace jako:
manager sportowy, kierownik druzyny, specjalista do spraw marketingu sportowego, rzecznik prasowy, ekspert/doradca
w zakresie wdrazania innowacji w sporcie, cztonek wtadz w zwigzkach sportowych, a takze dyrektor/koordynator
zarzadzajgcy takimi podmiotami jak akademia sportowa czy sitownia oraz klub fitness. Ponadto absolwent studiéw
podyplomowych uzyska wiedze niezbedng do pracy w dziatach jednostek samorzadu terytorialnego odpowiadajgcych za
sport, bedzie réwniez przygotowany do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej w réznych obszarach sportu.

5. Zasady rekrutac;ji

Rekrutacja na studia podyplomowe odbywa sie w Systemie Internetowej Rekrutacji kandydatéw ,SIR” przez strone
internetowag: www.prz.edu.pl. Rejestracja kandydata w SIR jest warunkiem przystgpienia do postepowania
kwalifikacyjnego. Rekrutacja przebiega bez egzaminéw wstepnych. O przyjeciu decyduje pozytywna weryfikacja
dokumentéw ztozonych przez kandydata, a w przypadku wiekszej liczby kandydatow niz liczba okreslona w limitach, o
przyjeciu decyduje kolejnos¢ ztozenia kompletu wymaganych dokumentéw w wyznaczonym terminie. Miejsce sktadania
dokumentéw: Biuro Centrum Studiéw Podyplomowych Wydziatu Zarzadzania. Kandydaci sktadajg: 1) ankiete osobow3
(formularz PODANIA SIR) — wydrukowang z Systemu Internetowej Rekrutacji i podpisang przez kandydata; 2) kopie
dyplomu ukonczenia studidw wyzszych — oryginat dyplomu nalezy przedstawi¢ do wgladu kierownikowi lub osobie przez
niego upowaznionej w celu poswiadczenia zgodnosci kopii sktadanego dokumentu z jego oryginatem; 3) o$wiadczenie
dotyczgce pokrycia kosztow ksztatcenia, w przypadku gdy koszty ksztatcenia pokrywa pracodawca. Niedostarczenie w
ustalonym terminie kompletu dokumentéw skutkuje niedopuszczeniem kandydata do dalszego postepowania
rekrutacyjnego.

6. Efekty uczenia sie



Odniesienia

Symbol Tresé do PRK

K W01 Zr?a i rozumie zasady organizacji i funkcjonowania sportu w ujeciu krajowym i P75 WG
miedzynarodowym

K_W02 Zna i rozumie w pogiebilonym stopnlu koncepcije, narzedzia i standardy zarzadzania, P7S.WG
przydatne w zarzadzaniu w sporcie

K_ W03 Zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci w zarzadzaniu P7S. WK
sportem
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody, techniki i narzedzia przydatne do

K_W04 . . . . . P7S_WK
analizowania, planowania i organizowania wykorzystywane w sektorze sportu
Posiada umiejetnosé stosowania w pracy wyspecjalizowanej wiedzy z zakresu nauk o

K_U01 Lo L . L . . P7S_UW
zarzadzaniu i jakosci w odniesieniu do zarzagdzania w sporcie

K_U02 Potrafi wtasciwie stosowac¢ metody i narzedzia zarzadzania do realizacji zadan w obszarze P7S_UW
sportu

K_U03 Potrafi podejmowac decyzje i rozwigzywac typowe problemy wystepujgce w sporcie P7S_UO

Potrafi sprawnie postugiwac¢ sie specjalistyczng terminologig, zasadami i normami
K_U04 (prawnymi, zawodowymi, technicznymi, ekonomicznymi, spotecznymi, etycznymi) w celu P7S_UK
rozwigzywania konkretnych probleméw w obszarze zarzagdzania w sporcie

Potrafi skutecznie komunikowac sie z jednostka i grupg spoteczng oraz wspotpracowaé w

K_U05 . . . P7S_UU
realizacji roznorodnych zadan w sporcie

K_KOT Jes"t przygotowarjy do okreslania priorytetow stuzgcych realizacji okreslonego przez siebie P7S_KK
lub innych zadania
Jest gotéw do identyfikowania i rozwigzywania najczestszych probleméw zwigzanych z

K_K02 |wykonywaniem zawodu, jest Swiadom witasnych ograniczen i wie kiedy zwrdcic sie do P7S_KO
ekspertéw

K KO3 Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych w tym przestrzegania zasad P7S.KR

etyki zawodowej i wymagania tego od innych

Opis efektow uczenia sie zawiera efekty uczenia sie, o ktorych mowa w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji i uwzglednienia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w tej
ustawie oraz charakterystyki drugiego stopnia okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 tej ustawy.

7. Wykaz zajeé, parametry programu studiéw, metody weryfikacji efektéw uczenia sie oraz tresci programowe

7.1 Wykaz zajeé

. Cw./ Proj./ | Suma |Punkty|Godz.|ECTS |Godziny| ECTS . .

Sem.|Jedn. Nazwa zaje¢ |Wykiad Lekt. Lab. Semin.|godzin| ECTS |prakt.|prakt.| zdalne (zdalne Egzamin Oblig.
Budowa oraz

1 | zp |Kierowanie o [8]o]| o | 8 | 1| 8] 0 0 N
zespotem
sportowym

1 | zp |CoaChingw o | 8]0l o 8 1] 8 | 1 0 0 N
sporcie

1 | zp |Dletevkai o | 8|o| o | 8 1] 8 |1 8 1 N
suplementacja
Globalizacja

1 ZP |wspotczesnego 0 8 | 0 0 8 1 8 1 8 1 N
sportu

1 ZP |Organizacja 0 8 0 0 8 1 8 1 0 0 N
oraz




prowadzenie
akademii
sportowej

Organizacje
sportowe

12

12

12

Prawo w
sporcie

12

12

12

Seminarium |

Systemy
informacyjne w
sporcie

Zarzadzanie
klubem
sportowym |

Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi w
sporcie

Sumy za semestr: 1

88

92

14

92

14

24

Marketing
sportowy

12

12

12

12

Organizacja
eventow
sportowych

Organizacja i
bezpieczenstwo
imprez
sportowych

12

12

12

12

Promocja
wydarzen
sportowych

Rachunkowos¢
i podatki w
organizacjach
sportowych

Seminarium Il

Zarzadzanie
klubem
sportowym I

12

12

12

Zarzadzanie
strategiczne
organizacja
sportowa

12

12

12

Zarzadzanie
zwigzkiem
sportowym

12

12

12

12

Zrédta
finansowania
dziatalnosci
sportowej

12

12

12

12




Sumy za semestr: 2 0 92 | O 6 98 16 98 | 16 56 9 0 0

SUMY ZA WSZYSTKIE

SEMESTRY: 0O (180| O 10 190 | 30 | 190 | 30 80 13 0 0

Liczba punktéw ECTS przypisanych do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne: 30
Liczba punktow ECTS przypisanych do zajeé¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:
13

7.2 Parametry programu studiéw i metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Parametry programu studiéw

Laczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 9 ECTS
prowadzacych zajecia.

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong
w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych 15 ECTS
przyporzadkowany jest kierunek studiow.

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z dziedziny
nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku kierunkéw studiéw
przyporzgdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki
humanistyczne lub nauki spoteczne.

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 0 ECTS

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. -

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Szczegétowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie pozwalajgce na sprawdzenie i ocene
wszystkich efektow uczenia sie sg opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektow
uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy nastepujgcych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz.
praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium,
sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny,
referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegotowe informacje na temat weryfikacji
osigganych przez studentow efektéw uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowej
wydziatu. Parametry wybranych metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujg sie w tabeli ponize;.

Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin 0
Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 0
Liczba zajeé, w ktoérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 0
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemne;j 0
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 0
Szacowana liczba godzin, ktérag studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do 99
egzaminow i zaliczen

Liczba zaje¢, ktore konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 21
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 4
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 11
Szacowana liczba godzin, ktérag studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 66
zaliczen w trakcie semestréow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych)

Liczba zaje¢, w ktorych weryfikacja osigganych efektow uczenia sie realizowana jest 0
na podstawie obserwacji wykonawstwa (laboratoria)




Liczba laboratoriéw, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na
podstawie sprawdzianow w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do
sprawdziandw realizowanych na zajeciach laboratoryjnych

Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na
podstawie prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu 2
ustnego lub sprawozdania z projektu

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie

projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji 23
Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej 0
lub ustnej niezaleznie od wymagan innych form zajeé tego modutu

Szacowana liczba godzin, ktérag studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do 0

sprawdzianow realizowanych na zajeciach wyktadowych

7.3 Tresci programowe

Budowa oraz kierowanie zespotem sportowym K_W02, K_U03, K_KO01

+ Koncepcje budowania sktadu zespotu sportowego *« Obserwacja zachowania cztonkdéw zespotu
sportowego oraz umiejetnos¢ rozwigzywania powstatych probleméw « Dobér trenera odpowiadajgcego
koncepcji dotyczgcej budowy zespotu sportowego

Coaching w sporcie K_W04, K_U03, K_K02

* Metody, techniki i narzedzia coachingowe < Coaching grupowy jako metoda rozwojowa * Proces
coachingu zespotowego

Dietetyka i suplementacja K_W04, K_U02, K_K02

- Zywno$¢ nowej generacji + Zywieniowe wspomaganie wysitku fizycznego i regeneracji powysitkowej
Gtéwne problemy bilansowania diety sportowej. * Bezpieczenstwo i zafatszowania zywnos$ci w sporcie.
Suplementacja a doping.

Globalizacja wspétczesnego sportu K_W01, K_U03, K_K03

* Globalizacja jako proces. Definicje podstawowych poje¢ zwigzanych z globalizacjg w sporcie. * Rola
globalnych miedzyrzadowych i pozarzadowych organizacji w ksztattowaniu systeméw zarzadzania i
polityki w sporcie. « Wptyw czynnikdéw globalnych i europejskich na system zarzadzania sportem w Polsce.

Charakterystyka wiezi statutowych, funkcjonalnych i hierarchicznych w schematach organizacji
wybranych sportéow w Polsce.

Marketing sportowy K_W04, K_U02, K_K01

* Istota marketingu sportowego oraz jego obszary + Wykorzystanie elementéw kompozycji marketingowej
przez organizacje sportowe * Marketing sportowy w kreowaniu marki. « Specyficzne przejawy aktywnosci
marketingowej zwigzanej ze sportem - ambush marketing i naming rights * Analiza aktywnosci
marketingowej wybranych klubéw i organizacji sportowych

Organizacja eventéw sportowych K_W03, K_U02, K_K02

* Rodzaje eventéw sportowych + Obowigzki oraz logistyka zwigzana z organizacjg i przebiegiem eventu
sportowego * Zadania po zakonczeniu eventu sportowego

Organizacja i bezpieczenstwo imprez sportowych K_W01, K_U04, K_K03

+ Imprezy masowe - charakterystyka i prawne aspekty organizacyjne ¢ Organizacja i bezpieczenstwo
masowych imprez sportowych ¢ Organizacja i bezpieczenstwo meczu pitki noznej * Pozycja prawna oraz
prawa i obowigzki stuzb porzadkowych i stuzb informacyjnych

Organizacja oraz prowadzenie akademii sportowej |K_W02, K_U03, K_KO01

* Prowadzenie akademii sportowej pod katem organizacyjnym « Scouting w sporcie miodziezowym -
Zarzadzanie karierg sportowcow w wieku juniorskim

Organizacje sportowe K_W01, K_U05, K_K02




+ Polskie kluby i stynne kluby na sSwiecie « Wybrane miedzynarodowe organizacje sportowe: MKOL -
Wybrane miedzynarodowe organizacje sportowe: FIFA « Wybrane miedzynarodowe organizacje sportowe:
UEFA - Polskie zwigzki sportowe i organizacje pozarzgdowe < Ustawa o kulturze fizycznej, ustawa o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, prawo o stowarzyszeniach zawodnikow

Prawo w sporcie K_WO01, K_U04, K_K03

+ Podstawowe zatozenia ustawy z dnia 25 czerwca 2010 roku o sporcie oraz ich praktyczne zastosowanie *
Status prawny sportowcéw, sedzidw oraz treneréw -« Status prawny polskich zwigzkéw sportowych,
prawno-organizacyjne zasady funkcjonowania rozgrywek ligowych w Polsce -+ Kluby sportowe -
organizacja oraz prawne formy ich funkcjonowania w Polsce + Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna oraz
zasady funkcjonowania sgdéw polubownych w sporcie

Promocja wydarzen sportowych K_W04, K_U02, K_KO01

+ Charakterystyka promoc;ji i przydatnos¢ roznych jej form w organizacji wydarzen sportowych « Formy
promocji stosowane przez organizatorow wydarzen sportowych. Nowoczesne formy promocji . *+ Wybor
kanatéw komunikacji marketingowej w celu promocji wydarzen sportowych. Sponsoring wydarzen
sportowych. + Dziatania promocyjne wydarzen sportowych w Internecie. Analiza aktywnosci promocyjnej
wybranych organizatoréw wydarzen sportowych.

Rachunkowos¢ i podatki w organizacjach

K_W03, K_U01, K_K02
sportowych

+ Opodatkowanie w dziatalnosci organizacji sportowej. « Istota i funkcje rachunkowosci. Formy ewidencji
ksiegowej w organizacjach sportowych - ksiegi rachunkowe oraz uproszczona ewidencja przychodow i
kosztéw. - Ewidencja typowych zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych. Plany kont w
organizacjach sportowych. Ustalanie wyniku finansowego. * Budowa wybranych elementéw sprawozdania
finansowego - bilans i rachunek zyskéw i strat. Analiza sprawozdan finansowych. Zaliczenie (test).

Seminarium | K_W02, K_U02, K_K03

+ Zasady opracowania pracy koncowej. Stosowane metody. « Analiza tresci pracy dyplomowej

Seminarium I K_W02, K_U02, K_K03

+ Zasady opracowania pracy koncowej. Stosowane metody. * Analiza tresci pracy dyplomowej

Systemy informacyjne w sporcie K_W04, K_U04, K_K02

« Systemy informacyjne zarzadzania w sporcie - projektowanie, wdrazanie, utrzymanie i rozwoj systemow -«
System informatyczny jako podsystem systemu informacyjnego - aplikacje wykorzystywane podczas
organizacji imprez sportowych, rozgrywek i treningéw -+ Praktyczne aspekty wykorzystania systemow
informacyjnych w zarzadzaniu bezpieczefnstwem imprez sportowych

Zarzagdzanie klubem sportowym | K_W02, K_U05, K_K01

+ Wstepne informacje na temat zarzadzania klubem sportowym « Dobér oraz szkolenie pracownikéw o
charakterze administracyjno-organizacyjnym w klubie sportowym « Prowadzenie rozmoéw transferowych
oraz kontraktowych

Zarzadzanie klubem sportowym Il K_W02, K_U05, K_K01

+ Specyfika zarzadzania klubem sportowym w sporcie druzynowym < Specyfika zarzadzania klubem
sportowym w sporcie indywidualnym « umiejetno$¢ pozyskiwania sponsoréw dla klubu sportowego

Zarzadzanie strategiczne organizacjg sportowa K_W03, K_U01, K_KO1

Metody analizy otoczenia i organizacji *+ Podstawowe strategie stosowane w organizacjach -
Formutowanie i wdrozenie strategii

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w sporcie K_W02, K_U01, K_K03

* Istota i znaczenie zarzadzania zasobami ludzkimi w sporcie: definiowanie i badanie kompetenciji, etapy
zarzadzania zasobami ludzkimi w sporcie + Kompetencje i misje zawodowe: podziat kompetenc;ji, kluczowe
kompetencje sportowcow, misje zawodowe a kompetencje. * Obszary zarzgdzania: cele zarzadzania,
uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne zarzadzania, identyfikacja i analiza obszaréw zarzadzania
zasobami ludzkimi w sporcie ¢« Ocena kompetencji i planowanie rozwoju osobowo-zawodowego




sportowca. Charakterystyka metod oceny kompetencji sportowcow. « Systemy motywowania sportowcow
oraz system planowania rozwoju

Zarzadzanie zwigzkiem sportowym K_W01, K_U02, K_K03

+ Zarzadzanie polskim zwigzkiem sportowym -« Zarzgdzanie okregowym zwigzkiem sportowym -«
Zarzadzanie akademickim zwigzkiem sportowym

Zrédta finansowania dziatalno$ci sportowe;j K_W03, K_U04, K_K02

* Rola panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego w finansowaniu sportu *« Wewnetrzne zrédta
finansowania sportu « Zewnetrzne zrédta finansowania sportu « Zarzadzanie projektami w sporcie °
Sponsoring w sporcie




