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Kryteria oceny dysertacji wynikaja z przepiséw zawartych w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478)

I. OGOLNA OCENA ROZPRAWY | ZNACZENIE TEMATYKI

Recenzowana praca zostata napisana w jezyku polskim i liczy 167 stron maszynopisu. Sktada sie ze spisu
tresci, wykazu oznaczen, skrotéw i pojeé, streszczerh w jezyku polskim i angielskim, 11 rozdziatéw
merytorycznych do ktérych zaliczono réwniez wstep, wnioski z badan oraz podsumowanie. Na koricu
pracy znajduje sig bibliografia, obejmujaca spis 78 pozycji oraz spiséw tabel i rysunkdw. Wybdr pozycji
literatury jest odpowiedni, aktualny i adekwatny do podjetej tematyki rozprawy doktorskiej. Do pracy
dotfaczono ponadto 3 zataczniki zawierajgce mape VSM dla produktu kadtub — stan obecny, mape VSM
dla produktu kadtub — stan przyszty oraz kod reguty wejécia do i z magazynu palet.

Uktad pracy jest poprawny i odpowiada wymogom stawianym rozprawom doktorskim. Tytuty
poszczegdlnych rozdziatéw odpowiadaja ich zawartosci jednak dyskusyjny moze byé podziat treéci
pracy na poszczegolne rozdziaty. Autor, wydaje sie niepotrzebnie, zaliczyt wstep, wnioski z badan oraz
podsumowanie do rozdziatéw pracy. Konsekwencja tego jest jej podziat na az 11 rozdziatéw oraz
nieprawidtowe zbilansowanie objetosciowe tresci poszczegdinych rozdziatéw. Przyktadowo najdtuzszy,
rozdziat pracy (rozdziat dsmy) liczy 26 stron, a najkrétszy (rozdziat szésty) jedynie pét strony.

Praca napisana zostata w jezyku polskim. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze napisano ja w sposdb
bardzo staranny i bardzo poprawnym jezykiem. W pracy nie znaleziono btedéw ortograficznych,
gramatycznych i stylistycznych. Wystepuja jedynie pojedyncze btedy interpunkcyjne.

Rozprawa doktorska podejmuje problematyke modelowania i symulacji elastycznych systeméw
produkcyjnych. Symulacja jest jedng z wazniejszych technik wspomagajacych zarzadzanie produkcja.
Metody modelowania i symulacji komputerowej stosuje sie wtedy, gdy uzyskanie rozwigzania
metodami analitycznymi jest zbyt skomplikowane, a bezposrednie eksperymentowanie na systemie
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rzeczywistym jest zbyt pracochtonne lub niemozliwe do przeprowadzenia. Modelowanie i symulacja
procesdéw wytwarzania umozliwia ich analize oraz rozwigzanie probleméw zarzadzania firma, ktére
cechuje wysoki poziom ztozonosSci, co oznacza, ze istnieje wiele alternatyw realizacji zadan
postawionych przed systemem produkcyjnym. Problematyka modelowania i symulacji systeméw
produkcyjnych jest rédwniez wazna i aktualna dla wspdtczesnych przedsiebiorstw. Pozwala
przeprowadzi¢ weryfikacje przyjetych zatozen przed ich zastosowaniem, a takze okresli¢
nieprawidtowosci, jakie mogg wystapi¢ w czasie eksploatacji, w tym szczegdlnie stabe punkty
projektowanego lub reorganizowanego systemu produkcyjnego.

Dlatego uwazam, ze tematyka podjeta Doktoranta jest wazna i w petni uzasadniona z naukowego
punktu widzenia oraz odpowiada na potrzeby wspétczesnych przedsiebiorstw produkcyjnych.
Recenzowana rozprawa bez watpienia podejmuje bardzo istotny watek badawczy mieszczacy sie
w zakresie dyscypliny inzynieria mechaniczna (dawniej inzynieria produkcji).

Il. OCENA MERYTORYCZNA | UWAGI KRYTYCZNE

We wstepie, bedacym pierwszym rozdziatem pracy, Autor przedstawia swojg motywacje do jej
napisania oraz strukture pracy. Motywacja wynikata z potrzeby rozwigzania problemu praktycznego
polegajacego na zwiekszeniu wydajnosci elastycznej linii produkcyjnej do produkcji czesci lotniczych
poprzez taki dobdr parametréw pracy linii, aby uzyska¢ maksymalny stopier wykorzystania czasu pracy
maszyn, minimalny czas przejscia wyrobéw przez lini¢ produkcyjng oraz minimalng liczbe wyrobéw w
toku produkcji zapewniajac realizacje zwigkszonego planu produkcyjnego. Dalsza cze$¢ wstepu zawiera
opis struktury pracy.

Uwaga 1. Autor niepotrzebnie wprowadza numeracje wstepu pracy. Przez co wstep staje sie rozdziatem
pierwszym i w konsekwencji przektada sie na brak zbilansowania objetosciowego poszczegdlnych czesci
(rozdziatéw) pracy.

Uwaga 2. Oprocz pierwszego akapitu, w ktérym przedstawiono motywacje podjecia tematu pracy,
wstep zawiera jedynie szczegotowy opis tresci pracy w poszczegdinych rozdziatach, ktéry mozna
potraktowac jako rozbudowane streszczenie pracy. Brak natomiast opisu tematyki i zagadnien, ktorych
dotyczy¢ bedzie rozprawa doktorska.

Tematyka i zagadnienia, ktérych dotyczy¢ bedzie rozprawa doktorska zostata opisana w rozdziale
drugim zatytutowanym , Wprowadzenie do zagadnier poruszanych w pracy”. Autor w bardzo ogélny
sposob przedstawit podstawowe informacje i definicje elastycznych systeméw produkeyjnych,
statystycznego i dynamicznego mapowania strumienia wartoéci (MSW) i wskaznikéw oceny
funkcjonowania linii produkcyjnej. W rozdziale scharakteryzowano réwniez specyfike produkcji
lotniczej.

Uwaga 3. Poszczegdlne tresci rozdziatu podzielono na podrozdziaty i potraktowano odrebnie. Brak
uzasadnieri lub odniesier zardwno do wczesniejszych podrozdziatow jak inawigzywania do tematu oraz
celu pracy.

Uwaga 4. Rozdziat zawiera jedynie podstawowe, ogdinie i powszechnie znane definicje oraz informacje
takie jak np. zestaw symboli graficznych do budowy mapy przeptywu wartosci. Autor nie przedstawit
trendéw rozwojowych i najnowszych badan literaturowych dla omawianych zagadnien. Biorgc pod
uwage tresci rozdziatu drugiego, wydaje sie ze korzystna bytaby rezygnacja z prezentacji powszechnie
znanych zagadnien oraz ewentualnie przedstawienie wybranych zagadnier we wstepie pracy.



Pytanie 1. Jaki byt cel rozdziatu drugiego z punktu widzenia zdefiniowanego celu w rozprawie
doktorskiej?

W rozdziale trzecim przedstawiono teze oraz zdefiniowano cele pracy i metodyke badan. Cel gtéwny
pracy zdefiniowano jako ,przeprowadzenie symulacji funkcjonowania elastycznej linii produkcyjnej,
aby umozliwi¢ optymalng organizacje pracy linii zapewniajac jak najwiekszy stopien wykorzystania
czasu pracy maszyn (U), najkrétszy czas przejscia wyrobu przez wszystkie procesy produkcyjne (LT), jak
najmniejsze koszty utrzymania produkcji w toku (WIP) oraz jak najmniejsze koszty narzedzi”. Oprécz
celu gtéwnego zdefiniowano 9 celdw szczegdtowych. Przedstawiona w rozdziale ogdlna metodyka
badan zostata opisana w sposdb bardzo poprawny i czytelny. Podzielono jg na sze$¢ odrebnych zadan
do ktérych przypisano cele czagstkowe planowane do realizacji w danym zadaniu oraz opisano sposéb
w jaki zadanie zostanie zrealizowane.

Uwaga 5. Cel pracy ma charakter bardziej utylitarny niz naukowy. Szkoda, Zze Autor nie sformutowat
rowniez celu naukowego, ktdrym jest budowa modelu elastycznej linii produkcyjnej. Tym bardziej, ze
cel czgstkowy nr 5 zaktada wtasnie przygotowanie i analize danych do budowy takiego modelu.

Pytanie 2. Jakq luke badawczq zidentyfikowat Autor w kontekscie zdefiniowanego celu pracy?

Pytanie 3. Dlaczego do realizacji celu pracy zatozono jedynie wykorzystanie symulacji komputerowej
jako jedynego narzedzia umozliwiajgcego optymalng organizacje pracy elastycznej linii produkcyjnej, a
pominieto inne narzedzia optymalizacyjne np. metody inteligentne wykorzystywane czesto w
optymalizacji systemow produkcyjnych?

Rozdziat czwarty przedstawia przeglad aktualnego stanu wiedzy. Cel rozdziatu zostat zdefiniowany jako
»identyfikacja i ocena badan, dotyczacych wybranej tematyki, na podstawie jasno zdefiniowanych
kryteriow”. W dalszej czesci prowadzonego przegladu aktualnego stanu wiedzy, Autor jednak nie
postuguje sie kryteriami, ale stawia nastepujace pytania badawcze:

— Jakie matematyczne modele s3 prezentowane w literaturze w zastosowaniu do mapowania
strumienia wartosci w kontekscie elastycznych systeméw produkcyjnych?

— Jak czgsto temat matematycznego modelowania jest omawiany w potaczeniu z mapowaniem
strumienia wartosci w kontekscie elastycznych systeméw produkcyjnych?

Bazujac na postawionych pytaniach, Autor definiuje nastepujgce stowa kluczowe w jezyku angielskim,
w liczbie pojedynczej i mnogiej: ,model matematyczny”, ,strumier wartosci”, ,mapowanie strumienia
wartosci” oraz ,elastyczny system produkcyjny”. Nastepnie, dla tych stéw kluczowych przeszukuje
wybrane bazy danych artykutéw. Na podstawie uzyskanych wynikéw formutuje wnioski z
przeprowadzonych badar literaturowych oraz charakteryzuje wybrang do realizacji celu pracy metode,
czyli symulacje komputerowg jako matematyczny model w zastosowaniu do mapowania strumienia
wartosci w kontekscie elastycznych systeméw produkcyjnych. Rozdziat koriczy ogdlna charakterystyka
symulacji komputerowej w kontekscie korzysci zastosowania jej w przedsiebiorstwach produkcyjnych.

Uwaga 6. Mimo zdefiniowanego celu systematycznego przeglqdu aktualnego stanu wiedzy, Autor nie
podaje kryteridw identyfikacji i oceny badar dotyczqcych wybranej tematyki, a jedynie stowa kluczowe
na podstawie ktdrych przeprowadzit wyszukiwania artykutéw w wybranych bazach publikacji
naukowych.

Pytanie 4. Jakie kryteria przyjgt Autor do przeprowadzenia przeglgdu aktualnego stanu wiedzy?

Pytanie 5. Dlaczego w postawionych pytaniach badawczych, a nastepnie przy definiowaniu stéw
kluczowych, Autor skoncentrowat sie jedynie na modelach matematycznych, pomijajgc inne modele
systemow produkcyjnych np. modele symulacyjne?



Uwaga 7. Charakteryzujgc symulacje komputerowg w kontekscie narzedzia do podejmowania decyzji
w przedsiebiorstwach produkcyjnych, Autor koncentruje sie jedynie na zaletach tego narzedzia pomija
natomiast istotne wady. Przyktadem tego sq zdania, np.:

— Str. 46: ,,Zaktady produkcyjne chcgc podejmowac decyzje biznesowe oparte na szczegotowej
analizie danych coraz czesciej siegajg po narzedzia symulacyjne, ktére znajdujg coraz szersze
zastosowanie. Najwiekszqg ich zaletq jest brak ograniczen dotyczgcych struktury i stopnia
skomplikowania analizowanego systemu [34]”. Autor pomingt fakt, iz duzy stopien
skomplikowania modelu przektada sie na dtugi czas jego budowy oraz wysoki koszt dla
przedsiebiorstwa. Ponadto, skomplikowany model zwraca mniej doktadne wyniki z powodu
ograniczen programdw symulacyjnych oraz mozliwosci popetnienia wiekszej liczby btedow
przez osobe budujgcq model. Ze wzgledu na wysokie koszty, przedsiebiorstwa rzadko posiadajg
licencje programdw do modelowania i symulacji oraz wtasnych specjalistow, ktorzy zajmujq sie
budowaniem modeli na uzytek wewnetrzny. Zazwyczaj sq to firmy zewnetrzne.

— Str. 47: ,Mozliwe jest wykrycie i usuniecie wszystkich potencjalnych strat podczas
wykonywania planu produkcyjnego przed jego fizyczng realizacjq.” Autor nie podat Zrédta
literaturowego tego stwierdzenia, ktére wydaje sie btedne. Mozliwos¢ wykrycia potencjalnych
strat podczas wykonywania planu produkcyjnego mozliwe jest jedynie wowczas, jesli do
modelu zostanq wprowadzone wszystkie czynniki zaktécajgce prace rzeczywistego systemu
produkcyjnego, co nie jest mozliwe w modelach symulacyjnych bedgcych jedynie
uproszczeniem systemu rzeczywistego.

Pytanie 6. Jakie inne wady modelowania i symulacji komputerowej systemdéw produkcyjnych z punktu
widzenia przedsiebiorstw produkcyjnych znane sq Autorowi?

W rozdziale piatym przedstawiono obiekt badan, czyli zautomatyzowanga linie produkcyjna wtoskiej
firmy MCM S.p.A. do produkcji duzych kadtubéw przektadni akcesoriéw. Autor w bardzo przejrzysty i
umiejetny sposdb charakteryzuje produkowane wyroby, layout omawianej linii wraz ze sposobem
sterowania, przeptyw produktéw oraz gospodarke narzedziows. Na potrzebe charakterystyki linii
produkcyjnej sporzgdzono mapy VSM stanu obecnego dla analizowanych produktéw i opisano trzy
wskazniki stosowane do oceny pracy analizowanej linii.

Uwaga 8. Podrozdziat 5.6 ,, Zarzqdzanie danymi” nie odpowiada przedstawionej w nim tresci, poniewaz
ogranicza sie do bardzo ogdlnego opisu systemu sterowania JFMX z pominieciem wielu istotnych

kwestii zwigzanymi z zarzgdzaniem danymi produkcyjnymi. Znacznie doktadniej zarzqdzanie danymi
opisano w rozdziale sidmym.

Zaréwno objetosc jak i tres¢ rozdziatu széstego jest kontrowersyjna. Rozdziat ma objetosc niecatej pét
strony i sktada sie jedynie z dwdch akapitéw, w ktérych Autor przypomina i posrednio uzasadnia
wyznaczony cel pracy jak réwniez wskazuje koniecznoéé realizacji celéw czastkowych oraz zadan
wyznaczonych w rozdziale trzecim.

Uwaga 9. Rozdziat sz6sty wydaje sie niepotrzebny, poniewaz nie zawiera zadn ych nowych tresci, a jego
objetosc to niecate pét strony, co powoduje brak zbilansowania objetosciowego catej pracy.

Pytanie 7. We wstepie Autor napisat ,W rozdziale széstym opisany zostat etap przygotowania do
badan. Zostaty opracowane narzedzia do pozyskiwania danych oraz przedstawione zostaty dostepne
raporty z linii ESP.” Dlaczego tres¢ rozdziatu széstego rézni sie od tresci zadeklarowanej we wstepie
pracy?

Rozdziat sidmy opisuje sposéb zbierania i przygotowania danych do wykonania badari na modelach
symulacyjnych. Przedstawiono w nim zaréwno #rédta pochodzenia danych, sposéb przeprowadzenia
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analizy pod katem ich poprawnosci oraz przeprowadzono testy normalnosci rozktadu dla
zarejestrowanych czaséw rzeczywistych poszczegdlnych operacji wraz z ich oceng pod katem uzycia
danych w modelu symulacyjnym.

W rozdziale 6smym opisano sposéb budowy modelu symulacyjnego analizowanej elastycznej linii
produkcyjnej w programie Witness. Opracowanie modelu rozpoczeto od zdefiniowania zatozen i
zidentyfikowania parametréw wejsciowych i wyjsciowych dla modelu. Opisano sposéb budowy
modelu oraz przeprowadzono ocene jego adekwatnosci, czyli walidacje z wykorzystaniem danych
rzeczywistych i danych z symulacji. Poréwnane zostaty dane wyjsciowe pod kgtem wystepowania
korelacji wskaznikéw WIP i LT. Do badania korelacji wybrano metode Pearsona. Dodatkowo
przeprowadzono 2 sample TTest dla obu zestawdw wskaznikéw WIP i LT. Test miat na celu
potwierdzenie hipotezy zerowej (HO) stwierdzajacej, ze nie ma istotnej réznicy pomiedzy danymi
rzeczywistymi, a danymi pochodzgcymi z symulaciji.

Uwaga 10. W pierwszym zdaniu podrozdziatu 8.1 Autor napisai, ze jego celem jest ,prezentacja
ograniczen wystepujgcych na analizowanej linii produkcyjnej oraz przyjecie zatozeri do opracowania
wirtualnego modelu elastycznego systemu produkcyjnego”. Jednak w dalszej czesci w tabelach 8.1i 8.2
przedstawia jedynie zatozenia ogdlne dla linii ESP oraz zatoZenia do opracowania modelu
symulacyjnego w programie Witness. W podrozdziale pominieto natomiast opis wystepujgcych
ograniczen.

Pytanie 8. Jak w pracy zdefiniowano pojecie ograniczern wystepujgcych na analizowanej linii
produkcyjnej i jakie ograniczenia zidentyfikowano?

Pytanie 9. Czy w oprogramowaniu do modelowania i symulacji proceséw biznesowych Witness
wystepujq ograniczenia programowe podczas budowy modelu systemu produkcyjnego? Jesli tak to
Jjakie i w jaki sposéb wptynety na budowe modelu?

Pytanie 10. Czy podczas walidacji modelu przyjeto wielkos¢ dopuszczalnych btedéw dla wynikéw z
symulacji modelu w odniesieniu do czaséw produkcji, liczby wyprodukowanych sztuk wyrobéw i innych
wielkosci? Jesli tak to jakq wielkos¢ btedéw przyjeto za dopuszczalng?

Pytanie 11. Czy zdefiniowano kryteria, ktérych niespetnienie wyklucza zastosowanie modelu do
dalszych badan?

W rozdziale dziewigtym przedstawiono opis przeprowadzonych badan symulacyjnych oraz wyniki
przeprowadzonych eksperymentéw na modelach. Autor w bardzo umiejetny sposéb formutuje plan
badan eksperymentalnych oraz przyjete w badaniach zatozenia. Réwnies uzyskane wyniki ze
wszystkich zdefiniowanych i przeprowadzonych 21 eksperymentéw przedstawiono i zinterpretowano
W przejrzysty, poprawny i szczegétowy sposéb. Natomiast wnioski z badan dotyczace optymalnego
sparametryzowania linii ESP przedstawiono w rozdziale dziesigtym.

Uwaga 11: W pierwszym zdaniu rozdziatu dziewigtego, Autor napisat: »Gféwnym elementem/osig
planu eksperymentow byly koszty, jakie trzeba potencjalnie ponies¢ w celu rozszerzenia stanu
obecnego o mozliwos¢ zastosowania kolejnych maszyn do realizacji okreslonych operacji
produkcyjnych na okreslonych wyrobach dla zwiekszenia elastycznosci linii produkcyjnej poprzez
maksymalizacje wykorzystania czasu pracy maszyn”. Natomiast w tezie pracy przyjeto wiecej kryteriow
optymalizacyjnych: kosztowe, czasowe oraz maksymalny stopieri wykorzystania czasu pracy maszyn,
minimalny czas przejscia wyrobu przez linie produkcyjng i minimalna liczbe wyrobéw w toku produkcji.

Pytanie 12: Czy i w jaki sposéb pozostate kryteria zostaty uwzglednione przy planowaniu
eksperymentéw?



Uwaga 12: Autor niepotrzebnie wydZzielit wnioski z badan eksperymentalnych jako rozdziat dziesiqty,
poniewaz rozdziat ten obejmuje niecate 2 strony, a przedstawione wnioski majq forme podpunktdow.

Ostatni rozdziat pracy stanowi jej podsumowanie (rozdziat jedenasty). Przedstawiono w nim m. in.
whniosek koncowy z pracy, iz ,przeprowadzone badania jednoznacznie mowia, ze prawidtowo
wykonana symulacja na adekwatnym modelu wirtualnym moze by¢ skutecznym narzedziem do
podejmowania kluczowych decyzji biznesowych wspierajgcym obszar planowania produkcji” oraz
potwierdzenie przyjetej tezy pracy. Wskazano kierunki prowadzenia dalszych prac nad badaniami
symulacyjnymi z wykorzystaniem opracowanego modelu. W rozdziale Autor przedstawit réwniez
gtéwne zalety i wady dla przeprowadzonych badan symulacyjnych.

ll. UWAGI SZCZEGOLOWE | EDYCYJNE

1. W pracy wyrdzniono zbyt wiele podrozdziatdéw/ podpunktéw, ktére czasem sg bardzo krotkie.
Przyktadowo podrozdziat 3.1 ,Teza pracy” obejmuje jedynie dwa zdania, natomiast
podrozdziat 3.3 ,, Zakres pracy” jedno 1 zdanie.

2. W rozdziale czwartym przedstawiajgcym miedzy innymi wyniki przeszukiwania wybranych baz
danych artykutéw naukowych, ale nie podano dat dla wykonywanych badan.

3. Zamieszczony w pracy wykaz przyjetych skrétéw, oznaczen i pojec jest opracowany w sposéb
niekonsekwentny. Wigkszo$¢ zamieszczonych skrétéw, oznaczen i poje¢ zawiera petne nazwy
i definicje zgodne z przyjetymi w literaturze. Jednak niektére jak np. Witness bedacy nazwa
oprogramowania do symulacji i optymalizacji proceséw biznesowych zdefiniowano z punktu
widzenia celu tematu pracy jako , program komputerowy do modelowania linii ESP”.

4. W zamieszczonej we wstepie strukturze pracy pominieto ostatni jej rozdziat ,Podsumowanie”.

5. Autor w sposob niekonsekwentny pisze nazwe oprogramowania do modelowania i symulacji
procesow biznesowych Witness. Przyktadowo na str. 87 nazwe tego oprogramowania mozna
zobaczy¢ zaréwno matymi jak i wielkimi literami.

IV. PODSUMOWANIE RECENZJI | WNIOSEK KONCOWY

Na podstawie przeprowadzonej analizy rozprawy doktorskiej i sposobu rozwigzywania postawionych
zadan badawczych, metodologiczna i metodyczng koncepcje rozprawy oceniam bardzo pozytywnie.
Rozprawa zawiera opis i analize wirtualnego modelu linii produkcyjnej dla ktérego udowodniono, iz
jest on zdatny do przeprowadzania eksperymentéw i uzyskania wynikéw, na podstawie ktérych mozna
dokonywac zmian w konfiguracji linii produkcyjnej. Ponadto dane wyjsciowe z symulacji s3 istotng
wskazéwka w podejmowaniu kluczowych decyzji biznesowych przez kierownictwo zakfadu.

Mgr inz. Jerzy Pater potrafi definiowad, realizowa¢ zaplanowane zadania badawcze oraz analizowaé
uzyskane wyniki, co potwierdza jego wtasciwe przygotowanie do samodzielnego prowadzenia prac
naukowych. Ponadto posiada duza wiedze teoretyczng z zakresu planowania, organizacji i

modelowania proceséw produkcyjnych, o czym $wiadczy rzeczowa i merytoryczna analiza oraz synteza
literatury przedstawiona w rozprawie doktorskiej.

Stwierdzam, ze zadania badawcze, ktére podjat Autor rozprawy doktorskiej uzupetniajg oraz
poszerzaja wiedzg w dyscyplinie inzynieria mechaniczna (dawniej inzynieria produkcji). Przytoczone



przeze mnie uwagi w niniejszej recenzji majg charakter dyskusyjny i powinny stac sie jedynie inspiracja
oraz zacheci¢ Autora do prowadzenia dalszych badan.

Podsumowujac, stwierdzam, ze przedtozona do recenzji praca doktorska mgra inz. Jerzego Patera pt.
»Modelowanie przeptywu strumienia wartosci produkcji czesci lotniczych na elastycznej linii
produkcyjnej” stanowi oryginalng prace mieszczaca sie w dyscyplinie inzynieria mechaniczna (dawniej
inzynieria produkcji) i odpowiada kryteriom okreslonym w przepisach zawartych w art. 187 Ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478). Tym samym
uznaje, ze praca moze by¢ przedmiotem publicznej obrony w dyscyplinie inzynieria mechaniczna.
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