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Streszczenie:

Glownym celem prowadzonych prac badawczych bylo opracowanie modelu do oceny
i doskonalenia poziomu zréwnowazonego rozwoju systemu produkcyjnego, mozliwego do
zastosowania przez male i Srednie przedsigbiorstwa przemystowe.

W ramach realizacji pracy przeprowadzono ekspercka ocene wptywu procesow, metod
i narzedzi na zrbwnowazony rozwdj oraz zweryfikowano uzyteczno$¢ wskaznikow.

Na podstawie przeprowadzonych badan literaturowych oraz uzyskanych wynikow
z badan ankietowych i1 konsultacji z ekspertami z przemystu, opracowano model sktadajacy si¢
z 7 elementow: cele zrownowazonego rozwoju (element 1.), misja, wizja, strategia (element
2.), cele przedsigbiorstwa (element 3.), produkcyjny obszar interwencji (element 4.), wskazniki
(element 5.), metody i narzg¢dzia (element 6.) oraz zasady (element 7.).

Model do oceny MSP jest oparty na mapie EES-VSM, co ufatwia zrozumienie
realizowanych procesoéw i interpretacje wynikow dla osiggnigtego poziomu zrownowazonego
rozwoju.

Walidacja modelu zostata przeprowadzona na podstawie danych z firmy produkcyjnej
produkujacej wyroby ze stopdw aluminium. Zaproponowany zestaw wskaznikow umozliwia
oceng poziomu zréwnowazonego rozwoju. Potwierdzono zatem uzytecznos$¢ zaproponowane;j

metody doskonalenia poziomu zrownowazonego rozwoju.



