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Podstawa opracowania niniejszej recenzji jest pismo Przewodniczacego Rady Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna
Politechniki Rzeszowskiej, p. prof. dra hab. inz. Andrzeja Burghardta; opatrzone sygnaturg RM-530-08-03/2024 z
dnia 27 listopada 2024 roku. Przedmiotem oceny jest dysertacja autorstwa p. mgr inz. Eweliny Wyczewskiej pt.
Model oceny i doskonalenia poziomu zrownowazonego rozwoju systemu produkcyjnego MSP. Praca doktorska
zostata napisana pod opiekg Promotor: p. dr hab. inz. Doroty Stadnickiej, prof. Politechniki Rzeszowskiej. Kryteria
oceny dysertacji zawarte w recenzji wynikaja z wymagan okreslonych w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742 ze zm.).

1. Ogolna ocena rozprawy (w tym jej uktadu) oraz podjetej tematyki badawczej

Przedtozona do recenzji praca obejmuje 325 stron maszynopisu, w tym 69 stron zatacznikéw. Struktura pracy
obejmuje spis tresci (str. 3-5), wykaz wazniejszych oznaczen uzytych w treéci pracy (str. 7-8), 6-ciu rozdziatow
merytorycznych (str. 9-245) oraz bibliografie (str. 247-256). Zataczniki stanowig tabelaryczne zestawienia zrodet i
wynikow analiz literaturowych (zat. 1-2 oraz 5); zawierajg formularze ankiet (zat. 3-4) oraz dane surowe z badan
sondazowych (zat. 6), a takZe streszczenia pracy w jezyku polskim i angielskim (zat. 7-8).

Uklad pracy odpowiada wymogom stawianym rozprawom doktorskim. Kolejne czesci pracy stanowig
odzwierciedlenie etapow przyjgtej w dysertacji procedury badawczej. Catoé¢ charakteryzuje sie ciggtoscig logiki
wywodu. Tytuty poszczegdlnych rozdziatow odpowiadaja ich zawartosci. W pracy powotano sig na liczne pozycje
literaturowe. W wykazie bibliograficznym jest ich 118. Przeprowadzony ponadto systematyczny przeglad literatury
wytonit kolejnych 86 pozycji (sposrod 165 publikacji zawartych w Zataczniku 1.). Dobor literatury jest aktualny i
adekwatny do poruszanej w dysertacji tematyki.

Praca zostafa napisana poprawna polszczyzna, Zauwazone, wazniejsze usterki (nie majace wplywu na warto$¢
koncowa ocenianej pracy), to:

— W warstwie redakcyjnej - opisy postgpowania metodycznego ,rozproszone” w roznych jej rozdziatach;
numeracja vs. kolejnos¢ powolywania sig na zatgczniki oraz pytania badawcze w tekécie; brak wyjasnien
niektorych uzytych skrétow (BDO);

— usterki edycyjne: literowki (str. 34, 56, 160, in.); interpunkcja (str. 39, 80, 104, in.); powtorzenia wyrazoéw
(str. 121), ,ekonomiczny” zamiast ,ekologiczny” na str. 125, jednostka [szt.] na str. 173: brak odstepu
przed tabelg (str. 215); brak powotania na rys. 4.8; na str. 287 w pkt. 21 ankiety brak zapytania o wskaznik
»Absencja pracownikow”; w tytule tabeli 3. na str. 303 powinno by¢ ,aspekt spoteczny”;
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— usterki jezykowe (w tym btedne lub potoczne sformutowania): ,zuzycie emisyjnosci paliw’; ,szybsze
doskonalenia”; ,zwiekszenie jakosci produkcji’, ,zarzadzanie kontrolg procesu SPC”, ,zmianach na
indeksie”, ,ciecie kosztow”, ,podczas do oceny”, ,ciezkie dyskusje”; okreSlenie ,trzy skiadowe” OEE,
»informowac tancuch dostaw”, ,dni pracujacych”, ,podglad do wskaznikow”.

Rozprawa doktorska podejmuje aktualng dla wspétczesnych przedsigbiorstw produkcyjnych problematyke
zrbwnowazonego rozwoju (ZR). Jest to wazna inicjatywa migdzypokoleniowa, ktora zaktada perspektywe
diugofalowg, a integrujac dziatalnos¢ gospodarczg cztowieka z zachowaniem rownowagi przyrodniczej, wyznacza
trzy gtowne obszary zainteresowan badawczych oraz aplikacyjnych: ekonomiczny, Srodowiskowy i spoteczny. ZR
odnosi sie gtéwnie do systemdw na poziomie makro — panstw, gospodarek, wspélnot miedzynarodowych, jednak
praktyczna realizacja idei ZR wymaga wdroZenia na poziomie funkcjonowania przedsigbiorstw. To one majg do
odegrania kluczowa role w osigganiu celéw zrbwnowazonego rozwoju, poniewaz wszystkie wnosza do ich realizacji
zarowno pozytywny, jak i negatywny wkiad.

Na podstawie wynikow systematycznego przegladu literatury Autorka wykazata, ze nie opracowano jak dotad
rozwigzan stuzacych ocenie i doskonaleniu poziomu zréwnowazonego rozwoju dla obszaru produkcyjnego we
wszystkich trzech wymiarach, tj. ekonomicznym, ekologicznym oraz spotecznym (vide PB4). Realizacja celu pracy
w postaci opracowania oraz weryfikacji autorskiego modelu oceny i doskonalenia poziomu zréwnowazonego
rozwoju systemu produkcyjnego MSP wypelnia wskazang luke poznawcza i stanowi istotny wkiad w rozwoj
nowoczesnych metod zarzadzania produkcja.

W mojej ocenie, opracowany kompleksowy model (uwzglednia wszystkie aspekty ZR, tj. EES) wypetnia zasadnicze
postulaty prawidtowego prowadzenia procesu oceny. Po pierwsze, pozwala generowa¢ informacje dla decydentow,
co stwarza mozliwosci wyboru i wskazuje $ciezki dziatania. Po drugie, operacjonalizuje zréwnowazony rozwoj w
kontekscie dziatalnosci przedsigbiorstw wytworczych. Po trzecie, wyzwala proces uczenia sig w organizacji oraz
dostarcza decydentom nowe perspektywy identyfikowania szans i zagrozen w prowadzonej dziatalnosci. Po
czwarte, porzadkuije i strukturyzuje ztozone informacje.

W Swietle powyzszego, rozprawa doktorska podejmuje jedna z kluczowych dla wspdiczesnych przedsiebiorstw
problematyke rozwoju zrownowazonego, w szczegolnosci dedykujac rozwiazania przedsigbiorstwom MSP. Aspekt
praktyczny dysertacji to jednocze$nie wsparcie matych i $rednich przedsiebiorstw w procesie ich przygotowan do
raportowania zrownowazonego rozwoju. W ten sposob tematyka pracy doktorskiej wpisuje sie w aktualne nurty
badawcze oraz potrzeby przedsiebiorstw, dostarczajac jednoczeénie innowacyjnych narzedzi dla inzynierii
produkcii.

Dzigki temu rezultaty rozprawy posiadaja zaréwno znaczenie teoretyczne, jak i praktyczne. Opracowany model
moze stanowi¢ podstawe do dalszych badan oraz implementaciji w kolejnych przedsiebiorstwach grupy MSP.
Uwazam zatem, Ze tematyka podjeta w pracy doktorskiej jest wazna, przeprowadzone badania uzasadnione,
uzyskane rezultaty majg istotne walory uzytecznosci dla praktyki przedsiebiorstw, a calos¢ pracy stanowi
odpowiedz na wspdiczesne wyzwania stawiane przedsigbiorstwom wytwérczym. Recenzowana praca podejmuje
przy tym problematyke, wpisujaca si¢ w zakres dyscypliny inzynieria mechaniczna (dawniej inzynieria produkcji).

2. Ocena merytoryczna oraz uwagi krytyczne

We Wprowadzeniu (str. 9-10) wskazano na znaczenie oraz role koncepcji zréwnowazonego rozwoju w
funkcjonowaniu  wspotczesnych przedsigbiorstw produkcyjnych. Podkreslono réwnorzedno$¢  znaczenia
wszystkich trzech aspektow ZR, tj. ekonomicznego, spotecznego oraz ekologicznego. Wskazano na pojawienie sie
formalnego wymogu raportowania ZR w grupie MSP. Argumenty te stanowig m.in. uzasadnienie wyboru tematyki
rozprawy; w konsekwencji opracowania tytutowego modelu oceny i doskonalenia zréwnowazonego rozwoju
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systemu produkcyjnego MSP (w pisowni skrotowca nie uzyto polskich znakéw). We wprowadzeniu
zasygnalizowano ponadto zawarto$¢ rozdziatbw merytorycznych rozprawy.

W rozdziale 2. (str. 11-14) oméwiono znaczenie koncepcji zrobwnowazonego rozwoju dla funkcjonowania
przedsigbiorstw w kontekscie regulacji prawnych UE. Wskazano przyjetg, na potrzeby dalszej realizacji pracy,
definicje zrownowazonego rozwoju jako: wizje zmian, ktére majg ukierunkowac rozwdj organizacji na poprawe
aspektow ekonomicznego, ekologicznego oraz spotecznego. Ponadto wskazano na zasadnos¢ zastosowania w
proponowanym w dysertacji modelu narzgdzia VSM. W tej czesci Autorka powotuje sie na bibliografig (str. 247-
256).

Uwaga 1. Poniewaz nie podano zrodta definicji ZR, mozna przypuszcza, ze jest to definicja autorska; jezeli tak to
poprzedzajacy przeglad okreslen wydaje sie skromny (str. 11).

Pytanie 1. Na str. 14 sugerowane jest uzycie narzedzia w wersji standardowej; w modelu na str. 155 uzyto z kolei
okre$lenia EES-VSM - prosze o wyjasnienie, skad ta rozbiezno$é?

Rozdziat 3. (str. 15-37) zawiera sformutowanie tezy, celu naukowego oraz zakresu pracy. Teza postawiona w pracy
brzmi, Ze ,mozliwe jest opracowanie tytutowego modelu do zastosowania przez MSP, ktory pozwoli na ocene i
doskonalenie poziomu ZR w zakresie aspektow EES, a tym samym bedzie wywierat pozytywny wptyw na cele ZR"

Uwaga 2. W oryginalnym brzmieniu tezy pojawiaja sie powtorzenia; ponadto takie sformutowanie wywoluje
watpliwo$¢, co bedzie ostatecznie czynnikiem wywierajacym ,pozytywny wplyw"? czy sam model? oraz - czy to
bedzie wplyw na cele? czy raczej na ich osiagniecie?

Uwaga 3. Autorka nie okreslita na poczatku rozprawy jednoznacznie przedmiotu badan. Wtasciwie przedmiot
badan wskazano w dysertacji na stronie 77.

Sformutowanie celu pracy oraz okreslenie jej zakresu jest konsekwencja m.in. przywotanych wczeséniej przestanek
jej podjecia oraz wyboru tematyki. Cel pracy zostat osiggniety poprzez realizacje kolejnych etapéw metodyki
badawczej w formie wyodrebnionych o$miu zadan badawczych, zestawionych w tabeli 3.1. W sytuacji duzej
objetosci pracy, odzwierciedlajgcej ogromny nakiad wykonanej przez Doktorantke pracy, tabela stanowi
Jprzewodnik” w lekturze dysertacji. Zawiera tytuty poszczegélnych zadan, ich umiejscowienie w strukturze pracy
oraz syntetycznie — zaktadane wyniki. W dalszej czesci rozdziatu zawarto komentarze metodycz'ne do kazdego z
etapow postepowania badawczego.

Uwaga 4. W tabeli 3.1 brakuje szczegdtowego wykazu uzytych metod badawczych (np. systematyczny przeglad
literatury, wywiad, analiza statystyczna) na ktére Autorka powotuje sig jednak w tekécie rozprawy; ponadto
sygnalizowana jest metoda Design Thinking, do ktorej brakuje odniesien w czesci realizacyjnej pracy (vide zadania
7.0raz 8.).

Uwaga 5. Ukazanie powigzaf merytorycznych miedzy zadaniami badawczymi w formie graficznej utatwitoby
Jnawigacje” w ramach tresci dysertacji (przy czym Autorka zwraca uwage na te powigzania — logiczne oraz
chronologiczne — w tresci rozprawy).

Uwaga 6. Wykaz stanowisk respondentow, zawarty w opisie na str. 33 nie jest kompatybilny z sekcjami | w
formularzach ankiet (Zatacznik 3 oraz 4).

W rozdziale 4. (str. 38-154) przedstawiono wyniki badan otrzymane w wyniku realizacji zadan badawczych 1-7.

Zadanie 1.



Przyjecie okre$lonej strategii’koncepciji zarzadczej wymaga dekompozycji jej celéw na cele realizowane na
kolejnych poziomach organizacyjnych przedsigbiorstwa; w konsekwencji na wybér odpowiednich wskaznikow
umozliwiajacych monitorowanie oraz ocene podejmowanych dziafan wykonawczych. W tym kontek$cie zasadnym
krokiem w metodyce postepowania Autorki dysertacji byto postawienie i realizacja zadania 1. w postaci Analizy
powigzania celow zrownowazonego rozwoju z obszarem produkcyjnym.

Wynikiem badaf tego etapu jest tablica 4.1 (str. 51-55), zawierajaca autorski wykaz powigzan celow
zrbwnowazonego rozwoju (ZR) z obszarem produkcyjnym we wszystkich aspektach ZR, tj. EES. Argumenty
pozwalajgce stwierdziC takie powigzania powzigto z przegladu i analizy literatury zawartej w bibliografii (12 z 17
celow ZR).

Uwaga 7. W ramach analizy jako$ciowe;j (literatury zawarta w Bibliografii) zabrakto nowszych publikacji; wszystkie
zostaty wydane przed rokiem 2019 (w tym roku ukazat sie cytowany dokument odniesienia); czy to zamierzony
zabieg Autorki?

Zadanie 2.

Tytutowy Przeglad systeméw informatycznych i koncepcji wspierajacych zarzadzanie produkcjg postuzyt ustaleniu
sktadowych obszaru interwencji (tj. elementéw systemu produkcyjnego), zwrécenie uwagi na generowane w
systemach informatycznych dla ZP informacje oraz instrumentarium doskonalenia organizacji, wnoszonych przez
wspdiczesne koncepcje zarzadzania produkcja. Zawarto$¢ tej czesci dysertacji wskazuje na szerokg wiedze
Doktorantki w zakresie rozwigzan (systeméw oraz koncepcji), pozwalajacych nie tylko tworzy¢, ale przede
wszystkim zwigksza¢ zdolno$¢ systeméw produkcyjnych do spetniania stawianych im wymagan. Opis
przedstawionych w rozdziale systeméw oraz koncepciji wspierajgcych ZP nie budzi zastrzezen. Autorka dysertacii
stusznie zauwaza, ze narzgdzia stuza przede wszystkim do zbierania i przetwarzania informacii; metody z kolei -
stanowig najczesciej sposdb ksztattowania rzeczywistosci produkcyjnej.

Pytanie 2. W tabeli 4.2 zestawiajacej koncepcie zarzadzania pojawiaja sie jednakze rekordy bez komentarza i opisu
niektorych koncepcji (np. SCRUM). Czy wnoszg zatem warto$¢ do pracy?

Pytanie 3. Jakimi kryteriami kierowano sie w doborze metod oraz narzedzi zestawionych w tabeli 4.3 w ramach
koncepcji TQM oraz Agile Manufacturing? Tym bardziej, ze na str. 75 dysertacji stusznie zauwazono, ze
.doskonalenie procesow jest mozliwe dzigki doborowi wtasciwych metod i narzedzi".

Zadanie 3.

Efektem prac badawczych etapu 3. jest opracowanie wykazu (zbioru) narzedzi oraz metod, mozliwych do
wykorzystania w diagnozie oraz doskonaleniu proceséw produkeyjnych, z uwzglednieniem wybranych aspektow
ZR, tj. EES. Stwierdzono, ze uniwersalnym narzedziem jest VSM, ktére pozwala ,diagnozowa¢” stan istniejacy
procesow, jak i wspomagac realizacje drogi dojécia do stanéw postulowanych (vide wartosci wskaznikow ZR
zawartych w modelu). W tej czg$ci prac dokonano takze weryfikacji zasad stosowanych w doskonaleniu strumienia
wartosci oraz przedstawiono korzysci wynikajace z zastosowania omawianych instrumentéw, opisanych w
literaturze.

W warstwie metodycznej, w tej czesci postepowania zastosowano kilka metod badawczych: przeglad literatury
(vide Bibliografia), systematyczny przeglad literatury, wywiady z ekspertami (por. uwaga do tabeli 3.1).

Na podstawie wynikéw systematycznego przegladu literatury, sformutowano odpowiedzi na pytanie badawcze
(PB1): W jakich branzach i procesach uzyto metody VSM do doskonalenia procesow?




W nastepnej czesci pracy Autorka stwierdza: Gtownym celem pracy jest opracowanie metody, ktora bedzie
wspiera¢ zrownowazony rozwoj, dlatego zapytano ekspertow (PB2): W jaki sposéb VSM oraz powigzane metody i
narzedzia wspierajg zrownowazony rozwoj?

Pytanie 4. W jaki sposob wytypowano czynniki ujete w sekcji 5. Ankiety 1. uzytej w badaniu?
Pytanie 5. W ktoérym miejscu pracy umieszczono odpowiedzi na tak sformutowane PB2?
Zadanie 4.

Ta cze$¢ rozwazan w dysertacji poswiecona jest przegladowi oraz analizie wskaznikow stosowanych w ocenie
funkcjonowania systeméw produkcyjnych. Pierwsza z analiz przegladowych objefa publikacje zawarte w Bibliografii
zatgczonej do pracy i powigzanych (jak podkreslono to na str. 19 dysertacji) z LM. W poszukiwaniu wskaznikow
zorientowanych na ZR, dokonano analizy literatury bedacej wynikiem przegladu systematycznego (86 artykutow).
Trzecig Sciezkg postgpowania bylo zapoznanie sie z wymaganiami ESRS oraz zestawienie wskaznikow
powigzanych z SP. We wszystkich zestawieniach dokonano przypisania wskaznikow do jednego z aspektow EES.
Zestaw wskaznikow wytypowanych w tabeli 4.12 stat sig m.in. podstawa opracowania tytutowego modelu.
Zawartosc tabeli jednoczesnie stanowi odpowiedz na pytanie badawcze (PB3): Jakie wskazniki stosuje sig do
oceny zrownowazonego rozwoju?

Zadanie 5.

Systematyczny przeglad literatury pozwolit na tym etapie prac odpowiedzie¢ na pytanie badawcze PB4: Jakie
opracowano modele do oceny poziomu zrownowazonego rozwoju? oraz stwierdzic, ze ,nie opracowano
dotychczas modelu do oceny i doskonalenia poziomu zréwnowazonego rozwoju dla obszaru produkcyjnego’, ktory
bytby ponadto dedykowany MSP i uwzgledniat jednocze$nie wymagania ESRS.

Uwaga 8. Komentarz metodyczny sugeruje odniesienie si¢ w dyskusji do pytan badawczych PB1-PB 4 w ramach
zadania 5.; w tresci dysertacji odpowiedzi na pytania badawcze sg rozproszone (zadanie 4.3, 4.4 oraz 4.5); przy
czym jest to uzasadnione merytorycznie.

Zadanie 6.

W ramach zadania 6. przeprowadzono ekspercka ocene wplywu proceséw realizowanych w systemie
produkeyjnym, metod i narzedzi na poprawe poziomu ZR oraz uzyteczno$¢ wskaznikow stosowanych w ZR z
zastosowaniem metody ankietyzacji. W ramach wymienionych czeéci badania sondazowego zastosowano arkusze
ankiet zawarte odpowiednio w zatgcznikach 3. oraz 4. Ekspertow zapytano takze o stopien trudnosci wdrozenia
wzmiankowanych instrumentéw oraz wskaznikow. Przy czym - wskazniki w dysertacji (modelu) majq dostarcza¢
informacii o skuteczno$ci wprowadzanych dziatan (zmian, popraw) do procesow. Projekt formularza projektowego
umozliwit analizg¢ wynikéw we wszystkich trzech aspektach ZR (tj. EES), a do zebrania danych zastosowano
metode CAWI.

Pytanie 6. Co bylo podstawa opracowania wykazu proceséw zawartych w formularzu ankietowym dla ekspertow?
Zadanie 7.

W ramach zadania 7 dokonano rangowania analizowanego dotychczas zbioru procesow w kontekscie ,Sity” ich
wptywu na aspekty EES zréwnowazonego rozwoju. Ustalono zatem ostateczny zbior procesow, ujetych w modelu
(tacznie 16 procesow). Opracowano macierze klasyfikacji metod i narzedzi ze wzgledu na kryterium ich wplywu na
poprawe procesow oraz trudno$¢ wdrozenia do praktyki. Otrzymane w poprzednim etapie dane z ankietyzacji nt.
wskaznikow ZR pozwolity na uporzadkowanie oraz rozszerzenie na tym etapie tego zbioru o wskazniki zawarte w
ESRS. W tabeli 4.16 dokonano ich powigzania z wytypowanymi procesami, z zachowaniem przypisania do
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aspektow EES. Opracowane, kolejne macierze decyzyjne pozwolity na wytonienie zbioru wskaznikow wtaczonych
ostatecznie do modelu (47 wskaznikéw). W tym miejscu dysertacji zaproponowano takze powigzania tychze
wskaznikow z 12 celami ZR, wytonionymi w poczatkowych etapach prac jako powigzanych z SP (produkcyjnym
obszarem interwencji). Wiodacym zrodtem danych do zadania 7. byty odpowiedzi respondentow na pytania ankiety
zawartej w Zataczniku 4.

Pytanie 7. W opisie postepowania badawczego wskazano na metode Design Thinking jako metode badawczg
(projektowa) do realizacji zadania 7. oraz 8. W tresci pracy brakuje do niej odniesien. Prosze o wyjasnienie tej
rozbieznosci.

Pytanie 8. Prosze doprecyzowa¢ okreslenie, zawarte na stronie 161, ze ,zaproponowany model jest oparty na
narzedziu EES-VSM".

Rozdziat 5. (str. 155-242) pracy stanowi odzwierciedlenie prac badawczych, przeprowadzonych w ramach zadania
badawczego 8. W ramach tej czgsci opracowano formalny model oceny i doskonalenia poziomu ZR systemu
produkcyjnego oraz przeprowadzono walidacje modelu. Walidacje przeprowadzono na podstawie danych
przedsigbiorstwa produkcyjnego, realizujacego procesy obrobki mechanicznej oraz montazu wyrobow ze stopéw
aluminium (MSP). Potwierdzono tym samym stusznos¢ zalozen do opracowania modelu oraz mozliwosé jego
zastosowania w warunkach rzeczywistych funkcjonowania przedsiebiorstwa reprezentujgcego grupe MSP. Tym
samym, potwierdzona zostata teza postawiona w dysertacji.

Pytanie 9. Jak pracochtonne, w przyblizeniu, byto zebranie kompletu danych do obliczen wartosci wskaznikow
zaimplementowanych w modelu?

Uzupetnieniem zaproponowanego i poddanego walidacji modelu jest opracowana przez Autorke procedura
wdrozenia modelu oraz opis funkcjonalnosci narzedzia, wspomagajacego $ledzenie progresu badanego
przedsigbiorstwa w wymienionych wymiarach i aspektach ZR.

Pytanie 10. Prosze o interpretacie wynikow uzyskanych z przeprowadzonych badan z uzyciem modelu, w
kontekscie uzytego w tytule pracy ,poziomu” zréwnowazonego rozwoju SP? Dopiero na stronie 214 dysertacji
napisano bowiem: ,wyniki poréwnano z poziomem idealnym, w ktorym wszystkie wskazniki osiagajg warto$¢ rowng
1",

W ostatnim rozdziale dysertacji (Rozdziat 6., str. 243-245) zawarto podsumowanie oraz wnioski koricowe. Te
ostatnie odnosza sig do aspektow poznawczych oraz utylitamych zawartych w dysertacji.

Uwaga 9. W omawianej czesci pracy nie sformutowano wprost kierunkow dalszych badan.

3. Ocena metodologiczna rozprawy oraz wniosek koricowy

Na podstawie przeprowadzonej analizy zawartosci merytorycznej rozprawy oraz sposobu prowadzenia
postepowania badawczego Doktorantki stwierdzam, ze koncepcja metodologiczna i metodyczna rozprawy
doktorskiej jest prawidtowa i jako taka — oceniam jg pozytywnie. W mojej opinii rozprawa ma charakter aktualny i
nowatorski, poprzez opracowanie przez Autorke formalnego modelu oceny i doskonalenia poziomu
zrownowazonego rozwoju systemu produkcyjnego MSP. Stwierdzam, ze p. mgr inz. Ewelina Wyczewska posiada
umiejetnos¢ dostrzezenia problemu badawczego oraz potrafi zaplanowag, przeprowadzi¢ oraz podsumowaé
wnioskami procedure badawcza, ktéra w efekcie prowadzi do istotnych rozwigzan dla wiedzy oraz praktyki.
Wykazata w ten sposob swoje przygotowanie do samodzielnego prowadzenia prac naukowych. Wyrazam ponadto
uznanie dla wnikliwosci rozwazan Doktorantki poczynionych w dysertacji oraz zakresu wykonanych,
pracochtonnych zadan badawczych.



Jak wspomniano wyzej, Doktorantka wykazata sie szerokg wiedzg z zakresu inzynierii mechanicznej (dawniej:
inzynierii produkciji), a recenzowana rozprawa spetnia w wysokim stopniu wymog aktualnosci. Z kolei,
przeprowadzajgc badania wykazata sie umiejetnoSciq prawidtowego zaplanowania oraz samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Wyartykutowane w recenzji uwagi majg pomoc Doktorantce w doskonaleniu Jej
warsztatu naukowego, a zadane pytania — zainicjowa¢ tworcza dyskusje.

Recenzowana rozprawa doktorska jest oryginalnym osiagnigciem mgr inz. Eweliny Wyczewskiej i tym samym
stanowi istotny wktad w rozwoj badan w dyscyplinie inzynierii mechanicznej, w szczegélnosci w obszarze inzynierii
produkcji. Autorka dysertacji udowodnita w pracy, ze z uzyciem opracowanego modelu, wspomaganego
narzedziem informatycznym, mozliwe jest dokonanie oceny oraz doskonalenie dziatan przedsigbiorstwa w
kontek$cie poziomu zréwnowazonego rozwoju jego systemu produkcyjnego.

Za szczeg6Ine osiggniecie Autorki uwazam:

— opracowanie formalnego modelu oceny i doskonalenia poziomu zréwnowazonego rozwoju systemu
produkcyjnego MSP (z uwzglednieniem wszystkich aspektow ZR);

— uwzglednienie w budowie modelu nowoczesnych systeméw oraz koncepcji wspierajacych zarzadzanie
produkcija;

— wytypowanie uzytecznego instrumentarium wprowadzania zmian w kierunku doskonalenia SP (metody,
narzedzia, wskazniki);

— tworcze rozwinigcie dostepnego instrumentarium inzynierii produkcji (opracowanie zmodyfikowanej wersji
narzedzia VSM; opracowanie macierzy doboru narzedzi i metod doskonalenia procesow; wskazanie
»Joperacyjnych” relacji system produkcyjny - cele ZR);

— przeprowadzenie walidacji modelu, tj. wykazanie, Ze uzycie modelu jest mozliwe i uzyteczne w praktyce
MSP.

Stwierdzam tym samym, Ze rezultaty zadan badawczych, ktore wykonata Doktorantka uzupetniaja oraz rozszerzajq
wiedze w dyscyplinie inzynieria mechaniczna (uprzednio: inzynieria produkcji).

Podsumowujac stwierdzam, ze przediozona do recenzji praca doktorska p. mgr inz. Eweliny Wyczewskiej pt. Model
oceny i doskonalenia poziomu zréwnowazonego rozwoju systemu produkcyjnego MSP stanowi oryginalng prace,
mieszczaca sig w dyscyplinie Inzynieria Mechaniczna (dawniej Inzynieria Produkgji) i spetnia wymagania ustawy o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (okreslonych w art. 187 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. -~ Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742 ze zm.)). Tym samym
uznajg, ze praca moze by¢ przedmiotem publicznej obrony w dyscyplinie Inzynieria Mechaniczna.

oo Sty —




