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1. Stowo wstepne

Strategia  rozwoju  Politechniki  Rzeszowskiej
im. Ignacego tukasiewicza na lata 2021-2028 to
dokument, ktéry okresla podstawowe priorytety
oraz kierunki dziatania wtadz uczelni oraz catej spo-
tecznosci akademickiej.

Nasza uczelnia stoi przed wyzwaniami réznorodnej
natury. Szybkie zmiany w otoczeniu gospodarczym,
spotecznym, miedzynarodowym, a takze wyzwania
klimatyczne wymagajg wtasciwej, proaktywnej od-
powiedzi z naszej strony. Dlatego budujemy uczel-
nie dynamiczng, odwaznie podejmujaca kluczowe
dla naszego otoczenia zagadnienia badawcze.

Chcemy, aby nasza rola nie tylko w regionie, kraju,
ale takze w srodowisku miedzynarodowym rosta,
dzieki jakosci wiedzy, ktdérg tworzymy i skutecznie
implementujemy w postaci innowacji. Kluczowe
jest dla nas rowniez to, abysmy dzieki wiasciwie do-
branym programom ksztatcenia, a takze przez pro-
pagowanie wartosci, takich jak profesjonalizm, sza-
cunek dla innych, wspdtpraca, mogli ksztattowac
nowe pokolenia wyksztatconych obywateli. Beda
oni budowac¢ dobrobyt naszego regionu i kraju.

Wazng determinantg dziatania uczelni w najbliz-
szych latach bedg takze kwestie zwigzane z podno-
szeniem sprawnosci jej funkcjonowania. Zdajemy
sobie sprawe, 7ze jako$¢ zarzadzania, elastyczne

struktury organizacyjne,
a w konsekwencji wynik fi-
nansowy stanowig warunek
realizacji misji naszej
uczelni oraz dtugofalowej
wizji jej rozwoju. Odzwierciedleniem tak przyjetego
zatozenia bedzie pozycja w swiatowych i krajowych
rankingach uczelni wyzszych.

Opracowanie i wdrazanie strategii rozwoju uczelni
to nie tylko spetnienie wymogoéw stawianych przez
ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Po-
trzeba zarzadzania strategicznego uczelnig wynika
rowniez z potrzeby dgzenia do doskonalenia
z uwzglednieniem jej potencjatu oraz uwarunko-
wan zewnetrznych, a takze checi jej rozwoju zgod-
nie z koncepcjg uniwersytetu przedsiebiorczego.
Obserwacja zmian oraz pojawiajgcych sie trendow
pozwoli na szybkie podejmowanie trafnych decyzji
i wdrazanie optymalnych rozwigzan. Umozliwi to
skuteczne konkurowanie na krajowym i miedzyna-
rodowym rynku ustug edukacyjnych oraz zapewni
rozwdj naszej uczelni z pozytkiem dla catej spotecz-
nosci akademickiej i jej interesariuszy.

prof. dr hab. inz. Piotr Koszelnik
Rektor Politechniki Rzeszowskiej



Wieczorowa Szkota Inzynierska

Powotana z inicjatywy pracownikéw Wytworni Sprzetu Komunikacyjnego
,PZL-Rzeszéw”, w 1952 roku zostata ona podporzadkowana Wieczorowe;j
Szkole Inzynierskiej w Krakowie

Wieczorowe Studium Terenowe

Woydziatu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej

W 1955 roku placdwka zostata podporzadkowana Politechnice
Krakowskiej

Wyzsza Szkota Inzynierska
Powstata na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow
nr 153 z 18 czerwca 1963 roku z dniem ogtoszenia 25 czerwca 1963 roku

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza
Powotana 1 pazdziernika 1974 roku na mocy rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 19 wrzesnia 1974 roku

1951

1974 @

1963

1965

1967

1968

1990

1993

2004

2006

2016

Wydziat Ogdlnotechniczny oraz Wydziat Mechaniczny
0Od 1988 roku - Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa

Wydziat Elektryczny
0Od 2000 roku - Wydziat Elektrotechniki i Informatyki

Wydziat Inzynierii Komunalnej
0d 1981 roku - Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska
0d 2014 roku - Wydziat Budownictwa, Inzynierii Srodowiska i Architektury

Wydziat Technologii Chemicznej
0d 1981 roku - Wydziat Chemiczny

Osrodek Ksztatcenia Lotniczego Politechniki Rzeszowskiej

Osrodek Szkolenia Personelu Lotniczego zostat wiaczony w strukture uczelni
na mocy porozumienia Ministerstwa Transportu i Gospodarki Morskiej i
Ministerstwa Edukacji Narodowej

Wydziat Zarzadzania i Marketingu
0d 2010 roku - Wydziat Zarzadzania

Akademicki Osrodek Szybowcowy w Bezmiechowej

Wydziat Matematyki i Fizyki Stosowanej

Wydziat Mechaniczno-Technologiczny



2. Informacje o uczelni

2.1. Historia

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza
jest uczelnig, ktdrej poczatki siegaja wrzesnia
1951 r., gdy powstata w Rzeszowie Wieczorowa
Szkota Inzynierska, powotana z inicjatywy pracow-
nikdw Wytwérni Sprzetu Komunikacyjnego ,PZL-
Rzeszéw” zrzeszonych w Stowarzyszeniu Inzynie-
row i Technikéw Mechanikéw Polskich. W trakcie
reorganizacji przeprowadzonej w 1952 r. zostata
ona podporzagdkowana Wieczorowej Szkole Inzy-
nierskiej w Krakowie, a w 1955 r. przemianowana
na Studium Wieczorowe Terenowe Wydziatu Me-
chanicznego Politechniki Krakowskie;j.

Na mocy rozporzadzenia Rady Ministréw nr 153
z18 czerwca 1963 r., z dniem ogtoszenia
25 czerwca 1963 r., utworzono w Rzeszowie Wyz-
szg Szkote Inzyniersky. W jej sktad wchodzity dwa
wydziaty: Wydziat Ogdlnotechniczny oraz Wydziat
Mechaniczny, ktéry od 1988 r. nosi nazwe Wydziatu
Budowy Maszyn i Lotnictwa. W 1965 roku powstat
Wydziat Elektryczny (przeksztatcony w 2000 r.
w Wydziat Elektrotechniki i Informatyki), w 1967 r.
— Wydziat Inzynierii Komunalnej, przeksztatcony
w 1981 r. w Wydziat Budownictwa i Inzynierii Sro-
dowiska, aw 2014 r. w Wydziat Budownictwa, Inzy-
nierii Srodowiska i Architektury. W 1968 roku zostat
utworzony Wydziat Technologii Chemicznej, prze-
ksztatcony w 1981 r. w Wydziat Chemiczny. W 1972

roku na Wydziale Mechanicznym zostat utworzony
Oddziat Lotniczy.

W dniu 1 pazdziernika 1974 r. na mocy rozporza-
dzenia Rady Ministrow zostata powotana Politech-
nika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza. Dalszy
rozwdj Politechniki Rzeszowskiej zaowocowat po-
wstaniem kolejnych wydziatéw. W 1993 roku roz-
poczat dziatalno$¢ Wydziat Zarzadzania i Marke-
tingu (od 2010 r. noszacy nazwe Wydziatu Zarza-
dzania), a w 2006 r. utworzono Wydziat Matema-
tyki i Fizyki Stosowanej.

W 1990 roku przez Politechnike Rzeszowskg zostat
przejety owczesny Osrodek Szkolenia Personelu
Lotniczego i wtgczony — na mocy porozumienia mi-
nistrow komunikacji i edukacji narodowej -
w strukture uczelni pod nazwga Osrodek Ksztatcenia
Lotniczego Politechniki Rzeszowskiej.

W dniu 18 maja 2001 r. odbyfa sie uroczystos¢
wmurowania aktu erekcyjnego pod nowo powsta-
jacy Akademicki Osrodek Szybowcowy w Bezmie-
chowej, ktdry zostat oddany do uzytku w 2004 r.

W 2016 roku na bazie Zamiejscowego Osrodka Dy-
daktycznego Politechniki Rzeszowskiej im. Igna-
cego tukasiewicza w Stalowej Woli utworzono Wy-
dziat Mechaniczno-Technologiczny.



2.2. Jednostki organizacyjne Politechniki Rzeszowskiej

W skfad uczelni wchodzg réznego typu jednostki organizacyjne obligatoryjnie lub fakultatywnie wtgczane
W proces tworzenia strategii rozwoju.

Lista tych jednostek przedstawia sie nastepujgco:

Wydziaty

Wydziat Budownictwa, Inzynierii Srodowiska
i Architektury

Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa
Wydziat Chemiczny

Woydziat Elektrotechniki i Informatyki
Wydziat Matematyki i Fizyki Stosowanej
Wydziat Mechaniczno-Technologiczny
Wydziat Zarzadzania

Jednostki ogélnouczelniane

Centrum Informacyjno-Biblioteczne
Centrum Transferu Technologii
Szkota Doktorska
Klub  Studencki
,»PLUS”
Studencki Zespot Piesni i Tanca ,,Potoniny”
Chdr Akademicki Politechniki Rzeszowskiej

Politechniki  Rzeszowskiej

Jednostki miedzywydziatowe

Centrum Jezykdéw Obcych
Centrum Sportu Akademickiego

Jednostki pozawydziatowe

Akademicki Osrodek Szybowcowy w Bezmie-
chowej

Centrum Zarzadzania Rzeszowska Miejska Siecig
Komputerowg

Osrodek Ksztatcenia Lotniczego

Pozostate jednostki

Biuro Karier

Sekcja ds. E-learningu i Ksztatcenia Zdalnego
Sekcja Systeméw Zarzadzania Uczelnig
Centrum Komunikacji i Kultury Studenckiej
Centrum Zaawansowanych Technologii Aeronet
— Dolina Lotnicza

Regionalne Centrum Doskonatosci Automatyki
i Robotyki, Informatyki, Elektrotechniki, Elektro-
niki oraz Telekomunikacji

Centrum Badan dla Bezpieczenstwa i Obronno-
sci

Oficyna Wydawnicza

Akademickie Radio i Telewizja ,,Centrum”



2.3. Wyzwania rozwojowe i rola Politechniki Rzeszowskiej

Rosngca ztozonos¢ otoczenia oraz dynamika zacho-
dzacych w nim zmian stawiajg przed uczelniami
wyzszymi na catym swiecie liczne wyzwania, a spro-
stanie im wymaga podejmowania aktywnych dzia-
tan we wszystkich obszarach funkcjonalnych. Unia
Europejska od lat wdraza inicjatywy, ktérych celem
jest wzmacnianie europejskich uczelni (np. Euro-
pejska Przestrzen Badawcza, Europejski Obszar
Szkolnictwa Wyzszego). Na konieczno$¢ wzmacnia-
nia dziatan w wymiarze europejskim, w celu lep-
szego wykorzystania potencjatu szkolnictwa wyz-
szego wskazywat m.in. ,Komunikat Komisji do Rady
i Parlamentu Europejskiego: Realizacja programu
modernizacji dla uniwersytetéw — Edukacja, bada-
nia naukowe i innowacje” opublikowany w 2006 r.
Akcentowano potrzebe tworzenia w krajach czton-
kowskich warunkéw do tego, by uczelnie mogty po-
prawia¢ swoje wyniki i wzmacnia¢ konkurencyj-
nos$¢. Polskie szkolnictwo wyzsze jako element eu-
ropejskiego systemu réwniez jest objete zmianami
majgcymi stymulowac jego rozwo;.

Polskie uczelnie muszg sie zmierzy¢ z licznymi wy-
zwaniami, z ktorych najwazniejszymi sg:

1. Rosnaca konkurencja, bedgca m.in. wynikiem
zmian w zakresie finansowania uczelni i ko-
niecznosci aktywnego poszukiwania srodkow
na prowadzenie badan naukowych.

. Postepujaca dehermetyzacja systemu szkol-

nictwa wyzszego i zwigzany z nig odptyw ka-
pitatu ludzkiego do osrodkéw zagranicznych.

. Koniecznos¢ umiedzynarodowienia dziatal-

nosci naukowej i ksztatcenia, a w konse-
kwencji rozwoju wspdtpracy ze swiatowymi
osrodkami naukowymi.

. Koniecznos¢ konkurowania z duzymi swiato-

wymi i krajowymi uczelniami o granty oraz
o pozycje w miedzynarodowych rankingach.

. Rozwdj systemoéw  jakosci  ksztatcenia,

w szczegolnosci powigzanych z miedzynaro-
dowymi akredytacjami, umozliwiajacych
Swiadczenie ustug edukacyjnych na jak naj-
Wyzszym poziomie.

. Zmiany demograficzne skutkujgce zmniejsza-

niem sie liczby absolwentéw szkét srednich
kandydujacych na studia wyzsze, co wymaga
modyfikacji oferty edukacyjnej i jej rozwoju
z uwzglednieniem modelu ksztatcenia przez
cate zycie.

. Wymédg dostosowania sie do zmian w syste-

mie szkolnictwa wyzszego, w tym do wdraza-
nia systemoéw zarzadzania umozliwiajgcych
efektywne zarzadzanie s$rodkami finanso-
wymi uczelni.

. Zwiekszanie nacisku na realizacje trzeciej mi-

sji uczelni, ktéra jest zwigzana z odpowie-



dzialnoscig uczelni za rozwdj spoteczno-eko-
nomiczny oraz zapewnienie bezpieczenstwa
regionu, kraju oraz Unii Europejskiej, w tym
rozwdj kompetencji kluczowych z punktu wi-
dzenia rynku pracy, gospodarki i spoteczen-
stwa.

9. Szybki rozwdj technologiczny i zwigzanych
znim kompetencji wymaganych od absol-
wentoéw, skutkujgcy koniecznoscia statej ana-
lizy trendéw zachodzgcych w otoczeniu oraz
rozwoju kompetencji pracownikéw uczelni.

10. Dynamiczna i trudna do przewidzenia zmien-
nos¢ otoczenia, wymagajgca aktywnego sle-
dzenia przemian i szybkiej reakcji na istotne
dla uczelni zmiany.

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza
jest najwiekszg uczelnig techniczng w wojewddz-
twie podkarpackim. Doktadamy wszelkich staran,
by w jak najwyzszym stopniu realizowaé cele w ra-
mach tzw. trzech misji uniwersytetu, do ktérych za-
licza sie ksztatcenie, dziatalno$¢ naukowa, oraz
wspotprace z otoczeniem nastawiong na rozwdj
spoteczno-gospodarczy regionu i kraju. Wyznaczni-
kiem tych dziatan i wyzwan sg i bedg swiatowe
i krajowe rankingi uczelni wyzszych.

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza
wykazuje najwyzszg w wojewddztwie aktywnosé
w zakresie innowacyjnosci, co potwierdza miejsce
w rankingu podmiotéw uzyskujgcych potwierdze-
nie objecia przygotowywanych rozwigzan ochrong
patentowg przez Urzad Patentowy RP. Jest to m.in.

efekt prowadzenia zaawansowanych prac nauko-
wych i badawczych na uczelni. Wspomniany obszar
naszej dziatalnosci bedzie stale doskonalony
i wzmacniany, by mozliwe byto skuteczne konkuro-
wanie, ale réwniez wspdlne prowadzenie badan
zinnymi osrodkami naukowymi z kraju, Europy
i Swiata.

Wieloletnia historia oraz staty rozwdj i dostosowa-
nie oferty do wymagan regionalnego rynku pracy
pozwolity na uzyskanie bardzo dobrej opinii wsrdd
pracodawcow, co przektada sie bezposrednio na
mozliwosci zatrudnienia absolwentéw i rozwdj ich
kariery zawodowej. Prowadzone przez nas prace
badawczo-rozwojowe oraz ksztatcenie w bardzo
duzym stopniu wspierajg rozwaj regionalnych inte-
ligentnych specjalizacji. Pragniemy kontynuowa¢
dziatania zmierzajace do utrzymania wysokiej jako-
Sci ksztatcenia, ktére zapewni naszym absolwen-
tom mozliwos$¢ rozwoju kariery w wymiarze re-
gionu, kraju i Swiata. Stale modyfikujemy i rozwi-
jamy naszg oferte, by w jak najwyzszym stopniu od-
powiadata potrzebom rynku pracy.

Uczelnia aktywnie wtacza sie takze w rozwdj zycia
kulturalnego. Pracownicy i studenci naszej uczelni
z powodzeniem rywalizujg w prestizowych konkur-
sach, zajmujgc w nich wysokie miejsca i otrzymujgc
liczne wyrdznienia. Najwiekszym wydarzeniem stu-
denckim w regionie i jednym z najlepiej ocenianych
w kraju sg Rzeszowskie Juwenalia. Studenci Poli-
techniki Rzeszowskiej mogg takze doskonali¢ swoje
uzdolnienia sportowe, uczestniczyé w krajowych

10



i miedzynarodowych zawodach sportowych, osig-
gajgc znakomite wyniki indywidualne i druzynowe.
Coraz bardziej rozwija sie wspotpraca uczelni z réz-
nymi podmiotami z regionu, kraju i zagranicy, a jej
wynikiem s3: wymiana studentdow i pracownikéw,
konferencje naukowe oraz zaawansowane projekty

badawcze i wdrozeniowe. Nasza uczelnia jest przy-
jaznym miejscem do realizowania przez studentéw
swoich pasji, hobby, zainteresowan naukowych
oraz uwalniania kreatywnosci i twérczego mysle-
nia.

11



3. Wartosci, misja, wizja i struktura strategii

3.1. Wartosci

Dziatalnos¢ uczelni bedzie sie opieraé¢ na wartosciach, ktére determinujg nasze cele i metody dziatania. Sg

nimi:
e wiedza,
e profesjonalizm,
e innowacyjnos¢,
e jakosg,
e sprawnos,
e szacunek,
e dostepnosé,
e wspotpraca,
e bezpieczenstwo,
e zréwnowazony rozwdj,
e rozwodj kraju, regionu i miasta.

3.2. Misja

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza
jest uczelnig techniczng, prowadzacg ksztatcenie
i badania naukowe na sSwiatowym poziomie,
z uwzglednieniem potrzeb otoczenia gospodar-
czego i spotecznego. Zapewnia studentom i pra-
cownikom przyjazng atmosfere pracy i rozwoju, a

takze nowoczesng infrastrukture dydaktyczng oraz
naukowo-badawczg. Buduje nowoczesng, otwartg,
demokratyczng oraz proaktywng spotecznosé aka-
demicka. Doskonalgc swoje dziatanie oraz rozwija-
jac relacje z otoczeniem, skutecznie wykorzystuje
szanse rozwojowe.

12



3.3. Wizja

Politechnika Rzeszowska utrzyma pozycje najlep-
szej uczelni technicznej w regionie oraz bedzie roz-
poznawalnym w kraju, a takze poza jego granicami,
sprawnie zarzagdzanym osrodkiem akademickim.

Politechnika Rzeszowska bedzie zapewniaé atrak-
cyjne, dopasowane do potrzeb rynku pracy kierunki
ksztatcenia. Jakos¢ ksztatcenia oraz pozostatych
ustug edukacyjnych bedzie na bardzo wysokim po-
ziomie. Studenci bedg mieli dostep do szerokiej
i nowoczesnej oferty dodatkowych aktywnosci,
w tym do prac badawczo-rozwojowych, wzbogaca-
jacych ich wiedze i doswiadczenie. Uczelnia
utrzyma pozycje najlepszej uczelni w regionie, ale
jej oferta bedzie atrakcyjna takze dla studentow
z innych regionéw kraju oraz studentéw zagranicz-
nych.

Politechnika Rzeszowska bedzie rozwijaé dyscy-
pliny naukowe kluczowe ze wzgledu na jej role
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Najwazniej-
sze z nich bedg uzyskiwac wysokie kategorie w pro-
cesie ewaluacji. Rozwijana bedzie wspdtpraca kra-
jowa i miedzynarodowa z osrodkami akademickim
oraz innymi instytucjami naukowymi. Tworzgc kon-
sorcja, uczelnia bedzie realizowaé liczne projekty
badawcze oraz wdrozeniowe. Rozwijana bedzie
takze wymiana miedzynarodowa naukowcow, co
przyczyni sie do podniesienia jakosci prowadzo-
nych badan.

Politechnika Rzeszowska przez realizacje wskazni-
kow zawartych w strategii bedzie dgzyta do jak naj-
wyzszej pozycji w Swiatowych i krajowych rankin-
gach uczelni wyzszych. Pozycja w rankingach oraz
realizacja wskaznikdw bedzie miata odzwierciedle-
nie w wysokosci subwencji.

Politechnika Rzeszowska bedzie tworzy¢ srodowi-
sko sprzyjajgce przeksztatcaniu wynikéw badan na-
ukowych w rozwigzania praktyczne, o wysokim po-
tencjale komercjalizacyjnym. Zbuduje w tym celu
i bedzie rozwija¢ efektywne sieci wspotpracy
z przedsiebiorstwami i instytucjami sektora pu-
blicznego. Wokét uczelni powstanie sie¢ firm od-
pryskowych, przez ktére studenci i absolwenci
uczelni, a takze jej pracownicy bedg wdrazaé uzy-
teczne spotecznie i gospodarczo innowacje.

Politechnika Rzeszowska bedzie podmiotem
sprawnie zarzadzanym, ciggle doskonalgcym spo-
s6b funkcjonowania oraz stabilnym pod wzgledem
finansowym. Bedzie dysponowa¢ nowoczesng in-
frastruktura dydaktyczng oraz naukowo-badawcza.
Dzieki temu oraz pozytywnemu klimatowi organi-
zacyjnemu bedzie atrakcyjnym miejscem pracy
i rozwoju. Bedzie tworzy¢ spotecznosc¢ akademicka
opartg na takich wartosciach, jak otwartos¢, szacu-
nek, demokracja oraz proaktywnosc.
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3.4. Strategia

Wizja rozwoju Politechniki Rzeszowskiej bedzie re-
alizowana przez Strategie Rozwoju Politechniki
Rzeszowskiej na lata 2021-2028.

Wdrazanie strategii bedzie sie odbywac za pomoca
dwudziestu strategicznych programoéw rozwojo-
wych:

PR.1. Rozwdj dyscyplin naukowych

PR.2. Rozwdj ksztatcenia akademickiego
PR.3. Zrownowazone finanse uczelni

PR.4. Rozwdj infrastruktury naukowo-ba-
dawczej i dydaktycznej

PR.5. Rozwdj pozawydziatowych osrodkow
lotniczych

PR.6. Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem

PR.7. Sprawne pozyskiwanie i wykorzystanie
funduszy ze Zrédet zewnetrznych

PR.8. Cyfryzacja uczelni

PR.9. Rozwdj mobilnosci i wspdtpracy mie-
dzynarodowe;j

PR.10. Sprawna uczelnia

PR.11. Rozwdj kapitatu ludzkiego

PR.12. Wizerunek uczelni

PR.13. Rozwdj spotecznosci akademickiej
PR.14. Komercjalizacja wiedzy i rozwdj sieci
firm odpryskowych

PR.15. Odpowiedzialno$¢ spoteczna i srodo-
wiskowa

PR.16. Rozwodj infrastruktury prostudenckiej
PR.17. Rozwdj ustug edukacyjno-szkolenio-
wych

PR.18. Rozwdj infrastruktury technicznej
PR.19. Rozwodj studenckich két naukowych
PR.20. Rozwdj miasteczka akademickiego
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4. Programy rozwojowe

PR.1. Rozwdj dyscyplin naukowych

Tworzenie nowej wiedzy to jedno z gtéwnych zadan
Politechniki Rzeszowskiej. Jako uczelnia techniczna
skupia sie na rozwoju nauk inzynieryjno-technicz-
nych. Duze znaczenie majg takze nauki spoteczne,
niezmiernie istotne dla prawidtowego identyfiko-
wania potrzeb otoczenia oraz wtasciwej komercja-
lizacji innowacji. Ewaluacja dyscyplin naukowych
pozwala na uzyskanie okreslonych uprawnien zwig-
zanych z nadawaniem stopni naukowych oraz jest
istotna z punktu widzenia dochodowego. Osiagnie-
cie i utrzymanie wysokich ocen ewaluacyjnych sta-
nowi zatem kluczowy element strategii.

Majgc s$wiadomos¢ wagi jakosci nauki dla stabilno-
$cirozwoju uczelni oraz poszczegdlnych wydziatéw,
uruchomiono program PR.1. Rozwéj dyscyplin na-
ukowych. Bedzie on obejmowat dziatania zwigzane

Cele programu:

z tworzeniem warunkdow do rozwoju dyscyplin na-
ukowych, w szczegélnosci podlegajgcych procesom
ewaluacyjnym. Istotnym wsparciem rozwoju nau-
kowego w ramach dyscyplin, w ktérych Politech-
nika Rzeszowska posiada uprawnienia do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora, sg badania nau-
kowe prowadzone w ramach Szkoty Doktorskie;j .

W wyniku oddziatywania programu wszystkie klu-
czowe dyscypliny naukowe uzyskajg i utrzymajg za-
mierzony poziom oceny. Ponadto zostanie stwo-
rzony system wspierajgcy maksymalizacje ocen
ewaluacyjnych w ramach formalnych parametrow
ewaluacji. Zostang takze zbudowane trwate sieci
relacji z innymi osrodkami w ramach rozwoju klu-
czowych dyscyplin naukowych zaréwno w zakresie
nauk inzynieryjno-technicznych, scistych i przyrod-
niczych, jak i spotecznych.

CPR.1.1. Zapewnienie systemowego wsparcia rozwoju kompetencji badawczych pracownikow
CPR.1.2. Zapewnienie najwyzszych mozliwych ocen ewaluacyjnych dorobku naukowego poszczegdlnych dys-

cyplin

CPR.1.3. Zapewnienie atrakcyjnych $ciezek rozwoju kariery naukowej
CPR.1.4. Zapewnienie efektywnego i skutecznego dziatania Szkoty Doktorskiej
CPR.1.5. Zapewnienie systemowego wsparcia administracyjno-technicznego pracy naukowej
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CPR.1.6. Wzmocnienie udziatu Politechniki Rzeszowskiej w krajowych i miedzynarodowych sieciach nauko-

wych

PR.2. Rozwdj ksztatcenia akademickiego

Ksztatcenie akademickie to jeden z kluczowych ob-
szarow aktywnosci uczelni. Adresatami oferty Poli-
techniki Rzeszowskiej sg przede wszystkim miesz-
kancy Polski Potudniowo-Wschodniej. Niektére kie-
runki cieszg sie jednak zainteresowaniem na rynku
ogoélnokrajowym. Ambicjg uczelni jest réwniez
zwiekszanie atrakcyjnosci oferty akademickiej na
rynku miedzynarodowym.

Program PR.2. Rozwoj ksztatcenia akademickiego
powstat w celu zapewnienia mozliwie najwyzszego
poziomu ksztatcenia akademickiego na wszystkich
kierunkach prowadzonych na Politechnice Rze-
szowskiej. Jego celem jest na tworzenie nowych
oraz rozwdj i doskonalenie istniejgcych kierunkow
(w tym w jezyku angielskim oraz z mozliwoscig uzy-
skania podwdjnego dyplomu wraz z partnerska
uczelnig zagraniczng), wdrazanie nowoczesnych

Cele programu:

metod ksztatcenia oraz sposobdw organizacji pro-
cesu ksztatcenia.

Wazinym elementem ksztatcenia akademickiego
jest Szkota Doktorska przygotowujgca do prowa-
dzenia prac badawczych oraz przekazujaca najnow-
szg wiedze z zakresu wybranych dyscyplin nauko-
wych.

W wyniku realizacji programu Politechnika Rze-
szowska bedzie oferowata kierunki ksztatcenia
atrakcyjne dla studentéw oraz zapewniajgce kom-
petencje pozgdane na rynku pracy. Jakos¢ ksztatce-
nia pozwoli utrzymac pozycje wiodacej uczelni na
Podkarpaciu oraz wzmocni¢ pozycje rynkowg
wzgledem innych uczelni technicznych w kraju. Po-
litechnika bedzie takze dysponowaé ofertg atrak-
cyjng dla studentéw z wymiany akademickiej oraz
innych studentdw zagranicznych.

CPR.2.1. Zapewnienie systematycznego przeglagdu oraz aktualizacji oferty ksztatcenia akademickiego
z uwzglednieniem badania oczekiwan interesariuszy i monitoringu procesdw spoteczno-gospodarczych
CPR.2.2. Doskonalenie systemowego podejscia do monitorowania kompetencji dydaktycznych pracownikéw
CPR.2.3. Wzmocnienie roli nauk podstawowych w ksztatceniu akademickim

CPR.2.4. Wzmocnienie interdyscyplinarnosci programéw ksztatcenia
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CPR 2.5. Dazenie do uruchomienia na kazdym wydziale przynajmniej jednego kierunku ksztatcenia w jezyku

angielskim

CPR.2.6. Zapewnienie systemowego wsparcia dla powigzania ksztatcenia z badaniami naukowymi
CPR.2.7. Doskonalenie systemowego wsparcia dla spersonalizowanego ksztaftcenia studentéw szczegdlnie

uzdolnionych

CPR.2.8. Doskonalenie systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
CPR.2. 9. Wzmocnienie integracji ze szkotami z regionu w zakresie doskonalenia ksztatcenia

PR.3. Zrownowazone finanse uczelni

Zasoby finansowe stanowig fundament stabilnego
funkcjonowania uczelni oraz jej dynamicznego roz-
woju. Wspdtczesne uczelnie powinny optymalizo-
waé swoje dziatania w taki sposdb, aby osiggngé
maksymalne dochody zaréwno ze zrédet publicz-
nych, jak i komercyjnych. Konieczna jest takze ra-
cjonalna polityka finansowa, prowadzaca do opty-
malnego wykorzystania zasobdow. Ponadto, podob-
nie jak inne podmioty, powinna zachowac¢ ptynnos¢
finansowa.

Majgc na uwadze znaczenie polityki finansowej dla
rozwoju Politechniki Rzeszowskiej, uruchomiono

Cele programu:

program rozwojowy PR.3. Zrownowazone finanse
uczelni. Obejmuje on dziatania zwigzane z optyma-
lizacjg zrédet finansowania uczelni oraz zasad i kie-
runkéw wydatkowania $rodkéw finansowych z za-
chowaniem racjonalnej polityki kosztowej oraz
bezpieczenstwa ptynnosciowego.

W wyniku realizacji programu Politechnika Rze-
szowska osiggnie mozliwos¢ stabilnego zwieksza-
nia dochoddw oraz dywersyfikacji ich zrédet. Stanie
sie organizacjg efektywng kosztowo oraz réwnowa-
Z3cg ambicje rozwojowe z racjonalnym podejsciem
do ryzyka ptynnosciowego.

CPR.3.1. Zapewnienie systemowego monitoringu sytuacji finansowe] uczelni oraz jej jednostek organizacyj-

nych

CPR.3.2. Zapewnienie systemowego podejscia do optymalizacji dziatalnosci pod katem maksymalizacji do-

chodoéw ze zrddet publicznych i komercyjnych

CPR.3.3. Zapewnienie systemowego podejscia do optymalizacji kosztow
CPR.3.4. Zapewnienie systemowego podejscia do optymalizacji wydatkow pod katem ptynnosci
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CPR. 3.5. Optymalizacja uczelni zgodnie z algorytmami dotacyjnymi ministerstw
CPR. 3.6. Upowszechnianie w Swiadomosci spotecznosci akademickiej wiedzy o zasadach finansowania oraz

stanie makrofinansowym uczelni

PR.4. Rozwdj infrastruktury naukowo-badawczej i dydaktycznej

Realizacja badan wymaga systematycznego inwe-
stowania w infrastrukture naukowo-badawczg i dy-
daktyczna. Tego typu dziatania powinny by¢ Scisle
powigzane z planem rozwoju poszczegélnych dys-
cyplin oraz priorytetowymi obszarami badan. Klu-
czowe jest takze, aby uzywane maszyny i urzadze-
nia umozliwiaty prowadzenie badan na takim po-
ziomie, ktéry zapewni, ze prowadzone prace B+R
beda sie konczy¢ wdrozeniem realnych innowacji
rynkowych.

Politechnika Rzeszowska uruchomita zatem pro-
gram PR.4. Rozwdj infrastruktury naukowo-ba-
dawczej i dydaktycznej. W czesci dotyczacej infra-
struktury naukowo-badawczej jest on ukierunko-
wany na zapewnienie infrastruktury umozliwiajgcej
realizacje celéw zwigzanych z rozwojem dyscyplin
naukowych, rozwojem badan stosowanych stuzg-
cych komercjalizacji, rozwojem sieci naukowych
oraz sieci wspoétpracy z podmiotami gospodarczymi
i instytucjami sektora publicznego.

W wyniku realizacji programu stworzone zostanie
systemowe podejscie do identyfikacji potrzeb in-
westycyjnych w zakresie infrastruktury naukowo--
badawczej. Systematycznie prowadzone inwesty-

cje doprowadzg takze do dysponowania przez nau-
kowcoéw infrastrukturg optymalnie dostosowang
do prowadzonych przez nich badan.

Oprdécz kompetencji nauczycieli akademickich o ja-
kosci ksztatcenia decyduje infrastruktura dydak-
tyczna. Wspodtczesne trendy w tym zakresie wska-
zujg na kluczowa role nowoczesnych urzgdzen
wspomagajacych proces ksztatcenia zaréwno sta-
cjonarny, hybrydowy, jak i zdalny. Nowoczesna in-
frastruktura zwieksza atrakcyjno$¢ prowadzonych
zaje¢ i moze mie¢ decydujgce znaczenie w zakresie
budowania pozycji konkurencyjnej na rynkach
ustug ksztatcenia akademickiego oraz dodatkowych
ustug edukacyjno-szkoleniowych.

W zwigzku z powyzszym Politechnika Rzeszowska
uruchamia program ukierunkowany takze na za-
pewnienie infrastruktury dydaktycznej niezbednej
do prawidtowej realizacji celéw zwigzanych z roz-
wojem ksztatcenia akademickiego oraz oferty ustug
edukacyjno-szkoleniowych.

Program pozwoli na podazanie za rozwojem tech-
nicznym i unowocze$nianie bazy dydaktycznej,
a zwilaszcza laboratoryjnej. Umozliwi takze osia-
gniecie poziomu wyposazenia w infrastrukture dy-
daktyczng — zapewniajgcego elastyczng realizacje
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zaje¢ w dowolnej formie, w zaleznosci od preferen- hybrydowego oraz zdalnego jako elementu wspo-
cji wyktadowcow oraz ewentualnych przysztych za- magajgcego konkurowanie na rynku krajowym
grozen. Pozwoli na rozwiniecie oferty ksztatcenia i wzmocni oferte dla studentdw zagranicznych

Cele programu:

CPR.4.1. Zapewnienie wyposazenia laboratoriéw badawczych w nowoczesng aparature i oprogramowanie
pozwalajgce na prowadzenie badan na poziomie swiatowym

CPR.4.2. Zapewnienie optymalnej liczby laboratoriéw akredytowanych dostosowanej do potrzeb rynku
CPR.4.3. Systematyczne wzbogacanie infrastruktury badawczej o aparature unikatowg

CPR.4.4. Zapewnienie systemowego dostepu do informacji naukowej, w tym miedzynarodowych baz publi-
kacji naukowych

CPR.4.5. Zapewnienie optymalnej bazy laboratoryjnej z perspektywy procesu ksztatcenia

CPR.4.6. Rozwdj infrastruktury kluczowej dla kompleksowej realizacji procesu ksztatcenia

CPR.4.7. Zapewnienie infrastruktury technicznej oraz oprogramowania wspierajgcych ksztatcenie zdalne i hy-
brydowe

CPR.4.8. Zapewnienie doskonalenia kompetencji zwigzanych z obstugg infrastruktury technicznej oraz opro-
gramowania wspierajgcych ksztatcenie
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PR.5. Rozwéj pozawydziatowych osrodkow lotniczych

W strukturze Politechniki Rzeszowskiej znajdujg sie
dwa pozawydziatowe osrodki lotnicze: Os$rodek
Ksztatcenia Lotniczego oraz Akademicki Osrodek
Szybowcowy. Sg one istotnym elementem wyréz-
niajgcym Politechnike Rzeszowska sposrdd innych
uczelni. Maja takze swojg specyfike, poniewaz ich
dziatalno$¢, infrastruktura i zasoby ludzkie, oprocz
wewnetrznych podlegajg takze zewnetrznym prze-
pisom wynikajgcym z prawa lotniczego. Aby mogty
funkcjonowac¢ w procesach ksztatcenia oraz badan
naukowych muszg w sposéb ciggty podlegac dziata-
niom ukierunkowanym na utrzymanie infrastruk-
tury w stanie zdatnosci do bezpiecznego wykony-
wania operacji lotniczych. Réwnie istotne jest takze
odnawianie i unowoczesnianie infrastruktury, aby

Cele programu:

dziatalno$¢ osrodkdw byta zgodna z aktualnymi wy-
mogami otoczenia w zakresie ich funkcjonowania.

Politechnika Rzeszowska uruchomita zatem pro-
gram PR.5. Rozwéj pozawydziatowych osrodkow
lotniczych. Jest on ukierunkowany na zapewnienie
infrastruktury i zasobdéw ludzkich umozliwiajgcych
realizacje celéw zwigzanych dziataniami osrodkéw.

W wyniku realizacji programu stworzone zostanie
systemowe podejscie do identyfikacji potrzeb in-
westycyjnych i rozwojowych w zakresie infrastruk-
tury, wyposazenia i zasobéw ludzkich. Systema-
tycznie realizowane wsparcie i inwestycje bedg za-
pewniaty prawidtowe funkcjonowanie irozwdj
osrodkdw lotniczych Politechniki Rzeszowskie;j.

CPR.5.1. Zapewnienie optymalnej infrastruktury, wyposazenia i zasobdw ludzkich z punktu widzenia zadan

i funkcjonowania osrodkow.

CPR.5.2. Zapewnienie srodkdw inwestycyjnych niezbednych dla rozwoju infrastruktury kluczowej dla wypet-

niania zadan osrodkow

PR.6. Rozwdj wspodtpracy z otoczeniem

Wspotczesne uczelnie, szczegdlnie o profilu tech-
nicznym powinny rozwijac sieci relacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Dzieki temu mozliwe jest
szybsze i bardziej trafne identyfikowanie oczeki-

wan podmiotéw zewnetrznych co do zakresu wy-
maganych aktywnosci uczelni. Sieé relacji utatwia
budowanie konsorcjow na potrzeby realizacji pro-
jektéw, a takze komercjalizacje wytworzonej wie-
dzy.
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Politechnika Rzeszowska, rozumiejgc potrzebe in-
tensyfikacji wspotpracy z otoczeniem, konsekwent-
nie rozwija program PR.6. Rozwdj wspodtpracy
z otoczeniem. W ramach tego przedsiewziecia
uwzglednia sie dziatania ukierunkowane na stwo-
rzenie aktywnej sieci kooperacji uczelni z podmio-
tami zewnetrznymi, w szczegdlnosci przedsiebior-
stwami oraz instytucjami sektora publicznego.
Dziatania te bedg sie wigza¢ zaréwno z inicjowa-
niem umow dwustronnych, jak i partycypacja
w réznego typu klastrach istotnych z punktu widze-
nia aktywnosci uczelni.

Cele programu:

W wyniku realizacji programu uczelnia stworzy i be-
dzie rozwijaé sie¢ relacji z organizacjami klastro-
wymi, w szczegdlnosci z Doling Lotniczg, izbami
przemystowymi, stowarzyszeniami branzowymi,
przedsiebiorstwami, instytucjami sektora publicz-
nego oraz innymi podmiotami istotnymi z punktu
widzenia optymalizacji dziatan zwigzanych z reali-
zacjg przez Politechnike Rzeszowska jej misji w oto-
czeniu spoteczno-gospodarczym.

CPR.6.1. Zapewnienie systemowego monitoringu otoczenia kooperacyjnego Politechniki Rzeszowskiej
CPR.6.2. Zapewnienie systemowe]j obstugi podmiotéw wspdtpracujgcych z Politechnika Rzeszowska w ra-

mach wspdlnych przedsiewziec

CPR.6.3. Zapewnienie efektywnej sieci wspoétpracy z podmiotami zewnetrznymi na poziomie regionalnym,

krajowym i miedzynarodowym

CPR.6.4. Aktywne wspoétkreowanie strategii i programdéw rozwojowych na poziomie regionu, kraju oraz mie-

dzynarodowym

»
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PR.7. Sprawne pozyskiwanie i wykorzystanie funduszy ze zrédet zewnetrznych

Jednym z kluczowych czynnikéw determinujgcych
mozliwosci rozwojowe uczelni sg zdolnosci zwig-
zane z pozyskaniem i wykorzystaniem funduszy ze-
wnetrznych. Jest to szczegdlnie istotne w przy-
padku dziatan zwigzanych z inwestycjami oraz roz-
wojem prac badawczo-rozwojowych, a takze kom-
petencjami pracownikéw i studentéw oraz ksztat-
ceniem wykraczajgcym poza programy studiow.

Politechnika Rzeszowska dazy do zwiekszenia re-
zultatéw tego typu dziatan. W zwigzku z tym sfor-
mutowano program PR7. Sprawne pozyskiwanie
i wykorzystanie funduszy ze zrédet zewnetrznych,
ukierunkowany na podnoszenie sprawnosci dziatan

Cele programu:

zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy zewnetrz-
nych, a w szczegdlnosci aktywizacje pracownikow,
doskonalenie procedur wewnetrznych oraz zasad
organizacji pracy w obszarze zwigzanym z obstugg
funduszy zewnetrznych.

W wyniku realizacji programu Politechnika Rze-
szowska rozwinie systemowe podejscie do zarza-
dzania pozyskiwaniem i wykorzystaniem zewnetrz-
nych zrédet finansowania. Bedzie on obejmowat
wszystkie fazy catego procesu — od analizy potrzeb
i identyfikacji zrédet pozyskiwania, przez zarzadza-
nie projektem, po analize uzyskanych efektow.

CPR.7.1. Zapewnienie systemowego podejscia do pozyskiwania funduszy na inwestycje, dziatalnos¢ B+R, roz-

wijanie kompetencji pracownikéw oraz rozszerzanie programow ksztafcenia
CPR.7.2. Zapewnienie systemowego podejscia do zarzadzania projektami finansowanymi ze srodkéw pozy-

skanych ze zrédet zewnetrznych

CPR.7.3. Zapewnienie systemowego monitoringu efektéw dziatan inwestycyjnych, badawczo-rozwojowych

oraz rozwijajgcych kompetencje

PR.8. Cyfryzacja uczelni

Wspotczesne uczelnie w coraz wiekszym stopniu
wykorzystuja nowoczesne rozwigzania informa-
tyczne, w tym oparte na dostepie do Internetu. Cy-
fryzacja Politechniki Rzeszowskie]j to dziatanie nie-
zbedne z punktu widzenia usprawnienia proceséw

wewnetrznych (np. zwigzanych z zarzadzaniem).
Dodatkowo cyfryzacja bedzie miata kluczowe zna-
czenie z punktu widzenia mozliwosci rozwoju
oferty ksztatcenia z istotnym udziatem form hybry-
dowych i zdalnych.
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Przedstawione przestanki sktaniajg do uruchomie-
nia programu PR.8. Cyfryzacja uczelni. Ukierunko-
wano go na kontynuowanie dziatan zwigzanych
z rozwojem rozwigzan cyfrowych w réznych obsza-
rach funkcjonowania uczelni, w szczegdlnosci w za-
kresie obstugi administracyjnej, obiegu dokumen-
téw, wsparcia procesu podejmowania decyzji, ale
takze wsparcia proceséw badawczych i ksztatcenia.

Cele programu:

Realizacja programu pozwoli Politechnice Rzeszow-
skiej osiggnac¢ taki poziom wyposazenia w infra-
strukture IT (hardware i software), ktéry umozliwi
skuteczne usprawnienie proceséw wewnetrznych
na uczelni, a takze wdrozenie nowoczesnych roz-
wigzan w zakresie ksztatcenia i aktywnosci nau-
kowo-badawczej. Ma réwniez zapewni¢ maksy-
malng ochrone bezpieczenstwa sieci i przetwarza-
nych informacji.

CPR.8.1. Rozwijanie zintegrowanych systeméw informatycznych wspomagajacych zarzadzanie uczelnia,
obieg dokumentdéw i informacji oraz wspodtprace z absolwentami

CPR.8.2. Podniesienie poziomu odpornosci na cyberzagrozenia oraz poziomu ochrony informacji.

CPR.8.3. Zapewnienie systemowego podejscia do doskonalenia kompetencji obstugi systemdw informatycz-

nych przez pracownikdw Politechniki Rzeszowskiej

CPR.8.4. Rozbudowa i systematyczna modernizacja infrastruktury informatyczno-technicznej Politechniki

Rzeszowskiej

CPR.8.5. Rozwdj zasobdw cyfrowych uczelni w postaci materiatéw dydaktycznych i edukacyjnych

PR.9. Rozwdj mobilnosci i wspotpracy miedzynarodowe;j

Celem programu jest otwarcie na szeroka wspot-
prace miedzynarodowg z uznaniem zasady mobil-
nosci jako nieodzownego standardu w procesie
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego. Jest to
kluczowe zadanie w realizacji procesu umiedzyna-
rodowienia uczelni. Elementami wspierajgcymi ten
proces jest zapewnienie adekwatnego doboru
partnerow i miedzynarodowych projektéw eduka-
cyjnych.

W zawieraniu uméw o partnerstwie uczelnia be-
dzie sie kierowac:

e |okalizacjg geograficzng (zréznicowanie jezy-
kowe, kulturowe i ofertowe),

e dazeniem do wzbogacenia profilu uczestnika
mobilnosci o doswiadczenia w Srodowisku
miedzynarodowym,

e zbieznoscig programoéw ksztatcenia (w tym
porozumien o podwaéjnych dyplomach),
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e zainteresowaniami i potrzebami naukowo-- Program PR.9. Rozwdj mobilnosci i wspotpracy
dydaktycznymi spotecznosci akademickiej. miedzynarodowej jest zatem waznym uzupetnie-
niem aktywnosci Politechniki Rzeszowskiej w za-
kresie budowania sieci wspodfpracy, tym razem
szczegdlnie w wymiarze osobistym pracownikéw
i studentow. Intensyfikacja wymiany akademickiej,
promowanie oraz upowszechnianie rezultatow
mobilnosci i osiggniec pracownikdw wptyng na roz-
woj oferty edukacyjnej, naukowo-badawczej oraz
podnoszenie kompetencji zawodowych spoteczno-
Sci akademickiej. Przetozg sie takze na zwiekszenie
liczby kandydatéw na studia z Polski i zagranicy.

Waznym uzupetnieniem aktywnosci uczelni w $ro-
dowisku miedzynarodowym sg dziatania zwigzane
z aktywizacjg dwukierunkowej wymiany akademic-
kiej zaréwno pracownikow, jak i studentow. Wzrost
liczby partnerstw i zaangazowanie ze strony pra-
cownikéw uczelni w budowanie sieci wspotpracy
zapewni zwiekszenie liczby i wagi projektow mie-
dzynarodowych. Rozwdj korzystnych relacji z mie-
dzynarodowymi, renomowanymi partnerami sek-
tora nauki i biznesu zapewni uczelni rozpoznawal-
nos$¢ i przyczyni sie do budowania wizerunku part-
nera kluczowego w wiodacych dziedzinach nauki.

Cele programu:

CPR.9.1. Wzmocnienie uczestnictwa w projektach, sieciach miedzyuczelnianych, stowarzyszeniach miedzy-
narodowych, sieciach eksperckich oraz rankingach edukacyjnych

CPR.9.2. Stworzenie i rozwdj programow dla studentdéw zagranicznych typu short mobility

CPR.9.3. Wdrazanie narzedzi cyfrowych do elektronicznego obiegu dokumentéw we wspdtpracy z zagranicz-
nymi uczelniami partnerskimi (EWP, Erasmus Dashboard, USOS — wymiana miedzynarodowa)

CPR.9.4. Inicjowanie nowych partnerstw do wspétpracy oraz wzmocnienie istniejgcych w ramach UE i w kra-
jach pozaeuropejskich

CPR.9.5. Wzmocnienie relacji z osrodkami polonijnymi za granica i placéwkami dyplomatycznymi celem re-
krutacji na studia

CPR.9.6. Zwiekszenie mobilnosci pracownikéw i studentéw w ramach uméw miedzynarodowych

CPR.9.7. Zwiekszenie szans osdb ze srodowisk defaworyzowanych na udziat w mobilnosci miedzynarodowej
CPR.9.8. Wspieranie inicjatyw interaktywnych spotkan akademickich z ekspertami w obszarze miedzynaro-
dowym
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PR.10. Sprawna uczelnia

Sprawnosc¢ to zdolnos¢ do skutecznego i efektyw-
nego osiggania wtasciwie zidentyfikowanych ce-
[6w. Wspodtczesne uczelnie dziataja w otoczeniu

pracy, wdrazaniem nowoczesnych metod zarzadza-
nia oraz systeméw informatycznych wspomagajg-
cych zarzadzanie.

wysoce konkurencyjnym i ztozonym, a przez to pre-
ferujacym takie podmioty, ktdre osiggnety wysoki
poziom sprawnosci. Jest to mozliwe przez ciagte

W wyniku realizacji programu Politechnika Rze-
szowska bedzie organizacjg ciggle podnoszacg ja-
kosc¢ zarzadzania, optymalizujaca dziatania pod ka-
tem wyzwan wewnetrznych i zewnetrznych, posia-
dajgca zmotywowanych pracownikéw oraz kompe-
tentne kadry zarzadzajace.

doskonalenie jakosci zarzadzania i stosowanie no-
woczesnych, systemowych rozwigzan zarzadczych.

D3azac do zapewnienia wysokiej sprawnosci dziata-
nia, uruchomiono program rozwojowy PR.10.
Sprawna uczelnia. Obejmuje on dziatania zwigzane
z podnoszeniem sprawnosci uczelni, w szczegdlno-
$ci zwigzane z optymalizacjg zadan i warunkdw

Cele programu:

CPR.10.1. Zapewnienie systemowego monitoringu pozycji konkurencyjnej na kluczowych rynkach

CPR.10.2. Zapewnienie systemowego monitoringu procesow zachodzacych w otoczeniu konkurencyjnym
i dalszym

CPR.10.3. Zapewnienie systemowego zarzgdzania celami na poziomie strategicznym i operacyjnym
CPR.10.4. Zapewnienie systemowego pomiaru sprawnosci strategicznej i operacyjnej uczelni oraz jej jedno-
stek organizacyjnych

CPR. 10.5. Dazenie do konkurencyjnego rynkowo poziomu wynagrodzen na wszystkich stanowiskach
CPR.10.6. Zapewnienie systemowego wzmachniania pozgdanych postaw i zachowan pracownikdw -rozwijanie
ptacowych i pozaptacowych systemdéw motywacyjnych

CPR.10.7. Zapewnienie ciggtego doskonalenia metod i technik zarzadczych oraz narzedzi informatycznych
wspomagajacych zarzadzanie

CPR.10.8. Zapewnienie optymalnych rozwigzan organizacyjnych

CPR.10.9. Zapewnienie ciggtego doskonalenia kompetencji kadry zarzadczej
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PR.11. Rozwdj kapitatu ludzkiego

Ludzie to najwazniejszy kapitat Politechniki Rze-
szowskiej. Ich kompetencje determinujg jakosc¢
ksztatcenia, badain naukowych oraz dziatan o cha-
rakterze organizacyjnym. Tworzenie srodowiska
sprzyjajacego indywidualnemu rozwojowi pracow-
nikdow jest kluczowe dla osiggniecia oczekiwanej
pozycji konkurencyjnej oraz zadowolenia odbior-
cow ustug i innych interesariuszy.

Dazac do zapewnienia Srodowiska sprzyjajacego
rozwojowi pracownikow, przygotowano program
PR.11. Rozwdj kapitatu ludzkiego. Zawiera on dzia-
tania zwigzane ze wspieraniem rozwoju pracowni-

Cele programu:

kéw w wymiarze naukowym, a takze z podnosze-
niem kompetencji w zakresie jezykdw obcych,
kompetencji dydaktycznych, organizacyjnych oraz
spotecznych. Realizacja tego programu wigze sie
rowniez z rozwojem systemu personalnego.

W wyniku realizacji programu Politechnika Rze-
szowska stworzy i bedzie rozwijaé systemowe po-
dejscie do rozwoju personelu. Zapewni to utrzyma-
nie kompetencji pracownikdw adekwatnych do
przyjetych celéw strategicznych i operacyjnych,
a takze aktualnych i przysztych wyzwan zwigzanych
z ich realizacja.

CPR.11.1. Zapewnienie kompleksowego systemu personalnego
CPR.11.2. Zapewnienie optymalnej struktury kompetencyjnej i wiekowej pracownikéw z punktu widzenia

przyjetych celdéw strategicznych i operacyjnych

CPR.11.3. Zapewnienie systemowego wsparcia rozwoju naukowego pracownikdéw na stanowiskach badaw-

czych i badawczo-dydaktycznych

CPR.11.4. Zapewnienie systemowego wsparcia rozwoju kompetencji dydaktycznych pracownikéw na stano-

wiskach badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych

CPR.11.5. Zapewnienie systemowego wsparcia kompetencji pracownikéw na stanowiskach administracyj-

nych i inzynieryjno-technicznych

CPR.11.6. Zapewnienie systemowego wsparcia rozwoju kompetencji jezykowych pracownikow
CPR.11.7. Zapewnienie systemowego wsparcia rozwoju kompetencji spotecznych, w szczegdlnosci autopre-

zentacji oraz komunikacji

CPR.11.8. Propagowanie informacji o najlepszych pracownikach uczelni
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PR.12. Wizerunek uczelni

Wizerunek to narzedzie budowania przewagi kon-
kurencyjnej na rynku. Politechnika Rzeszowska
dziata na rynkach badan naukowych, ksztatcenia
akademickiego, pozostatych ustug dydaktycznych,
a takze wspotpracy komercyjnej z otoczeniem go-
spodarczym. Obecna koncentracja aktywnosci
opierata sie w gtdwnej mierze na regionie. Uczelnia
ma na celu zwiekszanie swojej roli w kraju i w rela-
cjach miedzynarodowych.

Majac na uwadze przedstawione wyzej aspiracje,
uruchomiono program PR5. Wizerunek uczelni.
Obejmuje on dziatania ukierunkowane na utrwala-

nie wizerunku uczelni jako nowoczesnej i innowa-
cyjnej w ujeciu terytorialnym oraz podmiotowym.
W ujeciu terytorialnym dziatania w ramach pro-
gramu beda ukierunkowane na poziom krajowy
(z podziatem na trzy promienie dziatania: woje-
wodztwo  podkarpackie, trzy wojewddztwa
oscienne, dwanascie pozostatych wojewddztw)
oraz miedzynarodowy. W ujeciu podmiotowym na-
tomiast program obejmuje dziatania wizerunkowe
adresowane do: pracodawcéw, kooperantéw biz-
nesowych, wfadz centralnych, regionalnych i lokal-
nych, mtodziezy i dzieci, studentéw, absolwentow,
pracownikéw i potencjalnych pracownikéw Poli-
techniki Rzeszowskie;j.
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W wyniku realizacji programu zostanie rozwiniety
(w skali kraju i miedzynarodowej) wizerunek pod-
miotu nowoczesnego, innowacyjnego i oferujgcego

Cele programu:

wysoki profesjonalizm we wszystkich obszarach ak-
tywnosci.

CPR.12.1. Zapewnienie spdjnego wizerunku Politechniki Rzeszowskiej:

e w przestrzeni miedzynarodowej

e na rynku ustug ksztatcenia akademickiego
e na rynku ustug edukacyjno-szkoleniowych
e na rynku ustug badawczo-rozwojowych

¢ na rynku badan naukowych

e w $rodowisku wewnetrznym

CPR.12.2. Skuteczne akcje reklamowe i wizerunkowe skierowane do potencjalnych kandydatéow do ksztatce-

nia na Politechnice Rzeszowskiej

PR.13. Rozwdj spotecznosci akademickiej

Spotecznos¢ akademicka Politechniki Rzeszowskiej
to jej obecni i byli pracownicy, studenci i absol-
wenci, a takze grono osdb spoza uczelni, ale zaan-
gazowanych w jej rozwdj. Integracja spotecznosci
uczelni pozwala na wzmacnianie wspdlnego sys-
temu wartosci, utrzymanie wiezi miedzypokolenio-
wych zaréwno pomiedzy pracownikami, jak i stu-
dentami, budowanie sieci relacji interpersonal-
nych, a takze zapewnienie wsparcia dla oséb zwig-
zanych z uczelnia, potrzebujgcych pomocy.

Program PR.13. Rozwaj spotecznosci akademickiej
obejmuje dziatania ukierunkowane na integracje

spotecznosci akademickiej — studentow, absolwen-
téw, aktywnych i emerytowanych pracownikéw
naukowych, a takze oséb zewnetrznych angazuja-
cych sie w rozwdj uczelni.

W wyniku realizacji programu zostanie utrzymany
wysoki poziom integracji spotecznosci akademic-
kiej. Stworzone zostang rowniez systemowe roz-
wigzania wspomagajgce utrzymywanie wiezi, na-
wigzywanie i rozwijanie relacji pomiedzy osobami
wchodzgcymi w sktad spotecznosci lokalnej, ale
takze prywatnego mecenatu. Powstang tez narze-
dzia wsparcia 0séb ze szczegdlnymi potrzebami.
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Cele programu:

CPR.13.1. Zapewnienie systemowego zwiekszania integracji catej spotecznosci akademickiej Politechniki Rze-
szowskiej

CPR.13.2. Uruchomienie i rozwdj systemowych narzedzi wspierajgcych aktywnos$¢ prywatnego mecenatu
uczelni

CPR.13.3. Zapewnienie systemowego wsparcia osobom ze szczegdlnymi potrzebami sposrdd spotecznosci
akademickiej Politechniki Rzeszowskiej

CPR.13.4. Powotanie Stowarzyszenia Absolwentdéw Politechniki Rzeszowskiej

CPR. 13.5. Aktywizacja pracownikéw emerytowanych

CPR 13.6. Systemowe budowanie zaufania i odpowiedzialnosci w spotecznosci akademickiej

PR.14. Komercjalizacja wiedzy i rozwdj sieci firm odpryskowych

Tworzenie wiedzy uzytecznej, a wiec mozliwej do
komercjalizacji to jedno z gtéwnych wyzwan wspot-
czesnych uczelni. Jest to szczegdlnie istotne w przy-
padku uczelni technicznych, takich jak Politechnika
Rzeszowska. Komercjalizacja wiedzy moze naste-
powaé w rdoznych formach, zaréwno bezposrednio
przez uczelnie, tworzone przez nig spotki, jak

i dzieki budowanym wokdt uczelni firmom odpry-
skowym. Nastawione na innowacje srodowisko be-
dzie stanowic kluczowy czynnik sukcesu Politech-
niki Rzeszowskiej.

Politechnika Rzeszowska jako uczelnia techniczna
jest zainteresowana rozwojem systemowych roz-
wigzan wspierajacych komercjalizacje wiedzy.
Ztego powodu powstat dedykowany program
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PR.14. Komercjalizacja wiedzy i rozwdj sieci firm
odpryskowych. Jest on ukierunkowany na stworze-
nie srodowiska sprzyjajgcego aktywizacji spotecz-
nosci akademickiej w zakresie realizacji badan sto-
sowanych oraz komercjalizacji ich efektéw,
w szczegblnosci zwigzanych z rozwojem sieci po-
wigzanych z uczelnig firm odpryskowych.

Cele programu:

W wyniku realizacji programu powstanie efek-
tywny proces tworzenia bazy wiedzy o zastosowa-
niach praktycznych. Bedzie on obejmowat ele-
menty od fazy doboru przedmiotu badan, przez
weryfikacje zapotrzebowania rynkowego na roz-
wigzanie, po proces wprowadzania tego rozwigza-
nia na rynek w réznych formach, w tym przez two-
rzone wokét uczelni przez studentéw, absolwen-
téw oraz pracownikéw firmy odpryskowe.

CPR.14.1. Systematyczne zwiekszanie udziatu dochodéw z komercjalizacji prac badawczo-rozwojowych
CPR.14.2. Wzrost znaczenia sp6tki AERO PRz w komercjalizacji prac badawczo-rozwojowych
CPR.14.3. Systemowe wsparcie rozwoju firm odpryskowych wokét Politechniki Rzeszowskiej

PR.15. Odpowiedzialnos¢ spoteczna i srodowiskowa

Wspdtczesne organizacje w coraz wiekszym stop-
niu dostrzegajg kontekst spoteczny i Srodowiskowy
swojej dziatalnosci. Jest to wyraz odpowiedzialno-
$ci za otoczenie, w ktédrym realizujg swojg misje.
Politechnika Rzeszowska petni szczegélng role w re-
gionie nie tylko przez przygotowywanie i wdrazanie
innowacji, ale takze ksztatcenie kolejnych pokolen
absolwentéw. Moze ona realnie wptywac na oto-
czenie dzieki innowacjom stuzgcym sSrodowisku
oraz otoczeniu spotecznemu. ROwnie wazne jest
propagowanie odpowiednich wartosci oraz przy-
ktadéw realizowanych przez siebie dziatan.

W duchu odpowiedzialnosci za otoczenie oraz
obecny i przyszty stan srodowiska naturalnego Po-
litechnika Rzeszowska uruchamia program PR.15.
Odpowiedzialnos¢ spoteczna i Srodowiskowa.
Obejmuje on dziatania zwigzane z zapewnieniem
spotecznej i srodowiskowej odpowiedzialnosci we
wszystkich obszarach aktywnosci uczelni oraz pro-
mowaniem wartosci i postaw istotnych dla zréwno-
wazonego rozwoju uczelni oraz gospodarki zgod-
nych z zatozeniami strategii Europejski Zielony tad.
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W wyniku wdrozenia programu Politechnika Rze-
szowska stanie sie podmiotem, ktéry w sposdb wia-
rygodny promuje postawy i dziatania prosrodowi-
skowe i prospoteczne. Wartosci zwigzane z ochrong

Cele programu:

klimatu oraz wrazliwoscig spoteczng beda uwzgled-
niane we wszystkich dziataniach inwestycyjnych
oraz prowadzonych badaniach i innowacjach wpro-
wadzanych na rynek.

CPR.15.1. Zapewnienie przyjaznego, inspirujgcego miejsca pracy dla wszystkich cztonkédw wspdlnoty akade-

mickiej

CPR.15.2. Zapewnienie systemowego przeciwdziatania wykluczeniom
CPR.15.3. Stworzenie kodeksu etycznego Politechniki Rzeszowskiej oraz utrwalenie jego oddziatywania na

spotecznosé akademicka

CPR.15.4. Stworzenie systemowego podejscia do odpowiedzialnosci klimatycznej Politechniki Rzeszowskiej
CPR.15.5. Wzmocnienie badan nad rozwojem niskoemisyjnych i bezemisyjnych technologii
CPR.15.6. Wzmocnienie pozytywnego oddziatywania Politechniki Rzeszowskiej na spotecznosé Rzeszowa i re-

gionu podkarpackiego

CPR.15.7. Wsparcie rozwoju i wykorzystania odnawialnych Zzrodet energii

PR.16. Rozwdj infrastruktury prostudenckiej

Studenci to najwazniejsza grupa interesariuszy Po-
litechniki Rzeszowskiej. Doskonalenie oferty adre-
sowanej do tej grupy obejmuje wiele wymiaréw.
Jednym z nich jest infrastruktura prostudencka.
Sktadaja sie na nig réznego rodzaju przestrzenie po-
prawiajace komfort studiowania i przebywanie za-
rowno w budynkach, jak i na terenie miasteczka
studenckiego. To takze mozliwos¢ uczestnictwa
studentéw w aktywnych formach spedzania czasu
wolnego (chdr, zespdt ,,Potoniny”, sport, kota dys-

kusyjne i zainteresowan) oraz realizacji ich krea-
tywnej dziatalnosci. Infrastruktura prostudencka
obejmuje Akademickie Radio i Telewizje ,,Centrum”
oraz narzedzia informatyczne i aplikacje mobilne
stuzace nowoczesnej komunikacji, odpowiadajace
oczekiwaniom wspodtczesnych czaséw.

Poprawa sytuacji w tym obszarze jest jednym
z priorytetéw rozwojowych Politechniki Rzeszo-
skiej, dlatego uruchomiono program PR.16. Roz-
wdj infrastruktury prostudenckiej. Bedzie on ukie-
runkowany na dziatania zwigzane z tworzeniem
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przestrzeni rekreacji, odpoczynku oraz dostosowy- W wyniku realizacji programu studenci uzyskajg

waniem ogdlnodostepnych przestrzeni wewnatrz atrakcyjng przestrzen do spedzania czasu poza go-
budynkéw, a takze poza nimi do potrzeb studen- dzinami zajeé. Stworzone zostanie rdwniez syste-
téw. mowe podejscie, pozwalajgce na systematyczne

badanie oczekiwan studentéow odnosnie do funk-
cjonalnosci infrastruktury prostudenckiej oraz za-
dowolenia z istniejgcych juz rozwigzan.

Cele programu:

CPR.16.1. Zapewnienie rozwigzan informatycznych i mobilnych sprzyjajgcych komunikacji pomiedzy uczelnig
a studentami

CPR.16.2. Modernizacja oraz rozbudowa infrastruktury sportowej Politechniki Rzeszowskiej

CPR.16.3. Zapewnienie optymalnej prostudenckiej infrastruktury ustugowej Politechniki Rzeszowskiej
CPR.16.4. Zapewnienie stref relaksu i rekreacji dla studentéw

CPR.16.5. Uruchomienie i rozwéj systemu znizek dla studentéw wspdlnie z partnerskimi podmiotami
handlowymi, ustugowymi, gastronomicznymi, rekreacyjno-sportowymi

CPR.16.6. Zapewnienie studentom warunkéw do rozwijania swoich pasji, zainteresowan, kreatywnego dzia-
tania i spedzania czasu wolnego

CPR.16.7. Zapewnienie dwujezycznych opiséw kluczowych informacji w obiektach Politechniki Rzeszowskiej
CPR.16.8. Stworzenie systemowe]j ptaszczyzny wspotpracy i bazy lokalowej dla realizacji ciggtej wspdtpracy
i spotkan spotecznosci studenckiej z przedstawicielami otoczenia
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PR.17. Rozwdj ustug edukacyjno-szkoleniowych

Uzupetnieniem oferty ksztatcenia Politechniki Rze-
szowskiej zwigzanej z prowadzeniem studiéow | i Il
stopnia sg inne ustugi o charakterze edukacyjnym.
Pozwoli to na dotarcie do szerszego grona odbior-
cow, rozwaj ksztatcenia przez cate zycie oraz wyko-
rzystanie potencjatu kadry i infrastruktury dydak-
tycznej. W konsekwencji rozwéj tego typu ustug
wptywa réwniez pozytywnie na podstawowg ak-
tywnos$¢ dydaktyczng, czyli ksztatcenie akademic-
kie.

Cele programu:

Przedstawione powody uzasadniajg uruchomienie
programu PR.17. Rozwaj ustug edukacyjno-szkole-
niowych. Program bedzie ukierunkowany na roz-
woj oferty edukacyjno-szkoleniowej obejmujacej
studia podyplomowe, kursy, szkolenia i inne od-
ptatne formy ksztatcenia.

W wyniku realizacji programu Politechnika Rze-
szowska zbuduje i utrwali pozycje konkurencyjng
na rynku ustug edukacyjno-szkoleniowych w potu-
dniowo-wschodniej Polsce. Zaistnieje takze na
rynku krajowym z wybranymi, unikatowymi ele-
mentami oferty.

CPR.17.1. Zapewnienie systematycznego przegladu oraz aktualizacji oferty ustug szkoleniowo-edukacyjnych
z uwzglednieniem badania oczekiwan interesariuszy i monitoringu procesdw spoteczno-gospodarczych
CPR.17.2. Zapewnienie systemowego wsparcia organizacyjno-technicznego realizacji ustug szkoleniowo-edu-

kacyjnych

CPR.17.3. Systematyczny wzrost udziatu ustug szkoleniowo-edukacyjnych w dochodach Politechniki Rzeszow-

skiej
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PR.18. Rozwdj infrastruktury technicznej

Infrastruktura techniczna jest waznym czynnikiem
W zapewnieniu ciggtosci dziatania uczelni. Ko-
nieczne jest jej utrzymanie w optymalnym stanie
technicznym oraz podejmowanie dalszych inwesty-
cji w zwigzku z realizacjg innych celdw rozwojo-
wych (szczegdlnie infrastrukturalnych).

Program PR.18. Rozwadj infrastruktury technicznej
jest ukierunkowany na dziatania zwigzane z bu-

Cele programu:

dowa i modernizacjg oraz z ciggtym rozwojem in-
frastruktury technicznej, w tym sieciowej i instala-
cyjnej (elektrycznej, wodociggowej, kanalizacyjnej,
internetowej itd.)., a takze infrastruktury komuni-
kacyjnej, parkingdw oraz ciggdw pieszych.

W wyniku realizacji programu Politechnika Rze-
szowska bedzie dysponowac infrastrukturg tech-
niczng sprawng technicznie i dostosowang do po-
trzeb wynikajgcych z innych celéw rozwojowych.

CPR.18.1. Zapewnienie rozbudowy i systematycznej modernizacji infrastruktury komunikacji pieszej, rowero-
wej, samochodowej na terenach nalezgcych do Politechniki Rzeszowskiej

CPR.18.2. Uruchomienie systemu kontroli i nadzoru budynkéw.

CPR.18.3. Zapewnienie optymalnego gospodarowania zasobami powierzchni i pomieszczen Politechniki Rze-

szowskiej

CPR.18.4. Zapewnienie systematycznej optymalizacji infrastruktury pod katem wykorzystania energii elek-

trycznej oraz pozostatych mediow

CPR.18.5. Zapewnienie rozbudowy i systematycznej modernizacji infrastruktury sieciowej, w szczegélnosci
internetowej, monitoringu i ochrony p.poz, elektrycznej, wodno-kanalizacyjnej
CPR.18.6. Zapewnienie systematycznego podnoszenia standardu i komfortu Domu Asystenta

PR.19. Rozwdj studenckich kot naukowych

Aktywnos$¢ w studenckich kotach naukowych to
wazny element wzbogacajgcy proces ksztatcenia
akademickiego. Rozwdj két naukowych pozwala na

realizacje wielu dziatan wzbogacajacych kompeten-
cje studentdw, w szczegdlnosci prowadzenie prac
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badawczo-rozwojowych przez studentéw przy
wspotpracy z opiekunami naukowymi.

Program PR.19. Rozwdj studenckich két nauko-
wych bedzie ukierunkowany na tworzenie warun-
kow organizacyjnych oraz infrastrukturalnych roz-
woju aktywnosci studentéw w ramach kot nauko-
wych.

Cele programu:

W wyniku realizacji programu stworzone zostanie
systemowe wsparcie procesu rozwijania kompe-
tencji badawczych przez studentéw Politechniki
Rzeszowskiej oraz kreowania innowacyjnych roz-
wigzan, w tym przedsiewzie¢ o charakterze start-
upow.

CPR.19.1. Zapewnienie wsparcia rozwoju kompetencji cztonkdw két naukowych
CPR.19.2. Zapewnienie optymalnego zaplecza technicznego, w tym dostepu do aparatury badawczo-rozwo-

jowej oraz oprogramowania

CPR.19.3. Zapewnienie systemowego wsparcia rozwoju sieci relacji krajowych i miedzynarodowych z udzia-
tem kot naukowych dziatajgcych na Politechnice Rzeszowskiej
CPR.19.4. Wzmocnienie wizerunku két naukowych Politechniki Rzeszowskiej w sSrodowisku spotecznosci aka-

demickiej oraz w przestrzeni krajowej i miedzynarodowej

CPR.19.5. Wzmocnienie aktywnosci publikacyjnej studentéw dziatajgcych w kotach naukowych
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PR.20. Rozwdj miasteczka akademickiego

Miasteczko akademickie Politechniki Rzeszowskiej
to jeden z wyrdznikdw na tle innych uczelni Rze-
szowskich. Koncentracja budynkdéw dydaktycznych
oraz akademikdéw pozwala na lepszg organizacje zy-
cia akademickiego. Konieczne jest ciggte podnosze-
nie atrakcyjnosci tego obszaru.

W zwigzku z tym uruchomiono program PR.20.
Rozwoj miasteczka akademickiego. Jest on ukie-
runkowany na dziatania zwigzane w szczegdélnosci
z zapewnieniem odpowiedniego standardu zakwa-
terowania studentéw oraz z zagospodarowaniem
przylegtych terendéw rekreacyjnych i obiektow
sportowych.

W wyniku realizacji programu miasteczko akade-
mickie bedzie modernizowane, ale bedg takze pro-
wadzone rdéznego typu inwestycje poprawiajace

Cele programu:

jego funkcjonalnos¢ pod katem oczekiwan studen-
téw oraz pracownikéw akademickich, a takze gosci
odW|edzajacych uczelnie.
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CPR.20.1. Zapewnienie systematycznego podnoszenia standardu i komfortu bazy noclegowej dla studentéw
CPR.20.2. Zapewnienie jak najwyzszego stopnia dostepnosci obiektédw uczelni dla oséb niepetnosprawnych
CPR.20.3. Zapewnienie dostepu do ustug socjalnych i medycznych dla spotecznosci akademickiej

CPR.20.4. Rozbudowa i systematyczna modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenie mia-
steczka studenckiego

CPR.20.5. Rozwdj Strefy Kultury Studenckie;j.

CPR.20.6. Podniesienie roli kulturotwodrczej miasteczka studenckiego
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5. System wdrazania strategii

5.1. Struktura organizacyjna i odpowiedzialnos¢

Na potrzeby strategii powotano strukture organiza-
cyjna obejmujgcy nastepujace role:

e przewodniczacy rady portfela strategicznych
programow rozwojowych,

e rada portfela strategicznych programow roz-
wojowych,

e wiasciciel programu,

e kierownik programu,

e zespof programu,

e lider projektu,

e zespot projektu,

e zespot ds. monitoringu strategii.

Przewodniczacy rady portfela strategicznych pro-
gramow rozwojowych to osoba odpowiedzialna za
wdrozenie strategii oraz osiggniecie przyjetych ce-
6w strategicznych. Role te petni rektor Politechniki
Rzeszowskiej.

Rada portfela strategicznych programéw rozwojo-
wych to grupa oséb, ktdrg tworzg wszyscy wiasci-
ciele strategicznych programéw rozwojowych.
Rada portfela zatwierdza cele strategiczne oraz po-
dejmuje decyzje odnosnie do uruchomienia, mody-
fikacji oraz wygaszenia programéw rozwojowych.

Wiasciciel programu to osoba z najwyzszego kie-
rownictwa uczelni — rektor, prorektor, kanclerz lub

kwestor. Witasciciel programu podejmuje decyzje
strategiczne dotyczgce programu, w szczegélnosci
jego celdw operacyjnych oraz uruchomienia, mo-
dyfikacji lub wygaszenia projektéw realizowanych
w ramach programu.

Kierownik programu to osoba odpowiedzialna
operacyjnie za realizacje strategicznego programu
rozwojowego. W szczegdlnosci nadzoruje przebieg
poszczegblnych projektédw oraz zatwierdza wypra-
cowane w ich wyniku produkty. Raportuje takze
przebieg projektéw wchodzgcych w sktad pro-
gramu oraz poziom realizacji celdw strategicznych.

Zespot programu to grupa oséb powotanych do ob-
stugi realizacji strategicznego programu rozwojo-
wego. Wspomaga on prace kierownika programu,
wykonujgc prace administracyjne oraz meryto-
ryczne, a takze prowadzac systematyczny pomiar
wskaznikow realizacji celéw.

Lider projektu to osoba odpowiedzialna operacyj-
nie za realizacje projektu. Koordynuje prace ze-
spotu projektu oraz nadzoruje przebieg zadan
w projekcie. Raportuje takze przebieg projektu
oraz poziom realizacji produktu projektu.
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Zespot projektu to grupa oséb powotanych do rea-
lizacji projektu. Realizuje zadania administracyjne
oraz merytoryczne w ramach projektu, a takze ra-
portuje stopien ich realizacji oraz poziom realizacji
produktu projektu.

Zespot ds. monitoringu strategii to grupa oséb od-
powiedzialnych za zbieranie informacji na temat re-
alizacji strategicznych programéw rozwojowych
oraz wchodzacych w ich sktad projektow, a takze
wskaznikow realizacji celéw.

Szczegdtowe zasady realizacji poszczegdlnych rél
zawiera metodyka zarzadzania realizacjg strategii.

Dalej okreslono zatozenia struktury organizacyjnej,
w ramach ktdrej bedzie nastepowad wdrozenie
strategii.
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5.2. Dokumenty zarzadcze

Do zarzadzania wdrozeniem strategii zostanie wy-
korzystana dokumentacja systemowa obejmujaca
nastepujace typy dokumentéw:

e Karta programu,

e Karta projektu,

e Raport z realizacji programu,

e Raport z realizacji projektu,

e Raport z zamkniecia programu,
e Raport z zamkniecia projektu.

Karta programu to dokument zawierajgcy podsta-
wowe informacje organizacyjne i planistyczne na
temat danego programu rozwojowego.

Karta projektu to dokument zawierajgcy podsta-
wowe informacje organizacyjne i planistyczne na
temat projektu wchodzacego w sktad programu
rozwojowego.

Raport z realizacji programu to cyklicznie przygo-
towywany dokument przedstawiajgcy aktualng in-
formacje na temat przebiegu programu oraz
wskaznikéw realizacji celéw.

Raport z realizacji projektu to cyklicznie przygoto-
wywany dokument przedstawiajacy aktualng infor-
macje na temat przebiegu projektu oraz stopnia re-
alizacji celow.

Raport z zamkniecia programu to dokument pod-
sumowujgcy przebieg programu oraz zawierajacy
ocene osiggnietych korzysci strategicznych.

Raport z zamkniecia projektu to dokument podsu-
mowujgcy przebieg projektu, zawierajacy ocene
produktow osiggnietych w projekcie oraz ich
wptywu na korzysci strategiczne uczelni. Zawiera
takze udokumentowanie doswiadczen zdobytych
podczas realizacji projektu.

Szczegdtowe wzory dokumentéw oraz zasady ich
stosowania okresla metodyka zarzadzania realiza-
Cjq strategii.
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5.3. Metodyka zarzadzania realizacjg strategii

W celu prawidtowe] realizacji strategii stosuje sie opiera sie na zatozeniach zintegrowanego podej-
dedykowang metodyke obejmujaca zasady realiza- Scia procesowo-projektowego.

cji rél w strukturze organizacyjnej powotanej na po-
trzeby wdrozenia strategii, a takze wzory doku-
mentéw oraz zasady ich stosowania. Metodyka

Szczegoty metodyki zarzgdzania realizacja strate-
gii okresla Rektor odrebnym zarzadzaniem.

5.4. Strategie wydziatow i innych jednostek organizacyjnych

Wydziaty Politechniki Rzeszowskiej, a takze inne Odpowiedzialnos¢ za opracowanie i realizacje stra-
jednostki organizacyjne wskazane odrebnym za- tegii wydziatu ponosi dziekan, a w przypadku innej
rzgdzeniem Rektora, tworzg strategie rozwoju wpi- jednostki — jej dyrektor lub kierownik.

sujgce sie w strategie rozwoju Politechniki Rze-

szowskiej pod wzgledem: Strategie wydziatéw obejmujg rozwdj dyscyplin na-

ukowych przypisanych do tych jednostek, dla kto-

e struktury dokumentu strategicznego, rych sg opracowywane przy wspotudziale rad dys-
e okresu planowania, cyplin programy rozwojowe. W przypadku gdy dys-
e celdw strategicznych, cyplina jest przypisana do wiecej niz jednego wy-
e metodyki zarzadzania realizacjg strategii. dziatu, za jej strategiczny rozwoj odpowiada wy-

dziat wiodacy dla tej dyscypliny.
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