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I. WPROWADZENIE

Sprawozdanie z realizacji strategii Politechniki Rzeszowskiej za rok 2025 przedstawiono bazujgc na
wskaznikach okreslonych dla poszczegélnych Programéw Rozwojowych. Dodatkowo, w celu
poréwnania i zidentyfikowania mierzalnych efektéw podjetych dziatan zestawiono je z wartosciami
wskaznikdw strategicznych za lata 2020, 2021, 2022, 2023 oraz 2024. Dla kazdego Programu
Rozwojowego sporzgdzono réwniez syntetyczne podsumowanie obserwowanych efektéw podjetych
dziatan strategicznych.



PR.1. ROZWO)J DYSCYPLIN NAUKOWYCH

W.1.1. Liczba dyscyplin naukowych reprezentowanych na PRz

W.1.2. Liczba dyscyplin ewaluowanych na PRz

W.1.3. Liczba dyscyplin naukowych z kategorig A+/A/B+/B/C

W.1.4. Liczba publikacji naukowych za 200/140/100 pkt

W.1.5. Liczba uzyskanych praw wytgcznych (patenty + wzory uzytkowe)
W.1.6. Liczba studentéw szkoty doktorskiej

Wskaznik | 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | Jednostka
W.1.1. 33 33 34 35 35 35|  sztuk
W.1.2. 13 13 13 13 13 13|  sztuk
W.1.3. (A+) 0 0 0 0 0 0| sztuk
W.1.3. (A) 2 2 3 3 3 3| sztuk
W.1.3. (B+) 0 0 10 10 10 10|  sztuk
W.1.3. (B) 11 11 0 0 0 0| sztuk
W.1.3. (C) 0 0 0 0 0 0| sztuk
W.1.4 (200) 21 13 20 32 38 31| sztuk
W.1.4 (140) 128 185 176 268 199 197|  sztuk
W.1.4 (100) 208 229 211 265 223 285|  sztuk
W.1.5 40 70 64 69 79 122|  sztuk
W.1.6. 61 81 93 94 100 100|  sztuk

Podsumowanie PR1

Ewaluacji na PRz podlega 13 dyscyplin naukowych. Aktualnie 3 z nich posiadajg kategorie naukowg A,
a 10 kategorie B+. Liczba dyscyplin reprezentowanych na PRz utrzymata sie na poziomie 35, takim
samym jak w latach 2023 oraz 2024.

Liczba publikacji w czasopismach wysoko punktowanych (100 i wiecej punktow) wyniosta w 2025 roku
513. Jest ona mniejsza w odniesieniu do roku 2023 (544), ale wieksza w poréwnaniu z rokiem 2024
(460). Poréwnujac te liczby nalezy jednak wzigé¢ takze pod uwage, ze w wymienionych latach
funkcjonowaty rézne listy czasopism punktowanych MNiSW. Liczba analizowanych publikacji byta
istotnie wieksza w poréwnaniu z latami 2022 i 2021 (odpowiednio 402 oraz 421) oraz zdecydowanie
wieksza w zestawieniu z rokiem 2020 (357). Zwraca jednak uwage, ze w poréwnaniu z rokiem 2024
nastgpito zmniejszenie liczby publikacji w czasopismach najwyzej punktowanych (200 i 140 punktdéw)
oraz istotne zwiekszenie (o 62) publikacji w czasopismach, ktérym wedtug aktualnej listy MNiSW
przyznano 100 pkt. Liczba uzyskanych praw wytgcznych zwiekszyta sie o 43 w odniesieniu do roku 2024
osiggajgc zdecydowanie najwyzszy poziom (122) w analizowanych latach 2020-2025. W relacji z rokiem
2020 (40) wskaznik ten byt trzykrotnie w wiekszy.

Liczba studentéw szkoty doktorskiej byta na takim samym poziomie jak w roku 2024, osiggajgc poziom
100. W zestawieniu z rokiem 2020 (61) liczba studentéw Szkoty Doktorskiej byta wieksza o 64%.



PR.2. ROZWOJ KSZTALCENIA AKADEMICKIEGO

W.2.1. Ogélna liczba studentéw (wg ostatniego sprawozdania GUS S-10i S-12)

W.2.2. Liczba kandydatow i 0sdb przyjetych na studia I/l stopnia (wg sprawozdania EN)
W.2.3. Liczba absolwentéw studiéw | i Il stopnia (wg ostatniego sprawozdania GUS S-10)
W.2.4. Liczba kierunkéw studiéw na studiach I/l stopnia (Polon stan na 1.10. danego roku)
w tym w j. angielskim

W.2.5. Liczba nowo utworzonych kierunkéw studiéw (Polon stan na 1.10. danego roku)
W.2.7. Liczba uzyskanych akredytacji PKA / innych jednostek akredytacyjnych
(przeprowadzone w roku akademickim poprzedzajgcym rok ustalenia wskaznikéw)

W.2.8. Liczba unowoczesnionych programoéw studiéw (programy ustalone przez Senat
w terminie do 30 czerwca danego roku)

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jednostka
W.2.1. 11355| 10810| 10467| 10790| 11208 11371 sztuk
W.2.2. ('). 6935 6 436 6 668 6374 6622 6725 sztuk
kandydaci
w.z.-z. .(" 3201 3030 3243 3463 3704 3548 sztuk
przyjeci
W.2.2. ("). 798 715 668 727 848 796 sztuk
kandydaci
w.z..z (.' ') 730 671 623 662 788 737 sztuk
przyjeci
W.2.3(1) 2330 2041 1782 2310 2438 1823 sztuk
W.2.3(ll) 1510 1556 1296 787 700 1283 sztuk
W.2.4. (1) 30 32 34 39 39 37 sztuk
W.2.4. (1) 20 21 24 26 29 29 sztuk
W.2.5. 4 2 5 7 0 0 sztuk
W.2.5.(PL) 4 2 4 3 0 0 sztuk
W.2.5. (EN) 0 0 1 4 0 0 sztuk
W.2.7. (PKA) 3 3 3 2 1 4 sztuk
V.V'ZJ' 0 0 1 1 1 0 sztuk
(inne)

W.2.8. 53 49 53 52 36 32 sztuk

Podsumowanie PR2

Sumaryczna liczba studentdw ulegta w roku 2025 dalszemu zwiekszeniu w odniesieniu do roku 2024,
przekraczajgc wartos¢ z roku 2020. Byt to trzeci z rzedu rok zwiekszania sie liczby studentéw. Liczba ta
osiggneta najwyzszy poziom w przedziale lat 2020-2025.

Aktualnie w ofercie ksztatcenia Politechniki Rzeszowskiej znajduje sie 37 kierunkéw na studiach
| stopnia oraz 29 kierunkéw na studiach Il stopnia. W roku 2025 nie utworzono zadnego nowego
kierunku studiéw, wprowadzono takze mniej niz w poprzednich latach modyfikacji realizowanych
programow studiow.



PR.3. ZROWNOWAZONE FINANSOWANIE UCZELNI

W.3.1. Roczny wynik finansowy

W.3.2. Roczna wielko$¢ subwencji

W.3.3. Roczna kwota wynagrodzen osobowych

W.3.4. Srednia kwota wynagrodzen w poszczegdlnych grupach pracowniczych
W.3.5. Roczne koszty medidw (energia elektryczna, energia cieplna, woda, gaz)
W.3.6. Kwota wyptaty za godziny ponadwymiarowe

W.3.7. Kwota na utrzymanie potencjatu badawczego (wydatki zrealizowane)
W.3.8. Koszty utrzymania Szkoty Doktorskiej

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jednostka
W.3.1. 5475,4 2 206,7 4869,4| 23330,2| 37077,3| 15154,9| wtys.zt
W.3.2. 160 389,8| 167 753,1 | 168 930,7 | 202 773,3 | 270 287,8 | 281 615,5| w tys. zt
W.3.3. 126 252,1| 136 802,9 | 138 579,6 | 155 106,2 | 191 864,2 | 207 169,3| w tys. zt
W.3.4. profesor 13,6 15,5 15,4 17,0 21,6 23,0| wtys. zt
z‘:'zijl“n'ipmf' 10,7 11,3 11,5 12,9 15,7 16,6| wtys. 2t
W.3.4. adiunkt 8,3 8,4 9,0 9,8 12,3 13,0 wtys. zt
W.3.4. asystent 4,8 5,3 5,5 6,6 8,4 8,8| wtys.zt
:\i,t'ei-:l;czyciel 4,5 5,2 5,3 6,4 7,7 8,2 wtys.zt
W.3.5. 6 996,0 9000,8| 12236,0| 14283,3| 13231,6| 15275,5| wtys.z
W.3.6. 12797,8| 12244,0| 11754,2| 11815,6| 13246,4| 14802,4| wtys.zt
W.3.7. 4 506,4 5544,2 5985,5 6247,5 6 784,2 7 380,5| wtys.zt
W.3.8. 1006,8 3523,8 5137,0 7 245,2 8 866,4 7 880,5| wtys.zt

Podsumowanie PR 3

Roku 2025 byt kolejnym, w ktérym Politechnika Rzeszowska uzyskata zwiekszenie subwencji oraz
dodatni wynik finansowy. Podany w tabeli roczny wynik finansowy uwzglednia otrzymane dotacje
celowe. Dodatni wynik finansowy jest niezwykle istotny, wiele aktywnosci uczelni w kolejnych latach
bedzie warunkowane posiadaniem srodkdw na wkfad wtasny. Wzrosty takze wynagrodzenia osobowe
(o ponad 15,3 min PLN), zwiekszyta sie (o ponad 1,5 min PLN) kwota wynagrodzen za godziny
ponadwymiarowe. W roku 2025 zmniejszyty sie (o blisko 1 min PLN) sie koszty prowadzenia Szkoty
Doktorskiej, wzrosty natomiast wydatki na UPB. W poréwnaniu z rokiem 2024 istotnie zwiekszyty sie
(o ponad 2 min PLN) koszty energii. Uwage zwraca, ze suma pozycji W.3.3, W.3.5, W.3.7 oraz W.3.8
wynosi 237 705,8 tys. zt. Dodatkowo, wynagrodzenia obcigzone sg kwotg ubezpieczen spotecznych
wynoszgcy 39 876,8 tys. zt. Zwieksza to wyliczong uprzednio sume do kwoty 277 582,6 tys. zt. Kwota
ta jest tylko o nieco ponad 4 mlin zt mniejsza od wielkosci subwenciji.

Przy tym uwarunkowaniu szczegdlnego znaczenia nabierajg wszystkie aktywnosci ukierunkowane na
pozyskiwanie funduszy zewnetrznych oraz wewnetrzna dyscyplina finansowa.



PR.4. ROZWOJ INFRASTRUKTURY NAUKOWO-BADAWCZEJ | DYDAKTYCZNE)

W.4.1. Kwota zainwestowana w $rodki trwate tworzgce aparature naukowo-badawczg oraz
dydaktyczng

W.4.2. Liczba nabytych srodkéw trwatych

W.4.3. Liczba zakupow aparaturowych powyzej 100 000 PLN

W.4.4. Liczba zakupow aparaturowych powyzej 500 000 PLN

W.4.5. Liczba utworzonych nowych laboratoriéw naukowo-badawczych/dydaktycznych

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jednostka
w.4.1. 6 285 31880 17 550 12 147 21270 11378 | wtys. zt
W.4.2. 902 1396 898 1053 1378 2153 sztuk
wW.4.3. 18 26 20 19 25 11 sztuk
w.4.4. 4 10 8 7 10 2 sztuk
W.4.5. 4 11 8 1 5 0 sztuk
W.4.5. bad. 2 5 4 1 0 sztuk
W.4.5. dyd. 2 6 4 0 0 sztuk

Podsumowanie PR 4

W roku 2025 w dalszym ciggu inwestowano bardzo znaczace $rodki w rozwdj infrastruktury naukowo-
badawczej i dydaktycznej. Zakres inwestycji byt istotny, ale mniejszy niz w latach poprzednich. Rok
2025 byt zatem kolejnym w ktdrym istotnie zwiekszano potencjat uczelni do prowadzenia
nowoczesnych badan naukowych i ksztatcenia. W sumie latach 2020-2025 w rozwdj infrastruktury
naukowo-badawczej i dydaktycznej zainwestowano ponad 100 min PLN. Przygotowano takze liczne
whioski inwestycyjne i aparaturowe do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Podkarpacia. Zabieganie o nowe $rodki na réznego rodzaju
inwestycje infrastrukturalne niezmiennie pozostaje trwatym i ciggtym dziataniem uczelni.



PR.5. ROZWOJ POZAWYDZIALOWYCH OSRODKOW LOTNICZYCH

W.5.1. Wielko$¢ dotacji na OKL/Koszty dziatalnosci

W.5.2. Liczba studentow, ktorzy ukonczyli szkolenie w OKL /Catkowita liczba szkolonych w OKL
W.5.3. Liczba godzin nalotu szkoleniowego w OKL/ Liczba statkéw powietrznych w czynnym
szkoleniu

W.5.4. Liczba pracownikéw zaangazowanych w szkolenie

W.5.5. Kwota inwestycji w infrastrukture i wyposazenie OKL

W.5.6. Wielkos¢ dotacji na AOS/Wynik finansowy

W.5.7. Liczba lotéw zrealizowanych w AOS

W.5.8. Liczba rodzajéw szkolen prowadzonych w AOS

W.5.9. Liczba lotéw realizowanych w AOS na potrzeby PRz

W.5.10. Kwota inwestycji infrastrukturalnych w AOS

W.5.11. Liczba 0séb szkolonych w AOS

W.5.12. Liczba/kwota realizowanych projektéw badawczych i dydaktycznych w AOS/OKL

Wskaznik | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Jednostka
W.5.1.
dotaciaOKL | 73280| 60841| 62090| 68615| 68818| 803L2| wiys.
g’k‘i"l'k“z"y 76750| 7056,9| 7642,2| 9901,5| 12954,7| 13561,4| wtys. zt
w.s.’z. . 11 40 32 20 52 41| osoby
ukonczyli
w.5.z.. 164 188 181 180 169 134| osoby
szkoleni
W.5.3. nal

>3.naloty | 00| 5955|4004 3564 5241 5113| godziny
samoloty
W.5.3. nal

>3.naloty | 500 2750 2182 2260 4035| 3788| godziny
symulatory
W.5.4. 47,00| 42,00| 4330 41,70| 42,33| 40,33| osoby
W.5.5. 0,0 0,0 00| 4736| 2839 5749| wtys. zt
W.5.6.
Dotacja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0| wtys.zt
AOSA/AOSL
W.5.6.
Wynik 263,0| -276,5| -3946| -401,2 0,03 15,5 wtys. zt
finansowy
AOSA
W.5.6.
Wynik

vyni 00| -753| -797| 42,4 0,09| -178,4| wtys.zt
finansowy
AOSL
W.5.7. 1112 1928| 1835| 2313] 2065| 1516| sztuki
W 5.8. 10 10 11 11 11 11| sztuki
W.5.9. 90 150 300 250 230| 700,00| sztuki
W.5.10. 0,0 0,2 11,9 1959 532| 5336,4| wtys.zt




W.5.11. 30 30 150 130 130 100 osoby
W.5.12. liczba 0 0 0 0 1 1,00 sztuki
W.5.12. 0,0 0,0 0,0 0,0 83,4| 2294,00| wtys.zt
kwota

Podsumowanie PR 5

Rok 2025 to kolejny trudny i intensywny rok dla OKL. Podjete w 2023 oraz 2024 roku decyzje
(skierowanie czesci szkolonych do zewnetrznych osrodkdw, zatrudnienie kolejnych instruktoréw,
wprowadzenie systemow motywacyjnych) przyniosty efekt w postaci 41 oséb, ktére ukonczyty
szkolenie w roku 2025, a takze w postaci znaczacej liczby godzin nalotu na samolotach i symulatorach
oraz zlikwidowania zalegtosci w szkoleniu. Dziatania te wymagaty jednak zaangazowania znaczacych
Srodkéw finansowych (ponad 13 min PLN). Sytuacja OKL pozostaje jednak w dalszym ciggu zarzadczo
ztozona wskutek duzej liczby szkolonych studentéw, a takze z powodu uwarunkowan zewnetrznych.

AQS jest szczegblnym miejscem w tradycji lotniczej. W roku 2024 utrzymywano intensywng dziatalnos¢

szkoleniowg oraz zintensyfikowano dziatalnos¢ projektowa.




PR.6. ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

W.6.1. Liczba i wartos¢ aplikowanych/realizowanych projektéw
miedzynarodowych/krajowych

W.6.2. Liczba podmiotéw zagranicznych/krajowych realizujgcych projekty we wspétpracy
z PRz

W.6.3. Liczba i wartosc¢ zlecen prac B+R oraz ustugowych z otoczenia

W.6.4. Liczba podmiotdéw z otoczenia zlecajgcych prace

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | Jednostka
W.6.1. aplik. 129 227 57 90 81 93|  sztuk
kraj. liczba
W.6.1. aplik. 23 16 16 39 46 48|  sztuk
miedz. liczba
W.6.1. realiz. 56 85 57 55 45 52|  sztuk
kraj. liczba
W.6.1. realiz. 16 15 13 17 17 21| sztuk
miedz. liczba
W.6.1.aplik. | oo o021 1143904| 435455| 1228856 | 84481,47| 92297.8| wiys. 2t
kraj. wartos¢
W.6.1. aplik.
miedsz. 15750,9| 13638,2| 192550| 48272,4| 25605,79| 89237,8| wtys.zt
wartosc
W.6.1.realiz. | o )| 58977.4| 653051| 672059 52297,60| 70665,5| witys.zt
kraj. wartos¢
W.6.1. realiz.
miedsz. 73349| 5799,2| 10990,5| 7240,8| 10136,26| 10815,2| wtys.zt
wartosc
W.6.2. kraj. 334 245 214 126 30 28| sztuk
W.6.2. zagr. 71 123 172 187 131 174 sztuk
W.6.3 liczba 423 373 348 440 403 431 sztuk
W63 9138,0| 8511,0| 6977,7| 6911,4| 5638,66| 85522 wtys.zt
wartosc
W.6.4 343 269 273 197 189 302|  sztuk

Podsumowanie PR 6

W roku 2025 nastgpito, w poréwnaniu z rokiem 2024, nastgpito zwiekszenie liczy realizowanych
projektow krajowych (o 7), a takze projektow miedzynarodowych (o 4). Z kolei kwota realizowanych
projektéw krajowych zwiekszyta sie o ponad 18 min PLN, kwota realizowanych projektéw
miedzynarodowych zwiekszyta sie o blisko 0,7 mIn PLN. Wartos¢ realizowanych projektéw krajowych
osiggneta najwyzszy poziom w przedziale lat 2020-2025, warto$¢ realizowanych projektéw
miedzynarodowych zblizyta sie do najwyzszego poziomu w roku 2022. W porédwnaniu z rokiem 2024
zwiekszyta sie liczba takze projektéw krajowych i miedzynarodowych o ktére aplikowano. Aktywnosc
w sktadaniu wnioskéw projektowych powinna by¢ kontynuowana.

Nieznacznemu zmniejszeniu ulegta liczba podmiotow krajowych realizujgcych projekty we wspotpracy
z PRz, zwiekszyly sie natomiast odpowiednio liczba podmiotéw miedzynarodowych oraz liczba



podmiotéw zlecajgcych prace. Z kolei liczba zlecanych prac zwiekszyta sie znaczgco w poréwnaniu
z rokiem 2024 (o 113) i byta najwieksza w latach 2021-2025. Ogdlna wartos¢ zlecen w poréwnaniu do
roku 2024 byta wieksza o blisko 3 mIn PLN. Zatrzymano zatem wystepujgcy w latach 2020-2024 trend
spadkowy w tym zakresie.

Program ten jest niezwykle istotny w kontekscie sytuacji finansowej uczelni, dlatego w sposdb ciagty
prowadzone s3 dziatania zmierzajgce do podejmowania nowych inicjatyw projektowych.



PR.7. SPRAWNE POZYSKIWANIE | WYKORZYSTANIE FUNDUSZY ZE ZRODEL ZEWNETRZNYCH

W.7.1. Srodki finansowe pozyskane w ramach projektéw miedzynarodowych/krajowych
W.7.2. Srodki finansowe pozyskane w ramach zlecer podmiotéw zewnetrznych

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jednostka

W.7.1.

miedzynarod.
W.7.1. krajowe | 18 269,5| 21944,9| 22019,1| 20586,3| 7938,95| 16 649,4| w tys. zt
W.7.2. 8994,4| 9106,7| 6887,7| 7129,5| 6552,25| 9394,3| w tys.zt

3914,7| 1724,1| 7016,3| 4266,2| 8109,53| 6812,0| wtys.zt

Podsumowanie PR 7

Wskazniki PR7 syntetycznie uzupetniajg dane dotyczace efektéow finansowych wspétpracy
z otoczeniem. W odniesieniu do roku 2024 nastgpito wyraZnie zwiekszenie srodkéw pozyskanych
w ramach projektow krajowych (o ponad 8 min PLN) oraz zmniejszenie Srodkdéw pozyskanych
w ramach projektéw miedzynarodowych (o ponad 1,2 min PLN). Kwota $rodkéw pozyskanych
w ramach zlecen podmiotéw zewnetrznych osiggneta najwiekszg wartos$é w przedziale lat 2020-2025.
Ze wzgledu na czynniki wskazywane juz w podsumowaniu PR6 dziatania majgce na celu pozyskiwanie
funduszy ze Zrédet zewnetrznych powinny byé w kolejnych latach intensyfikowane.



PR.8. CYFRYZACJA UCZELNI

W.8.1. Nakfady finansowe w obszarze cyfryzacji uczelni
W.8.2. Liczba systemdw informatycznych stosowanych w zarzgdzaniu uczelnia
W.8.3. Liczba procesow realizowanych w obiegu elektronicznym

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jednostka
w.8.1. 1005 15176 1854 3588 4 306 4722 | wtys. zt
W.8.2. 15 15 15 16 17 18 sztuk
W.8.3. 36 43 47 48 49 50 sztuk

Podsumowanie PR 8

W roku 2025 kontynuowano dziatania majgce na celu cyfryzacje uczelni. Kwota naktadéw byta wieksza
(0 416 tys. PLN) niz w roku 2024. Stabilnie zwieksza sie takze liczba proceséw realizowanych w obiegu
informatycznym.

Potrzeby w tym zakresie jednoznacznie wskazujg, ze efektywna cyfryzacja uczelni wymaga ciggtego
pozyskiwania funduszy zewnetrznych na ten cel.



PR.9. ROZWOJ MOBILNOSCI | WSPOtPRACY MIEDZYNARODOWE)

W.9.1. Liczba studentéw z zagranicy

W.9.2. Liczba studentéw/pracownikow wyjezdzajacych do uczelni zagranicznych w ramach
programow miedzynarodowych

W.9.3. Liczba studentéw/pracownikow przyjezdzajgcych na PRz w ramach programéw
miedzynarodowych

W.9.4. Liczba umoéw partnerskich/nowych umoéw partnerskich w ramach mobilnosciowych
programow miedzynarodowych

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jednostka
W.9.1. 122 103 135 134 158 135 sztuk
W.9.2. stud. 106 13 51 51 129 122 sztuk
W.9.2. prac. 3 29 45 112 260 177 sztuk
W.9.3. stud. 94 28 86 81 119 158 sztuk
W.9.3 prac. 3 4 19 59 61 66 sztuk
W.9.4 13 13 15 31 32 48 sztuk
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Wskazniki programu uwidaczniajg, ze w roku 2025 mobilno$é przyjazdowa studentéw znaczgco
zwiekszyta sie, natomiast mobilno$¢ wjazdowa utrzymata sie na wysokim poziomie po znaczgcym
wzroscie w roku 2024. W odniesieniu do roku 2024 znaczgco wiecej (o 39) studentow przyjechato na
uczelnie, liczba studentéw wyjezdzajgcych byta nieznacznie mniejsza (o 7). Mobilno$¢ wyjazdowa
pracownikéw utrzymuje sie na wysokim poziomie. Liczba pracownikéw wyjezdzajacych jest wprawdzie
mniejsza niz w roku 2024, ale nastgpita wtedy kumulacja wyjazdéw warunkowana realizowanymi
projektami. W poréwnaniu do roku 2023 obserwowany wzrost jest wcigz bardzo znaczacy i wynosi 65.
Bardzo nieznacznie zwiekszyta sie jednak (o 5 oséb) mobilnos¢ przyjazdowa pracownikéw. Generalnie
uwage zwraca znaczne zwiekszenie mobilnosci studentdw przyjezdzajgcych oraz wzrost liczby
podpisanych umdéw z uczelniami partnerskimi (o 16 wiecej). Jednak blisko trzykrotnie mniej
pracownikéw przyjezdza na uczelnie z zestawieniu z wyjezdzajgcymi. Zmniejszyta sie (o 23) liczba
studentdw z zagranicy na kierunkach o petnym toku studidéw, wracajac do poziomu z roku 2023.
Studenci z zagranicy na kierunkach o petnym toku studidw stanowig 1,19% ogétu studentow.



PR.10. SPRAWNA UCZELNIA

W.10.1. Procent udziatu PRz w centralnym algorytmie subwencyjnym
W.10.2. Liczba ptacowych/pozaptacowych systeméw motywacyjnych
W.10.3. Liczba i wartos$¢ wptaconych do PRz/zaptaconych przez PRz faktur
W.10.4. Liczba i wartosc¢ zrealizowanych postepowan przetargowych
W.10.5. Liczba i wartosc¢ zrealizowanych postepowan zakupowych
W.10.6. Liczba i wartos¢ realizowanych projektow/zlecen zewnetrznych
W.10.7. Sprawnosc ksztatcenia

W.10.8. Terminowos$¢ konczenia studiéw

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | Jednostka
W.10.1. 1,2 1,1 1,1 1,12 1,17 1,82 %
W.10.2. 1 1 1 1 1 1 sztuk
ptacowe
W.10.2. 1 1 1 1 1 1 sztuk
pozaptacowe
mg: wet. | 16 323,1| 15985,6 | 16542,3 | 21785,3 | 48565,3| 53635,0| w tys. zt
mi(t): 3Pt | o1 087.4| 86615,0| 81210,2| 71217,1| 94141,1| 90075,5| wtys. 2t
w.1o_.3. 7281 7 249 7273 8 259 8921 9223 sztuk
wpt.liczba
:?c"zt?' zapt. 15114| 17286| 18374| 19579| 19698| 20744| sztuk
W.10.4 liczba 109 106 86 68 102 103|  sztuk
W.10.4 37468,3| 47 106,4| 19243,5| 24 616,9| 50 617,6 | 52980,06 | w tys. zt
wartosc
W.10.5 liczba 249 223 256 9 117 98| sztuk
W.10.5 7364,0| 8029,3| 6606,1| 5121,1| 3793,1| 5644,99| wtyézt
wartosc
W.10.6 liczba 495 473 418 512 465 504 sztuk
W.10.6 69937,4| 73287,6| 83273,3| 81358,1| 68072,6| 90033,0| w tys. zt
wartosc
W.10.7 80,88 88,02 80,59 83,94 83,47 83,14 %
W.10.8 . 55,94 62,34| 57,64| 57,18 58,24 58,24 %
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W poréwnaniu do roku 2025 w roku 2024 zauwazalnie wzrést procent udziatu PRz w algorytmie
subwencyjnym. Zrealizowano bardzo znaczng liczbe dziatan w ramach proceséw wspomagajacych
procesy gtdwne (obstuga finansowa i przetargowa).

W odniesieniu do roku 2024 nieznacznie zmniejszyta sie sprawnos¢ ksztatcenia i utrzymata sie
terminowos$¢ konczenia studidw.

Konieczne jest ciggte doskonalenie realizowanych proceséw, a takze dziatania zmierzajgce do dalszego
zwiekszenia udziatu Politechniki Rzeszowskiej w centralnym algorytmie subwencyjnym.



PR.11. ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

W.11.1. Liczba awanséw prof./dr hab./dr

W.11.2. Naktady finansowe na szkolenia pracownikéw

W.11.3. Liczba zatrudnionych nauczycieli akademickich/pracownikéw inzynieryjno-
technicznych/administracyjnych w wieku ponizej 35 lat

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | Jednostka
W.11.1. prof. 9 1 2 2 7 2 sztuk
W.11.1. dr 21 9 7 7 17 5|  sztuk
hab.

W.11.1. dr 21 22 26 21 11 11 sztuk
W.11.2. 239 480,6 307,4 241,1 228,9 523,7| wtys.zt
W.11.3. 215 203 180 177 163 187 sztuk
naucz.

W.11.3. inz.-

tech.+nauk.- 42 49 53 48 45 48 sztuk
tech.

W'l%'?" 63 67 59 47 43 55 sztuk
admin.
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Liczba awanséw naukowych pracownikéw PRz w roku 2025 jest mniejsza niz w roku 2024, szczegdlnie
dotyczy to uzyskanych tytutdw profesora oraz stopni naukowych doktora habilitowanego. Zwiekszyta
sie kwota przeznaczona na szkolenia pracownikow osiggajgc najwyzszy poziom w latach 2020-2025.
Potrzeby szkoleniowe rosng, rysuje sie zatem potrzeba pozyskiwania zewnetrznych srodkéw na
szkolenia pracownikéw. Zatrzymano bardzo niepokojacy trend spadkowy liczby pracownikéw, w tym
nauczycieli akademickich, w wieku ponizej 35 lat.



PR.12. WIZERUNEK UCZELNI

W.12.1. Miejsce PRz w rankingach

W.12.2. Liczna artykutdw promujgcych PRz w mediach pozauczelnianych

W.12.3. Liczba podpisanych uméw ze szkotami srednimi

W.12.4. Liczba szkét srednich, w ktdrych zrealizowano spotkania promocyjne

W.12.5. Liczba miedzynarodowych/krajowych zawoddéw sportowych, w ktérych brali udziat
przedstawiciele studenckich organizacji/sekcji sportowych

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | Jednostka
W.12.1. ..
(Perspektywy) 53 52 52 54 61 61| miejsce
W.12.1. (THE) 1201 1500 1501 1501 1501 | miejsce
THE IMPACT 1001 1001 1501 0
US NEWS 1733| 1 857 1857 2 005 2117
Webmetric 1037 1103 1090 1509 1662
SCimago 726 746 655 1719 1674 1674
URAP 1930 2 000 1904 1869 1906 1906
EduRank 1660 1754 1832 1819 1879
UniRank 1045 1731 1715 1756 1474 1531 | miejsce
W.12.2. 4824 9984 | 14 712| 13168| 16124| 14116 sztuk
W.12.3. 2 4 13 2 3 4 sztuk
W.12.4. 190 195 195 145 sztuk
W.12.5.
miedzynarodowych 0 0 1 0 0 0 sztuk
W.12.5. krajowych 48 51 62 67 65 64 sztuk
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Politechnika Rzeszowska jest aktualnie notowana w wielu rankingach zajmujac pozycje warunkowana
jej aktywnoscig i dokonaniami w poprzednich latach. Podejmowane sg liczne dziatania zmierzajgce do
podwyzszenia pozycji rankingowych, ale ich efekt moze by¢ zauwazalny w dtuzszej perspektywie
czasowej. Utrzymuje sie intensywna sie dziatalnos¢ promocyjna uczelni, w tym ukierunkowana na
szkoty srednie.



PR.13. ROZWOJ SPOLECZNOSCI AKADEMICKIE)

W.13.1. Liczba utworzonych organizacji wewnetrznych zrzeszajacych pracownikéw PRz
W.13.2. Liczba utworzonych organizacji wewnetrznych zrzeszajgcych studentéw PRz

W.13.3. Liczba pracownikéw uczelni/liczba pracownikéw badawczo-
dydaktycznych/dydaktycznych/inzynieryjno-technicznych/administracyjnych

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | Jednostka
W.13.1. 1 1 1 0 0 0 sztuk
W.13.2. 3 5 2 3 4 2 sztuk
W.13.3. . 1695 1683 1647 1 655 1669 1685 sztuk
pracownik.

:\’/‘:3'3' bad.- 740 726 725 738 747 764 sztuk
W.13.3. bad. 3 3 3 3 3 3 sztuk
W.13.3. dyd. 187 195 168 161 160 159 sztuk
W.13.3. inz.-

tech+nauk.- 190 192 194 190 194 188 sztuk
tech.

W'I?B' 302 309 303 309 310 319 sztuk
admin.

W.13.3. 226 216 214 215 215 213 sztuk
obstuga

W.13.3. OKL 47 42 40 39 40 39 sztuk
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W roku 2025 w odniesieniu do roku 2024 liczba pracownikéw PRz zwiekszyta sie o 16, co oznacza trzeci
rok wzrostu zatrudnienia po zatrzymaniu w roku 2023 spadkowego trendu zatrudnienia. Liczba
pracownikéw badawczo-dydaktycznych zwiekszyta sie o 17, a liczba pracownikéw administracyjnych
0 9. Z kolei liczba pracownikéw dydaktycznych zmniejszyta sie o 1 osobe, pracownikéw technicznych
0 6, pracownikdéw obstugi o 2 osoby, a zatrudnienie na OKL-u zmniejszyto sie o jedng osobe.



PR.14. KOMERCJALIZACJA WIEDZY | ROZWOJ SIECI FIRM ODPRYSKOWYCH

W.14.1. Przychdd z komercjalizacji prac B+R
W.14.2. Liczba firm odpryskowych utworzonych przez pracownikéw/studentéw PRz
W.14.3. Przychdd spétki AERO PRz

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jednostka
W.14.1. 41,29| 536,24 42,83 23,61 41,64 234,1| wtys.zt
W.14.2.
student 0 0 0 0 0 0 sztuk
W.14.2. . 0 0 0 2 0 0 sztuk
pracownik
W.14.3. 88,60| 137,20| 1198,54 528,5| 913,59 842,1| wtys.zt
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W roku 2025 przychdéd z komercjalizacji prac B+R utrzymywat sie na relatywnie niskim poziomie,
osiggajac jednak drugg warto$¢ w przedziale lat 2020-2025. Pracownicy/studenci PRz nie zatozyli firm
odpryskowych. W odniesieniu do roku 2024 nieznacznie (o 71,5 tys. PLN) zmniejszyly sie przychody
spotki AERO PRz, ktdore sg efektem zlecen podmiotow zewnetrznych.



PR.15. ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA | SRODOWISKOWA

W.15.1. Liczba nowych wewnetrznych regulacji prawnych zapobiegajgcych wykluczeniom
W.15.2. Nakfady finansowe przeznaczone na dziatania przystosowujace uczelnie dla oséb
z niepetnosprawnosciami

W.15.3. Liczba powstatych instalacji/moc instalacji OZE

W.15.4. Udziat w organizacjach zwigzanych z odnawialnymi i niskoemisyjnymi zrédtami energii

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jednostka
W.15.1. 2 2 1 0 1 0| sztuk
W.15.2. 700,41 | 1106,90 544,77 459,38 515,4 639,4 | w tys. zt
réz]l;5a3 0 1 5 3 2 2 | sztuk
W.15.3. moc 0 32,8 165,86 139,39 8,3 57 | kWp
W.15.4. 0 1 1 0 0 1|sztuk
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W roku 2025 uczelnia kontynuowata prace zwigzane z przystosowaniem uczelni do potrzeb osdéb
z niepetnosprawnosciami, przeznaczajac jednak na ten cel naktady wieksze o 124 tys. zt niz w roku 2024
i utrzymujac trend wzrostowy od roku 2023. Moc zainstalowanych instalacji OZE byfa znacznie wieksza
niz w roku 2024, ale ponad dwukrotnie mniejsza niz w roku 2023. Wystepuje koniecznosc¢
kontynuowania prac w obu omawianych zakresach, a takze potrzeba poszukiwania zewnetrznych
zrédet finasowania na te cele.



PR.16. ROZWOJ INFRASTRUKTURY PROSTUDENCKIEJ

W.16.1. Srodki finansowe przeznaczone na tworzenie, rozbudowe i modernizacje
infrastruktury studenckiej

W.16.2. Liczba i wartos¢ nowych, prostudenckich inwestycji infrastrukturalnych

W.16.3. Liczba wyremontowanych, zmodernizowanych sal i innych obiektéw dydaktycznych

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jednostka
W.16.1. 0 25 3414 178 546 995| wtys.zt
W.16.2. 2 1 2 1 1 1 sztuk
W.16.3. 63 31 3 1 4 9 sztuk
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W roku 2025 na tworzenie, rozbudowe i modernizacje infrastruktury studenckiej przeznaczono
wieksze (o 349 tys. PLN) srodki niz miato to miejsce w roku 2024, utrzymujac trend wzrostowy od roku
2023. Nastgpito tez zwiekszenie zakresu remontdw i modernizacji sal i innych obiektow dydaktycznych.
W dalszym ciggu widoczne jest jednak zmniejszenie zakresu dziatalnosci remontowej w zakresie
infrastruktury studenckiej w odniesieniu do lat 2020-2021, co jest jednym ze skutkdw zwiekszenia
wydatkéw zwigzanych kosztami utrzymania uczelni. Innym uwarunkowaniem analizowanego
ograniczenia byfa konieczno$¢ remontéw infrastruktury technicznej.



PR.17. ROZWOJ UStUG EDUKACYJNO-SZKOLENIOWYCH

W.17.1. Liczba uruchomionych studidow podyplomowych/kurséw/szkolern  (studia
uruchomione w roku akademickim poprzedzajgcym rok ustalenia wskaznikdw)

W.17.2 Liczba oferowanych studiow podyplomowych, kurséw, szkolen i innych odptatnych
form ksztatcenia (cata oferta tacznie ze studiami, ktore nie zostaty uruchomione w roku
akademickim poprzedzajgcym rok ustalenia wskaznikéw)

W.17.3. Wptywy finansowe z ptatnych form ksztatcenia

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jednostka
W.17.1. 13 13 18 18 22 27 sztuk
st.podypl
W.17.1. kursy 23 20 23 18 18 15 sztuk
W'17'1'. 0 1 1 1 2 1 sztuk
szkolenia
W.17.2. 22 12 23 26 31 24 sztuk
st.podypl
W.17.2. kursy 36 38 36 46 38 39 sztuk
W'17'2'. 1 2 5 1 2 2 sztuk
szkolenia
W.17.3.studia | 15907 9]11936,0( 11942,5| 12616,7| 13877,0| 15737,8| wys. zt
niestacjonarne
W.17.3. studia
podyplomowe, 746,3 783,5| 1355,1| 1769,0| 2039,9| 3034,0| wtys.zt
kursy
W.17.3. SUMA 11654,3|12719,5| 13297,6| 14385,6 | 15916,9| 18 771,8| w tys. zt
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W roku 2025 uruchomiono wiekszg (o 5) liczbe studidéw podyplomowych w odniesieniu do roku 2023,
utrzymujac trend wzrostowy od roku 2021. Zawezono z powoddéw rynkowych oferte studidw
podyplomowych. Kursy zrealizowano w roku 2025 w mniejszym zakresie niz w roku 2024. Szkolenia
realizowane sg w niewielkim zakresie. Wzrosty natomiast o ponad 2,85 min zt wptywy finansowe
z ptatnych form ksztatcenia, a sze$¢ ostatnich lat pokazuje stabilny trend wzrostowy w tym zakresie.
Nalezy zwraca¢ uwage na ciggte rozbudowywanie oferty ustug edukacyjno-szkoleniowych.
Przedstawiciele otoczenia gospodarczego sygnalizujg koniecznos$é¢ uzupetniania wyksztatcenia
pracownikéw w zwigzku z dynamicznymi przemianami otoczenia.



PR.18. ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNE!

W.18.1. Srodki finansowe przeznaczone na inwestycje w infrastrukture techniczna
W.18.2. Liczba nowych/wyremontowanych elementéw infrastruktury technicznej

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jednostka
W.18.1. 910 1940 2412 1595 5 666 5663 w tys. zt
W.18.2. 9 7 5 8 2 4 sztuk
nowe
W.18.2. 5 2 5 8 15 27 sztuk
wyremont.
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W roku 2025 kontynuowano inwestycje i prace zwigzane z rozwojem infrastruktury technicznej,
przeznaczajgc na ten cel srodki na poziomie roku 2024, tj. trzykrotnie wieksze niz w roku 2023.
Wytworzono i wyremontowano takze blisko dwukrotnie wiecej elementdw infrastruktury technicznej,
utrzymujac e tym zakresie trend wzrostowy od roku 2023.



PR.19. ROZWOJ STUDENCKICH KOt NAUKOWYCH

W.19.1. Liczba studenckich két naukowych

W.19.2. Srodki finansowe przeznaczone na funkcjonowanie studenckich két naukowych
W.19.3. Liczba miedzynarodowych/krajowych zawoddéw, w ktérych brali udziat
przedstawiciele studenckich kot naukowych

W.19.4. Liczba i wartos¢ projektéw pozyskanych przez studenckie kota naukowe

W.19.5. Liczba konferencji organizowanych przez studenckie kota naukowe

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jednostka
W.19.1. 64 68 69 73 72 75 sztuk
W.19.2. 223,5 220,7 268,8 350,0 319,8 450 wtys. zt
W.'19'3' 3 7 7 5 41 60 sztuk
miedzyn.

W.19.3. kraj. 0 1 3 3 50 49 sztuk
W'19'4' 2 5 6 4 5 6 sztuk
liczba
W.19.4.

.. 482,848 | 290,034 | 359,895| 279,361 339,64 590,4| wtys.zt
wartosc
W.19.5. 3 11 12 8 18 20| wtys. zt
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Liczba studenckich kdt naukowych zwiekszyta sie o 3 w odniesieniu do ubiegtego roku. Na
funkcjonowanie két naukowych przeznaczono wieksze srodki (o 130 tys. PLN) niz w roku 2024. S to
najwieksze naktady od latach 2020-2025. Wieksze srodki niz w poprzednim roku (o 250 tys. PLN)
pozyskali studenci w ramach wnioskéw projektowych. Jest to takze najwieksza kwota w tym zakresie
w latach 2020-2025. Wzrosto tez uczestnictwo kot naukowych w zawodach. Aktywnosé studenckich
kot naukowych jest bardzo waznym elementem promujgcym uczelnie w wielu Srodowiskach i jest
aktywnie wspierana.



PR.20. ROZWOJ MIASTECZKA AKADEMICKIEGO

W.20.1. Srodki finansowe przeznaczone na inwestycje w infrastrukture miasteczka

akademickiego
W.20.2. Liczba nowych/wyremontowanych elementéw infrastruktury miasteczka

akademickiego

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jednostka
W.20.1. 1890 11520 8335 171 2173 2940 | wtys. zt
W.20.2. 2 2 1 1 0 0 sztuk
nowych
W.20.2. 21 8 12 8 6 8 sztuk
wyremont.
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W roku 2025 zwiekszono zakres dziatan inwestycyjnych w infrastrukture miasteczka akademickiego,
utrzymujac trend wzrostowy od roku 2023. Jest to wazny aspekt dziatalnosci uczelni, konieczne jest
aktywne poszukiwanie srodkéw zewnetrznych na rozwijanie miasteczka akademickiego.



Il. PODSUMOWANIE KONCOWE

W pigtym roku realizacji strategii Politechniki Rzeszowskiej okreslonej na lata 2021-2028 prowadzono
aktywne dziatania w ramach wszystkich dwudziestu Programéw Rozwojowych. Zwiekszyta sie
w porownaniu z ubiegtym rokiem liczba publikacji w czasopismach wysoko punktowanych, jednak
powodowane to jest gtdéwnie wzrostem liczby publikacji z czasopismach, ktédrym przypisano
100 punktéw na lisScie MNiSW. Znaczaco wzrosta takze liczba uzyskanych praw autorskich.
Kontynuowano dziatania majace na celu modernizacje programéw ksztatcenia. Intensywnie
prowadzono takze dziatania promocyjno-informacyjne ukierunkowane na szkoty srednie regionu.
Aktywnos¢ ta ma zwiekszy¢ liczbe kandydatow zainteresowanych podjeciem studidw na Politechnice
Rzeszowskiej i zapobiec zmniejszaniu liczebnosci studentéw. Z duzym prawdopodobienstwem mozna
stwierdzi¢, ze w znacznej mierze dzieki dziataniom ukierunkowanym na szkoty srednie udato sie trzeci
raz z rzedu zwiekszy¢ liczbe studentdw. Utrzymano pozytywny stan finanséw, sprawnie
przeprowadzono obstuge ksiegowa i zakupowa realizowanych na uczelni proceséw. Tworzono nowe
relacje z otoczeniem, pozyskano nowe projekty badawcze, w zakresie projektéw krajowych
odnotowano istotne zwiekszenie ich wartosci. Zrealizowano dziatania inwestycyjne, dokonujac
zakupow aparatury naukowo-badawczej i dydaktycznej. Inwestowano takze w rozwdj spotecznosci
akademickiej, podjeto szeroko zakrojone dziatania zmierzajgce do utrzymywania wizerunku uczelni.
Znaczaco zwiekszyta sie miedzynarodowa mobilnos¢ przyjazdowa studentéw. Co bardzo istotne,
zatrzymano trend spadkowy zwigzany z liczbg pracownikdw ponizej 35-go roku zycia.

Dziatania strategiczne powinny by¢ réwniez ukierunkowane na neutralizowanie zagrozen — najwieksze
z nich to potencjalne zmniejszanie liczby studentéw, problemy z budzetem w efekcie wzrastajgcego
poziomu kosztéw funkcjonowania oraz zmniejszenie zakresu pozyskiwanych srodkéw zewnetrznych na
rozne obszary dziatalnosci uczelni. W takich uwarunkowaniach szczegdlnego znaczenia nabierajg
dziatania majace na celu pozyskanie kandydatéw do studiowania oraz zwiekszenie przychoddéw
finansowych poprzez efektywne pozyskiwanie réznorodnych funduszy ze Zrédet zewnetrznych
i bardziej efektywng komercjalizacje bezposrednia. Bardzo wazne jest rowniez state obserwowanie
dynamicznych zmian w otoczeniu i ich uwzglednianie w ksztatceniu, badaniach naukowych oraz
rozbudowie infrastruktury uczelni.



