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SZKOLA GLOWNA GOSPODARSTWA WIEISKIEGO W WARSZAWIE

INSTYTUT ZARZADZANIA

Warszawa 18.09.2023 r.
Prof. dr hab. inz. Joanna Paliszkiewicz
Instytut Zarzadzania

Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Recenzja
w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci dr inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej

1. Podstawy formalne recenzji

Podstawg opracowania recenzji jest decyzja Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu
i Jakosci Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza z dnia 11 lipca 2013 r.
wyznaczajaca mnie na recenzenta w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

dr inz. Ewie Jadwidze Lipinskiej.

Ocena przygotowana zostala zgodnie z obowigzujacymi aktami prawnymi dla
przedmiotowego postgpowania tj. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r. poz. 478 z pozn. zm.).
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Przedmiotem oceny byly nastgpujace dokumenty i prace przedlozone przez

Habilitantke:

Autoreferat przedstawiajacy:

a) Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu
nadajacego stopien, roku ich uzyskania 1 tytulu rozprawy doktorskiej:

b) Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub
artystycznych:

¢) Omowienie osiggniec, o ktdrych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r. poz. 478 z
pozn. zm.):

d) Informacja o wykazywaniu si¢ istotna aktywnos$cia naukowg albo artystyczna
realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury.
w szczegdlnoscei zagraniczne;j;

e) Informacja o osiggnigciach dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych
nauke:

f) Podsumowanie.

Wykaz osiggnig¢ naukowych albo artystycznych, stanowiacych znaczny wklad

w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci;

Informacja o uprzednim ubieganiu si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego (skan

uchwaly Nr 114/2015).

Informacja o nadaniu stopnia naukowego doktora nauk technicznych w dyscyplinie

inzynierii srodowiska (skan dyplomu);

Monografia pt.: ..Zarys teorii panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie

w badaniach empirycznyeh”, wskazana jako osiggniecie naukowe wynikajaca z Ustawy

z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce.

Przestana dokumentacja jest wystarczajaca do sporzadzenia recenzji.

2. Przedstawienie podstawowych danych o kandydacie

a) Data uzyskania stopnia doktora oraz nazwa jednostki organizacyjnej, w ktorej

byl ten stopien nadany

Pani Ewa Jadwiga Lipinska uzyskala stopien doktora nauk technicznych w dyscyplinie

inzynierii srodowiska, nadany uchwata Wydzialu Geodezji Gorniczej i Inzynierii Srodowiska

-
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Akademii Gorniczo-Hutniczej z dnia 12 pazdziernika 2006 r. Temat rozprawy doktorskiej to:
Gospodarka odpadami w gminie w $wietle standardow europejskich”. Promotorem pracy byl
prof. dr hab. inz. Maciej Mazurkiewicz, natomiast recenzentami byli: prof. dr hab. inz. Marian

Mazur oraz prof. dr hab. inz. Krystyna Czaplicka-Kolarz.
Whiosek: Pierwszy wymog ustawowy zostal spelniony

b) Informacja czy kandydat ubiegal si¢ poprzednio o nadanie stopnia doktora
habilitowanego, w tym — o ile wynika to z dokumentacji sprawy — informacja

o przebiegu i zakonczeniu wezesniejszego postepowania
Zgodnie z zalaczona uchwalg nr 114/2015 (Rady Wydziatu Geodezji Gorniczej
i Inzynierii Srodowiska, Akademii Gérniczo Hutniczej) z dnia 24 wrzesnia 2015 r. dr inz. Ewie
Jadwidze Lipinskiej odméwiono nadania stopnia doktora habilitowanego nauk technicznych

w dyscyplinie inzyniera srodowiska.

¢) Przebieg pracy naukowo-zawodowej (miejsce pracy, zajmowane stanowiska)

W 1998 roku Habilitantka uzyskala tytul inzyniera na Wydziale Wiertnictwa, Nafty
i Gazu — Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie na kierunku
Gérnictwo i geologia. Praca inzynierska miala tytul: .Analiza zmian objetosci porowej
w podziemnym magazynowaniu gazu na przykladzie PMG”. W 2000 roku Pani Ewa Jadwiga
Lipinska uzyskala tytul magistra na Wydziale Wiertnictwa, Nafty i Gazu w Akademii Gorniczo
— Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Praca magisterska nosita tytut ..Koncepcja
przemystowego skladowania odpadow komunalnych z uwzglednieniem produkcyi biogazu
w regionie krosnienskim wojewddztwa podkarpackiego”. W 2000 r. Habilitantka ukonczyla 3
semestralne  studia  podyplomowe 1 uzyskala dyplom w zakresie ..Zarzgdzania
i przedsiebiorczosci w oswiacie”. Obrona rozprawy doktorskiej zatytutowanej ..Gospodarka
odpadami w gminie w $wietle standardow europejskich™ odbyla si¢ 12 pazdziernika 2006 r.
Pani Fwa Jadwiga Lipinska uzyskala stopien naukowy doktora nauk technicznych
w dyscyplinie inzyniera srodowiska. Stopien naukowy nadany byl uchwala Rady Wydzialu
Geodezji Gorniczej i Inzynierii Srodowiska w Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanislawa

Staszica w Krakowie.
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Dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska w latach 2001-2016 zwiazana byla z naukami
inzynieryjno-technicznymi  pracujgc w Zakladzie Inzynierii Srodowiska, Instytutu
Politechnicznego Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Stanistawa Pigonia w Krognie
na stanowisku asystenta, wykladowcy a nastgpnie starszego wykladowey. Od 2017 r. dr inz.
Ewa Jadwiga Lipifiska jest zatrudniona na stanowisku adiunkta w Katedrze Przedsichiorczosci.
Zarzadzania 1 Ekoinnowacyjnosci Wydzialu Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej im.
[gnacego Lukasiewicza w Rzeszowie. Habilitantka prowadzila zajecia dydaktyczne (zlecane
w roznych okresach) na Wydziale Budownictwa, Inzynierii Srodowiska i Architektury
Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza w Rzeszowie. Habilitantka prowadzila
rowniez zajecia w Wyzszej Szkole Inzynieryjno-Ekonomicznej z siedziba w Rzeszowie oraz

w Panstwowe] Wyzszej Szkole Wschodnioeuropejskiej w Przemyslu.

Pani Ewa Jadwiga Lipinska w latach 1982 r. do 1990 r. byla pracownikiem Zakladow
Przetworow Owocowo-Warzywnych w Krodnie na stanowisku najpierw referenta do spraw
kadr a potem starszego referenta do spraw kadr. Nastepnie. od 1990 r. do 1998 r. pracowala
w Kuratorium Oswiaty w Krosnie na stanowisku inspektora, pozniej starszego inspektora.
Nastgpnie do roku 2000 roku pracowala w Delegaturze Kuratorium Os$wiaty w Krosnie na
stanowisku starszego inspektora. Po otrzymaniu stopnia doktora nauk technicznych
Habilitantka podjela dodatkowe zatrudnienie w Wojewodzkim Inspektoracie Ochrony
Srodowiska w Rzeszowie. Naj pierw na stanowisku zast¢pey dyrektora (2008/2009) a nastepnie

dyrektora (w latach od 2009 r. do 2016 1.).

2. Przedstawienie informacji o obowigzujacych przepisach prawa na dzien wszezecia
ocenianego post¢powania habilitacyjnego, w tym obowigzujacych kryteriach oceny
Ocena zostanie przeprowadzona zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 219, pkt. 1, 2, 3, wedlug ktérej stopien doktora
habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:
1. posiada stopien doktora;
2. posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne. stanowigce znaczny wklad
w rozw0] okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:
a) 1 monografi¢ naukowg wydana przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie
z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a. lub
4
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b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych
w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materialach z konferencji
miedzynarodowych. ktore w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie
byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b. lub
¢) 1 zrealizowane oryginalne osiagniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne
lub artystyczne;
3. wykazuje sie istotna aktywnoscia naukows albo artystyczng realizowang w wigcej niz

jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury. w szezegolnosci zagranicznej.
3. Przedstawienie informacji o ocenianych osiagnieciach naukowych

a) Tytulu osiggnigcia naukowego stanowigcego  podstawe ubiegania  si¢
w aktualnym postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Osiagniecie naukowe po otrzymaniu stopnia naukowego doktora wskazane przez
dr inz. Ewe Jadwige Lipinska — stanowigce znaczny wklad w rozwoj dziedziny nauk
spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci jest monografia opublikowana pod
tytulem .Zarys fteorii pahstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie w badaniach
empirycznych”. Monografia zostala wydana przez Oficyng Wydawnicza Politechniki
Rzeszowskiej w 2022 1. (526 s.: ISBN 978-83-7934-598-4). Recenzentami wydawniczymi
monografii byli dr hab. Ewa Malinowska, prof. Uniwersytetu Lodzkiego i prof. dr hab. inz.

Andrzej Jasinski.

b) Dane naukometryczne

We whniosku nie przedstawiono danych na temat sumarycznego wspotczynnika Impact
Factor. W bazie Web of Science zarejestrowana jest jedna publikacja pt.: ..The geological
conditioning of hydrocarbon emissions resulting from soil contamination” opublikowana w
czasopi$mie ..Journal of Ecological Engineering” w 2015 roku. IF z 2022 tego czasopisma
wynosi 1.3. Wedlug danych z wniosku liczba wszystkich cytowan publikacji w bazie Google
Scholar wynosi 60 (w tym 10 autocytowan). We wniosku nie podano informacji dotyczacych
liczby cytowan w bazie Scopus czy Web of Science. Wedlug bazy Scopus na dzien 17.09.2023
r. liczba cytowan wynosita 8 a indeks Hirscha 2. Wedlug bazy Web of Sciences na dzien 17.09.

2023 Pani dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska nie posiada cytowan a tym samym nie ma obliczonego
5
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indeksu Hirscha. Habilitantka nie podata danych we wniosku na temat indeksu Hirscha po
uzyskaniu ostatniego awansu naukowego, w zwigzku z tym nie mozna oceni¢ postepu
w zakresie zwigkszenia wskaznika Hirscha. Nie ma tez informacji na temat sumarycznej

punktacji ministerialnej wszystkich publikacji.

¢) Informacja o liczbie publikacji naukowych, monografii, rozdzialow w monografiach
autorstwa lub wspélautorstwa kandydata, z podaniem réwniez danych informacji po
uzyskania ostatniego awansu naukowego
Przed uzyskaniem stopnia doktora Habilitantka byla autorka szesciu publikacji (dwach
monografii i czterech artykuldw w czasopismach naukowych). Po uzyskaniu stopnia doktora
w latach 2007-2022 dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska byla autorka czterech monografii (trzech
samodzielnych i jednej wspolautorskich), trzydziestu pieciu rozdzialow w monografiach
naukowych, dwudziestu dwoch artykutléw w czasopismach naukowych (21 samodzielnych
1 1 wspolautorska) oraz byla wspolredaktorka naukowych monografii (w spisie na stronie 28
autoreferatu przedstawiono je jako samodzielne. natomiast w spisie dorobku przedstawione sg
Jako wielo-autorskie). Dwie z wszystkich publikacji byly wydane na Ukrainie. Tylko dwie
publikacj¢ byly przygotowane w j. angielskim i nie sa z dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci. Tytuly tych publikacji to: The geological conditioning of hydrocarbon emmissions
resulting from soil contamination (,.Journal of Ecological Engineering”) oraz The hydrocarbon
impurity of mineral waters and soils in Iwonicz Zdréj (.Management Systems in Production
Engineering™).
W dorobku brakuje publikacji w wysoko punktowanych czasopismach z IF oraz
publikacji w j. angielskim przedstawionych na arenie migdzynarodowej. Biorge pod uwage
liczbe publikacji przed doktoratem (6), mozna stwierdzi¢, ze intensywnos¢ publikacyjna ulegla

poprawie. W latach 2007-2022 opublikowano 69 prac $rednio jest to 4.3 publikacji na rok.

d) Informacja o najwazniejszych czasopismach, w ramach ktérych kandydat
publikowal swoje prace naukowe

Pani dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska opublikowala pie¢ artykulow w czasopismie
«Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw™, 4 artykuly w czasopismie .Przestrzen
Spoleczna”™, 2 artykuly w czasopismie . Visnyk of the Lviv University”, 2 artykuly
w ..Czasopismo Inzynierii Lgdowej, Srodowiska i Architektury” oraz po jednym artykule
w nastepujacych czasopismach: ..Journal of Ecological Engineering”. ,.Management Systems
6
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in Production Engineering”, .Gornictwo i Geologia®, ..Odpady i Srodowisko”, ..Biuletyn
Panstwowego Instytutu - Geologicznego:  Wspdlczesne  problemy  geologii  inZynierskiej
w Polsce™, ..Czlowick a $rodowisko. Aspekty Prawno-Spoleczne™, Kwartalnik Prawo
i Srodowisko™, .Studia i Prace Uniwersytetu Ekonomicznego .

W przedstawionym dorobku brakuje wiodacych czasopism z nauk o zarzadzaniu

i jakosci. zarowno krajowych jak i zagranicznych.

¢) Informacja czy kandydat odgrywal wiodaca role w ramach powstawania
wspolautorskich prac naukowych

Po uzyskaniu stopnia doktora Pani dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska byla wspotautorka
jednej monografii pt.: Uzdrowiska wojewddztwa podkarpackiego — identyfikacja wybranych
zugrozen srodowiska oraz jednego artykulu opublikowanego w czasopismie ..Ekonomika
i Organizacja Przedsighiorstw™. Habilitantka byla tez wspolredaktorka monogratii (Wykaz
czlonkostwa w redakcjach naukowych monografii, strona 9). Wigkszo$¢ swoich prac pisala
samodzielnie. W dokumentacji nie przedstawiono udzialu procentowego w wymienionych
wyzej publikacjach, wigc nie mozna oceni¢, czy Kandydatka odgrywala wiodaca rolg

w ramach powstawania wspétautorskich prac naukowych.

f) Ocena wskazanego przez kandydata osiagni¢cia naukowego, w tym, czy stanowi ono
znaczny wklad w rozwdéj okreslonej dyscypliny naukowej

Jako osiagniecie naukowe stanowiace znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci dr Ewa Jadwiga Lipinska wskazala monografi¢ naukowa pt.: ..Zarys
teorii panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie w  badaniach empiryeznych’.
Monografia zostala wydana przez Oficyng Wydawniczg Politechniki Rzeszowskiej w 2022 1.
Wydawnictwo monografii ujete jest w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. A Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Habilitantka zaklasyfikowala poprawnie problematyke wskazanego osiagniecia
naukowego jako nalezaca do dziedziny nauk spolecznych i dyscypliny nauki o zarzadzania
i jakosci. Habilitantka wskazala szed¢ subdyscyplin poruszonych w monografii: zarzadzanie
innowacjami, zarzgdzanie publiczne, zarzadzanie administracyjne, zarzadzanie strategiczne,

zarzadzanie operacyjne, zarzadzanie jakoscig.
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Uzasadnienie wyboru problematyki wskazanego osiggniecia naukowego

Przedmiotem monografii jest bezpieczenstwo ekologiczne panstwa rozpatrywanego
jako organizacja dbajaca o bezpieczenistwo ekologiczne. Autorka podjela problem badawczy.
ktory jest niezwykle ciekawy i istotny zarowno z punktu widzenia naukowego, jak
i praktycznego, w kontekscie wspélezesnych wyzwan ekologicznych. Biorac powyzsze pod
uwage mozna stwierdzi¢, ze dobor tematu monografii jest w pelni uzasadniony. Autorka we
wstepie wilasciwie uzasadnila podjecie tego rodzaju badan. Rozpatrywanie panstwa jako
organizacji mozna uzna¢ za zasadne, porownujac wielkie organizacje miedzynarodowe
z panstwami (zwlaszcza malymi). Habilitantka analizujac pafistwo jako organizacje
koncentruje zainteresowanie badawcze na miastach regionalnych jako realizatorow zadan

wyznaczanych przez panstwo w zakresie bezpieczenstwa ekologicznego.

Cele pracy

Celem naukowym monografii bylo wyznaczenie jednolitych ram teoretycznych
rozwoju panstwa jako organizacji odpowiedzialnej za zycie i zdrowie jego mieszkancéw oraz
ochrong srodowiska przyrodniczego. Habilitantka skoncentrowala uwage na miastach
regionalnych Polski, traktujac je jako o$rodki regionalne realizujace polityke panstwa
ukierunkowang na zapewnienic bezpieczenstwa ekologicznego. Autorka wychodzi
z zalozenia, ze mozna i warto analizowa¢ panstwo jako organizacj¢ bezpieczng ekologicznie
poprzez analiz¢ nie tyle dokumentéw prawnych generowanych przez panstwo, co poprzez
realizacjg bezpieczenstwa przez miasta (osrodki regionalne).

Celem utylitarnym bylo wskazanie nowego podejscia do bezpieczenistwa
ekologicznego panstwa (na przykladzie miast regionalnych), odpowiedzialnosci spolecznej
miasta, zrOwnowazonego rozwoju miasta i zarzadzania srodowiskowego miastem, na

podstawie badania empirycznego.

Metody badawcze
Koncepcja badawcza skladata si¢ z powiazanych ze sobg pigeiu etapdéw badania:
programowania badania, obserwacji statystycznej, opracowania materialu statystycznego,
opisu statystycznego i refleksji badawczej.
Materiaty do badania zgromadzono z nastepujacych zrédet danych:
- Prezentacje konferencyjne, recenzowane czasopisma, monografie i raporty o cechach

uniwersyteckich, przemystowych lub organizacyjnych:
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- Strategie rozwoju miast;

- Programy ochrony $rodowiska miast regionalnych:
- Rejestr EMAS:

- Kwestionariusze ankietowe.

Badanie przeprowadzono od pazdziernika 2019 do stycznia 2020 r. w 18 miastach
regionalnych. Do opisu wynikow zastosowano wielokryterialng analiz¢ porownawczo-
opisowg zgromadzonego materialu.

Wybor metod badawezych mozna uzna¢ za poprawny. wynikajacy z natury problemu

badawczego i postawionych celow.

Ocena pracy pod wigledem merytorycznym

Tres¢ rozprawy zajmuje 527 stron (wraz z zalacznikami i streszezeniem). Tytul pracy
jest adekwatny do tresci. chociaz niezbyt zgrabny. Uklad pracy jest prawidlowy. Praca sklada
sie z jedenastu rozdzialow, przedmowy. zakonczenia oraz bibliografii, spisu rycin, tablic,
zalacznikow oraz streszczenia w j. polskim i w j. angielskim. Po wstepie (ktory stanowi
rozdzial pierwszy), monografie podzielono na dwie czesci. Czesc pierwsza obejmuje szes¢
rozdzialow (2-7) i zatytutowana jest ..Ujecie teoretyczne, wieloaspektowe rozwazania o
rozwoju panstwa’. Czesé druga pracy to pozostale cztery rozdzialy zawierajgce badania
empiryczne. Tytul tej czgsei brzmi: ,Ujecie empiryczne: wplyw miast regionalnych na
hezpieczensiwo ekologiczne™.

Monografia rozpoczyna si¢ przedmowa, w ktérej omowiono strukture pracy.

Wstep Autorka rozpoczyna od oméwienia miejsca panstwa jako organizacji dbajacej o
bezpieczenstwo ekologiczne w kontekscie badan naukowych na arenie swiatowej i polskiej.
Nastepnie opisuje role pafstwa jako organizacji zapewniajace] bezpieczenstwo ekologiczne.
Autorka wyjasnia takze cele, jakie zamierza osiagna¢ w ksigzce. W kolejnym podrozdziale
wprowadza czytelnika do kluczowej terminologii zwigzanej z tematem. W podrozdziale 1.5
Autorka skupia sie na aspektach metodologicznych badan naukowych, prezentujac etapy
procesu badawczego, takie jak programowanie badania, obserwacja statystyczna, opracowanie
materialu statystycznego, opis statystyczny oraz refleksja badawcza. Ten rozdzial pelni funkcje
wprowadzenia do tematyki i dostarcza czytelnikowi niezbednych narzedzi do zrozumienia
i analizy tresci kolejnych rozdzialow, ktére koncentruja si¢ na badaniach literaturowych

i empirycznych. Wstep do pracy oceniam pozytywnie, chociaz brakuje w nim doktadnych

SGGW ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa, tel. (22) 59 342 80, e-mail: izi@sggw.edu.pl L



informacji o probie badawczej. Autorka mogla tez glebiej przedstawi¢ luki badawcze.
pokazujac co zostato zbadane, a co wymaga poglebionych badan.

Rozdzial drugi ksigzki pt. "dksjologia niepewnosci - dokad zmierzajg miasta" skupia
si¢ na analizie wartosci w kontekscie miast, zwlaszcza w kontekscie roZwoju  tzw.
"inteligentnych miast". W pierwszym podrozdziale Autorka omawia pojecie inteligentnych
miast. Nastepnie przechodzi do analizy wartosci w sferze publicznej miasta. Rozdzial
zakonczono podsumowaniem. Rozdzial drugi pracy oceniam pozytywnie, przedstawiono
w nim podstawowe definicje zwiazane z poruszana tematyka.

Rozdzial trzeci ksigzki noszacy tytul "Aksjologia niepewnosci - bezpieczenstwo
ckologiczne" koncentruje si¢ na analizie wartosci zwiazanych z bezpieczenstwem
ekologicznym. W pierwszym podrozdziale Autorka koncentruje sie na konstytucyjnosci
bezpieczenstwa ekologicznego, nastepnie przechodzi do wartosci bezpieczenstwa i kwestii
zagrozen w ochronie 0s6b i Srodowiska. W kolejnym punkcie przedstawiono istote szkod
w srodowisku. Rozdzial zakoficzono podsumowaniem. Rozdzial trzeci oparty jest na
prawidlowych podstawach teoretycznych i oceniam go pozytywnie.

Rozdzial czwarty zatytulowany "dksjologia niepewnosci - odpowiedzialnos¢
spoleczna” skupia si¢ na tematach zwigzanych z odpowiedzialnoscia spoleczng w kontekscie
ckologicznym. W pierwszym punkcie Autorka przedstawia sprawiedliwos¢ spoteczng
i sprawiedliwos¢ Srodowiskowa. Drugi podrozdzial skupia sie na roznych aspektach
odpowiedzialno$ci  spolecznej, w tym na problematyce definicji, modelach
i wspolodpowiedzialnosci. Rozdzial zakonczono wnioskami. Oceniam ten rozdzial
pozytywnie. Przeanalizowane pojecia zostaly jasno zdefiniowane i starannie oméwione. co
przyczynilo si¢ do pelniejszego zrozumienia przedstawionych zagadnien.

Rozdzial pigty zatytulowany jest "Aksjologia niepewnosci - zrownowazony rozwoj". W
pierwszym punkcie tego rozdzialu rozwazania dotycza konsumpcji dobr. Podrozdzial drugi
omawia koncepcje zréwnowazonego rozwoju, przedstawiajac ogélne zalozenia oraz rézne
formy tej koncepcji. Nastgpnie Autorka analizuje filozofie i podejécie do zarzadzania procesem
zrownowazonego rozwoju. podkreslajac istote odpowiednich strategii i praktyk zarzadzania.
Rozdzial zakonczono podsumowaniem. Rozdzial ten oceniam pozytywnie. Rozdzial piaty jest
dobrze skonstruowany, oparty na solidnych podstawach teoretycznych oraz wnoszacy
wartosciowe spostrzezenia i wnioski.

Rozdzial szosty, zatytulowany "Aksjologia niepewnosci - zarzgdzanie Srodowiskowe."

skupia si¢ na analizie wartosci zwigzanych z zarzadzaniem srodowiskowym w kontekscie
10
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miast. Na poczatku omowiono zarzgdzanie miastem. Nastepnie analizowane sg zmiany
w kulturze zarzadzania. Rozdzial zakoficzono podsumowaniem zatytutowanym Konkluzja™.
Tre§¢ tego rozdzialu zostala opracowana w sposob wyczerpujacy i nie budzi zastrzezen.
Autorka dokladnie omowita tematyke uwzgledniajac istotne aspekty.

Rozdzial siodmy, zatytulowany "Ujecie syntetyzujace.” stanowi podsumowanie
glownych zagadnien omawianych w ksigzce. W pierwszym punkcie Autorka przedstawia
koncepcje rozwoju panstwa bezpiecznego ekologicznie oraz analizuje ideologiczne aspekty
srodowiskowe. Rozdzial konezy sie podsumowaniem. Rozdzial ten peni funkcje syntezy
i podsumowania gléwnych tematow poruszanych w ksiazce. Ocena tego rozdzialu jest
pozytywna, poniewaz jest on waznym elementem monografii, ktory ugruntowuje calos¢ pracy.

Rozdzial ésmy. zatytutowany "Polityka rozwoju osrodkow regionalnych Polski."
skupia sie na polityce rozwoju miast w Polsce jako realizatoréw polityki panstwa.
W pierwszym punkecie opisano  polityke ochrony érodowiska w  zarzadzaniu
(nie)srodowiskowymi miastami. W kolejnym podrozdziale Autorka skupia si¢ na
zagadnieniach zwigzanych z rownoscia szans i spojnoscig spoleczna w kontekscie rozwoju
miast i regionow. Nastepnie Autorka przedstawia kontekst obszaréw metropolitalnych
w rozwoju miast. Rozdzial kofczy si¢ podsumowaniem. Tres¢ tego rozdzialu zostala
opracowana w sposob wyczerpujaey i nie budzi zastrzezen.

Rozdzial dziewiaty, zatytulowany "Strukiura strategii rozwoju osrodkow regionalnych
Polski", poswigcony jest analizie struktury i dokumentow ksztattujacych strategie rozwoju
miast w Polsce. W pierwszym podrozdziale autorka omawia ogolne zalozenia dotyczace
strategii rozwoju miast w Polsce. Nastepnie Autorka analizuje rozne dokumenty i akty prawne,
kiore maja wplyw na ksztaltowanie strategii rozwoju miast w Polsce. Rozdzial konczy sig
podsumowaniem. Rozdzial ten jest dobrze skonstruowany i wnosi wartosciowe spostrzezenia
do monografii.

Rozdzial dziesiaty. zatytulowany "Przeslanki rozwoju osrodkow regionalnych Polski."
skupia si¢ na analizie podstaw i motywacji ksztaltowania rozwoju miast w Polsce. W tym
podrozdziale omowiono wizje rozwoju miast, przeanalizowano misje rozwoju miast oraz
przedstawiono katalog wyzwan, kiérym miasta musza stawi¢ czola w procesie rozwoju.
Konkluzja stanowi podsumowanie glownych przestanek i zagadnien omawianych w rozdziale.
Rozdzial ten jest dobrze przygotowany i oceniam go pozytywnie.

Rozdzial jedenasty. zatytutowany "Katalogi elementow struktury strategii rozwoju

miast regionalnych Polski," koncentruje si¢ na przedstawieniu roznych katalogdw i elementow
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skladajacych sig na strukture strategii rozwoju miast w Polsce. W pierwszym punkcie opisano
istotg (ukrytych) aspektow srodowiskowych miast. W kolejnych punktach przedstawiono
katalogi: pozytywnych i negatywnych czynnikow rozwoju miast, kierunkdw rozwoju miast.
celow strategicznego, szczegdlowego i operacyjnego rozwoju miast, zadan strategicznego
I szczegOlowego rozwoju miast oraz rezultatow dzialalnosci rozwojowe] miast. Katalogi
pokazujg inwestycje rozwojowe miast i mozliwe rozmieszczenie aspektow srodowiskowych
tych miast oraz granice wplywu na $rodowisko rozwoju miast, a réwniez uniwersalizm
bezpieczenstwa ekologicznego miast. Rozdzial konczy si¢ podsumowaniem. Ocena tego
rozdzialu jest pozytywna. poniewaz jest on waznym elementem badawczym, ktory

ugruntowuje catos¢ pracy.

Monografia koficzy si¢ zakofiezeniem obejmujacym opis wynikéw dociekan i badan
empirycznych. W tym punkcie wskazano takze mozliwosci implementacji wnioskéw oraz
przedstawiono kierunki przyszlych badan w formie dylematow do rozstrzygniecia.

Podsumowanie jest dobrze opracowane.

Pracg zamyka bibliografia, spis rycin i tablic oraz zalaczniki i streszczenia.
Tres¢ monografii jest zgodna z zadeklarowanym celem i zakresem problemowy osiggnigcia

naukowego. a jej uklad jest logiczny.

Podstawy teoretyczne pracy

Praca zostala oparta na prawidlowych podstawach teoretycznych. W pracy
wykorzystano 739 pozycji literatury, ktora jest aktualna i prawidtowo wykorzystana. Na uwage
zastuguje fakt wykorzystania literatury obcojezycznej w 58%. Dobér literatury umozliwil

realizacje celow pracy i uznaje go za wlasciwy.
Opracowanie stylistyczne i redakcyjne

Pod wzgledem stylistycznym i redakcyjnym monografia reprezentuje poprawny

poziom. Styl wywodow jest klarowny.
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Podsumowanie

Do wkladu dr Ewy Jadwigi Lipinskiej do dorobku nauki w dziedzinie nauk spolecznych.

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, zwlaszcza zarzadzania publicznego. mozna

zaliczy¢:

Inwentaryzacje elementoéw struktury strategii rozwoju miast regionalnych Polski. ze
szezegolnym uwzglednieniem aspektow srodowiskowych tych miast:

Oceng zagrozen dla bezpieczenstwa ekologicznego panstwa z powodu braku zrédel
zrownowazonego rozwoju miast, odpowiedzialnosci spolecznej miast i zarzgdzania
srodowiskowego  miastami, ze  szezegolnym  uwzglednieniem aspektow
srodowiskowych miast;

Zaproponowanic korekty istniejgcych baz danych przestrzennych administracji
rzadowej i samorzadowej, instytucji naukowych oraz gospodarczych w kontekscie
uwzgledniania przez te organy aspektow srodowiskowych;

Wykazanie i uzasadnienie potrzeby wprowadzenia do zadan administracji rzadowej
i administracji samorzadowe] dzialan identyfikujacych aspekty srodowiskowe miast
11ich regionow;

Okreslenie podstawy naukowej zarzadzania miastem w stopniu umozliwiajacym
zaspokajanic potrzeb bezpieczenstwa ekologicznego obecnych mieszkancow

7z uwzglednieniem aspiracji przysztych generacji.

Dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska wyréznia dziewig¢ rezultatéw badania o istotnym

wkladzie autorskim, na podstawie wykonanych analiz i ocen empirycznych, uzupelnionych

o wyniki badan teoretycznych:

1) oznaczenie i zdefiniowanie poj¢é inteligentnego miasta, nowego zrownowazonego

rozwoju, techniki ekologicznej, odpowiedzialnego spolecznie i zrownowazonego TOZWOoju
miasta;

wykazanie wplywu koncepcji odpowiedzialnosci spolecznej, zrownowazonego rozwoju
i zarzadzania $rodowiskowego miast i ich regiondw na wzrost lub zmniejszenie
bezpieczenstwa ekologicznego panstwa;

skonkretyzowanie aspektow srodowiskowych miast w kontekscie strategii rozwoju miast
regionalnych Polski, poniewaz strategic te okreslaja przeszly i obecny stan oraz jakos¢

obszaréw miejskich:
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4) sporzadzenie otwartych katalogow aspektow srodowiskowych w strukturach strategii

rozwoju miast regionalnych Polski;

tn
—

ustalenie brakéw w spelnianiu wymagan zarzadzania miastami — przejmujacego znaczng

czgs¢ problematyki. teorii i metodologii z urbanistyki i architektury — w kontekscie

bezpieczenstwa ekologicznego obszaréw miejskich, w powiazaniu z okre$laniem
aspektow srodowiskowych tych obszarow:;

6) zaproponowanie zmian w bazach danych przestrzennych administracji rzadowe;
i samorzadowej, aby dane te byly pelne, wiarygodne i rzetelne w kontekscie politvk
rozwoju miast i polityk srodowiskowych organizacji funkcjonujacych na obszarach
miejskich:

7) zaproponowanie zmian w strategiach rozwoju miast, ocenach oddzialywania na
srodowisko strategii rozwoju miast, programach ochrony s$rodowiska miast, studiach
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miast, miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego miast lub ich czesciach;

8) zaproponowanie katalogu aspektow srodowiskowych dla obszarow miejskich;

9) zaproponowanie definicji bezpieczefistwa ekologicznego panstwa.

Recenzowana monografia posiada charakter monografii opracowanej w oparciu
o rzetelnie opisany przeglad literatury oraz przeprowadzone badania empiryczne. Praca jest
poprawna pod wzgledem formalnym i merytorycznym. Podjety temat przez Autorke mozna
uzna¢ za aktualny i wazny. Cel pracy zostal prawidlowo stormulowany i zrealizowany.
Whnioski wynikajace z rozwazan teoretycznych i przeprowadzonych badan empirycznych
charakteryzujg si¢ przydatno$cia naukowa i praktyczna. Wykorzystane metody badawcze sa
wlasciwe dobrane i umozliwily osiagniecie celow. Praca dowodzi posiadania przez
Habilitantk¢ wiedzy praktycznej do prowadzenia dalszych badan naukowych. W mojej ocenie
monografia zawiera wartosciowe tresci naukowe stanowiace wymagany wklad w rozwoj nauk

0 zarzgdzaniu i jakosci. Monografia posiada rowniez warto$é utylitarng.

Whiosek: kryterium ustawowe jest spelnione

Pozostaly dorobek naukowy
Aktywnos¢ naukowa Habilitantki obejmowata po doktoracie, czyli w latach 2007-2022

nastgpujgcg problematyke badaweza:
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1) Zarzadzanie bezpieczenstwem ekologicznym (23 publikacje) — ten obszar odnosi si¢ do
bezpieczenstwa czlowieka zaleznego od dominujacych stosunkow  spolecznych
i obowiazujacego systemu prawnego oraz od stopnia gotowosci panstwa do chronienia
interesOw obywateli.

2) Zarzadzanie odpowiedzialnoscig spoleczna (14 publikacji) — ten obszar odnosi sie do
potrzeby wzrostu zaangazowania panstwa w upowszechnianie odpowiedzialnosci
spolecznej w symbiotyczne powigzanie srodowiska przyrodniczego z kulturowym, aby
razem wspoltworzyly one zréwnowazone srodowisko obszarow miejskich i wiejskich

3) Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem (16 publikacji) — ten obszar odnosi si¢ do
podstawowego warunku dlugoterminowego rozwoju gospodarczego i braku przeszkod
teoretycznych dla rozszerzenia tego ujgcia oraz zwigkszenia samodzielnosci ekonomicznej
obszaréw miejskich i wiejskich.

4) Ekozarzadzanie lub zarzadzanie srodowiskowe (14 publikacji) — ten obszar odnosi si¢ do
skrocenia etapow doskonalenia dziafalnosci wladzy lokalnej w Polsce, w kontekscie jej
zorientowania na wspolnote, tj. kompleksowe okreslenie potrzeb spolecznosci lokalnej
i zmierzanie do ich zaspokojenia. Stosujac rozwigzania mieszane o znaczeniu
strategicznym.

Poszezegolne obszary badawcze s ze soba powigzane, wzajemnie si¢ przenikajg
i $wiadcza o konsekwentnym rozwoju Habilitantki.

W dzialalnosci naukowej Habilitantka zwracala szczegélng uwage na role
interdyscyplinarnosci prowadzonych badan. Starala si¢ bra¢ czynny udzial w roznych
projektach i nawiazywata wspolprace z naukowcami, ktorzy reprezentowali rézne dziedziny
wiedzy. Pani dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska byla kierownikiem dwdoch projektow pt.: Ocena
wplywu wyrobisk gérniczych poczgtkéw gornictwa naftowego na srodowisko (2009-2011) oraz
Ocena wplywu naturalnej migracji przypowierzchniowej substancji weglowodorowych na
warunku eksploatacji wod mineralnych w uzdrowiskach na przykladzie Iwonicza Zdroju (2011-
2013). Te dwa projekty byly zwiazane z dyscypling Inzynieria srodowiska.

Habilitantka brala udzial w dwoch miedzynarodowych wdrozeniowych projektach
badawczych pt.. Wzrost efektywnosci dzialalnosci Inspekeji Ochrony Srodowiska na
podstawie do$wiadczen norweskich. Habilitantka brala udzial w trzech projektach
wdrozeniowych realizowanych przez Glowny Inspektorat Ochrony Srodowiska (w latach
2013-2015). Projekty byly finansowane z Programu Operacyjnego PLO3. Projekty mialy

nastepujace tytuly:
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1) Monitoring efektow realizacji projektu PLO100 . Wzrost efektywnosci dziatalnosci
Inspekeji Ochrony Srodowiska na podstawie doswiadczen norweskich™:

2) Wzmocnienie systemu oceny jakosci powietrza w Polsce w oparciu o doswiadczenia
norweskie:

3) Wzmocnienie potencjalu technicznego Inspekcji Ochrony Srodowiska poprzez zakup
urzgdzen pomiarowych, wyposazenia laboratoryjnego o narzedzi informatycznych.
Habilitantka brala udziat w projekcie Kancelarii Prezesa Rady ministrow, departamentu Stuzby

Cywilnej na temat ,.Klient w centrum uwagi administracji”.
Habilitantka brata aktywny udzial w 50 konferencjach naukowych (w tym 3

zagranicznych), prezentujac 48 referatow.

g) Informacja o spelnieniu przez kandydata kryterium dotyczgcego wykazania si¢
istotng aktywnoscia naukowg lub artystyczng realizowang w wigcej niz jednej

uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnoscei zagranicznej

Podsumowujac nalezy zauwazy¢, ze Habilitantka cechowala si¢  umiarkowang
aktywnoscia naukowa z niedostatkiem publikacji w migdzynarodowych czasopismach
0 uznanej renomie z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz wspdlpracy migedzynarodowej.
Na  uwage zastuguje fakt, e Habilitantka brala udzial w projektach

o charakterze krajowym i migdzynarodowym.
Whiosek: Kryterium ustawowe jest spelnione w stopniu dostatecznym

h) Informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych
nauke kandydata do stopnia doktora habilitowanego

Habilitantka prowadzila nastepujace przedmioty: ochrona $rodowiska. planowanie
i zagospodarowanie przestrzenne, termodynamika techniczna, gospodarka odpadami.
monitoring $rodowiska, rewitalizacja terenow poprzemyslowych, geologia inzynierska.
budownictwo, ochrona budowli, rysunek techniczny, seminarium dyplomowe, podstawy
gospodarki odpadami, gospodarka i srodowisko, zarzgdzanie publiczne i ekologia.

Habilitantka brala udzial w wielu aktywnosciach wystepujac w roli eksperta: np. byla
czlonkiem Podkarpackiego Forum Terytorialnego oraz komisji egzaminacyjnej do

przeprowadzenia egzaminu w sprawie stwierdzenia kwalifikacji w zakresie gospodarowania
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odpadami w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Podkarpackiego (w 2013 r.), brala
udzial w pracach nad strategia rozwoju wojewodztwa podkarpackiego na lata 2007-2020, byta
wpisana na liste ekspertow do oceny merytorycznej wnioskow o stypendia w ramach projektu
..Podkarpacki fundusz stypendialny dla doktorantow™. byla czlonkiem Regionalnej Komisji do
spraw Ocen Oddziatywania na Srodowisko w Rzeszowie (2010-2014), byla koordynatorem
dziatalnosci grupy eksperckiej dla wzmocnienia kontroli transgranicznego przemieszczania
odpadéw (2010-2016), byla czlonkiem komisji ds. Wspolpracy Transgranicznej, byla
kierownikiem Grupy Roboczej ds. Ochrony Wéd (2009-2016) oraz byla cztonkiem Rady
Nadzorczej w wojewodzkim  Funduszu  Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Rzeszowie (2009/2010).

Habilitantka brala udzial w szeéciu komitetach organizacyjnych i naukowych
konferencji krajowych lub migdzynarodowych. Habilitantka byla redaktorem tematycznym
w komitecie redakcyjnym czasopisma ..Przestrzenn Spoleczna®™ oraz recenzentem W 5
czasopismach miedzynarodowych. Habilitantka byla promotorem 54 prac dyplomowych
i recenzentka 63 prac dyplomowych. Pani dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska przygotowala 11
wykladow na zamowienie otoczenia spoleczno-gospodarczego. Habilitantka jest czlonkiem
Stowarzyszenia Naukowego Przestrzen Spoleczna i Srodowisko oraz Polskiego Komitetu
Geologii Inzynierskiej 1 Srodowiska oraz Narodowej Rady Ekologicznej w Warszawie. Pani
dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska brala udzial w jednej wizycie studyjnej w Norweskiej Agencji
$rodowiska w Oslo. Habilitantka aktywnie wspolpracuje z sektorem gospodarczym: we
wniosku wykazano 13 aktywnosci oraz wymieniono trzy wdrozone technologie.

7a dzialalnoéé¢ naukowa. uczelniang i pozauczelniana, Habilitantka otrzymata:

- Nagrode Kuratora Oswiaty w Krosnie (w 1994 r.iw 1995 1.);
. Medal Stanislawa Staszica dla najlepszego absolwenta w roku akademickim 1999/2000
nadany przez Rektora Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica

w Krakowie:

- Brazowy Krzyz Zastugi nadany przez Prezydenta RP (2003 r.);
- Nagrody Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Krosnie (2002, 2003,

2005, 2006):

- Medal z okazji 20-lecia powolania Panstwowej Strazy Pozarnej za dzialalnos¢ na rzecz
ochrony przeciwpozarowe] i Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego, przyznany

przez Komendanta Glownego Pafistwowej Strazy Pozarnej w Warszawie (2012 r.);
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- Nagrody Rektora Pafistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Krosnie (2007, 2008.
2010, 2011),

- Nagrody Wojewody Podkarpackiego w Rzeszowie (2009, 2010, 2011. 2012. 2013,
2014, 2015).

Konkluzja

Przedmiotem dzialalnosci naukowej dr inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej jest
bezpieczenstwo ekologiczne, wazne zardéwno z punktu widzenia teorii jak i praktyki. Nalezy
ono do dziedziny nauk spolecznych, a w szczegélnosei do nauk o zarzadzaniu i jakosci
(zarzadzanie publiczne).

Monografia naukowa pt.: Zarys teorii panstwa jako organizacfi bezpiecznej
c¢kologicznie w badaniach empirycznych wskazana przez Habilitantke jako osiagniecie
naukowe stanowigce podstawe postepowania habilitacyjnego przedstawia w  sposob
kompetentny objeta nia problematyke oraz zawiera wlasne badania empiryczne. W zwiazku
Z powyzszym uwazam, ze zawiera ona wartosciowe tresci naukowe i jest osiggnigciem
naukowym stanowigcym wymagany od kandydata do stopnia doktora habilitowanego wklad
w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Laczny dorobek Habilitantki jest bogaty ilosciowo, natomiast brakuje w nim publikacji
W renomowanych czasopismach z zakresu zarzadzania zaréwno krajowych jak
1 zagranicznych. Wskaznik cytowan zwiazany z rozpoznawalnoscia Autorki jest na bardzo
niskim poziomie. Brakuje wspolpracy naukowej na arenie migdzynarodowej. Natomiast
dorobek organizacyjny, ekspercki i dydaktyczny jest bardzo bogaty.

Biorge powyzsze pod uwage przedstawione powyzej wyniki mojej oceny. uwazam, Ze
dorobek dr inz. Ewy Jadwigi Lipifiskiej stanowi wkiad w rozwoj dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakosci na poziomie dostatecznym z punktu widzenia aktualnie obowigzujacych
wymogow postepowania habilitacyjnego.

Biorge pod uwage trzy warunki, zgodnie z art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce popieram wniosek dr inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej
o nadanie jej stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych

w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.
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