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Strategia rozwoju Politechniki Rzeszowskiej im.
Ignacego tukasiewicza na lata 2021-2028 to do-
kument, ktéry okresla podstawowe priorytety
oraz kierunki dziatania wtadz uczelni oraz catej
spotecznosci akademickiej.

Nasza uczelnia stoi przed wyzwaniami rézno-
rodnej natury. Szybkie zmiany w otoczeniu go-
spodarczym, spotecznym, miedzynarodowym,
a takze wyzwania klimatyczne wymagaja wtasci-
wej, proaktywnej odpowiedzi z naszej strony.
Dlatego budujemy uczelnie dynamiczng, odwaz-
nie podejmujgcy kluczowe dla naszego otocze-
nia zagadnienia badawcze.

Chcemy, aby nasza rola nie tylko w regionie,
kraju, ale takze w Srodowisku miedzynarodo-
wym rosta, dzieki jakosci wiedzy, ktérg two-
rzymy i skutecznie implementujemy w postaci
innowacji. Kluczowe jest dla nas réwniez to,
aby$my dzieki wtasciwie dobranym programom
ksztatcenia, a takze przez propagowanie warto-
sci, takich jak profesjonalizm, szacunek dla in-
nych, wspotpraca, mogli ksztattowac nowe po-
kolenia wyksztatconych obywateli. Bedg oni bu-
dowac dobrobyt naszego regionu i kraju.

Wazng determinantg dziatania uczelni w najbliz-
szych latach bedg takze kwestie zwigzane z pod-
noszeniem sprawnosci jej funkcjonowania. Zda-

jemy sobie sprawe, ze jako$¢ zarzadzania, ela-
styczne struktury organizacyjne, a w konse-
kwencji wynik finansowy stanowig warunek re-
alizacji misji naszej uczelni oraz dtugofalowe;j
wizji jej rozwoju. Odzwierciedleniem tak przyje-
tego zatozenia bedzie pozycja w Swiatowych
i krajowych rankingach uczelni wyzszych.

Opracowanie i wdrazanie strategii rozwoju
uczelni to nie tylko spetnienie wymogdw stawia-
nych przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce. Potrzeba zarzadzania strategicz-
nego uczelnig wynika réwniez z potrzeby daze-
nia do doskonalenia z uwzglednieniem jej
potencjatu oraz uwarunkowan zewnetrznych,
a takze checi jej rozwoju zgodnie z koncepcja
uniwersytetu przedsiebiorczego. Obserwacja
zmian oraz pojawiajacych sie trendéw pozwoli
na szybkie podejmowanie trafnych decyzji
i wdrazanie optymalnych rozwigzan. Umozliwi
to skuteczne konkurowanie na krajowym i mie-
dzynarodowym rynku ustug edukacyjnych oraz
zapewni rozwéj naszej uczelni z pozytkiem dla
catej spotecznosci akademickiej i jej intere-
sariuszy.

prof. dr hab. inz. Piotr Koszelnik
Rektor Politechniki Rzeszowskiej



2.1. Historia

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasie-
wicza jest uczelnig, ktérej poczatki siegajg wrze-
$nia 1951 r., gdy powstata w Rzeszowie Wieczo-
rowa Szkota Inzynierska, powotana z inicjatywy
pracownikéw Wytwoérni Sprzetu Komunikacyj-
nego ,PZL-Rzeszow” zrzeszonych w Stowarzy-
szeniu Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich. W trakcie reorganizacji przeprowadzo-
nej w 1952 r. zostata ona podporzadkowana
Wieczorowej Szkole Inzynierskiej w Krakowie,
aw 1955 r. przemianowana na Studium Wieczo-
rowe Terenowe Wydziatu Mechanicznego Poli-
techniki Krakowskiej.

Na mocy rozporzadzenia Rady Ministréw nr 153
z 18 czerwca 1963 r., z dniem ogtoszenia 25
czerwca 1963 r., utworzono w Rzeszowie Wyz-
szg Szkote Inzynierska. W jej sktad wchodzity
dwa wydziaty: Wydziat Ogdlnotechniczny oraz
Wydziat Mechaniczny, ktéry od 1988 r. nosi na-
zwe Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa.
W 1965 roku powstat Wydziat Elektryczny (prze-
ksztatcony w 2000 r. w Wydziat Elektrotechniki
i Informatyki), w 1967 r. — Wydziat Inzynierii
Komunalnej, przeksztatcony w 1981 r. w Wy-
dziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska,
a w 2014 r. w Wydziat Budownictwa, Inzynierii

Srodowiska i Architektury. W 1968 roku zostat
utworzony Woydziat Technologii Chemicznej,
przeksztatcony w 1981 r. w Wydziat Chemiczny.
W 1972 roku na Wydziale Mechanicznym zostat
utworzony Oddziat Lotniczy.

W dniu 1 pazdziernika 1974 r. na mocy rozpo-
rzadzenia Rady Ministréw zostata powotana Po-
litechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewi-
cza. Dalszy rozwdj Politechniki Rzeszowskiej za-
owocowat powstaniem kolejnych wydziatéw.
W 1993 roku rozpoczat dziatalnos¢ Wydziat Za-
rzgdzania i Marketingu (od 2010 r. noszacy na-
zwe Wydziatu Zarzadzania), a w 2006 r. utwo-
rzono Wydziat Matematyki i Fizyki Stosowane;.

W 1990 roku przez Politechnike Rzeszowska zo-
staf przejety wczesny Osrodek Szkolenia Perso-
nelu Lotniczego i wtgczony — na mocy porozu-
mienia ministrow komunikacji i edukacji naro-
dowej— w strukture uczelni pod nazwg Osrodek
Ksztatcenia Lotniczego Politechniki Rzeszow-
skiej.



W dniu 18 maja 2001 r. odbyta sie uroczystosc¢
wmurowania aktu erekcyjnego pod nowo po-
wstajgcy Akademicki Osrodek Szybowcowy
w Bezmiechowej, ktéry zostat oddany do uzytku
w 2004 r.

W 2016 roku na bazie Zamiejscowego Osrodka
Dydaktycznego Politechniki Rzeszowskiej im.
Ignacego tukasiewicza w Stalowej Woli utwo-
rzono Wydziat Mechaniczno-Technologiczny.

2.2. Jednostki organizacyjne Politechniki Rzeszowskiej
W sktad uczelni wchodzg réznego typu jednostki organizacyjne obligatoryjnie lub fakultatywnie wia-

czane w proces tworzenia strategii rozwoju.

Lista tych jednostek przedstawia sie nastepujgco:

Wydziaty

e Wydziat Budownictwa, Inzynierii Srodowi-
ska i Architektury

e Woydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa

e Woydziat Chemiczny

e Woydziat Elektrotechniki i Informatyki

e Woydziat Matematyki i Fizyki Stosowanej

e Woydziat Mechaniczno-Technologiczny

e Wydziat Zarzadzania

Jednostki ogélnouczelniane

e Biblioteka Gtéwna

e Centrum Transferu Technologii

e Szkota Doktorska Nauk Inzynieryjno-Tech-
nicznych

e Klub Studencki Politechniki Rzeszowskiej
,PLUS”

e Studencki Zespodt Piesni i Tanca ,,Potoniny”

e Chor Akademicki Politechniki Rzeszowskiej

Jednostki miedzywydziatowe

e Centrum Jezykéw Obcych
e Centrum Sportu Akademickiego

Jednostki pozawydziatowe

e Akademicki Osrodek Szybowcowy w Bezmie-
chowej

e Centrum Zarzadzania Rzeszowska Miejskg
Siecig Komputerowa

e Osrodek Ksztatcenia Lotniczego

Pozostate jednostki

e Biuro Karier
Sekcja ds. E-learningu i Ksztatcenia Zdalnego
e Sekcja Systemodw Zarzadzania Uczelnig
Centrum Komunikacji i Kultury Studenckiej
e Centrum Zaawansowanych Technologii Ae-
ronet — Dolina Lotnicza
Oficyna Wydawnicza
e Akademickie Radio i Telewizja Centrum

2.3. Wyzwania rozwojowe i rola Politechniki Rzeszowskie]

Rosnaca ztozonos¢ otoczenia oraz dynamika za-
chodzacych w nim zmian stawiajg przed uczel-
niami wyzszymi na catym Swiecie liczne wyzwa-
nia, a sprostanie im wymaga podejmowania ak-
tywnych dziatan we wszystkich obszarach funk-
cjonalnych. Unia Europejska od lat wdraza ini-
cjatywy, ktorych celem jest wzmacnianie euro-
pejskich uczelni (np. Europejska Przestrzen Ba-
dawcza, Europejski Obszar Szkolnictwa Wyz-
szego). Na konieczno$¢ wzmacniania dziatan

w wymiarze europejskim, w celu lepszego wy-
korzystania potencjatu szkolnictwa wyzszego
wskazywat m.in. ,Komunikat Komisji do Rady
i Parlamentu Europejskiego: Realizacja pro-
gramu modernizacji dla uniwersytetow — Eduka-
cja, badania naukowe i innowacje” opubliko-
wany w 2006 r. Akcentowano potrzebe tworze-
nia w krajach cztonkowskich warunkéw do tego,
by uczelnie mogly poprawia¢ swoje wyniki
i wzmacniaé konkurencyjnos$é. Polskie szkolnic-



two wyizsze jako element europejskiego sys-
temu réwniez jest objete zmianami majacymi
stymulowad jego rozwdj.

Polskie uczelnie muszg sie zmierzy¢ z licznymi
wyzwaniami, z ktérych najwazniejszymi sga:

1. Rosnaca konkurencja, bedaca m.in. wyni-
kiem zmian w zakresie finansowania
uczelni i koniecznosci aktywnego poszuki-
wania srodkéw na prowadzenie badan na-
ukowych.

2. Postepujgca dehermetyzacja systemu
szkolnictwa wyzszego i zwigzany z nig od-
ptyw kapitatu ludzkiego do osrodkow za-
granicznych.

3. Konieczno$¢ umiedzynarodowienia dzia-
talnosci naukowej i dydaktycznej, a w kon-
sekwencji rozwoju wspotpracy ze Swiato-
wymi osrodkami naukowymi.

4. Koniecznos¢ konkurowania z duzymi swia-
towymi i krajowymi uczelniami o granty
oraz o pozycje w miedzynarodowych ran-
kingach.

5. Rozwdj systemow jakosci ksztatcenia,
w szczegolnosci powigzanych z miedzyna-
rodowymi akredytacjami, umozliwiajg-
cych swiadczenie ustug edukacyjnych na
jak najwyzszym poziomie.

6. Zmiany demograficzne skutkujgce zmniej-
szaniem sie liczby absolwentéw szkét
$rednich kandydujacych na studia wyzsze,
co wymaga modyfikacji oferty edukacyj-
nej i jej rozwoju z uwzglednieniem modelu
ksztatcenia przez cate zycie.

7. Wymég dostosowania sie do zmian w sys-
temie szkolnictwa wyzszego, w tym do
wdrazania systemow zarzgdzania umozli-
wiajacych efektywne zarzadzanie s$rod-
kami finansowymi uczelni.

8. Zwiekszanie nacisku na realizacje trzeciej
misji uczelni, ktdra jest zwigzana z odpo-
wiedzialnoscig uczelni za rozwdj spo-
teczno-ekonomiczny regionu, kraju oraz
Unii Europejskiej, w tym rozwdj kompe-
tencji kluczowych z punktu widzenia rynku
pracy, gospodarki i spoteczeristwa.

9. Szybki rozwdj technologiczny i zwigzanych
z nim kompetencji wymaganych od absol-
wentow, skutkujgcy koniecznoscia statej
analizy trendéw zachodzacych w otocze-
niu oraz rozwoju kompetencji pracowni-
kéw uczelni.

10. Dynamiczna i trudna do przewidzenia
zmiennos$¢ otoczenia, wymagajgca aktyw-
nego Sledzenia przemian i szybkiej reakcji
na istotne dla uczelni zmiany.

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasie-
wicza jest najwiekszg uczelnig techniczng w wo-
jewddztwie podkarpackim. Dokfadamy wszel-
kich staran, by w jak najwyzszym stopniu reali-
zowac cele w ramach tzw. trzech misji uniwer-
sytetu, do ktérych zalicza sie dziatalno$é nau-
kowa, dydaktyczng oraz nastawiong na rozwaj
spoteczno-gospodarczy regionu i kraju. Wy-
znacznikiem tych dziatan i wyzwan sg i beda
Swiatowe i krajowe rankingi uczelni wyzszych.

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasie-
wicza wykazuje najwyzszg w wojewddztwie ak-
tywnos¢ w zakresie innowacyjnosci, co potwier-
dza miejsce w rankingu podmiotéw uzyskuja-
cych potwierdzenie objecia przygotowywanych
rozwigzan ochrong patentowa przez Urzad Pa-
tentowy RP. Jest to m.in. efekt prowadzenia za-
awansowanych prac naukowych i badawczych
na uczelni. Wspomniany obszar naszej dziatal-
nosci bedzie stale doskonalony i wzmacniany,
by mozliwe byto skuteczne konkurowanie, ale
rowniez wspoélne prowadzenie badan z innymi
osrodkami naukowymi z kraju, Europy i Swiata.

Wieloletnia historia oraz staty rozwéj i dostoso-
wanie oferty do wymagan regionalnego rynku
pracy pozwolity na uzyskanie bardzo dobrej opi-
nii wsrod pracodawcow, co przektada sie bezpo-
srednio na mozliwosci zatrudnienia absolwen-
téw i rozwdj ich kariery zawodowej. Prowa-
dzone przez nas prace badawczo-rozwojowe
oraz ksztatcenie w bardzo duzym stopniu wspie-
rajg rozwdj regionalnych inteligentnych specja-
lizacji. Pragniemy kontynuowac dziatania zmie-
rzajace do utrzymania wysokiej jakosci ksztatce-
nia, ktére zapewni naszym absolwentom mozli-



wosc¢ rozwoju kariery w wymiarze regionu, kraju
i $wiata. Stale modyfikujemy i rozwijamy nasza
oferte, by w jak najwyzszym stopniu odpowia-
data potrzebom rynku pracy.

Uczelnia aktywnie wiacza sie takze w rozwoj zy-
cia kulturalnego. Pracownicy i studenci naszej
uczelni z powodzeniem rywalizujg w prestizo-
wych konkursach, zajmujac w nich wysokie
miejsca i otrzymujgc liczne wyrdznienia. Naj-
wiekszym wydarzeniem studenckim w regionie
i jednym z najlepiej ocenianych w kraju sg Rze-
szowskie Juwenalia. Studenci Politechniki Rze-

szowskiej mogg takze doskonali¢ swoje uzdol-
nienia sportowe, uczestniczy¢ w krajowych
i miedzynarodowych zawodach sportowych,
0siagajac znakomite wyniki indywidualne i dru-
zynowe. Coraz bardziej rozwija sie wspotpraca
uczelni z réznymi podmiotami z regionu, kraju
i zagranicy, a jej wynikiem s3: wymiana studen-
téw i pracownikéw, konferencje naukowe oraz
zaawansowane projekty badawcze i wdroze-
niowe. Nasza uczelnia jest przyjaznym miejscem
do realizowania przez studentéw swoich pasji,
hobby, zainteresowan naukowych oraz uwalnia-
nia kreatywnosci i twdrczego myslenia.



3.1. Wartosci

Dziatalnosc¢ uczelni bedzie sie opierac na wartosciach, ktére determinujg nasze cele i metody dziatania.

Sg nimi:
e wiedza,
e profesjonalizm,
e innowacyjnosé,
e jakosc,
e sprawnosc,
e szacunek,
e dostepnosé,
e wspotpraca,
e zréwnowazony rozwaj,
e rozwdj kraju, regionu i miasta.

3.2. Misja

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasie-
wicza jest uczelnig techniczng, prowadzaca
ksztatcenie i badania naukowe na Swiatowym
poziomie, z uwzglednieniem potrzeb otoczenia
gospodarczego i spotecznego. Zapewnia studen-
tom i pracownikom przyjazng atmosfere pracy
i rozwoju, a takze nowoczesng infrastrukture

dydaktyczng oraz naukowo-badawczg. Buduje
nowoczesna, otwartg, demokratyczng oraz pro-
aktywng spotecznos¢ akademicka. Doskonalac
swoje dziatanie oraz rozwijajgc relacje z otocze-
niem, skutecznie wykorzystuje szanse rozwo-
jowe.



3.3. Wizja

Politechnika Rzeszowska utrzyma pozycje naj-
lepszej uczelni technicznej w regionie oraz be-
dzie rozpoznawalnym w kraju, a takze poza jego
granicami, sprawnie zarzadzanym osrodkiem
akademickim.

Politechnika Rzeszowska bedzie zapewniaé
atrakcyjne, dopasowane do potrzeb rynku pracy
kierunki ksztatcenia. Jakos¢ dydaktyki oraz po-
zostatych ustug edukacyjnych bedzie na bardzo
wysokim poziomie. Studenci bedg mieli dostep
do szerokiej i nowoczesnej oferty dodatkowych
aktywnosci, w tym do prac badawczo-rozwojo-
wych, wzbogacajgcych ich wiedze i doswiadcze-
nie. Uczelnia utrzyma pozycje najlepszej uczelni
w regionie, ale jej oferta bedzie atrakcyjna takze
dla studentéw z innych regiondw kraju oraz stu-
dentéw zagranicznych.

Politechnika Rzeszowska bedzie rozwijaé dyscy-
pliny naukowe kluczowe ze wzgledu na jej role
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Najwaz-
niejsze z nich bedg uzyskiwac wysokie kategorie
w procesie ewaluacji. Rozwijana bedzie wspoét-
praca krajowa i miedzynarodowa z osrodkami
akademickim oraz innymi instytucjami nauko-
wymi. Tworzac konsorcja, uczelnia bedzie reali-
zowac liczne projekty badawcze oraz wdroze-
niowe. Rozwijana bedzie takze wymiana mie-
dzynarodowa naukowcdw, co przyczyni sie do
podniesienia jakosci prowadzonych badan.

3.4. Strategia

Wizja rozwoju Politechniki Rzeszowskiej bedzie
realizowana przez Strategie Rozwoju Politech-
niki Rzeszowskiej na lata 2021-2028.

Wdrazanie strategii bedzie sie odbywac¢ za po-
mocg dwudziestu strategicznych programow
rozwojowych:

e PR.1. Rozwdj dyscyplin naukowych

e PR.2. Rozwdj ksztatcenia akademickiego

e PR.3.Zréwnowazone finanse uczelni

e PR.4. Rozwdj infrastruktury naukowo-ba-
dawczej

e PR.5. Rozwdj infrastruktury dydaktycznej

Politechnika Rzeszowska przez realizacje wskaz-
nikdw zawartych w strategii bedzie dazyta do jak
najwyzszej pozycji w Swiatowych i krajowych
rankingach uczelni wyzszych. Pozycja w rankin-
gach oraz realizacja wskaznikdw bedzie miata
odzwierciedlenie w wysokosci subwencji.

Politechnika Rzeszowska bedzie tworzy¢ srodo-
wisko sprzyjajgce przeksztatcaniu wynikéw ba-
dan naukowych w rozwigzania praktyczne,
o wysokim potencjale komercjalizacyjnym. Zbu-
duje w tym celu i bedzie rozwija¢ efektywne
sieci wspotpracy z przedsiebiorstwami i instytu-
cjami sektora publicznego. Wokét uczelni po-
wstanie sie¢ firm odpryskowych, przez ktoére
studenci i absolwenci uczelni, a takze jej pra-
cownicy beda wdrazaé uzyteczne spotecznie
i gospodarczo innowacje.

Politechnika Rzeszowska bedzie podmiotem
sprawnie zarzgdzanym, ciggle doskonalgcym
sposob funkcjonowania oraz stabilnym pod
wzgledem finansowym. Bedzie dysponowac no-
woczesng infrastrukturg dydaktyczng oraz nau-
kowo-badawczg. Dzieki temu oraz pozytyw-
nemu klimatowi organizacyjnemu bedzie atrak-
cyjnym miejscem pracy i rozwoju. Bedzie two-
rzy¢ spotecznos$é¢ akademicky opartg na takich
wartosciach, jak otwarto$¢, szacunek, demokra-
cja oraz proaktywnosc.

e PR.6. Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem

e PR.7. Sprawne pozyskiwanie i wykorzy-
stanie funduszy ze Zzrédet zewnetrznych

e PR.8. Cyfryzacja uczelni

e PR.9. Rozwdj mobilnosci i wspdtpracy
miedzynarodowej

e PR.10. Sprawna uczelnia

e PR.11. Rozwdj kapitatu ludzkiego

e PR.12. Wizerunek uczelni

e PR.13. Rozwdj spotecznosci akademickiej

e PR.14. Komercjalizacja wiedzy i rozwdj
sieci firm odpryskowych



PR.15. Odpowiedzialnos¢ spoteczna i sro-
dowiskowa

PR.16. Rozwdj infrastruktury prostudenc-
kiej

PR.17. Rozwdj ustug edukacyjno-szkole-
niowych

PR.18. Rozwdj infrastruktury technicznej
PR.19. Rozwdj studenckich két nauko-
wych

PR.20. Rozwdj miasteczka akademickiego



PR.1. Rozwdj dyscyplin naukowych

Tworzenie nowej wiedzy to jedno z gtéwnych
zadan Politechniki Rzeszowskiej. Jako uczelnia
techniczna skupia sie na rozwoju nauk inzynie-
ryjno-technicznych. Duze znaczenie maja takze
nauki spoteczne, niezmiernie istotne dla prawi-
dtowego identyfikowania potrzeb otoczenia
oraz wtasciwej komercjalizacji innowac;ji. Ewalu-
acja dyscyplin naukowych pozwala na uzyskanie
okreslonych uprawnien zwigzanych z nada-
waniem stopni naukowych oraz jest istotna
z punktu widzenia dochodowego. Osiggniecie
i utrzymanie wysokich ocen ewaluacyjnych sta-
nowi zatem kluczowy element strategii.

Majgc swiadomos¢ wagi jakosci nauki dla stabil-
nosci rozwoju uczelni oraz poszczegdlnych wy-
dziatéw, uruchomiono program PR.1. Rozwdj
dyscyplin naukowych. Bedzie on obejmowat
dziatania zwigzane z tworzeniem warunkéw do

Cele programu:

rozwoju dyscyplin naukowych, w szczegélnosci
podlegajgcych procesom ewaluacyjnym. Istot-
nym wsparciem rozwoju naukowego w ramach
dyscyplin, w ktérych Politechnika Rzeszowska
posiada uprawnienia do nadawania stopnia na-
ukowego doktora, sg badania naukowe prowa-
dzone w ramach Szkoty Doktorskiej Nauk Inzy-
nieryjno-Technicznych.

W wyniku oddziatywania programu wszystkie
kluczowe dyscypliny naukowe uzyskajg i utrzy-
majg zamierzony poziom oceny. Ponadto zosta-
nie stworzony system wspierajgcy maksymaliza-
cje ocen ewaluacyjnych w ramach formalnych
parametréw ewaluacji. Zostang takze zbudo-
wane trwate sieci relacji z innymi osrodkami w
ramach rozwoju kluczowych dyscyplin nauko-
wych zaréwno w zakresie nauk inzynieryjno-
technicznych, Scistych, jak i spotecznych.

CPR.1.1. Zapewnienie systemowego wsparcia rozwoju kompetencji badawczych pracownikow

CPR.1.2. Zapewnienie najwyzszych mozliwych ocen ewaluacyjnych dorobku naukowego poszczegél-

nych dyscyplin

CPR.1.3. Zapewnienie atrakcyjnych $ciezek rozwoju kariery naukowej



CPR.1.4. Zapewnienie efektywnego i skutecznego dziatania Szkoty Doktorskiej

CPR.1.5. Zapewnienie systemowego wsparcia administracyjno-technicznego pracy naukowe;j

CPR.1.6. Wzmocnienie udziatu Politechniki Rzeszowskiej w krajowych i miedzynarodowych sieciach

naukowych

PR.2. Rozwdj ksztatcenia akademickiego

Ksztatcenie akademickie to jeden z kluczowych
obszaréw aktywnosci uczelni. Adresatami
oferty Politechniki Rzeszowskiej sg przede
wszystkim mieszkancy Polski Potudniowo-
Wschodniej. Niektére kierunki cieszg sie jednak
zainteresowaniem na rynku ogodlnokrajowym.
Ambicjg uczelni jest réwniez zwiekszanie atrak-
cyjnosci oferty akademickiej na rynku miedzy-
narodowym.

Program PR.2. Rozwodj ksztatcenia akademic-
kiego powstat w celu zapewnienia mozliwie naj-
wyzszego poziomu ksztatcenia akademickiego
na wszystkich kierunkach prowadzonych na Po-
litechnice Rzeszowskiej. Jego celem jest na two-
rzenie nowych oraz rozwdj i doskonalenie ist-
niejacych kierunkéw (w tym w jezyku angielskim
oraz z mozliwoscig uzyskania podwdjnego dy-
plomu wraz z partnerska uczelnig zagraniczng),
wdrazanie nowoczesnych metod ksztatcenia

Cele programu:

oraz sposobow organizacji procesu dydaktycz-
nego.

Waznym elementem ksztatcenia akademickiego
jest Szkota Doktorska Nauk Inzynieryjno-Tech-
nicznych przygotowujgca do prowadzenia prac
badawczych oraz przekazujaca najnowszg wie-
dze z zakresu wybranych dyscyplin naukowych.

W wyniku realizacji programu Politechnika Rze-
szowska bedzie oferowata kierunki ksztatcenia
atrakcyjne dla studentdw oraz zapewniajgce
kompetencje pozadane na rynku pracy. Jakos$¢
ksztatcenia pozwoli utrzymac pozycje wiodacej
uczelni na Podkarpaciu oraz wzmocni¢ pozycje
rynkowgq wzgledem innych uczelni technicznych
w kraju. Politechnika bedzie takze dysponowaé
ofertg atrakcyjng dla studentéw z wymiany aka-
demickiej oraz innych studentéw zagranicznych.

CPR.2.1. Zapewnienie systematycznego przegladu oraz aktualizacji oferty ksztatcenia akademickiego
z uwzglednieniem badania oczekiwan interesariuszy i monitoringu proceséw spoteczno-gospodarczych

CPR.2.2. Doskonalenie systemowego podejscia do monitorowania kompetencji dydaktycznych pra-
cownikéw

CPR.2.3. Wzmocnienie roli nauk podstawowych w ksztatceniu akademickim
CPR.2.4. Wzmocnienie interdyscyplinarnosci programéw ksztatcenia

CPR 2.5. Dazenie do uruchomienia na kazdym wydziale przynajmniej jednego kierunku ksztatcenia
w jezyku angielskim

CPR.2.6. Zapewnienie systemowego wsparcia dla powigzania dydaktyki z badaniami naukowymi

CPR.2.7. Doskonalenie systemowego wsparcia dla spersonalizowanego ksztatcenia studentéw szcze-
gblnie uzdolnionych

CPR.2.8. Doskonalenie systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

CPR.2. 9. Wzmocnienie integracji ze szkotami z regionu w zakresie doskonalenia ksztatcenia



PR.3. Zrownowazone finanse uczelni

Zasoby finansowe stanowig fundament stabil-
nego funkcjonowania uczelni oraz jej dynamicz-
nego rozwoju. Wspodiczesne uczelnie powinny
optymalizowaé swoje dziatania w taki sposdb,
aby osiggngé¢ maksymalne dochody zaréwno ze
zrédet publicznych, jak i komercyjnych. Ko-
nieczna jest takze racjonalna polityka finan-
sowa, prowadzgca do optymalnego wykorzysta-
nia zasobdw. Ponadto, podobnie jak inne pod-
mioty, powinna zachowac ptynnos¢ finansowa.

Majgc na uwadze znaczenie polityki finansowej
dla rozwoju Politechniki Rzeszowskiej, urucho-

Cele programu:

miono program rozwojowy PR.3. Zréwnowa-
zone finanse uczelni. Obejmuje on dziatania
zwigzane z optymalizacjg Zrédet finansowania
uczelni oraz zasad i kierunkéw wydatkowania
srodkéw finansowych z zachowaniem racjonal-
nej polityki kosztowej oraz bezpieczeristwa
ptynnosciowego.

W wyniku realizacji programu Politechnika Rze-
szowska osiggnie mozliwos¢ stabilnego zwiek-
szania dochoddw oraz dywersyfikacji ich Zrédet.
Stanie sie organizacjg efektywng kosztowo oraz
rownowazgcg ambicje rozwojowe z racjonal-
nym podejsciem do ryzyka ptynnosciowego.

CPR.3.1. Zapewnienie systemowego monitoringu sytuacji finansowej uczelni oraz jej jednostek organi-

zacyjnych

CPR.3.2. Zapewnienie systemowego podejscia do optymalizacji dziatalnosci pod kagtem maksymalizacji

dochoddw ze Zrédet publicznych i komercyjnych

CPR.3.3. Zapewnienie systemowego podejscia do optymalizacji kosztow

CPR.3.4. Zapewnienie systemowego podejscia do optymalizacji wydatkow pod katem ptynnosci

CPR. 3.5. Optymalizacja uczelni zgodnie z algorytmami dotacyjnymi ministerstw

CPR. 3.6. Upowszechnianie w swiadomosci spotecznosci akademickiej wiedzy o zasadach finansowania

oraz stanie makrofinansowym uczelni

PR.4. Rozwdj infrastruktury naukowo-badawczej i dydaktycznej

Realizacja badan wymaga systematycznego in-
westowania w infrastrukture naukowo-badaw-
czg i dydaktyczng. Tego typu dziatania powinny
by¢ scisle powigzane z planem rozwoju poszcze-
gblnych dyscyplin oraz priorytetowymi obsza-
rami badan. Kluczowe jest takze, aby uzywane
maszyny i urzadzenia umozliwiaty prowadzenie
badan na takim poziomie, ktéry zapewni,
ze prowadzone prace B+R beda sie konczyc
wdrozeniem realnych innowacji rynkowych.

Politechnika Rzeszowska uruchomita zatem pro-
gram PR.4. Rozwdj infrastruktury naukowo-ba-
dawczej i dydaktycznej. W czesci dotyczacej in-
frastruktury naukowo-badawczej jest on ukie-
runkowany na zapewnienie infrastruktury
umozliwiajgcej realizacje celéw zwigzanych

z rozwojem dyscyplin naukowych, rozwojem ba-
dan stosowanych stuzgcych komercjalizacji, roz-
wojem sieci naukowych oraz sieci wspoétpracy
z podmiotami gospodarczymi i instytucjami sek-
tora publicznego.

W wyniku realizacji programu stworzone zosta-
nie systemowe podejscie do identyfikacji po-
trzeb inwestycyjnych w zakresie infrastruktury
naukowo-badawczej. Systematycznie prowa-
dzone inwestycje doprowadzg takze do dyspo-
nowania przez naukowcow infrastrukturg opty-
malnie dostosowang do prowadzonych przez
nich badan.

Oprocz kompetencji nauczycieli akademickich
o jakosci ksztatcenia decyduje infrastruktura dy-
daktyczna. Wspotczesne trendy w tym zakresie



wskazujg na kluczowg role nowoczesnych urza-
dzen wspomagajgcych proces dydaktyczny za-
réowno stacjonarny, hybrydowy, jak i zdalny. No-
woczesna infrastruktura zwieksza atrakcyjnosé
prowadzonych zaje¢ i moze mieé¢ decydujgce
znaczenie w zakresie budowania pozycji konku-
rencyjnej na rynkach ustug ksztatcenia akade-
mickiego oraz dodatkowych ustug edukacyjno—
szkoleniowych.

W zwigzku z powyzszym Politechnika Rzeszow-
ska uruchamia program ukierunkowany takze
na zapewnienie infrastruktury dydaktycznej nie-
zbednej do prawidtowej realizacji celéw zwigza-
nych z rozwojem ksztatcenia akademickiego
oraz oferty ustug edukacyjno-szkoleniowych.

Cele programu:

Program pozwoli na podazanie za rozwojem
technicznym i unowoczesnianie bazy dydaktycz-
nej, a zwitaszcza laboratoryjnej. Umozliwi takze
osiggniecie poziomu wyposazenia w infrastruk-
ture dydaktyczng — zapewniajgcego elastyczng
realizacje zaje¢ w dowolnej formie, w zaleznosci
od preferencji wyktadowcéw oraz ewentual-
nych przysztych zagrozen. Pozwoli na rozwinie-
cie oferty ksztatcenia hybrydowego oraz zdal-
nego jako elementu wspomagajgcego konkuro-
wanie na rynku krajowym i wzmocni oferte dla
studentdw zagranicznych

CPR.4.1. Zapewnienie wyposazenia laboratoriéw badawczych w nowoczesng aparature i oprogramo-
wanie pozwalajgce na prowadzenie badan na poziomie swiatowym

CPR.4.2. Zapewnienie optymalnej liczby laboratoridw akredytowanych dostosowanej do potrzeb rynku

CPR.4.3. Systematyczne wzbogacanie infrastruktury badawczej o aparature unikatowg

CPR.4.4. Zapewnienie systemowego dostepu do informacji naukowej, w tym miedzynarodowych baz

publikacji naukowych

CPR.4.5. Zapewnienie optymalnej bazy laboratoryjnej z perspektywy procesu ksztatcenia

CPR.4.6. Rozwdj infrastruktury kluczowej dla kompleksowej realizacji procesu ksztatcenia

CPR.4.7. Zapewnienie infrastruktury technicznej oraz oprogramowania wspierajgcych ksztatcenie

zdalne i hybrydowe

CPR.4.8. Zapewnienie doskonalenia kompetencji zwigzanych z obstugg infrastruktury technicznej oraz

oprogramowania wspierajgcych dydaktyke

PR.5. Rozwdj pozawydziatowych osrodkdéw lotniczych

W strukturze Politechniki Rzeszowskiej znajduja
sie dwa pozawydziatowe o$rodki lotnicze: Osro-
dek Ksztatcenia Lotniczego oraz Akademicki
Osrodek Szybowcowy. Sg one istothnym elemen-
tem wyrdzniajgcym Politechnike Rzeszowska
sposréd innych uczelni. Majg takze swojg specy-
fike, poniewaz ich dziatalnos¢, infrastruktura i
zasoby ludzkie, oprdcz wewnetrznych podlegaja
takze zewnetrznym przepisom wynikajagcym z
prawa lotniczego. Aby mogty funkcjonowaé¢ w
procesach ksztatcenia oraz badan naukowych
muszg w sposdb ciggly podlegaé dziataniom

ukierunkowanym na utrzymanie infrastruktury
w stanie zdatnosci do bezpiecznego wykonywa-
nia operacji lotniczych. Réwnie istotne jest
takze odnawianie i unowoczesnianie infrastruk-
tury, aby dziatalno$¢ osrodkow byta zgodna z ak-
tualnymi wymogami otoczenia w zakresie ich
funkcjonowania.

Politechnika Rzeszowska uruchomita zatem pro-
gram PR.5. Rozwéj pozawydziatowych osrod-
kow lotniczych. Jest on ukierunkowany na za-
pewnienie infrastruktury i zasobdw ludzkich



umozliwiajgcych realizacje celéw zwigzanych
dziataniami osrodkow.

W wyniku realizacji programu stworzone zosta-
nie systemowe podejscie do identyfikacji po-
trzeb inwestycyjnych i rozwojowych w zakresie

Cele programu:

infrastruktury, wyposazenia i zasobow ludzkich.
Systematycznie realizowane wsparcie i inwesty-
cje beda zapewniaty prawidtowe funkcjonowa-
nie irozwdj osrodkéw lotniczych Politechniki
Rzeszowskiej.

CPR.5.1. Zapewnienie optymalnej infrastruktury, wyposazenia i zasobéw ludzkich z punktu widzenia

zadan i funkcjonowania osrodkow.

CPR.5.2. Zapewnienie srodkédw inwestycyjnych niezbednych dla rozwoju infrastruktury kluczowej dla

wypetniania zadan osrodkdéw

PR.6. Rozwdj wspodtpracy z otoczeniem

Wspodtczesne uczelnie, szczegdlnie o profilu
technicznym powinny rozwijac sieci relacji z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym. Dzieki temu
mozliwe jest szybsze i bardziej trafne identyfiko-
wanie oczekiwan podmiotéw zewnetrznych co
do zakresu wymaganych aktywnosci uczelni.
Sie¢ relacji utatwia budowanie konsorcjéw na
potrzeby realizacji projektow, a takze komercja-
lizacje wytworzonej wiedzy.

Politechnika Rzeszowska, rozumiejac potrzebe
intensyfikacji wspdtpracy z otoczeniem, konse-
kwentnie rozwija program PR.6. Rozwéj wspot-
pracy z otoczeniem. W ramach tego przedsie-
wziecia uwzglednia sie dziatania ukierunkowane
na stworzenie aktywnej sieci kooperacji uczelni
z podmiotami zewnetrznymi, w szczegolnosci

Cele programu:

przedsiebiorstwami oraz instytucjami sektora
publicznego. Dziatania te bedg sie wigzac za-
réwno z inicjowaniem umow dwustronnych, jak
i partycypacjg w roznego typu klastrach istot-
nych z punktu widzenia aktywnosci uczelni.

W wyniku realizacji programu uczelnia stworzy
i bedzie rozwijac sie¢ relacji z organizacjami kla-
strowymi, w szczegdlnosci z Doling Lotniczg,
izbami przemystowymi, stowarzyszeniami bran-
zowymi, przedsiebiorstwami, instytucjami sek-
tora publicznego oraz innymi podmiotami istot-
nymi z punktu widzenia optymalizacji dziatan
zwigzanych z realizacjg przez Politechnike Rze-
szowska jej misji w otoczeniu spoteczno-gospo-
darczym.

CPR.6.1. Zapewnienie systemowego monitoringu otoczenia kooperacyjnego Politechniki Rzeszowskiej

CPR.6.2. Zapewnienie systemowe] obstugi podmiotéw wspodtpracujgcych z Politechnika Rzeszowska
w ramach wspoélnych przedsiewzieé

CPR.6.3. Zapewnienie efektywnej sieci wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi na poziomie regional-
nym, krajowym i miedzynarodowym

CPR.6.4. Aktywne wspoétkreowanie strategii i programéw rozwojowych na poziomie regionu, kraju oraz
miedzynarodowym

PR.7. Sprawne pozyskiwanie i wykorzystanie funduszy ze zrédet zewnetrznych

w przypadku dziatan zwigzanych z inwestycjami
oraz rozwojem prac badawczo-rozwojowych,

Jednym z kluczowych czynnikéw determinujg-
cych mozliwosci rozwojowe uczelni sg zdolnosci
zwigzane z pozyskaniem i wykorzystaniem fun-
duszy zewnetrznych. Jest to szczegdlnie istotne



a takze kompetencjami pracownikow i studen-
téw oraz ksztatceniem wykraczajgcym poza dy-
daktyke objetg programami studiow.

Politechnika Rzeszowska dazy do zwiekszenia
rezultatéw tego typu dziatan. W zwigzku z tym
sformutowano program PR7. Sprawne pozyski-
wanie i wykorzystanie funduszy ze irédet ze-
wnetrznych, ukierunkowany na podnoszenie
sprawnosci dziatan zwigzanych z pozyskiwa-
niem funduszy zewnetrznych, a w szczegdlnosci
aktywizacje pracownikéw, doskonalenie proce-
dur wewnetrznych oraz zasad organizacji pracy

Cele programu:

w obszarze zwigzanym z obstugg funduszy ze-
wnetrznych.

W wyniku realizacji programu Politechnika Rze-
szowska rozwinie systemowe podejscie do za-
rzadzania pozyskiwaniem i wykorzystaniem ze-
wnetrznych Zrédet finansowania. Bedzie on
obejmowat wszystkie fazy catego procesu — od
analizy potrzeb i identyfikacji Zrédet pozyskiwa-
nia, przez zarzadzanie projektem, po analize
uzyskanych efektéw.

CPR.7.1. Zapewnienie systemowego podejscia do pozyskiwania funduszy na inwestycje, dziatalnos¢
B+R, rozwijanie kompetencji pracownikéw oraz rozszerzanie programéw ksztatcenia

CPR.7.2. Zapewnienie systemowego podejscia do zarzgdzania projektami finansowanymi ze srodkéw

pozyskanych ze zrédet zewnetrznych

CPR.7.3. Zapewnienie systemowego monitoringu efektéw dziatan inwestycyjnych, badawczo-rozwojo-

wych oraz rozwijajgcych kompetencje

PR.8. Cyfryzacja uczelni

Wspodtczesne uczelnie w coraz wiekszym stop-
niu wykorzystujg nowoczesne rozwigzania in-
formatyczne, w tym oparte na dostepie do In-
ternetu. Cyfryzacja Politechniki Rzeszowskiej to
dziatanie niezbedne z punktu widzenia uspraw-
nienia proceséw wewnetrznych (np. zwigzanych
z zarzadzaniem). Dodatkowo cyfryzacja bedzie
miata kluczowe znaczenie z punktu widzenia
mozliwosci rozwoju oferty dydaktycznej z istot-
nym udziatem form hybrydowych i zdalnych.

Przedstawione przestanki sktaniajg do urucho-
mienia programu PR.8. Cyfryzacja uczelni. Ukie-
runkowano go na kontynuowanie dziatan zwia-
zanych z rozwojem rozwigzan cyfrowych w réz-
nych obszarach funkcjonowania uczelni, w

Cele programu:

szczegdlnosci w zakresie obstugi administracyj-
nej, obiegu dokumentéw, wsparcia procesu po-
dejmowania decyzji, ale takze wsparcia proce-
sow badawczych i dydaktycznych.

Realizacja programu pozwoli Politechnice Rze-
szowskiej osiggna¢ taki poziom wyposazenia
w infrastrukture IT (hardware i software), ktory
umozliwi skuteczne usprawnienie proceséw
wewnetrznych na uczelni, a takze wdrozenie no-
woczesnych rozwigzan w zakresie aktywnosci
dydaktycznej i naukowo-badawczej. Ma row-
niez zapewni¢ maksymalng ochrone bezpie-
czenstwa sieci i przetwarzanych informacji.

CPR.8.1. Rozwijanie zintegrowanych systemoéw informatycznych wspomagajacych zarzadzanie uczel-
nig, obieg dokumentdéw i informacji oraz wspotprace z absolwentami

CPR.8.2. Uruchomienie i rozwdéj Srodowiskowego Uczelnianego Centrum Przetwarzania Danych
(SUCPD) na potrzeby rozwojowe uczelni, regionu, otoczenia spotecznego i lokalnego szkolnictwa



CPR.8.3. Zapewnienie systemowego podejscia do doskonalenia kompetencji obstugi systemdw infor-
matycznych przez pracownikéw Politechniki Rzeszowskiej

CPR.8.4. Rozbudowa i systematyczna modernizacja infrastruktury informatyczno-technicznej Politech-

niki Rzeszowskiej

CPR.8.5. Rozwdj zasobdw cyfrowych uczelni w postaci materiatéw dydaktycznych i edukacyjnych

PR.9. Rozw6j mobilnosci i wspotpracy miedzynarodowe;j

Celem programu jest otwarcie na szerokg
wspoétprace miedzynarodowa z uznaniem za-
sady mobilnosci jako nieodzownego standardu
w procesie ksztatcenia i doskonalenia zawodo-
wego. Jest to kluczowe zadanie w realizacji pro-
cesu umiedzynarodowienia uczelni. Elemen-
tami wspierajgcymi ten proces jest zapewnienie
adekwatnego doboru partneréw i miedzynaro-
dowych projektéw edukacyjnych.

W zawieraniu umoéw o partnerstwie uczelnia
bedzie sie kierowac:

e lokalizacjg geograficzng (zréznicowanie
jezykowe, kulturowe i ofertowe),

e dgazeniem do wzbogacenia profilu uczest-
nika mobilnosci o doswiadczenia w $ro-
dowisku miedzynarodowym,

e zbieznoscia  programow  ksztatcenia
(w tym porozumien o podwadjnych dyplo-
mach),

e zainteresowaniami i potrzebami nau-
kowo-dydaktycznymi spotecznosci aka-
demickiej.

Wazinym uzupetnieniem aktywnosci uczelni
w srodowisku miedzynarodowym sg dziatania

Cele programu

zwigzane z aktywizacja dwukierunkowej wy-
miany akademickiej zaréwno pracownikéw, jak
i studentéw. Wzrost liczby partnerstw i zaanga-
zowanie ze strony pracownikéw uczelni w budo-
wanie sieci wspofpracy zapewni zwiekszenie
liczby i wagi projektéw miedzynarodowych.
Rozwdj korzystnych relacji z miedzynarodo-
wymi, renomowanymi partnerami sektora na-
uki i biznesu zapewni uczelni rozpoznawalnos¢
i przyczyni sie do budowania wizerunku part-
nera kluczowego w wiodacych dziedzinach na-
uki.

Program PR.9. Rozwdj mobilnosci i wspétpracy
miedzynarodowej jest zatem waznym uzupet-
nieniem aktywnosci Politechniki Rzeszowskiej
w zakresie budowania sieci wspdtpracy, tym ra-
zem szczegOlnie w wymiarze osobistym pracow-
nikdw i studentéw. Intensyfikacja wymiany aka-
demickiej, promowanie oraz upowszechnianie
rezultatdw mobilnosci i osiggnie¢ pracownikow
wptyng na rozwaj oferty edukacyjnej, naukowo-
-badawczej oraz podnoszenie kompetencji za-
wodowych spotecznosci akademickiej. Przetozg
sie takze na zwiekszenie liczby kandydatéw na
studia z Polski i zagranicy.

CPR.9.1. Wzmocnienie uczestnictwa w projektach, sieciach miedzyuczelnianych, stowarzyszeniach
miedzynarodowych, sieciach eksperckich oraz rankingach edukacyjnych

CPR.9.2. Stworzenie i rozwdéj programow dla studentdéw zagranicznych typu short mobility

CPR.9.3. Wdrazanie narzedzi cyfrowych do elektronicznego obiegu dokumentéw we wspodtpracy z za-
granicznymi uczelniami partnerskimi (EWP, Erasmus Dashboard, USOS — wymiana miedzynarodowa)

CPR.9.4. Inicjowanie nowych partnerstw do wspdtpracy oraz wzmocnienie istniejgcych w ramach UE

i w krajach pozaeuropejskich

CPR.9.5. Wzmocnienie relacji z osrodkami polonijnymi za granicg i placéwkami dyplomatycznymi ce-

lem rekrutacji na studia

CPR.9.6. Zwiekszenie mobilnosci pracownikéw i studentéw w ramach uméw miedzynarodowych



CPR.9.7. Zwiekszenie szans 0séb ze srodowisk defaworyzowanych na udziat w mobilnosci miedzynaro-

dowej

CPR.9.8. Wspieranie inicjatyw interaktywnych spotkan akademickich z ekspertami w obszarze miedzy-

narodowym

PR.10. Sprawna uczelnia

Sprawnos¢ to zdolno$é do skutecznego i efek-
tywnego osiggania wiasciwie zidentyfikowa-
nych celéw. Wspdtczesne uczelnie dziatajg
w otoczeniu wysoce konkurencyjnym i ztozo-
nym, a przez to preferujgcym takie podmioty,
ktore osiggnety wysoki poziom sprawnosci. Jest
to mozliwe przez ciggte doskonalenie jakosci za-
rzadzania i stosowanie nowoczesnych, systemo-
wych rozwigzan zarzadczych.

Dazac do zapewnienia wysokiej sprawnosci
dziatania, uruchomiono program rozwojowy
PR.10. Sprawna uczelnia. Obejmuje on dziata-

Cele programu:

nia zwigzane z podnoszeniem sprawnosci
uczelni, w szczegdlnosci zwigzane z optymaliza-
Cjg zadan i warunkdw pracy, wdrazaniem nowo-
czesnych metod zarzadzania oraz systemow in-
formatycznych wspomagajacych zarzadzanie.

W wyniku realizacji programu Politechnika Rze-
szowska bedzie organizacjy ciggle podnoszaca
jakos¢ zarzadzania, optymalizujacg dziatania
pod katem wyzwan wewnetrznych i zewnetrz-
nych, posiadajagcg zmotywowanych pracowni-
kédw oraz kompetentne kadry zarzadzajace.

CPR.10.1. Zapewnienie systemowego monitoringu pozycji konkurencyjnej na kluczowych rynkach

CPR.10.2. Zapewnienie systemowego monitoringu proceséw zachodzacych w otoczeniu konkurencyj-
nym i dalszym

CPR.10.3. Zapewnienie systemowego zarzgdzania celami na poziomie strategicznym i operacyjnym

CPR.10.4. Zapewnienie systemowego pomiaru sprawnosci strategicznej i operacyjnej uczelni oraz jej
jednostek organizacyjnych

CPR. 10.5. Dazenie do konkurencyjnego rynkowo poziomu wynagrodzen na wszystkich stanowiskach

CPR.10.6. Zapewnienie systemowego wzmachniania pozgdanych postaw i zachowan pracownikéw -roz-
wijanie ptacowych i pozaptacowych systemdéw motywacyjnych

CPR.10.7. Zapewnienie ciggtego doskonalenia metod i technik zarzadczych oraz narzedzi informatycz-
nych wspomagajacych zarzadzanie

CPR.10.8. Zapewnienie optymalnych rozwigzan organizacyjnych

CPR.10.9. Zapewnienie ciggtego doskonalenia kompetencji kadry zarzadczej

PR.11. Rozwdj kapitatu ludzkiego

Ludzie to najwazniejszy kapitat Politechniki Rze-
szowskiej. Ich kompetencje determinujg jakos¢
ksztatcenia, badan naukowych oraz dziatan

o charakterze organizacyjnym. Tworzenie $ro-
dowiska sprzyjajgcego indywidualnemu rozwo-
jowi pracownikow jest kluczowe dla osiggniecia



oczekiwanej pozycji konkurencyjnej oraz za-
dowolenia odbiorcéw ustug i innych interesa-
riuszy.

D3azac do zapewnienia Srodowiska sprzyjajgcego
rozwojowi pracownikdow, przygotowano pro-
gram PR.11. Rozw¢j kapitatu ludzkiego. Za-
wiera on dziatania zwigzane ze wspieraniem
rozwoju pracownikéw w wymiarze naukowym,
a takze z podnoszeniem kompetencji w zakresie
jezykédw obcych, kompetencji dydaktycznych,

Cele programu:

organizacyjnych oraz spotecznych. Realizacja
tego programu wigze sie rowniez z rozwojem
systemu personalnego.

W wyniku realizacji programu Politechnika Rze-
szowska stworzy i bedzie rozwija¢ systemowe
podejscie do rozwoju personelu. Zapewni to
utrzymanie kompetencji pracownikéw ade-
kwatnych do przyjetych celéw strategicznych
i operacyjnych, a takze aktualnych i przysztych
wyzwan zwigzanych z ich realizacja.

CPR.11.1. Zapewnienie kompleksowego systemu personalnego

CPR.11.2. Zapewnienie optymalnej struktury kompetencyjnej i wiekowej pracownikéw z punktu wi-
dzenia przyjetych celdw strategicznych i operacyjnych

CPR.11.3. Zapewnienie systemowego wsparcia rozwoju naukowego pracownikdw na stanowiskach
badawczych i badawczo-dydaktycznych

CPR.11.4. Zapewnienie systemowego wsparcia rozwoju kompetencji dydaktycznych pracownikéw na
stanowiskach badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych

CPR.11.5. Zapewnienie systemowego wsparcia kompetencji pracownikdw na stanowiskach admini-

stracyjnych i inzynieryjno-technicznych

CPR.11.6. Zapewnienie systemowego wsparcia rozwoju kompetencji jezykowych pracownikow

CPR.11.7. Zapewnienie systemowego wsparcia rozwoju kompetencji spotecznych, w szczegdlnosci

autoprezentacji oraz komunikacji

CPR.11.8. Propagowanie informacji o najlepszych pracownikach uczelni

PR.12. Wizerunek uczelni

Wizerunek to narzedzie budowania przewagi
konkurencyjnej na rynku. Politechnika Rzeszow-
ska dziata na rynkach badan naukowych, ksztat-
cenia akademickiego, pozostatych ustug dydak-
tycznych, a takze wspdtpracy komercyjnej z oto-
czeniem gospodarczym. Obecna koncentracja
aktywnosci opierata sie w gtéwnej mierze na re-
gionie. Uczelnia ma na celu zwiekszanie swojej
roli w kraju i w relacjach miedzynarodowych.

Majac na uwadze przedstawione wyzej aspira-
cje, uruchomiono program PR5. Wizerunek
uczelni. Obejmuje on dziatania ukierunkowane
na utrwalanie wizerunku uczelni jako nowocze-
snej i innowacyjnej w ujeciu terytorialnym oraz
podmiotowym. W ujeciu terytorialnym dziata-
nia w ramach programu beda ukierunkowane

na poziom krajowy (z podziatem na trzy promie-
nie dziatania: wojewddztwo podkarpackie, trzy
wojewddztwa oscienne, dwanascie pozostatych
wojewddztw) oraz miedzynarodowy. W ujeciu
podmiotowym natomiast program obejmuje
dziatania wizerunkowe adresowane do: praco-
dawcéw, kooperantéw biznesowych, wiadz
centralnych, regionalnych ilokalnych, mtodziezy
i dzieci, studentdow, absolwentéw, pracownikéw
i potencjalnych pracownikéw Politechniki Rze-
szowskiej.

W wyniku realizacji programu zostanie rozwi-
niety (w skali kraju i miedzynarodowej) wizeru-
nek podmiotu nowoczesnego, innowacyjnego i
oferujgcego wysoki profesjonalizm we wszyst-
kich obszarach aktywnosci.



Cele programu:

CPR.12.1. Zapewnienie spdjnego wizerunku Politechniki Rzeszowskiej:

e w przestrzeni miedzynarodowej

e na rynku ustug ksztatcenia akademickiego
e na rynku ustug edukacyjno-szkoleniowych

e na rynku ustug badawczo-rozwojowych
e na rynku badan naukowych
e w $rodowisku wewnetrznym

CPR.12.2. Skuteczne akcje reklamowe i wizerunkowe skierowane do potencjalnych kandydatéw do

ksztatcenia na Politechnice Rzeszowskiej

PR.13. Rozwoj spotecznosci akademickiej
Spotecznos¢ akademicka Politechniki Rzeszow-
skiej to jej obecni i byli pracownicy, studenci i
absolwenci, a takze grono oséb spoza uczelni,
ale zaangazowanych w jej rozwdj. Integracja
spotecznosci uczelni pozwala na wzmacnianie
wspdlnego systemu wartosci, utrzymanie wiezi
miedzypokoleniowych zaréwno pomiedzy pra-
cownikami, jak i studentami, budowanie sieci
relacji interpersonalnych, a takze zapewnienie
wsparcia dla oséb zwigzanych z uczelnig, potrze-
bujacych pomocy.

Program PR.13. Rozwdj spotecznosci akade-
mickiej obejmuje dziatania ukierunkowane na

Cele programu:

integracje spotecznosci akademickiej — studen-
téw, absolwentéw, aktywnych i emerytowa-
nych pracownikéw naukowych, a takze osdb ze-
wnetrznych angazujgcych sie w rozwdj uczelni.

W wyniku realizacji programu zostanie utrzy-
many wysoki poziom integracji spotecznosci
akademickiej. Stworzone zostang rowniez syste-
mowe rozwigzania wspomagajgce utrzymywa-
nie wiezi, nawigzywanie i rozwijanie relacji po-
miedzy osobami wchodzgcymi w sktad spotecz-
nosci lokalnej, ale takze prywatnego mecenatu.
Powstang tez narzedzia wsparcia 0séb ze szcze-
gdélnymi potrzebami.

CPR.13.1. Zapewnienie systemowego zwiekszania integracji catej spotecznosci akademickiej Politech-

niki Rzeszowskiej

CPR.13.2. Uruchomienie i rozwdj systemowych narzedzi wspierajacych aktywnos¢ prywatnego mece-

natu uczelni

CPR.13.3. Zapewnienie systemowego wsparcia osobom ze szczegdlnymi potrzebami sposrdd spotecz-

nosci akademickiej Politechniki Rzeszowskiej

CPR.13.4. Powotanie Stowarzyszenia Absolwentdow Politechniki Rzeszowskiej

CPR. 13.5. Aktywizacja pracownikéw emerytowanych

CPR 13.6. Systemowe budowanie zaufania i odpowiedzialnosci w spotecznosci akademickiej

PR.14. Komercjalizacja wiedzy i rozwoj sieci firm odpryskowych

Tworzenie wiedzy uzytecznej, a wiec mozliwej
do komercjalizacji to jedno z gtéwnych wyzwan

wspotczesnych uczelni. Jest to szczegdlnie

istotne w przypadku uczelni technicznych, ta-
kich jak Politechnika Rzeszowska. Komercjaliza-
cja wiedzy moze nastepowaé w réznych for-
mach, zaréwno bezposrednio przez uczelnie,



tworzone przez nig spofki, jak i dzieki budowa-
nym wokoét uczelni firmom odpryskowym. Na-
stawione na innowacje Srodowisko bedzie sta-
nowi¢ kluczowy czynnik sukcesu Politechniki
Rzeszowskiej.

Politechnika Rzeszowska jako uczelnia tech-
niczna jest zainteresowana rozwojem systemo-
wych rozwigzan wspierajgcych komercjalizacje
wiedzy. Z tego powodu powstat dedykowany
program PR.14. Komercjalizacja wiedzy i roz-
woj sieci firm odpryskowych. Jest on ukierun-
kowany na stworzenie Srodowiska sprzyjaja-
cego aktywizacji spotecznosci akademickiej
w zakresie realizacji badan stosowanych oraz
Cele programu:

komercjalizacji ich efektéow, w szczegdlnosci
zwigzanych z rozwojem sieci powigzanych
z uczelnig firm odpryskowych.

W wyniku realizacji programu powstanie efek-
tywny proces tworzenia bazy wiedzy o zastoso-
waniach praktycznych. Bedzie on obejmowat
elementy od fazy doboru przedmiotu badan,
przez weryfikacje zapotrzebowania rynkowego
na rozwigzanie, po proces wprowadzania tego
rozwigzania na rynek w réznych formach, w tym
przez tworzone wokot uczelni przez studentow,
absolwentéw oraz pracownikéw firmy odpry-
skowe.

CPR.14.1. Systematyczne zwiekszanie udziatu dochodéw z komercjalizacji prac badawczo-rozwojo-

wych

CPR.14.2. Wzrost znaczenia sp6tki AERO PRz w komercjalizacji prac badawczo-rozwojowych

CPR.14.3. Systemowe wsparcie rozwoju firm odpryskowych wokét Politechniki Rzeszowskiej

PR.15. Odpowiedzialno$¢ spoteczna i Srodowiskowa

Wspotczesne organizacje w coraz wiekszym
stopniu dostrzegajg kontekst spoteczny i srodo-
wiskowy swojej dziatalnosci. Jest to wyraz odpo-
wiedzialnosci za otoczenie, w ktdrym realizujg
swojg misje. Politechnika Rzeszowska petni
szczegdlng role w regionie nie tylko przez przy-
gotowywanie i wdrazanie innowacji, ale takze
ksztatcenie kolejnych pokoleA absolwentéw.
Moze ona realnie wptywac na otoczenie dzieki
innowacjom stuzgcym srodowisku oraz otocze-
niu spotecznemu. Réwnie wazne jest propago-
wanie odpowiednich wartosci oraz przyktadéw
realizowanych przez siebie dziatan.

W duchu odpowiedzialnosci za otoczenie oraz
obecny i przyszty stan srodowiska naturalnego
Politechnika Rzeszowska uruchamia program

Cele programu:

PR.15. Odpowiedzialnos¢ spoteczna i srodowi-
skowa. Obejmuje on dziatania zwigzane z za-
pewnieniem spotecznej i Srodowiskowej odpo-
wiedzialnosci we wszystkich obszarach aktyw-
nosci uczelni oraz promowaniem wartosci i po-
staw istotnych dla zréwnowazonego rozwoju
uczelni oraz gospodarki zgodnych z zatozeniami
planu Europejski Zielony tad.

W wyniku wdrozenia programu Politechnika
Rzeszowska stanie sie podmiotem, ktéry w spo-
s6b wiarygodny promuje postawy i dziatania
prosrodowiskowe i prospoteczne. Wartosci
zwigzane z ochrong klimatu oraz wrazliwoscig
spoteczng bedg uwzgledniane we wszystkich
dziataniach inwestycyjnych oraz prowadzonych
badaniach i innowacjach wprowadzanych na
rynek.

CPR.15.1. Zapewnienie przyjaznego, inspirujgcego miejsca pracy dla wszystkich cztonkéw wspdlnoty

akademickiej

CPR.15.2. Zapewnienie systemowego przeciwdziatania wykluczeniom

CPR.15.3. Stworzenie kodeksu etycznego Politechniki Rzeszowskiej oraz utrwalenie jego oddziatywania

na spotecznos¢ akademicka



CPR.15.4. Stworzenie systemowego podejscia do odpowiedzialnosci klimatycznej Politechniki Rze-

szowskiej

CPR.15.5. Wzmocnienie badan nad rozwojem niskoemisyjnych i bezemisyjnych technologii

CPR.15.6. Wzmocnienie pozytywnego oddziatywania Politechniki Rzeszowskiej na spotecznos¢ Rze-

szowa i regionu podkarpackiego

CPR.15.7. Wsparcie rozwoju i wykorzystania odnawialnych zrodet energii

PR.16. Rozwdj infrastruktury prostudenckiej

Studenci to najwazniejsza grupa interesariuszy
Politechniki Rzeszowskiej. Doskonalenie oferty
adresowanej do tej grupy obejmuje wiele wy-
miaréw. Jednym z nich jest infrastruktura pro-
studencka. Sktadajg sie na nig réznego rodzaju
przestrzenie poprawiajgce komfort studiowania
i przebywanie zaréwno w budynkach, jak i na te-
renie miasteczka studenckiego. To takze mozli-
wosé uczestnictwa studentéw w aktywnych for-

Poprawa sytuacji w tym obszarze jest jednym
z priorytetéw rozwojowych Politechniki Rze-
szowskiej, dlatego uruchomiono program
PR.16. Rozwdj infrastruktury prostudenckiej.
Bedzie on ukierunkowany na dziatania zwigzane
z tworzeniem przestrzeni rekreacji, odpoczynku
oraz dostosowywaniem ogdlnodostepnych
przestrzeni wewnatrz budynkdéw, a takze poza
nimi do potrzeb studentéw.

mach spedzania czasu wolnego (chér, zespdt
»Potoniny”, sport, kota dyskusyjne i zaintereso-
wan) oraz realizacji ich kreatywnej dziatalnosci.
Infrastruktura prostudencka obejmuje Akade-
mickie Radio i Telewizje , Centrum” oraz narze-
dzia informatyczne i aplikacje mobilne stuzace
nowoczesnej komunikacji, odpowiadajgce ocze-
kiwaniom wspétczesnych czasow.

W wyniku realizacji programu studenci uzyskaja
atrakcyjng przestrzen do spedzania czasu poza
godzinami zaje¢. Stworzone zostanie réwniez
systemowe podejscie, pozwalajgce na systema-
tyczne badanie oczekiwan studentéw odnosnie
do funkcjonalnosci infrastruktury prostudenc-
kiej oraz zadowolenia z istniejgcych juz roz-
wigzan.

Cele programu:

CPR.16.1. Zapewnienie rozwigzan informatycznych i mobilnych sprzyjajgcych komunikacji pomiedzy
uczelnig a studentami

CPR.16.2. Modernizacja oraz rozbudowa infrastruktury sportowej Politechniki Rzeszowskiej
CPR.16.3. Zapewnienie optymalnej prostudenckiej infrastruktury ustugowej Politechniki Rzeszowskiej
CPR.16.4. Zapewnienie stref relaksu i rekreacji dla studentéw

CPR.16.5. Uruchomienie i rozwdj systemu znizek dla studentéw wspdlnie z partnerskimi podmiotami
handlowymi, ustugowymi, gastronomicznymi, rekreacyjno-sportowymi

CPR.16.6. Zapewnienie studentom warunkéw do rozwijania swoich pasji, zainteresowan, kreatywnego
dziatania i spedzania czasu wolnego

CPR.16.7. Przystgpienie do programu Healthy Campus

CPR.16.8. Zapewnienie dwujezycznych opisdw kluczowych informacji w obiektach Politechniki Rze-
szowskiej

CPR.16.9. Stworzenie systemowej ptaszczyzny wspdtpracy i bazy lokalowej dla realizacji ciggtej wspot-
pracy i spotkan spotecznosci studenckiej z przedstawicielami otoczenia

PR.17. Rozwdj ustug edukacyjno-szkoleniowych



Uzupetnieniem oferty ksztatcenia Politechniki
Rzeszowskiej zwigzanej z prowadzeniem stu-
didw | i Il stopnia sg inne ustugi o charakterze
edukacyjnym. Pozwoli to na dotarcie do szer-
szego grona odbiorcéw, rozwdj ksztatcenia
przez cate zycie oraz wykorzystanie potencjatu
kadry i infrastruktury dydaktycznej. W konse-
kwencji rozwéj tego typu ustug wptywa réwniez
pozytywnie na podstawowg aktywnos¢ dydak-
tyczng, czyli ksztatcenie akademickie.

Przedstawione powody uzasadniajg uruchomie-
nie programu PR.17. Rozwdj ustug edukacyjno-

Cele programu:

-szkoleniowych. Program bedzie ukierunko-
wany na rozwdj oferty edukacyjno-szkoleniowej
obejmujacej studia podyplomowe, kursy, szko-
lenia i inne odptatne formy ksztatcenia.

W wyniku realizacji programu Politechnika Rze-
szowska zbuduje i utrwali pozycje konkuren-
cyjng na rynku ustug edukacyjno-szkoleniowych
w potudniowo-wschodniej Polsce. Zaistnieje
takze na rynku krajowym z wybranymi, unikato-
wymi elementami oferty.

CPR.17.1. Zapewnienie systematycznego przegladu oraz aktualizacji oferty ustug szkoleniowo-eduka-
cyjnych z uwzglednieniem badania oczekiwan interesariuszy i monitoringu proceséw spoteczno-gospo-
darczych

CPR.17.2. Zapewnienie systemowego wsparcia organizacyjno-technicznego realizacji ustug szkole-
niowo-edukacyjnych

CPR.17.3. Systematyczny wzrost udziatu ustug szkoleniowo-edukacyjnych w dochodach Politechniki
Rzeszowskiej

PR.18. Rozwdj infrastruktury technicznej

Infrastruktura techniczna jest waznym czynni-
kiem w zapewnieniu ciggtosci dziatania uczelni.
Konieczne jest jej utrzymanie w optymalnym
stanie technicznym oraz podejmowanie dal-
szych inwestycji w zwigzku z realizacjg innych
celéw rozwojowych (szczegdlnie infrastruktu-
ralnych).

Program PR.18. Rozwdj infrastruktury tech-
nicznej jest ukierunkowany na dziatania zwia-
zane z budowa i modernizacjg oraz z ciggtym

rozwojem infrastruktury technicznej, w tym sie-
ciowej i instalacyjnej (elektrycznej, wodociggo-
wej, kanalizacyjnej, internetowe;j itd.)., a takze
infrastruktury komunikacyjnej, parkingéw oraz
ciggéw pieszych.

W wyniku realizacji programu Politechnika Rze-
szowska bedzie dysponowaé infrastrukturg
techniczng sprawng technicznie i dostosowang
do potrzeb wynikajacych z innych celéw rozwo-
jowych.

Cele programu:

CPR.18.1. Zapewnienie rozbudowy i systematycznej modernizacji infrastruktury komunikacji pieszej,
rowerowej, samochodowej na terenach nalezgcych do Politechniki Rzeszowskiej

CPR.18.2. Uruchomienie systemu kontroli i nadzoru budynkoéw Building Management Systems (BMS)

CPR.18.3. Zapewnienie optymalnego gospodarowania zasobami powierzchni i pomieszczen Politech-
niki Rzeszowskiej

CPR.18.4. Zapewnienie systematycznej optymalizacji infrastruktury pod katem wykorzystania energii
elektrycznej oraz pozostatych mediow



CPR.18.5. Zapewnienie rozbudowy i systematycznej modernizacji infrastruktury sieciowej, w szczegél-
nosci internetowej, monitoringu i ochrony p.poz, elektrycznej, wodno-kanalizacyjnej

CPR.18.6. Zapewnienie systematycznego podnoszenia standardu i komfortu Domu Asystenta

PR.19. Rozwdj studenckich kot naukowych

Aktywnos¢ w studenckich kotach naukowych to
wazny element wzbogacajgcy proces ksztatce-
nia akademickiego. Rozwéj két naukowych po-
zwala na realizacje wielu dziatan wzbogacaja-
cych kompetencje studentéow, w szczegdlnosci
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych
przez studentéw przy wspodtpracy z opiekunami
naukowymi.

Program PR.19. Rozwdéj studenckich két nauko-
wych bedzie ukierunkowany na tworzenie wa-

Cele programu:

runkéw organizacyjnych oraz infrastruktural-
nych rozwoju aktywnosci studentéw w ramach
kot naukowych.

W wyniku realizacji programu stworzone zosta-
nie systemowe wsparcie procesu rozwijania
kompetencji badawczych przez studentéw Poli-
techniki Rzeszowskiej oraz kreowania innowa-
cyjnych rozwigzan, w tym przedsiewzieé o cha-
rakterze start-upow.

CPR.19.1. Uruchomienie i rozwdj Fabryki Kreatywnosci (Design Factory)

CPR.19.2. Zapewnienie wsparcia rozwoju kompetencji cztonkdw kot naukowych

CPR.19.3. Zapewnienie optymalnego zaplecza technicznego, w tym dostepu do aparatury badawczo-

-rozwojowej oraz oprogramowania

CPR.19.4. Zapewnienie systemowego wsparcia rozwoju sieci relacji krajowych i miedzynarodowych
z udziatem két naukowych dziatajgcych na Politechnice Rzeszowskiej

CPR.19.5. Wzmocnienie wizerunku két naukowych Politechniki Rzeszowskiej w Srodowisku spoteczno-
$ci akademickiej oraz w przestrzeni krajowej i miedzynarodowej

CPR.19.6. Wzmocnienie aktywnosci publikacyjnej studentéw dziatajgcych w kotach naukowych

PR.20. Rozwdj miasteczka akademickiego

Miasteczko akademickie Politechniki Rzeszow-
skiej to jeden z wyrdznikdw na tle innych uczelni
Rzeszowskich. Koncentracja budynkow dydak-
tycznych oraz akademikéw pozwala na lepszg
organizacje zycia akademickiego. Konieczne jest
ciggte podnoszenie atrakcyjnosci tego obszaru.

W zwigzku z tym uruchomiono program PR.20.
Rozwéj miasteczka akademickiego. Jest on
ukierunkowany na dziatania zwigzane w szcze-
gblnosci z zapewnieniem odpowiedniego stan-

Cele programu:

dardu zakwaterowania studentdw oraz z zago-
spodarowaniem przylegtych terenéw rekreacyj-
nych i obiektéw sportowych.

W wyniku realizacji programu miasteczko aka-
demickie bedzie modernizowane, ale beda
takze prowadzone réznego typu inwestycje po-
prawiajgce jego funkcjonalnos¢ pod katem
oczekiwan studentow oraz pracownikow akade-
mickich, a takze gosci odwiedzajacych uczelnie.

CPR.20.1. Zapewnienie systematycznego podnoszenia standardu i komfortu bazy noclegowej dla stu-

dentow



CPR.20.2. Zapewnienie jak najwyzszego stopnia dostepnosci obiektéw uczelni dla oséb niepetnospraw-
nych

CPR.20.3. Zapewnienie dostepu do ustug socjalnych i medycznych dla spotecznosci akademickiej

CPR.20.4. Rozbudowa i systematyczna modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenie
miasteczka studenckiego

CPR.20.5. Uruchomienie i rozwdj Strefy Kultury Studenckiej oraz Klubu Studenckiego ,,Plus”

CPR.20.6. Podniesienie roli kulturotwodrczej miasteczka studenckiego



5.1. Struktura organizacyjna i odpowiedzialnos¢

Na potrzeby strategii powotano strukture orga-
nizacyjng obejmujgcg nastepujace role:

e przewodniczacy rady portfela strategicz-
nych programéw rozwojowych,

e rada portfela strategicznych programow
rozwojowych,

e wiasciciel programu,

e kierownik programu,

e zespotf programu,

e lider projektu,

e zespot projektu,

e zespdt ds. monitoringu strategii.

Przewodniczacy rady portfela strategicznych
programéw rozwojowych to osoba odpowie-
dzialna za wdrozenie strategii oraz osiggniecie
przyjetych celdw strategicznych. Role te petni
rektor Politechniki Rzeszowskiej.

Rada portfela strategicznych programéw roz-
wojowych to grupa osdb, ktérg tworzg wszyscy
wtasciciele strategicznych programow rozwojo-
wych. Rada portfela zatwierdza cele strate-
giczne oraz podejmuje decyzje odnosnie do uru-
chomienia, modyfikacji oraz wygaszenia progra-
mow rozwojowych.

Wiasciciel programu to osoba z najwyiszego
kierownictwa uczelni — rektor, prorektor, kanc-
lerz lub kwestor. Wtasciciel programu podej-
muje decyzje strategiczne dotyczgce programu,
w szczegolnosci jego celéw operacyjnych oraz
uruchomienia, modyfikacji lub wygaszenia pro-
jektéw realizowanych w ramach programu.

Kierownik programu to osoba odpowiedzialna
operacyjnie za realizacje strategicznego pro-
gramu rozwojowego. W szczegdlnosci nadzo-
ruje przebieg poszczegdélnych projektéw oraz

zatwierdza wypracowane w ich wyniku pro-
dukty. Raportuje takzie przebieg projektéw
wchodzacych w sktad programu oraz poziom re-
alizacji celéw strategicznych.

Zespot programu to grupa osoéb powotanych do
obstugi realizacji strategicznego programu roz-
wojowego. Wspomaga on prace kierownika
programu, wykonujgc prace administracyjne
oraz merytoryczne, a takze prowadzac systema-
tyczny pomiar wskaznikdéw realizacji celow.

Lider projektu to osoba odpowiedzialna opera-
cyjnie za realizacje projektu. Koordynuje prace
zespotu projektu oraz nadzoruje przebieg zadan
w projekcie. Raportuje takze przebieg projektu
oraz poziom realizacji produktu projektu.

Zespot projektu to grupa oséb powotanych do
realizacji projektu. Realizuje zadania admini-
stracyjne oraz merytoryczne w ramach pro-
jektu, a takze raportuje stopien ich realizacji
oraz poziom realizacji produktu projektu.

Zespot ds. monitoringu strategii to grupa oséb
odpowiedzialnych za zbieranie informacji na te-
mat realizacji strategicznych programéw rozwo-
jowych oraz wchodzacych w ich skfad projek-
téw, a takze wskaznikdw realizacji celéw.

Szczegotowe zasady realizacji poszczegdlnych
rol zawiera metodyka zarzadzania realizacja
strategii.

Dalej okreslono zatozenia struktury organizacyj-
nej, w ramach ktérej bedzie nastepowaé wdro-
zenie strategii.



Zespot ds.
monitoringu strategii

Rada portfela
strategicznych programoéw rozwojowych

Rektor
Przewodniczacy rady portfela

Whtasciciele programow
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Zespoty projektow

Liderzy projektow
Projekty strategiczne




5.2. Dokumenty zarzadcze

Do zarzadzania wdrozeniem strategii zostanie
wykorzystana dokumentacja systemowa obej-
mujgca nastepujace typy dokumentéw:

e Karta programu,

e Karta projektu,

e Raport z realizacji programu,

e Raport z realizacji projektu,

e Raport z zamkniecia programu,
e Raport z zamkniecia projektu.

Karta programu to dokument zawierajacy pod-
stawowe informacje organizacyjne i plani-
styczne na temat danego programu rozwojo-
wego.

Karta projektu to dokument zawierajgcy pod-
stawowe informacje organizacyjne i plani-
styczne na temat projektu wchodzgcego w sktad
programu rozwojowego.

Raport z realizacji programu to cyklicznie przy-
gotowywany dokument przedstawiajgcy aktu-

5.3. Metodyka zarzadzania realizacjg strategii

W celu prawidtowe] realizacji strategii stosuje
sie dedykowang metodyke obejmujaca zasady
realizacji rol w strukturze organizacyjnej powo-
tanej na potrzeby wdrozenia strategii, a takze
wzory dokumentéw oraz zasady ich stosowania.

alng informacje na temat przebiegu programu
oraz wskaznikéw realizacji celow.

Raport z realizacji projektu to cyklicznie przygo-
towywany dokument przedstawiajgcy aktualng
informacje na temat przebiegu projektu oraz
stopnia realizacji celow.

Raport z zamkniecia programu to dokument
podsumowujacy przebieg programu oraz zawie-
rajacy ocene osiggnietych korzysci strategicz-
nych.

Raport z zamkniecia projektu to dokument
podsumowujacy przebieg projektu, zawierajgcy
ocene produktéw osiggnietych w projekcie oraz
ich wptywu na korzysci strategiczne uczelni. Za-
wiera takze udokumentowanie doswiadczen
zdobytych podczas realizacji projektu.

Szczegétowe wzory dokumentéw oraz zasady
ich stosowania okresla metodyka zarzadzania
realizacjg strategii.

Metodyka opiera sie na zatozeniach zintegrowa-
nego podejscia procesowo-projektowego.

Szczegoty metodyki zarzadzania realizacja stra-
tegii okresla Rektor odrebnym zarzadzaniem.

5.4. Strategie wydziatdéw i innych jednostek organizacyjnych

Woydziaty Politechniki Rzeszowskiej, a takze inne
jednostki organizacyjne wskazane odrebnym
zarzadzeniem Rektora, tworzg strategie roz-
Woju wpisujgce sie w strategie rozwoju Poli-
techniki Rzeszowskiej pod wzgledem:

e struktury dokumentu strategicznego,

e okresu planowania,

e celdw strategicznych,

e metodyki zarzadzania realizacjg strategii.

Odpowiedzialno$¢ za opracowanie i realizacje
strategii wydziatu ponosi dziekan, a w przy-
padku innej jednostki — jej dyrektor lub kierow-
nik.

Strategie wydziatdw obejmujg rozwdj dyscyplin
naukowych przypisanych do tych jednostek, dla
ktorych s3 opracowywane przy wspétudziale
rad dyscyplin programy rozwojowe. W przy-
padku gdy dyscyplina jest przypisana do wiecej
niz jednego wydziatu, za jej strategiczny rozwdj
odpowiada wydziat wiodacy dla tej dyscypliny.



