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1. Podstawowe informacje o kierunku

Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
Poziom studiow drugiego stopnia
Profil studiéw ogélnoakademicki

Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
dyscypliny wiodacej w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku

Nazwa dyscypliny wiodgcej Udziat
nauki o zarzadzaniu i jakosci 85 %

Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow ECTS
wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku

Nazwa dyscypliny Udziat
ekonomia i finanse 10 %
nauki prawne 5 %

Liczba semestrow 4

studia stacjonarne:

Sp.1. Rachunkowos$¢ w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw
Sp.2. Start-up - kreowanie innowacyjnego biznesu

Sp.3. Profesjonalny menedzer

Sp.4. Zarzgdzanie zespotem projektowym

Sp.5. Komunikacja w biznesie

studia niestacjonarne:

Sp.1. Rachunkowo$¢ w zarzgdzaniu finansami przedsiebiorstw
Sp.2. Start-up - kreowanie innowacyjnego biznesu

Sp.3. Profesjonalny menedzer

Sp.4. Zarzgdzanie zespotem projektowym

Sp.5. Komunikacja w biznesie

Specjalnosci realizowane na kierunku

Liczba punktéw ECTS wymagana do ukonczenia studiéw 120

studia stacjonarne:

Sp.1. Rachunkowos$¢ w zarzadzaniu finansami przedsigbiorstw: 1440
Sp.2. Start-up - kreowanie innowacyjnego biznesu: 1440

Sp.3. Profesjonalny menedzer: 1440

Sp.4. Zarzadzanie zespotem projektowym: 1440

Sp.5. Komunikacja w biznesie: 1440

studia niestacjonarne:

Sp.1. Rachunkowo$¢ w zarzgdzaniu finansami przedsiebiorstw: 825
Sp.2. Start-up - kreowanie innowacyjnego biznesu: 825

Sp.3. Profesjonalny menedzer: 825

Sp.4. Zarzagdzanie zespotem projektowym: 825

Sp.5. Komunikacja w biznesie: 825

taczna liczba godzin zaje¢

Wymagania wstepne - rekrutacja wymagania corocznie okreslane przez Senat PRz

Po ukonczeniu studiéw absolwent uzyskuje tytut zawodowy magister

2. Efekty uczenia si¢

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu geneze, istote oraz rodzaje wybranych organizacji, a takze relacje zachodzgce pomiedzy nimi
K_W01 ) P7S_WG
— a otoczeniem -
K W02 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zjawiska i procesy zachodzgce wewnatrz i na zewnatrz organizacji oraz ztozone zaleznosci P7S WG
— wystepujgce pomiedzy nimi -
K Wo3 Zna i rozumie w rozszerzonym stopniu metody, techniki i narzedzia opisu, analizy i syntezy proceséw zachodzacych w organizacjach P7S WG
- oraz ich otoczeniu -
K W04 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu role cztowieka w ksztattowaniu struktur réznych organizacji oraz przebieg procesow i relacjiz |P7S_WG
- jego udziatem P7S_WK
. . . . o . . . . - P7S_WG
K_WO05 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu uwarunkowania i strategie dziatania na rynkach krajowych i miedzynarodowych P7S WK
K_WO06 Zna i rozumie terminologie stosowang w obszarze zarzgdzania, w tym réwniez w jezyku obcym P7S_WG
K_Wo07 Zna i rozumie miejsce i role zarzgdzania w systemie nauk, a takze gtéwne tendencje rozwojowe nauk o zarzadzaniu P7S_WG
K Wo8 Zna i rozumie szczegétowe uwarunkowania ekonomiczne, spoteczne, prawne i etyczne, majgce znaczenie w obszarze zarzadzania, P7S WK
— w tym zasady ochrony wiasnosci intelektualnej -
K_W09 Zna i rozumie podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci P7S_WK
K UO1 Potrafi przy wykorzystaniu wiedzy z zakresu nauk o zarzgdzaniu prawidtowo ocenia¢ procesy i zjawiska zachodzace w organizaciji i P7S UW
- jej otoczeniu _
K_U02 Potrafi dokonywac¢ krytycznej analizy, syntezy oraz twérczej interpretacji probleméw zwigzanych z zarzgdzaniem organizacjami P7S_UW
Potrafi wtasciwie stosowaé metod, narzedzia i techniki, w tym réwniez technologie informatyczne, do realizacji zadan w obszarze
K_U03 ) P7S_UW
- zarzadzania _
K_U04 Potrafi proponowac¢ rozwigzanie konkretnego problemu zarzadczego i przeprowadzi¢ procedure podjecia rozstrzygniecia P7S_UW
K U05 Potrafi prawidtowo przeprowadzi¢ badania wybranych zjawisk i proceséw gospodarczych, formutowac¢ i testowac hipotezy zwigzane |P7S_UW
— z prostymi problemami w obszarze zarzadzania, dokonywaé prawidtowej analizy i interpretacji wynikéw P7S_UK
K_U06 Potrafi sprawnie postugiwa¢ sie systemami normatywnymi, normami i regutami (prawnymi, zawodowymi, etycznymi) w celu P7S_UW




rozwigzywania konkretnych probleméw w obszarze zarzgdzania
K_U07 Potrafi skutecznie komunikowac sie w typowych sytuacjach zawodowych, postugujac sie terminologig specjalistyczng i zawodowa P7S_UK
K_U08 Potrafi dyskutowac, prezentowac¢ wtasne stanowisko i skutecznie negocjowa¢ w zakresie omawianych problemoéw z;g—gg
K_U09 Potrafi pozyskiwac¢ informacje z réznych zrédet, réwniez obcojezycznych oraz opracowywac¢ wystapienia ustne i prace pisemne P7S_UK
K U10 Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym w zyciu codziennym, jak i zawodowym z zakresu zarzgdzania na poziomie B2+ P7S UK
- Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego -
K_U1M1 Potrafi pracowa¢ w grupie, przyjmujac w niej rézne role, kierowa¢ zespotem, przyjmujac odpowiedzialno$¢ za efekty jego pracy P7S_UO
K_U12 Potrafi samodzielnie dokonywac aktualizacji swojej wiedzy, inspirowac¢ innych do podejmowania procesu uczenia si¢ P7S_UU
K KO1 Jest gotow do dokonywania krytycznej oceny swojej wiedzy i uwzgledniania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym P7S KK
— rozwigzywaniem probleméw zawodowych -
K K02 Jest gotow do przewidywania wielokierunkowych skutkéw spotecznych podejmowanej przez siebie dziatalnosci w ramach P7S KO
— opracowywanych projektéw na rzecz $rodowiska spotecznego -
K_K03 Jest gotow do prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z wykonywaniem zawodu P7S_KR
K K04 Jest gotow do zachowywania sie w sposéb profesjonalny i etyczny, rozwijania dorobku zawodu, podtrzymywania etosu zawodu, P7S KR
— przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej -

Opis efektdw uczenia sie zawiera efekty uczenia sig, o ktérych mowa w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji i uwzglednienia
uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w tej ustawie oraz charakterystyki drugiego stopnia okreslone w przepisach wydanych na podstawie art.
7 ust. 3 tej ustawy, w tym efekty w zakresie znajomosci jezyka obcego, natomiast w przypadku kierunku studiéw konczacego sie uzyskaniem tytutlu zawodowego
inzyniera — peten zakres efektow umozliwiajgcych uzyskanie kompetenciji inzynierskich.

3. Plany studidw, ich parametry, metody weryfikacji oraz tresci ksztatcenia
3.1. Sp.1. Rachunkowos¢ w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw, stacjonarne

3.1.1. Parametry planu studiow

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem 63 ECTS
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajgciom zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalno$cig 71 ECTS
naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana przedmiotom do wyboru. 55 ECTS
taczna liczba punktow ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z jezyka obcego. 4 ECTS

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. -

Szczegdtowe informacje o:

1. zwigzkach efektéw uczenia sie efektami uczenia sie zawartymi w poszczegoélnych zajeciach ;

2. kluczowych kierunkowych efektach uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, z ukazaniem ich zwigzku z
dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktérych kierunek jest przyporzadkowany;

3. rozwiniecie kierunkowych efektéw uczenia sie na poziomie zaje¢ lub grup zaje¢, w szczegdlnosci powigazanych z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa;

4. efektach uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich,
w przypadku kierunkdéw studiéw konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera;

znajdujg sie w kartach zaje¢, dostepnych pod adresem URL: http://krk.prz.edu.pl/plany.pl?Ing=PL&W=Z&K=Z&TK=htmI&S=6228&C=2020, ktére stanowig integralng
czes$¢ programu studiow.

3.1.2. Plan studiow

Semestr|Jedn. Nazwa zajec¢ Wyktad crgztz;f‘aifl Laboratorium SeFr,I:?rj;gl:itllj m :ou dnzlian PEug_II%y Egzamin| Oblig.
1 ZH |Etyka w zarzgdzaniu 15 15 0 0 30 1 N
1 ZI |Jezyk obcy specjalistyczny | 0 15 0 0 15 1 N -ﬂ
1 Z0O |Koncepcje zarzadzania 30 30 0 0 60 6 T
1 ZE |Makroekonomia 30 30 0 0 60 6 T
1 ZM |Marketing miedzynarodowy 15 30 0 0 45 3 N
1 ZP |Prawo cywilne 15 30 0 0 45 3 N
1 ZH |Psychologia zarzadzania 15 15 0 0 30 2 N
1 ZF |Rachunkowo$¢ zarzadcza 15 30 0 0 45 4 T
1 ZH |Strategia spoteczno-gospodarcza UE 15 15 0 0 30 2 N
1 ZM | Twoércze rozwigzywanie problemow 15 15 0 0 30 2 N
Sumy za semestr: 1 165 225 0 0 390 30 3 1
2 Zl [Jezyk obcy specjalistyczny I 0 15 0 0 15 1 N
2 ZL |[Kontrola i audyt wewnetrzny 15 15 0 0 30 2 N
2 ZL (Logistyka 30 15 0 0 45 3 N
2 ZH [Metody badan spotecznych 15 30 0 0 45 3 N
2 ZP |Prawo handlowe 15 30 0 0 45 2 N
2 ZF |Rachunek kosztéw i controlling 15 15 0 0 30 3 N
2 ZI |Statystyka matematyczna 15 30 0 0 45 2 N
2 ZF [Ubezpieczenia finansowe 15 30 0 0 45 5 T
2 ZF |Zarzgdzanie finansami korporacji 15 15 0 0 30 3 T




2 I Z0 |Zarzadzanie strategiczne 30 30 0 0 60 6 T
Sumy za semestr: 2 165 225 0 1] 390 30 3 0
3 Z| |[Badania operacyjne 30 0 15 0 45 2 N
3 ZF |Controlling finansowy 30 30 0 0 60 3 N
3 ZF |Gry decyzyjne 15 15 0 0 30 3 N
3 ZF |Informatyczne programy finansowe 0 0 30 0 30 3 N
3 ZC |Informatyczne wspomaganie decyzji 0 0 30 0 30 1 N
3 Zl [Jezyk angielski w biznesie | 0 15 0 0 15 1 N -q
3 ZO |Leadership skills 15 15 0 0 30 4 N
3 | zF ﬁ?;;‘zuy“nk;r‘ggivév‘y‘ggporaq‘ 15 30 0 0 45 3 T
3 ZF |Rachunkowo$¢ podatkowa 15 30 0 0 45 3 T
3 ZX |Seminarium magisterskie | 0 0 0 30 30 2 N =]
3 ZL |Zarzadzanie procesami 15 30 0 0 45 2 T
3 Z0O |Zarzadzanie publiczne 30 30 0 0 60 3 N
Sumy za semestr: 3 165 195 75 30 465 30 3 2
4 ZF |Badanie sprawozdan finansowych 15 30 0 0 45 2 T
4 Zl [Jezyk angielski w biznesie Il 0 15 0 0 15 1 N
4 ZH [Negocjacje 15 15 0 0 30 2 N
4 ZX |Praca magisterska 0 0 0 0 0 20 N
4 ZP |Prawo pracy 30 0 0 0 30 1 N
4 ZX |Seminarium magisterskie Il 0 0 0 30 30 2 N
4 ZF Sgrkzje(})(jvz;cr;]ie ryzykiem w inwestycjach 15 30 0 0 45 2 N
Sumy za semestr: 4 75 90 0 30 195 30 1 0
SUMY ZA WSZYSTKIE SEMESTRY: | 570 | 735 75 | 60 [ 1440 | 120 10 3

Uwaga, niezliczenie zaje¢ oznaczonych czerwong flagg uniemozliwia dokonanie wpisu na kolejny semestr (nawet wéwczas gdy sumaryczna liczba punktow ECTS
jest mniejsza niz dtug dopuszczalny), sa to zajecia kontynuowane w nastepnym semestrze lub zajecia, w ktérych nieosiggniecie wszystkich zaktadanych efektow
uczenia si¢ nie pozwala na kontynuowanie studiéw w innych zajeciach objetych programem studiéw nastgpnego semestru.

3.1.3. Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie

Szczegdtowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie pozwalajgce na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie sg opisane w
kartach zaje¢. W ramach programu studiow weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy nastepujgcych metod:
egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium,
sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie
z projektu, test pisemny.

Parametry wybranych metod weryfikacji efektéw uczenia sie

Liczba zajeé¢, w ktérych wymagany jest egzamin 10
Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 9
Liczba zaje¢, w ktorych wymagany jest egzamin w formie ustnej 1
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 13 godz.
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 1 godz.
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do egzaminéw i zaliczen 270 godz.
Liczba zaje¢, ktére konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 29
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemne;j 17 godz.
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 11 godz.
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni po$wieci¢ na przygotowanie sie do zaliczen w trakcie semestrow 135 godz
na zajgciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych) godz.
Liczba zaje¢, w ktorych weryfikacja osiaganych efektéw uczenia sig realizowana jest na podstawie obserwacji 3
wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriéw, w ktérych osiggane efekty uczenia sig sprawdzane sg na podstawie sprawdzianéw w trakcie 3
semestru

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw realizowanych 21 godz
na zajeciach laboratoryjnych godz.
Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sig¢ sprawdzane sg na podstawie prezentacji projektu, 2
raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z projektu

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni po$wieci¢ na wykonanie projektu/dokumentacji/raportu oraz 30 godz
przygotowanie do prezentacji godz.
Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej niezaleznie od "
wymagan innych form zaje¢ tego modutu.

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni po$wieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw realizowanych 65 godz

na zajeciach wyktadowych.




Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ pod adresem URL:
http://krk.prz.edu.pl/plany.pl?Ing=PL&W=Z&K=Z&TK=htmI&S=622&C=2020

3.1.4. Tresci programowe

Tresci programowe (ksztatcenia) sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegolnosci aktualny stan wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek, jak rowniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach. Szczegétowy opis
realizowanych  tresci  programowych  znajduje sie w  kartach zaje¢, dostepnych pod adresem URL: hitp:/krk.prz.edu.pl/plany.pl?
Ing=PL&W=Z&K=Z&TK=htmI&S=622&C=2020, ktére stanowig integralng cze$¢ programu studiéw.

Badania operacyjne K_W02, K_W03, K_U01, K_U03, K_U04, K_K02

* Istota i geneza badan operacyjnych (przedmiot i metodologia badan operacyjnych, model matematyczny problemu decyzyjnego) * Zagadnienia
optymalizac;ji liniowej (wybrane liniowe problemy decyzyjne, dualizm w programowaniu liniowym, algorytm Simplex) * Programowanie nieliniowe
(w kontekscie zadan programowania liniowego) « Zadania programowania dynamicznego (algorytm sekwencyjny Bellmana) « Wybrane problemy
optymalizacji dyskretnej (metoda podziatu i ograniczen, przykiady dyskretnych zagadnien optymalizacyjnych: zagadnienie optymalnego
przydziatu, problem komiwojazera, zagadnienie rozwdzki) « Deterministyczne problemy decyzyjne w ujeciu sieciowym (wybrane problemy
programowania sieciowego, maksymalny przeptyw w sieci, planowanie sieciowe z kryterium czasu, planowanie sieciowe z kryterium kosztowym) «
Wybrane zagadnienia decyzyjne w warunkach niepewnosci i niepetnej informacji (planowanie sieciowe w warunkach niepewnosci - algorytm
PERT) « Elementy teorii gier decyzyjnych (gry dwuosobowe o sumie zerowej, kryteria decyzyjne w warunkach niepetnej informacji tzw. gry z
naturg) ¢ Elementy programowania wielokryterialnego (optimum w sensie Pareto, wybrane ciggte i dyskretne metody optymalizacji
wielokryterialnej) « Wybrane zagadnienia projektowania i zarzadzania systemami masowej obstugi ¢ praktyczne zaliczenie laboratoriow e
zaliczenie pisemne wyktadow

Badanie sprawozdan finansowych K_W03, K_U01, K_U05, K_K04

« Istota, cel i podstawy badania sprawozdan finansowych. Zakres przedmiotowy badania sprawozdan finansowych. Zasady wykonywania zawody
biegtego rewidenta. *+ Metody i rodzaje badan sprawozdan finansowych. Procedury badania wiarygodnosci i zgodnosci. Etapy badania
sprawozdan finansowych. Analiza finansowa w badaniu sprawozdan finansowych. ¢ Badanie sprawozdan finansowych w $rodowisku
informatycznym. Badanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych. « Opinia i raport z badania sprawozdan finansowych. Inne ustugi biegtych
rewidentéw.

Controlling finansowy K_W03, K_U01, K_U03, K_KO01

« Istota controllingu finansowego. Miejsce controllingu finansowego w systemie controllingu przedsigbiorstwa. « Strategiczny i operacyjny
controlling finansowy. Cele i zadania strategicznego controllingu finansowego. Cele i zadania operacyjnego controllingu finansowego. ¢
Instrumenty strategicznego controllingu finansowego (metody doboru i wyznaczania strategii finansowych, budzetowanie kapitatdw,
wyodrebnianie osrodkéw odpowiedzialnosci, planowanie dtugookresowe, analiza mozliwosci, analiza konkurencji, analiza portfelowa). -«
Instrumenty operacyjnego controllingu finansowego (krétkookresowy rachunek kosztéw zmiennych i wynikéw, budzetowanie i analiza odchylen,
analiza kosztéw, analiza wskaznikowa)

Etyka w zarzadzaniu K_W04, K_W08, K_U04, K_U06, K_U11, K_K04

» Obszar zainteresowan etyki i etyki w zarzadzaniu. « Historia etyki. «* Rézne rodzaje odpowiedzialno$ci w biznesie * Etyka zarzadzania jako
element kultury organizacyjnej « Narzedzia ksztattowania standardéw etycznych w biznesie * Konflikty warto$ci w procesie zarzadzania * Etyka
pracy - prawa i obowigzki pracownikéw ¢ Wybrane teorie etyczne « Elementy analizy etycznej « Etyczna analiza wybranych zjawisk patologicznych
w zarzgdzaniu * Etyczna analiza wybranych zjawisk patologicznych w kadrze pracowniczej « Ocena i jej uzasadnienie w etyce zarzgdzania
Analiza wybranych kodeksoéw etycznych ¢ Projektowanie kodeksu etycznego firmy « Kolokwium

Gry decyzyjne | K_W02, K_W05, K_U04, K_U11, K_K01, K_K03

» Podstawowe pojecia i terminologia. Definicje gry, strategii, koalicji dziatania, koalicji celow. Klasyfikacja gier. Charakterystyka gier strategicznych
(gry: niekoalicyjne, niekooperacyjne, antagonistyczne, pozycyjne i inne). Charakterystyka gier niestrategicznych. ¢ Klasyfikacja konfliktéw i ich
modeli. Charakterystyka konfliktébw ze wzgledu na wybrane kryteria. Klasyfikacja modeli konfliktéw. Modele analityczne. Ekstensywna forma
zapisu gry. < Kooperacyjna teoria gier — podstawowe zatozenia. « Niekooperacyjna teoria gier. Metody macierzowe. Strategie czyste. Strategie
mieszane. ¢ Drzewa decyzyjne. Podstawowe pojecia — rézne formy definiowania drzewa decyzyjnego. Drzewa decyzyjne w grach
jednoetapowych — metody wyznaczania punktu siodtowego. Drzewa decyzyjne w grach wieloosobowych. « Praktyczne zastosowanie teorii gier
symulacyjnych w finansach i marketingu — prezentacja gier i metod ich rozwigzywania. « Prezentacja podstawowych poje¢ i terminologii
zwigzanych z grami decyzyjnymi. « Omowienie zasad przygotowywania gry decyzyjnej - multimedialna prezentacja wybranych gier decyzyjnych. «
Opracowanie przez studentéw scenariusza gry decyzyjnej zawierajgcego alternatywne mozliwosci rozwigzania - rozpisanie poszczegodlnych
Sciezek i slajdow. « Przygotowanie w oparciu o programy Pakietu Office - Multimedialnej Gry decyzyjnej na podstawie opracowanego scenariusza.

Informatyczne programy finansowe K_W03, K_U01, K_U03, K_K04

« Struktura oprogramowania finansowo-ksiegowego, ptacowego, magazynowego. Ustawienia systemu do wymogoéw przedsiebiorstw réznych
branz. Modyfikacje planu kont. * Wypetnianie kartotek. Definiowanie rejestréow VAT. Wprowadzanie i modyfikacja dokumentéw. « Sporzgdzanie
raportéw i zestawien. Generowanie sprawozdan finansowych. Tworzenie faktur VAT. Rozliczanie obrotu zapaséw. Rozliczanie rozrachunkéw z
tytutlu wynagrodzen. Wspétpraca z programem Ptatnik. Organizacja zabezpieczenia danych. Archiwizacja danych.

Informatyczne wspomaganie decyzji K_W03, K_U01, K_U03, K_K01

» Procesy wspomagania decyzji wykorzystujgce modele programowania liniowego: zagadnienia optymalizacji produkcji * Procesy wspomagania
decyzji wykorzystujgce modele programowania liniowego: problemy transportowe i przydziatu. Kolokwium praktyczne. « Wspomaganie decyzji
oparte na danych - analiza ABC/XYZ jako narzedzie wspomagajace podejmowanie decyzji. + Wspomaganie decyzji oparte na modelach baz
danych — planowanie produkgji. Kolokwium praktyczne.

Jezyk angielski w biznesie | K_WO06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO1

» Ksiggowos¢ i kontrola finansowa w biznesie ¢ Przepisy i dokumentacja finansowa w firmie « Komunikacja w biznesie; jak efektywnie uczestniczy¢
w spotkaniach biznesowych. ¢ Zasady pisania protokotéw * Sprawozdanie finansowe ¢ Zasoby ludzkie *+ Podsumowanie materiatu « Praca
zespotowa — tworzenie projektéw ¢ Kierowanie zespotem « Praca w obcym kraju « Wirusowy marketing * Pisanie drukéw reklamowych i listow
handlowych « Okres$lanie ryzyka i szans rozwoju firmy * Sztuka pisania syntezy/ streszczenia; podsumowanie materiatu

Jezyk angielski w biznesie 1| |K_wo6, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO1

» Pojecie "sprawiedliwy handel' vs. "wolny handel" « Dumping ¢ Kontrakty i umowy biznesowe * Znaczenie kompromisu/ugody w negocjacjach
biznesowych ¢ Listy formalne i maile w formie skargi/zazalenia « Dokumentacja biznesowa: raport, notatka stuzbowa « Podsumowanie materiatu

Jezyk obcy specjalistyczny | |K_Wo6, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_K01

» Pojecie biznesu i kariery - czynniki wptywajgce na wybdr kursu biznesowego * Sciezki kariery zawodowej; list motywacyjny, CV, podanie o prace
* Rozmowa kwalifikacyjna * Technologia informacyjna < Dokumentacja biznesowa: raport, notatka stuzbowa, list formalny « Pojecie jakosci w
kontekscie pracy ¢ Sztuka prezentacji; podsumowanie materiatu ¢« Praca zespotowa — tworzenie projektdw ¢ Kierowanie zespotem * Praca w
obcym kraju « Wirusowy marketing * Pisanie drukéw reklamowych i listow handlowych « Okreslanie ryzyka i szans rozwoju firmy « Sztuka pisania
syntezy/ streszczenia; podsumowanie materiatu

Jezyk obcy specjalistyczny Il | K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_K01

» Praca zespotowa, tworzenie projektéw « Kierowanie zespotem « Praca w obcym kraju « Wirusowy marketing « Pisanie drukéw reklamowych i
listbw handlowych « Okre$lanie ryzyka i szans rozwoju firmy « Sztuka pisania syntezy/streszczenia; podsumowanie materiatu

Koncepcje zarzadzania | K_WO01, K_W02, K_W07, K_U01, K_U02, K_U07, K_K01, K_K04

» Wprowadzenie do modutu - kluczowe pojecia i metodyka pracy. « Benchmarking « TQM i podej$cia jako$ciowe w zarzadzaniu « LM i narzedzia
odchudzonego zarzadzania * Outsourcing i koncepcje powigzane ¢« Reinzynieria i podejscie procesowe « Organizacje sieciowe * Koncepcje oparte




na wiedzy, inteligencji, kompetencjach i talentach *« Koncepcje zwigzane z innowacyjnoscig i zwinnoscig ¢ Zarzgdzanie spotecznie odpowiedzialne
» Sprawdzenie efektéw ksztatcenia, podsumowanie i wnioski z zajeé. « Wyzwania wspotczesnosci w zarzgdzaniu. ¢ Szkoty i nurty w zarzadzaniu. *
Zarzadzanie strategiczne i ewolucyjne podej$cie do zarzadzania. * Wspodtczesne koncepcje zarzadzania (strategia btekitnego oceanu, paradygmat
turkusowej organizacji, zarzadzanie partycypacyjne).

Kontrola i audyt wewnetrzny K_W01, K_W02, K_U01, K_U11, K_U12, K_KO01

» Pojecie i istota audytu « Migedzynarodowe standardy audytu wewnetrznego i zasady etyki zawodowej ¢ Organizacja zespotu audytu
wewnetrznego * Dowody audytowe i dokumenty robocze audytu « Analiza ryzyka i zarzadzanie ryzykiem « Metody i testy w audycie wewnetrznym
» Podstawowe rodzaje audytéw « Planowanie audytu wewnetrznego i realizacja zadania audytowego ¢ Wprowadzenie do problematyki audytu
wewnetrznego ¢ Zarzadzanie ryzykiem w organizacji i mechanizmy kontrolne - wprowadzenie do problematyki * Zarzadzanie ryzykiem w
organizacji (w tym okreslanie mechanizméw kontrolnych)- zadania grupowe « Ocena ryzyka zadan audytowych - zadanie grupowe ¢ Zaliczenie
pisemne oraz podsumowanie

Leadership skills K_W04, K_U04, K_U08, K_K02

» Essence, characteristics and behaviors as well as leadership roles * Review of leadership theories: trait theory, behavioral theory, situational
theory, the transactional theory, transformational leadership theory and authentic leadership. « Leadership styles. « "Customer requirements" as a
determinant of leadership - the expectations of various groups of employees towards contemporary organizational leaders (generational groups,
knowledge workers, blue callars, talents). « Leadership, power and politics - sources of power in contemporary organizations. « Leadership in
various cultural conditions — global leader development. « Leadership in a learning organization: learning and learning to learn as a daily routine of
contemporay leaders. * The significance of self-knowledge for the role of leader - personal traits endangering effective leadership. « Leadership of
teams: team structure and dynamics and group problem-solving. ¢ Leadership in transnational organizations: expatriates and global mobility as a
challenge for leaders. « Leadership in the organizational change conditions. « Leadership development: training of leadership skills, e.g. feedback,
conflict solving, exert influance). « The role of the leaders in creating a work environment free from discrimination and harassment.

Logistyka K_WO01, K_W09, K_U01, K_U02, K_KO01, K_K02

* Logistyka informacje wstepne. Podejscie procesowe i systemowe ¢ Zarzgdzanie logistycznym fancuchem dostaw. ¢ Znaczenie logistyki
zaopatrzenia w systemie logistycznym organizacji. « Znaczenie logistyki dystrybucji. «+ Zarzadzanie produkcjg w logistyce. * Logistyka odwrotna. ¢
Zarzadzanie zapasami. Funkcjonalny podziat zapaséw. Urzutowanie zapaséw, model tworzenia « Omoéwienie powigzan pomiedzy poszczegdlnymi
podsystemami logistycznymi. ¢ Infrastruktura logistyczna « Logistyka miejska +« Opracowanie strategii logistycznej dla wybranej organizaciji. «
Zaliczenie

Makroekonomia K_W02, K_W08, K_U01, K_U12, K_KO01

» Zakres i metody analizy w makroekonomii. Podstawowe problemy i gtéwne nurty makroekonomii. Pomiar PKB i dochodu narodowego °
Determinanty dochodu narodowego. Mnozniki Keynesa i ich analiza « Wzrost gospodarczy, rozwoj ekonomiczny < Pienigdz i jego rola w
gospodarce. Bank centralny i system bankowy ¢ System finanséw publicznych. Budzet panstwa i polityka fiskalna « Rynek pracy. Determinanty
popytu i podazy na rynku pracy, bezrobocie ¢ Inflacja. Pomiar, przyczyny, analiza skutkéw. Inflacja a bezrobocie - krzywa Philipsa * Model IS-LM «
Miedzynarodowa wymiana gospodarcza. Miedzynarodowy rynek walutowy

Marketing miedzynarodowy K_WO01, K_W05, K_U01, K_U07, K_KO01

* Biznes i marketing miedzynarodowy. Przyczyny i fazy internacjonalizacji oraz jej konsekwencje dla marketingu. Orientacje migedzynarodowe
przedsigbiorstw. « Miedzynarodowe otoczenie przedsigbiorstw i jego wptyw na dziatania marketingowe. Wptyw kultury na dziatania marketingowe.
Problemy analizy miedzynarodowego otoczenia marketingu. Badania marketingowe na rynkach zagranicznych. ¢ Strategie wejscia na rynki
zagraniczne. Strategie eksportowe. Strategie kontraktowe. Badania marketingowe na rynkach zagranicznych. « Ksztattowanie produktu na rynku
migdzynarodowym. Polityka cenowa i strategia dystrybucji na rynku miedzynarodowym. Promocja i jej uwarunkowania na rynku
migdzynarodowym. « Korzysci i ryzyka dziatalnosci przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych. Kierunki rozwoju marketingu miedzynarodowego.
Marketing globalny. Zaliczenie przedmiotu.

Metody badan spotecznych K_W03, K_U02, K_U03, K_U12, K_K02

* 1. Przeglad metod i technik badawczych w badaniach spotecznych. Metody iloSciowe i jakoSciowe. Kategoryzacja technik badawczych J.
Lutynskiego. 2. Etapy procesu badawczego. Problemy i pytania badawcze. Koncepcja badan. 3. Definiowanie poje¢ w naukach spotecznych. 4.
Zmienne. Kategorie zmiennych. Skale do pomiaru zmiennych. Weryfikacja hipotez w naukach spotecznych. 5. Wskazniki w badaniach
spotecznych. Kategorie wskaznikéw wg. S.Nowaka. 6. Kolokwium 7. Ankieta pocztowa, wywiad telefoniczny, wywiad online, wywiad bezpos$redni
— ograniczenia i mozliwosci. Oméwienie wynikéw kolokwium 8. Techniki ankietowe w polskich badaniach socjologicznych. Charakterystyka
wybranych polskich badan surveyowych. 9. Spoteczne uwarunkowania wywiadu kwestionariuszowego. 10. Wywiad kwestionariuszowy;
przygotowanie narzedzia — kwestionariusz, instrukcja dla ankietera, karty respondentow, karty realizacji badan 11. Wywiad kwestionariuszowy;
przygotowanie narzedzia — rodzaje pytan kwestionariuszowych 12. Wywiad kwestionariuszowy; przygotowanie narzedzia — wady pytan
kwestionariuszowych. Przedstawienie wymagan zwigzanych z pracg semestralng. 13. Kodowanie — kodowanie pytan zamknietych, kodowanie
pytan otwartych, klucze kodowe. 14. Obliczanie i interpretacja wynikéw wywiadéw kwestionariuszowych 15. Metoda analizy panelowe;.

Negocjacje |K_W01, K_U04, K_U08, K_KO01

« Istota i znaczenie negocjacji. * Jezyk negocjacji. * Etapy negocjacji. * Style negocjacji. * Sita w negocjacjach. « Trudne sytuacje negocjacyjne. *
Teoria negocjacji jako zaspokajania potrzeb.

Praca magisterska IK_W03, K_W06, K_W07, K_U02, K_U05, K_U09, K_K03
» Opracowanie pracy magisterskiej na ustalony temat
Prawo cywilne IK_WOS, K_W09, K_U06, K_U07, K_U12, K_KO01, K_K04

« Pojecie prawa cywilnego - jego miejsce w systemie prawa. Zrodta prawa cywilnego. Zdarzenia cywilnoprawne, stosunek cywilnoprawny. Prawo
podmiotowe. Zasady prawa cywilnego i klauzule generalne. * Pojecie i charakterystyka osob fizycznych, osoéb prawnych i jednostek
organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawnej. ZdoIno$é prawna i zdolno$¢ do czynnosci prawnych. Ubezwlasnowolnienie. Uznanie za
zmartego. ¢ Czynnosci prawne. Przestanki waznosci czynnosci prawnych. Wady o$wiadczenia woli. Forma czynnosci prawnych.
Przedstawicielstwo. Przedawnienie roszczen. « Pojecie prawa rzeczowego. Charakterystyka praw rzeczowych. Prawo wtasnosci - pojecie, jego
nabycie i utrata. Wspotwiasnosé. « Uzytkowanie wieczyste. Ograniczone prawa rzeczowe. Posiadanie i dzierzenie. « Prawo zobowigzan - pojecie
zobowigzania i odpowiedzialno$ci cywilnej. Sita wyzsza. Pojecie szkody i spoby jej naprawienia. Pojecie umowy, rodzaje uméw, zawarcie umowy,
umowa przedwstepna, dodatkowe zastrzezenia umowne. » Czyny niedozwolone. Wykonanie zobowigzan, skutki niewykonania zobowigzan oraz
zgasnigcie zobowigzan. « Pojecie prawa spadkowego. Dziedziczenie ustawowe i testamentowe. Zachowek.

Prawo handlowe K_W08, K_W09, K_U06, K_U07, K_U12, K_KO1, K_K04

» Pojecie prawa handlowego. Zrédta prawa handlowego. Zakres przedmiotowy i podmiotowy prawa handlowego. « Dziatalno$é¢ gospodarcza.
Pojecie przedsigbiorcy. Prawa i obowigzki przedsigbiorcéw. Podejmowanie i wykonywanie dziatalno$ci gospodarczej. « Krajowy Rejestr Sgdowy.
Firma, prokura, petnomocnictwo. « Spotki osobowe: cywilna, jawna, partnerska. « Spétki osobowe: komandytowa, komandytowo-akcyjna. * Spotki
kapitatowe: z ograniczong odpowiedzialnoscia, akcyjna. * Inne podmioty prawa gospodarczego: spoétdzielnie, fundacje, stowarzyszenia,
przedsigbiorstwa panstwowe. « Ogodlne zagadnienia umoéw gospodarczych. Istota i znaczenie uméw gospodarczych. Zasada swobody umow.
Rodzaje uméw. « Czynniki ksztattujace tres¢, przygotowanie i tryb zawarcia umowy gospodarczej. Zasady zwigzane z wykonaniem, skutki
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy. « Wybrane umowy gospodarcze: umowa sprzedazy, dostawy, kontraktacji, agencyjna, komisu,
sktadu, przechowania, najmu, dzierzawy, uzyczenia, leasingu, przewozu. Umowy bankowe. Papiery warto$ciowe.

Prawo pracy K_W08, K_U06, K_K04

« Zarys historii prawa pracy w Europie i w Polsce. System prawa pracy w Polsce i jego oparcie w Konstytucji RP oraz ustawodawstwie cywilnym. «
Geneza i znaczenie Kodeksu pracy. Podstawowe zasady prawa pracy. Powigzanie prawa pracy z prawem cywilnym i ustawodawstwem z zakresu
ubezpieczen spotecznych. Réwne traktowanie w zatrudnieniu. « Stosunek pracy. Sposoby nawigzania stosunku pracy i rozwigzanie stosunku
pracy. Umowa o prace. Wymagane elementy umowy o prace. Uprawnienia pracownika w razie nieuzasadnionego lub niezgodnego z prawem
rozwigzania umowy o prace przez pracodawce. Uprawnienia pracodawcy w razie nieuzasadnionego rozwigzania umowy o prace bez
wypowiedzenia. Wygasniecie umowy o prace. . * Obowigzki pracodawcy.Wynagrodzenie za prace. Ochrona wynagrodzenia za prace.




Swiadczenia przystugujace w razie czasowej niezdolnosci do pracy. Odprawa rentowa lub emerytalna. Odprawa pos$miertna.Prawa i obowigzki
pracownika. Zakaz konkurencji. Nagrody i wyréznienia. Regulamin pracy. « Odpowiedzialno$¢ materialna pracownikéw. Spory pracownicze i ich
rozstrzyganie na poziomie zakladu pracy oraz przez sady powszechne. Zasady wnoszenia skarg na decyzje w zakresie prawa pracy.
Przedawnienie roszczen ze stosunku pracy. Odpowiedzialno$¢ za wykroczenia przeciwko prawom pracownika. Zwigzki zawodowe. Panstwowa
Inspekcja Pracy i Panstwowa Inspekcja Sanitarna. Spoteczny inspektor pracy. « Pragmatyki stuzbowe istniejace w ustawach szczegdtowych:
powotanie, wybdr, mianowanie, spotdzielczy stosunek pracy. Zatrudnienie pracownika w formie telepracy. Zatrudnienie mtodocianych. « Czas
pracy. Normy i ogélny wymiar czasu pracy. Okresy odpoczynku. Systemy i rozklady czasu pracy. Praca w godzinach nadliczbowych. Praca w
porze nocnej. Praca w niedziele i $wieta. Urlopy wypoczynkowe. Urlopy bezptatne. Uprawnienia pracownikdéw zwigzane z rodzicielstwem. <
Zaliczenie pisemne

Psychologia zarzgdzania K_W04, K_U01, K_U08, K_U11, K_KO01

» Wprowadzenie w problematyke psychologii zarzadzania ¢« Osobowo$é - obraz siebie, samoocena oraz poznawanie siebie i innych «
Funkcjonowanie poznawcze, inteligencja i inteligencja emocjonalna « Czynniki wptywajgce na sprawnos$¢ komunikowania sie; metody kierowania
konfliktem « Zalezno$ci spoteczne (wptyw spoteczny) — zjawiska grupowe a efektywno$¢ w pracy. Problemy oceniania i podejmowania decyzji *
Motywowanie a motywacja; techniki wywierania wptywu * Stres w pracy i radzenie sobie * Twoérczos¢

Rachunek kosztéw i controlling K_W02, K_W03, K_U02, K_U03, K_U12, K_K01, K_K03

* Wprowadzenie do modutu. Pojecie i zadania controllingu. Rodzaje controllingu. « Narzedzia controllingu strategicznego i operacyjnego. *
Obszary controllingu w przedsigbiorstwie. « Istota i zadania controllingu kosztéw. « Systemy rachunku kosztéw i ich wykorzystanie w controllingu
przedsigbiorstwa. « Grupowanie i rozliczanie kosztow. Kalkulacja kosztow. « Budzetowanie i osrodki odpowiedzialnosci. * Analiza przyczynowa
odchylen. « Zaliczenie pisemne.

Rachunkowo$¢ korporacji migdzynarodowych K_W09, K_U06, K_U07, K_K03

« Istota korporacji, jednostek powigzanych, grupy kapitatowej w $wietle prawa bilansowego krajowego i migdzynarodowego oraz ustawy podatku
dochodowego. « Istota Podatku dochodowego odroczonego w rozwigzaniach miedzynarodowych ¢ Przejmowanie jednostek podporzgdkowanych,
wycena majatku i korekty na moment nabycia, ustalanie wartosci firmy, jej rozliczanie, prezentacja w sprawozdaniu finansowym. ¢« Sprawozdania
skonsolidowane, wyfagczenia, korekty konsolidacyjne, metody sporzadzania sprawozdania skonsolidowanego. * Zasady stosowania metody praw
wlasnos$ci w skonsolidowanym sprawozdaniu. « Wybrane miedzynarodowe standardy rachunkowosci - MSR16,36,8,40. « Opodatkowanie
miedzynarodowe.Polityka cen transferowych, metodyka ich ustalania. « Sporzgdzanie sprawozdania skonsolidowanego.

Rachunkowo$¢ podatkowa K_W02, K_W03, K_U02, K_U03, K_U06, K_KO01, K_K03

» Wprowadzenia do modutu. Podstawowe pojecia zwigzane z modutem. « Prawo bilansowe a prawo podatkowe - ksiegi rachunkowe a ksiegi
podatkowe. ¢ Dokumentacja i ewidencja podatku VAT. ¢ Przychody i koszty w rozumieniu rachunkowosci i podatkéw dochodowych. <
Sprawozdanie finansowe a deklaracje i zeznania podatkowe. Wynik finansowy brutto a wynik podatkowy - réznice trwate i przejSciowe. *
Dostosowanie ksiag rachunkowych do potrzeb ksigg podatkowych.  Mozliwosci rozbudowy ewidencji ksiegowej dla celéw podatkowych. <
Rachunkowos$¢ podatkowa w matych i $rednich przedsigbiorstwach. « Kolokwium.

Rachunkowo$¢ zarzadcza K_W02, K_W03, K_U02, K_U03, K_U06, K_U11, K_KO01, K_K03

» Wprowadzenie do modutu. Pojecie, rola i zakres rachunkowos$ci zarzadczej. Rachunkowos$é zarzadcza a controlling. « Narzedzia operacyjnej
(klasycznej) rachunkowosci zarzadczej. « Narzedzia strategicznej rachunkowosci zarzadczej. ¢ Grupowanie i rozliczanie kosztéw w
sprawozdawczym rachunku kosztéw. Metody i odmiany kalkulacji kosztow « Rachunek kosztéw zmiennych, rachunek kosztéw standardowych,
rachunek kosztéw dziatan ABC, target costing, kaizen costing - istotai ich wykorzystania w zarzadzaniu * Zarzadzanie kosztami. Budzetowanie
kosztéw. Budowa operacyjnych systeméw rachunku kosztéw. « Rachunkowo$¢ zarzgdcza centrow odpowiedzialnosci. < Organizacja i metodyka
operacyjnego controllingu kosztéw.  Zaliczenie pisemne. Prezentacja projektu.

Seminarium magisterskie | K_W03, K_U05, K_U08, K_U09, K_K01

« Okreslanie tematu, problemu gtéwnego i celu pracy magisterskiej. Formalne wymagania stawiane pracom magisterskim. Metodyka pisania pracy
dyplomowej na studiach Il stopnia. Korzystanie ze zrodet. Metody, techniki i narzedzia badawcze wtasciwe do rozwigzania problemu ustalonego w
pracy dyplomowej - przeglad. « Szczegdtowe techniki i narzedzi badawcze. Analiza wynikéw badan. Prezentacja wynikéw. Zasady ostatecznego
redagowania pracy dyplomowej.

Seminarium magisterskie Il | K_W03, K_U05, K_U08, K_U09, K_K01

« Okreslanie tematu, problemu gtéwnego i celu pracy magisterskiej. Formalne wymagania stawiane pracom magisterskim. Metodyka pisania pracy
dyplomowej na studiach Il stopnia. Korzystanie ze zrodet. Metody, techniki i narzedzia badawcze wtasciwe do rozwigzania problemu ustalonego w
pracy dyplomowe;j - przeglad.

Statystyka matematyczna | K_W03, K_U03, K_U05, K_KO01

* Zmienne losowe i ich rozktady. Wybrane rozktady zmiennej losowej skokowe;j i ciggtej. « Podstawowe pojecia rachunku prawdopodobienstwa,
prawdopodobienstwo warunkowe, catkowite i wzér Bayesa. ¢ Elementy teorii estymacji. Estymacja punktowa. Estymacja przedziatowa (budowa
przedziatéw ufnosci dla wartosci przecietnej, wariancji oraz frakcji). Wyznaczanie minimalnej liczebnosci z préby. « Parametryczne testy istotnosci.
Test dla warto$ci $redniej w populaciji, wariancji, frakcji i wspétczynnika korelacji liniowej. Testowanie réwnosci dwdch $rednich, dwéch wariancii i
dwoch wskaznikéw struktury w populacji. < Testowanie hipotez nieparametrycznych. Test zgodnosci chi-kwadrat. Test zgodnosci lambda-
Kotmogorowa oraz Kotmogorowa-Smirnowa. Test niezaleznosci chi-kwadrat. Miary zaleznosci oparte o chi-kwadrat (wspétczynnik V-Cramera, T-
Czuprowa, fi-Yule'a)

Strategia spoteczno-gospodarcza UE | K_WO01, K_W02, K_U01, K_U12, K_KO01

« Historia integracji europejskiej na przestrzeni wiekéw, podstawowe teorie integracyjne, integracja Europy po Il wojny $wiatowej. * Cele
integracyjne i zasady dziatania Europejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali. Cele integracyjne i zasady dziatania Europejskiej Wspolnoty Obronnej. Cele i
zasady dziatania Wspodlnoty Europejskiej. Cele i zasady dziatania Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej oraz Europejskiej Wspdlnoty Energii
Atomowej. « Charakter prawny Unii Europejskiej. « Struktura Unii Europejskiej. Czlonkostwo w Unii Europejskiej. Obywatelstwo europejskie i
prawa podstawowe. Reforma ustrojowa Unii Europejskiej w latach 1993-2019. ¢ Integracja Polski z UE i jej uczestnictwo. * Gospodarcze i
spoteczne funkcjonowanie UE.

Tworcze rozwigzywanie problemow K_W03, K_W04, K_U04, K_U07, K_U11, K_U12, K_K01, K_K03

» Kreatywnos$¢ a innowacyjnos¢, Bariery kreatywnosci ¢ Indywidualne cechy twoércow. Emocje i motywacje w tworczosci « Metody rozwijania
kreatywnosci. Metody heurystyczne w twdrczym rozwigzywaniu problemoéw ¢ Trening kreatywnosci jako metoda rozwojowa ¢ Kreatywno$¢ w
samorozwoju * Kreatywno$¢ w relacjach interpersonalnych « Kreatywno$¢ w organizaciji i biznesie + Model NVC M. Rosenberga w komunikowaniu
interpersonalnym i w rozwigzywaniu konfliktdw w organizacji

Ubezpieczenia finansowe K_W02, K_W05, K_U01, K_U02, K_KO01

* Rynek ubezpieczen finansowych. Klasyfikacja ubezpieczen finansowych. Funkcje i zadania ubezpieczyciela w ubezpieczeniach finansowych.
Podstawowe zasady ubezpieczania transakcji kredytowych. ¢ Specyfika warunkéw umowy ubezpieczenia kredytu kupieckiego. Mechanizm
funkcjonowania gwarancji ubezpieczeniowych, procedury ich udzielania, obstugi i realizacji. Rodzaje gwarancji ubezpieczeniowych i ich znaczenie
dla praktyki gospodarczej. Ubezpieczenia kredytu, gwarancje ubezpieczeniowe - podobienstwa i réznice w zabezpieczaniu transakcji
gospodarczych. « Ubezpieczenia réznych ryzyk finansowych. Mechanizm funkcjonowania ubezpieczenia utraty zysku/przerw w dziatalnosci. «
Przedmiot i zakres ubezpieczenia, sposoby zawierania umoéw ubezpieczenia kredytu, gwarancji ubezpieczeniowych. Odpowiedzialno$¢
ubezpieczyciela w ubezpieczeniach kredytu i gwarancjach ubezpieczeniowych (czas jej trwania oraz wytgczenia i ograniczenia). Tryb, warunki,
terminy oraz przestanki odstapienia od umowy ubezpieczenia kredytu i wypowiedzenia umowy ubezpieczenia przez strony. Ustalanie wysokosci
sktadek ubezpieczeniowych w ubezpieczeniach kredytu, warianty ich optacania. Suma ubezpieczenia kredytu kupieckiego oraz metody jej
ustalania.Sposéb ustalania wysokos$ci szkody oraz warunki wyptaty odszkodowania w ubezpieczeniach kredytu. Poréwnanie ogélnych warunkéw
ubezpieczenia kredytu kupieckiego oferowanych przez wybrane zaktady ubezpieczen. « Poréwnanie wybranych uméw ubezpieczenia kredytu
kupieckiego. Charakterystyka ubezpieczenia utraty zysku/przerw w dziatalnosci. Analiza ogélnych warunkéw ubezpieczenia utraty zysku
oferowanych przez wybrane zaktady ubezpieczen. Wptyw szkody w zysku na wyniki dziatalno$ci wybranych podmiotow.

Zarzadzanie finansami korporacji K_W02, K_W05, K_U04, K_U05, K_U06, K_K01, K_K02




* |stota zarzgdzania finansami korporacji. Definicja Korporacji Miedzynarodowych. Cele Korporacji Migdzynarodowych. Gtéwne obszary
zainteresowania zarzadzania finansami Korporacji Miedzynarodowych. Konflikty wystepujace w realizacji celéw Korporacji Migdzynarodowych.
Ograniczenia wystepujace w realizacji celéw Korporacji Miedzynarodowych. Teorie wyjasniajace dziatania w miedzynarodowym biznesie - aspekt
finansowy. Zjawisko ciagtego wzrostu golobalizacji gospodarki $wiatowej a finanse korporacji. Metody za pomocg ktorych biznes staje sie
biznesem migdzynarodowym: migdzynarodowy handel, licencjonowanie, franchising, joint ventures, akwizycja istniejgcych operacji, powotywanie
nowych zagranicznych oddziatéw. Ograniczenia w warunkach gospodarczych rynku zagranicznego. ¢ Analiza strategii rozwoju wybranych
przedsigbiorstw globalnych. Ceny transferowe - przyktady . Analiza uwarunkowan prawnych przyrzucania dochodéw w jednostkach powigzanych.
Ograniczenia wynikajgce ze zmian w warunkach wymiany — analiza przyktadu. « Wykorzystanie analizy finansowej do oceny sytuacji finansowej
korporacji miedzynarodowej. Analiza przyktadow.

Zarzadzanie procesami K_W02, K_W03, K_U01, K_U02, K_KO03

» Pojecie i istota procesu, organizacji procesowej oraz zarzadzania procesami. Ewolucja koncepcji zarzadzania procesowego. ¢ Zarzadzanie
funkcjonalne i zarzgdzanie procesowe ¢ Klasyfikacja proceséw. Miary proceséw. « Pomiar wynikdw proceséw — zasady, konstruowanie i selekcja
miar procesow « Metodyka zarzadzania procesami w przedsiebiorstwie « Struktura zarzgdzania procesami. Projektowanie proceséw w organizacji
» Sekwencja dziatan w projektowaniu organizacji procesowej ¢ Standaryzacja proceséw organizacyjnych oraz modelowanie i cykl zarzadzania
procesowego < Wprowadzenie do problematyki zarzadzania procesami. * Projektowanie organizacji procesowej wediug modelu SIPOC. -«
Sekwencja dziatan w projektowaniu organizacji procesowej - praktyczne podej$cie do zarzgdzania procesami * Zarzadzanie procesami biznesu w
wybranej organizacji (charakterystyka badanej firmy, identyfikacja procesow, okreslenie celéw proceséw, zastosowania i dokumentacji w firmie,
analiza wej$¢ i wyj$¢ proceséw oraz okreslenie odpowiedzialnosci) « Mapy proceséw — flowchart proceséw (gtéwnych, zarzadzania i
pomocniczych) dla wybranej firmy. Zadania realizowane w ramach proceséw ¢ Mapa proceséw dla wybranej firmy. Tabela SIPOC « Mierniki
proceséw. Liderzy proceséw ¢ Podejscie procesowe w wybranych koncepcjach zarzadzania « Kolokwium i zaliczenie zadania projektowego ¢
Podsumowanie tresci zaje¢. Ewentualny termin poprawkowy kolokwium.

Zarzadzanie publiczne | K_W01, K_W02, K_U01, K_U06, K_K02

* Geneza i istota zarzadzania publicznego ¢« Modele panstwa a zarzadzanie publiczne « Koncepcje zarzadzania publicznego ¢ Obszary
zarzadzania publicznego ¢ Wybrane problemy zarzadzania publicznego * Sektor publiczny i jego powigzania z innymi sektorami ¢ Projekt
wybranych elementéw systemu zarzadzania publicznego * Metody, techniki i narzedzia zarzadzania publicznego ¢ Problem ewaluacji w sektorze
publicznym

Zarzadzanie ryzykiem w inwestycjach gietdowych K_W02, K_W03, K_U03, K_U05, K_U11, K_K01, K_K04

« Definicja ryzyka, zrodta ryzyka, zaleznosc¢ ryzyko-stopa zwrotu < Charakterystyka instrumentow finansowych w obrocie gietdowym - akcje i
obligacje * Przeglad instrumentéw finansowych rynku terminowego - kontrakty terminowe, opcje * Zrédta ryzyka poszczegdlnych papierow
wartosciowych. Pomiar i ocena ryzyka. « Narzedzia i techniki zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym « Budowa portfela papieréw wartosciowych -
model Markowitza « Analiza parametréw portfela inwestycyjnego i jego optymalizacja. « Zaliczenie modutu

Zarzadzanie strategiczne K_W02, K_W05, K_U01, K_U02, K_K02, K_K03

» Wprowadzenie do zajeé. « Geneza i rozwdj zarzadzania strategicznego. ¢ Strategia i model biznesu. « Model strategii rozwoju przedsiebiorstwa
H.I. Ansoffa (strategie: penetracji rynku, rozwoju produktu, rozwoju rynku i dywersyfikacji). «+ Model konkurencji M.E. Portera (strategie:
przywodztwa kosztowego, dyferencjacji i koncentracji). « Analiza makrootoczenia przedsigbiorstwa - sktadniki makrootoczenia; zastosowanie
metod scenariuszowych; scenariusze stanéw otoczenia jako przyktad metody scenariuszowej. ¢ Analiza otoczenia konkurencyjnego
przedsigbiorstwa - elementy otoczenia konkurencyjnego; analiza "pigciu sit" M.E. Portera; mapa grup strategicznych; uwarunkowania barier
wejscia do sektora i wyjscia z sektora; bariery mobilnosci wewnatrzsektorowej. « Analiza potencjatu strategicznego przedsigbiorstwa - analiza
kluczowych czynnikéw sukcesu i analiza tancucha wartosci. « Analiza i planowanie portfela produkcji - metody portfelowe: macierz BCG; macierz
McKinseya; macierz ADL. « Metody zintegrowanej analizy strategicznej przedsiebiorstwa i jego otoczenia - analiza SWOT; analiza SPACE. ¢ Etapy
zarzadzania strategicznego. Analiza strategiczna. Projektowanie strategii - cechy, funkcje i struktura planu strategicznego. Implementacja
strategii. Kontrola realizacji strategii - istota i funkcje kontroli strategicznej oraz controllingu strategicznego. « Kooperacja i tworzenie wartosci
dodanej - alianse strategiczne, fuzje, przejecia, outsourcing, insourcing, offshoring, inwestycje i dezinwestycje (dywestycje). Konkurencja,
koopetycja (kooperencja) i kooperacja; ekstensywny i intensywny rozwdj przedsigbiorstwa; strategie czerwonego i biekitnego oceanu. °
Zarzadzanie strategiczne w warunkach réznorodnosci kulturowej - zarzadzanie réznorodnoscig kulturowg; behawioralne strategie
przedsigbiorstwa; wymiary kultury istotne w zarzadzaniu strategicznym; uwarunkowania kultury organizacyjnej w przedsigbiorstwie
migdzynarodowym; kulturowe uwarunkowania podejmowania decyzji strategicznych. « Rozwigzywanie probleméw zarzgdzania strategicznego. ¢
Zarzadzanie strategiczne w turbulentnym otoczeniu. « Podsumowanie zajg¢.

3.2. Sp.2. Start-up - kreowanie innowacyjnego biznesu, stacjonarne

3.2.1. Parametry planu studiow

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem 62 ECTS
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalno$cig 67 ECTS
naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana przedmiotom do wyboru. 52 ECTS
taczna liczba punktow ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z jezyka obcego. 4 ECTS

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. -

Szczegdtowe informacje o:

1. zwigzkach efektéw uczenia sie efektami uczenia sie zawartymi w poszczegoélnych zajeciach ;

2. kluczowych kierunkowych efektach uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, z ukazaniem ich zwigzku z
dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktérych kierunek jest przyporzadkowany;

3. rozwiniecie kierunkowych efektéw uczenia sie na poziomie zajec lub grup zaje¢, w szczegdélnosci powigzanych z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa;

4. efektach uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich,
w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera;

znajdujg sie w kartach zaje¢, dostepnych pod adresem URL: http://krk.prz.edu.pl/plany.pl?Ing=PL&W=Z&K=Z&TK=htmI&S=6248&C=2020, ktére stanowig integralng
czes$¢ programu studiow.

3.2.2. Plan studiow

Semestr|Jedn. Nazwa zajec¢ Wyktad C&iﬁtz::;ital Laboratorium Sefl‘:?rj;gl:itllj m :'oudnzlian Pé‘g.:%y Egzamin| Oblig.
1 ZH |Etyka w zarzadzaniu 15 15 0 0 30 1 N
1 Z1 |Jezyk obcy specjalistyczny | 0 15 0 0 15 1 N -ﬂ
1 ZO |Koncepcje zarzadzania 30 30 0 0 60 6 T
1 ZE |Makroekonomia 30 30 0 0 60 6 T




1 ZM |Marketing miedzynarodowy 15 30 0 0 45 3 N
1 ZP |Prawo cywilne 15 30 0 0 45 3 N
1 ZH |Psychologia zarzadzania 15 15 0 0 30 2 N
1 ZF |Rachunkowos$¢ zarzadcza 15 30 0 0 45 4 T
1 ZH |Strategia spoteczno-gospodarcza UE 15 15 0 0 30 2 N
1 ZM | Twércze rozwigzywanie problemow 15 15 0 0 30 2 N
Sumy za semestr: 1 165 225 0 0 390 30 3 1
2 ZO [Finansowanie start up'u 15 15 0 0 30 3 N
2 Z1 [Jezyk obcy specjalistyczny I 0 15 0 0 15 1 N
2 ZL |Kontrola i audyt wewnetrzny 15 15 0 0 30 2 N
2 ZL [Logistyka 30 15 0 0 45 3 N
2 ZH |Metody badan spotecznych 15 30 0 0 45 3 N
2| 2P | wadrens drisnose gospodarczel | 15 | 19 0 o o |37
2 ZP |Prawo handlowe 15 30 0 0 45 2 N
2 Z0O |Projektowanie biznesowe 15 15 0 0 30 3 T
2 Z| |Statystyka matematyczna 15 30 0 0 45 2 N
2 Z0O |Trening kreatywnosci 0 15 0 0 15 2 N
2 Z0O |Zarzadzanie strategiczne 30 30 0 0 60 6 T
Sumy za semestr: 2 165 225 0 0 390 30 3 0
3 ZI |Badania operacyjne 30 0 15 0 45 2 N
3 Z0O |E-commerce 15 15 0 0 30 2 N
3 ZH |Etyka biznesowa 15 15 0 0 30 2 N
3 ZC |Informatyczne wspomaganie decyzji 0 0 30 0 30 1 N
3 ZI |Jezyk angielski w biznesie | 0 15 0 0 15 1 N -ﬂ
3 Z0O |Leadership skills 15 15 0 0 30 4 N
3 ZO |Otwarte innowacje 15 15 0 0 30 2 N
3 ZX |Seminarium magisterskie | 0 0 0 30 30 2 N sl
3 ZO |Tworzenie modeli biznesowych 15 0 15 0 30 2 N
3 ZM |Wystgpienia publiczne 0 15 0 0 15 2 N
3 ZO |Zachowania rynkowe przedsigbiorstw 15 15 0 0 30 3 T
3 ZL |Zarzadzanie procesami 15 30 0 0 45 2 T
3 ZO |(Zarzgdzanie publiczne 30 30 0 0 60 3 N
3 Z0O |Zarzadzanie zespotem 15 30 0 0 45 2 T
Sumy za semestr: 3 180 195 60 30 465 30 3 2
4 ZO |Benchmarki sukcesu 0 15 0 0 15 1 N
4 ZO |Business coaching 0 15 0 0 15 1 N
4 ZI |Jezyk angielski w biznesie Il 0 15 0 0 15 1 N
4 ZH [Negocjacje 15 15 0 0 30 2 N
4 ZX |Praca magisterska 0 0 0 0 0 20 N
4 ZP |Prawo pracy 30 0 0 0 30 1 N
4 ZX |Seminarium magisterskie Il 0 0 0 30 30 2 N
4 Z0O |Zarzadzanie ekoinnowacjami 30 15 0 0 45 1 T
4 Z0O |Zarzadzanie zmiang 15 0 0 0 15 1 N
Sumy za semestr: 4 90 75 0 30 195 30 1 0
SUMY ZA WSZYSTKIE SEMESTRY: | 600 | 720 60 | 60 [1440 [ 120 | 10 3

Uwaga, niezliczenie zaje¢ oznaczonych czerwong flagg uniemozliwia dokonanie wpisu na kolejny semestr (nawet wéwczas gdy sumaryczna liczba punktéw ECTS
jest mniejsza niz diug dopuszczalny), sa to zajecia kontynuowane w nastepnym semestrze lub zajecia, w ktorych nieosiggniecie wszystkich zaktadanych efektow
uczenia sie nie pozwala na kontynuowanie studiéw w innych zajeciach objetych programem studiéw nastepnego semestru.

3.2.3. Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie

Szczegdtowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie pozwalajgce na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow uczenia sie sg opisane w
kartach zaje¢. W ramach programu studiéw weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy nastepujgcych metod:
egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium,
sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie

z projektu, test pisemny.

Parametry wybranych metod weryfikacji efektéw uczenia sie

Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin 10
Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 9
Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 1
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 13 godz.




Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 1 godz.

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do egzamindw i zaliczen 263 godz.
Liczba zaje¢, ktére konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 34
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 15 godz.
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 11 godz.
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do zaliczen w trakcie semestrow 114 godz
na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych) goaz.
Liczba zaje¢, w ktérych weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie realizowana jest na podstawie obserwacji 3
wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriow, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie sprawdzianéw w trakcie 2
semestru

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw realizowanych 11 godz
na zajeciach laboratoryjnych godz.
Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie prezentacji projektu, 2
raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z projektu

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie projektu/dokumentacji/raportu oraz 30 godz
przygotowanie do prezentacji goaz.
Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej niezaleznie od 13
wymagan innych form zaje¢ tego modutu.

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswigci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw realizowanych 84 godz

na zajeciach wyktadowych.

Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji osigganych przez studentdw efektdw uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ pod adresem URL:
http://krk.prz.edu.pl/plany.pl?Ing=PL&W=Z&K=Z&TK=htmI&S=624&C=2020

3.2.4. Tresci programowe

Tresci programowe (ksztatcenia) sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegolnosci aktualny stan wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek, jak rowniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach. Szczegétowy opis
realizowanych  tresci  programowych  znajduje sie w  kartach zaje¢, dostepnych pod adresem URL: hitp:/krk.prz.edu.pl/plany.pl?
Ing=PL&W=Z&K=2Z&TK=htmI&S=624&C=2020, ktére stanowig integralng czes¢ programu studiow.

Badania operacyjne K_W02, K_W03, K_U01, K_U03, K_U04, K_K02

« Istota i geneza badan operacyjnych (przedmiot i metodologia badan operacyjnych, model matematyczny problemu decyzyjnego) * Zagadnienia
optymalizacji liniowej (wybrane liniowe problemy decyzyjne, dualizm w programowaniu liniowym, algorytm Simplex) « Programowanie nieliniowe
(w kontekscie zadan programowania liniowego) ¢« Zadania programowania dynamicznego (algorytm sekwencyjny Bellmana) « Wybrane problemy
optymalizacji dyskretnej (metoda podziatu i ograniczen, przykiady dyskretnych zagadnien optymalizacyjnych: zagadnienie optymalnego
przydziatu, problem komiwojazera, zagadnienie rozwdzki) « Deterministyczne problemy decyzyjne w ujeciu sieciowym (wybrane problemy
programowania sieciowego, maksymalny przeptyw w sieci, planowanie sieciowe z kryterium czasu, planowanie sieciowe z kryterium kosztowym) «
Wybrane zagadnienia decyzyjne w warunkach niepewnosci i niepetnej informacji (planowanie sieciowe w warunkach niepewnosci - algorytm
PERT) « Elementy teorii gier decyzyjnych (gry dwuosobowe o sumie zerowej, kryteria decyzyjne w warunkach niepetnej informacji tzw. gry z
naturg) ¢ Elementy programowania wielokryterialnego (optimum w sensie Pareto, wybrane ciggte i dyskretne metody optymalizacji
wielokryterialnej) « Wybrane zagadnienia projektowania i zarzadzania systemami masowej obstugi ¢ praktyczne zaliczenie laboratoriow e
zaliczenie pisemne wyktadéw

Benchmarki sukcesu | K_W05, K_U02, K_K03

» Wprowadzenie do zaje¢ i metodyka pracy * Pojecie, geneza, rodzaje, proces (etapy) i ograniczenia benchmarkingu. Manifest pomiaru
wydajnosci. Cechy i przyktady benchmarkéw sukcesu ¢ Analiza benchmarkéw sukcesu

Business coaching | K_W04, K_U12, K_K04

» Wprowadzenie do przedmiotu, metodyka pracy ¢ Pojecie i rodzaje coachingu; model zintegrowany P. Willis « Predyspozycje (cechy, umiejetnosci)
skutecznego coacha; zasady coachingu; kodeks etyczny coacha; bariery w coachingu ¢ Proces i struktura business coachingu ¢ Narzedzia
business coachingu « Warsztaty coachingowe: petnienie rél coacha i klienta coacha. Wnioski z praktycznych éwiczen

E-commerce | K_W02, K_U02, K_U03, K_K03

* Rynek e-commerce, istota, funkcjonowanie i trendy rozwojowe ¢ Strategie i modele e-commerce « Konsument i E-marketing « Konsument i
procesy zakupowe w e-commerce * Online merchandising, Big Data, narzedzia e-commerce * Planowanie i realizacja strategii e-commerce « E-
commerce w praktyce - case studies

Etyka biznesowa |K_wo4, K_W08, K_U06, K_U11, K_K04

* Wybrane teorie etyczne « Wartosci biznesowe: korporacyjne i etyczne ¢ Rozne rodzaje odpowiedzialnosci w biznesie, spoteczna
odpowiedzialnos¢ firm - CSR « Swoboda uméw jako etyczna podstawa dziatalnosci biznesowej « Etyczne btedy menedzeréw i przeciwdziatanie
tym btedom -« Etyczna analiza sytuacji problemowych w dziatalnosci biznesowej ¢ Etyczna ocena sytuacji problemowych w dziatalnosci
biznesowej, uzasadnianie ocen w etyce biznesowe;j

Etyka w zarzadzaniu K_W04, K_W08, K_U04, K_U06, K_U11, K_K04

» Obszar zainteresowan etyki i etyki w zarzadzaniu. * Historia etyki. «+ Rézne rodzaje odpowiedzialno$ci w biznesie « Etyka zarzadzania jako
element kultury organizacyjnej « Narzedzia ksztattowania standardéw etycznych w biznesie * Konflikty warto$ci w procesie zarzadzania * Etyka
pracy - prawa i obowigzki pracownikéw « Wybrane teorie etyczne + Elementy analizy etycznej « Etyczna analiza wybranych zjawisk patologicznych
w zarzadzaniu ¢ Etyczna analiza wybranych zjawisk patologicznych w kadrze pracowniczej « Ocena i jej uzasadnienie w etyce zarzadzania ¢
Analiza wybranych kodekséw etycznych ¢ Projektowanie kodeksu etycznego firmy ¢ Kolokwium

Finansowanie start up'u IK_WOS, K_W09, K_U04, K_U12, K_K01

« Istota startupu i zasad jego funkcjonowania * Klasyfikacja i charakterystyka zrodet finansowania dziatalno$ci gospodarczej « Przeglad zrédet
finansowania startupéw « Zalety i wady poszczegodlnych Zrodet finansowania « Kryteria uzyskania finansowania z danego zrédta « Dobdr zrodet
finansowania dziatalnosci startupu - projekt « Prezentacja projektu « Charakterystyka polskich startupéw oraz wykorzystania zrédet finansowania

Informatyczne wspomaganie decyzji IK_W03, K_U01, K_U03, K_KO01
» Procesy wspomagania decyzji wykorzystujgce modele programowania liniowego: zagadnienia optymalizacji produkcji * Procesy wspomagania
decyzji wykorzystujgce modele programowania liniowego: problemy transportowe i przydziatu. Kolokwium praktyczne. « Wspomaganie decyzji

oparte na danych - analiza ABC/XYZ jako narzedzie wspomagajgce podejmowanie decyzji. + Wspomaganie decyzji oparte na modelach baz
danych — planowanie produkgji. Kolokwium praktyczne.

Jezyk angielski w biznesie | K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_K01

*» Ksiegowos¢ i kontrola finansowa w biznesie « Przepisy i dokumentacja finansowa w firmie « Komunikacja w biznesie; jak efektywnie uczestniczy¢
w spotkaniach biznesowych. ¢ Zasady pisania protokotéw ¢ Sprawozdanie finansowe ¢ Zasoby ludzkie *+ Podsumowanie materiatu + Praca




zespotowa — tworzenie projektow ¢ Kierowanie zespotem * Praca w obcym kraju « Wirusowy marketing * Pisanie drukéw reklamowych i listow
handlowych ¢« Okre$lanie ryzyka i szans rozwoju firmy * Sztuka pisania syntezy/ streszczenia; podsumowanie materiatu

Jezyk angielski w biznesie Il IK_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO01

* Pojecie "sprawiedliwy handel' vs. "wolny handel" « Dumping * Kontrakty i umowy biznesowe ¢ Znaczenie kompromisu/ugody w negocjacjach
biznesowych - Listy formalne i maile w formie skargi/zazalenia + Dokumentacja biznesowa: raport, notatka stuzbowa * Podsumowanie materiatu

Jezyk obcy specjalistyczny | IK_WOG, K_WO07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO01

« Pojecie biznesu i kariery - czynniki wptywajace na wybor kursu biznesowego « Sciezki kariery zawodowej; list motywacyjny, CV, podanie o prace
* Rozmowa kwalifikacyjna * Technologia informacyjna + Dokumentacja biznesowa: raport, notatka stuzbowa, list formalny * Pojecie jakosci w
kontekscie pracy ¢ Sztuka prezentacji; podsumowanie materiatu ¢« Praca zespotowa — tworzenie projektdw ¢ Kierowanie zespotem ¢ Praca w
obcym kraju « Wirusowy marketing ¢ Pisanie drukéw reklamowych i listéw handlowych « Okreslanie ryzyka i szans rozwoju firmy * Sztuka pisania
syntezy/ streszczenia; podsumowanie materiatu

Jezyk obcy specjalistyczny Il | K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_K01

» Praca zespotowa, tworzenie projektéw * Kierowanie zespotem * Praca w obcym kraju « Wirusowy marketing ¢ Pisanie drukéw reklamowych i
listéw handlowych « Okreslanie ryzyka i szans rozwoju firmy ¢ Sztuka pisania syntezy/streszczenia; podsumowanie materiatu

Koncepcje zarzgdzania | K_WO01, K_W02, K_W07, K_U01, K_U02, K_U07, K_K01, K_K04

» Wprowadzenie do modutu - kluczowe pojecia i metodyka pracy. « Benchmarking « TQM i podejscia jako$ciowe w zarzgdzaniu « LM i narzedzia
odchudzonego zarzadzania * Outsourcing i koncepcje powigzane ¢ Reinzynieria i podejscie procesowe ¢ Organizacje sieciowe * Koncepcje oparte
na wiedzy, inteligencji, kompetencjach i talentach < Koncepcje zwigzane z innowacyjnoscia i zwinnosciag * Zarzgdzanie spotecznie odpowiedzialne
» Sprawdzenie efektéw ksztatcenia, podsumowanie i wnioski z zajeé. « Wyzwania wspotczesnosci w zarzgdzaniu. ¢ Szkoty i nurty w zarzadzaniu. *
Zarzadzanie strategiczne i ewolucyjne podejscie do zarzadzania. « Wspoétczesne koncepcje zarzadzania (strategia bfgkitnego oceanu, paradygmat
turkusowej organizacji, zarzgdzanie partycypacyjne).

Kontrola i audyt wewnetrzny K_W01, K_W02, K_U01, K_U11, K_U12, K_KO1

» Pojecie i istota audytu ¢ Miedzynarodowe standardy audytu wewnetrznego i zasady etyki zawodowej ¢ Organizacja zespotu audytu
wewnetrznego » Dowody audytowe i dokumenty robocze audytu « Analiza ryzyka i zarzgdzanie ryzykiem « Metody i testy w audycie wewnetrznym
» Podstawowe rodzaje audytéw « Planowanie audytu wewnetrznego i realizacja zadania audytowego « Wprowadzenie do problematyki audytu
wewnetrznego ¢ Zarzadzanie ryzykiem w organizacji i mechanizmy kontrolne - wprowadzenie do problematyki ¢ Zarzadzanie ryzykiem w
organizacji (w tym okreslanie mechanizméw kontrolnych)- zadania grupowe « Ocena ryzyka zadan audytowych - zadanie grupowe ¢ Zaliczenie
pisemne oraz podsumowanie

Leadership skills K_W04, K_U04, K_U08, K_K02

» Essence, characteristics and behaviors as well as leadership roles « Review of leadership theories: trait theory, behavioral theory, situational
theory, the transactional theory, transformational leadership theory and authentic leadership. * Leadership styles. « "Customer requirements" as a
determinant of leadership - the expectations of various groups of employees towards contemporary organizational leaders (generational groups,
knowledge workers, blue callars, talents). « Leadership, power and politics - sources of power in contemporary organizations. * Leadership in
various cultural conditions — global leader development. « Leadership in a learning organization: learning and learning to learn as a daily routine of
contemporay leaders. * The significance of self-knowledge for the role of leader - personal traits endangering effective leadership. « Leadership of
teams: team structure and dynamics and group problem-solving. ¢ Leadership in transnational organizations: expatriates and global mobility as a
challenge for leaders. « Leadership in the organizational change conditions. * Leadership development: training of leadership skills, e.g. feedback,
conflict solving, exert influance). « The role of the leaders in creating a work environment free from discrimination and harassment.

Logistyka K_W01, K_W09, K_U01, K_U02, K_K01, K_K02

 Logistyka informacje wstgpne. Podejscie procesowe i systemowe e« Zarzadzanie logistycznym tancuchem dostaw. * Znaczenie logistyki
zaopatrzenia w systemie logistycznym organizacji. « Znaczenie logistyki dystrybucji. « Zarzgdzanie produkcjg w logistyce. * Logistyka odwrotna. «
Zarzadzanie zapasami. Funkcjonalny podziat zapaséw. Urzutowanie zapaséw, model tworzenia « Omdéwienie powigzan pomiedzy poszczegolnymi
podsystemami logistycznymi. « Infrastruktura logistyczna < Logistyka miejska « Opracowanie strategii logistycznej dla wybranej organizacji. *
Zaliczenie

Makroekonomia K_W02, K_W08, K_U01, K_U12, K_KO01

» Zakres i metody analizy w makroekonomii. Podstawowe problemy i gtéwne nurty makroekonomii. Pomiar PKB i dochodu narodowego ¢
Determinanty dochodu narodowego. Mnozniki Keynesa i ich analiza + Wzrost gospodarczy, rozwdj ekonomiczny « Pienigdz i jego rola w
gospodarce. Bank centralny i system bankowy ¢ System finanséw publicznych. Budzet panstwa i polityka fiskalna « Rynek pracy. Determinanty
popytu i podazy na rynku pracy, bezrobocie ¢ Inflacja. Pomiar, przyczyny, analiza skutkéw. Inflacja a bezrobocie - krzywa Philipsa « Model IS-LM -
Miedzynarodowa wymiana gospodarcza. Miedzynarodowy rynek walutowy

Marketing miedzynarodowy K_W01, K_W05, K_U01, K_U07, K_KO01

* Biznes i marketing miedzynarodowy. Przyczyny i fazy internacjonalizacji oraz jej konsekwencje dla marketingu. Orientacje miedzynarodowe
przedsigbiorstw. « Migdzynarodowe otoczenie przedsigbiorstw i jego wplyw na dziatania marketingowe. Wptyw kultury na dziatania marketingowe.
Problemy analizy miedzynarodowego otoczenia marketingu. Badania marketingowe na rynkach zagranicznych. ¢ Strategie wejscia na rynki
zagraniczne. Strategie eksportowe. Strategie kontraktowe. Badania marketingowe na rynkach zagranicznych. « Ksztattowanie produktu na rynku
miedzynarodowym. Polityka cenowa i strategia dystrybucji na rynku miedzynarodowym. Promocja i jej uwarunkowania na rynku
miedzynarodowym. « Korzysci i ryzyka dziatalno$ci przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych. Kierunki rozwoju marketingu migdzynarodowego.
Marketing globalny. Zaliczenie przedmiotu.

Metody badan spotecznych K_W03, K_U02, K_U03, K_U12, K_K02

» 1. Przeglad metod i technik badawczych w badaniach spotecznych. Metody ilosciowe i jako$ciowe. Kategoryzacja technik badawczych J.
Lutynskiego. 2. Etapy procesu badawczego. Problemy i pytania badawcze. Koncepcja badan. 3. Definiowanie pojeé w naukach spotecznych. 4.
Zmienne. Kategorie zmiennych. Skale do pomiaru zmiennych. Weryfikacja hipotez w naukach spotecznych. 5. Wskazniki w badaniach
spotecznych. Kategorie wskaznikéw wg. S.Nowaka. 6. Kolokwium 7. Ankieta pocztowa, wywiad telefoniczny, wywiad online, wywiad bezposredni
— ograniczenia i mozliwo$ci. Omoéwienie wynikow kolokwium 8. Techniki ankietowe w polskich badaniach socjologicznych. Charakterystyka
wybranych polskich badan surveyowych. 9. Spoteczne uwarunkowania wywiadu kwestionariuszowego. 10. Wywiad kwestionariuszowy;
przygotowanie narzedzia — kwestionariusz, instrukcja dla ankietera, karty respondentéw, karty realizacji badan 11. Wywiad kwestionariuszowy;
przygotowanie narzedzia — rodzaje pytan kwestionariuszowych 12. Wywiad kwestionariuszowy; przygotowanie narzedzia — wady pytan
kwestionariuszowych. Przedstawienie wymagan zwigzanych z pracag semestralng. 13. Kodowanie — kodowanie pytan zamknietych, kodowanie
pytan otwartych, klucze kodowe. 14. Obliczanie i interpretacja wynikéw wywiadéw kwestionariuszowych 15. Metoda analizy panelowe;.

Negocjacje |K_W01, K_U04, K_U08, K_KO1

* Istota i znaczenie negocjacji. * Jezyk negocjacji. « Etapy negocjaciji. * Style negocjaciji. * Sita w negocjacjach. « Trudne sytuacje negocjacyjne. *
Teoria negocjacji jako zaspokajania potrzeb.

Otwarte innowacje | K_W02, K_U01, K_U02, K_K03

« Istota i rola otwartych innowacji « Mozliwosci wykorzystania otwartych innowacji w gospodarce * Open Source — zastosowanie otwartego
podejécia w procesach innowacyjnych *« Modele i etapy rozwoju otwartych innowacji * Polityka wsparcia rozwoju otwartych innowacji ¢
Poszukiwanie informacji o otwartych innowacjach, gietdy innowac;ji « Krajowe i regionalne inteligentne specjalizacje, a otwarte innowacje * Modele
rozwoju przedsigbiorstw w oparciu o otwarte innowacje. instytucjonalne wsparcie otwartych innowacji

Podstawy prawne zaktadania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej &_%031, K_W04, K_W09, K_U01, K_U07, K_U08, K_U12, K_K01,

+ 1. Wprowadzenie do prawa gospodarczego oraz dziatalnosci gospodarczej. Pojgcie prawa gospodarczego oraz dziatalno$ci gospodarcze;.
Przedmiot i zakres prawa gospodarczego w Polsce. Zrédta prawa gospodarczego. Podstawowe pojecia z zakresu prawa gospodarczego.




Charakterystyka podmiotéw prawa. Osoby fizyczne, osoby prawne, konsumenci. Zdolnosc prawna i zdolnosc do czynnos$ci orawnych osob
fizycznych i prawnych. « 2. Przedsigbiorca. Prawne pojecie i cechy przedsigbiorcy. Kategorie przedsigbiorcéw. Zasady dziatalnosci gospodarcze;j.
Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej. Firma przedsigbiorcy i oznaczenie przedsigbiorstwa. ¢ 3. Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej.
Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej bez reglamentacji. Reglamentacja dziatalnosci gospodarczej. Koncesjonowanie dziatalnosci
gospodarczej ¢ 4. Rejestr przedsiebiorcéw. Funkcje Krajowego Rejestru Sgdowego. Ewidencja oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢
gospodarczg. Ewidencja a rejestr przedsigbiorcéw. Wpis do ewidencji. Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalno$ci Gospodarczej. « 5. Spotki i
ich rodzaje. Instytucje wspélne w spdétkach handlowych. Spoétki osobowe: spétka prawa cywilnego, spétka jawna, spétka komandytowa. Spétki
kapitatowe: spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig, spétka akcyjna. Spoétdzielnie, banki, inne podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.
Spotdzielnie. Stowarzyszenia i fundacje. « 6. Upadto$¢ przedsiebiorcy. « 7. Zaliczenie modutu. Test

Praca magisterska | K_W03, K_W06, K_W07, K_U02, K_U05, K_U09, K_K03
» Opracowanie pracy magisterskiej na ustalony temat
Prawo cywilne | K_W08, K_W09, K_U06, K_U07, K_U12, K_K01, K_K04

+ Pojecie prawa cywilnego - jego miejsce w systemie prawa. Zrédta prawa cywilnego. Zdarzenia cywilnoprawne, stosunek cywilnoprawny. Prawo
podmiotowe. Zasady prawa cywilnego i klauzule generalne. * Pojecie i charakterystyka osob fizycznych, oséb prawnych i jednostek
organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawnej. Zdolno$é prawna i zdolno$é do czynnosci prawnych. Ubezwtasnowolnienie. Uznanie za
zmartego. ¢ Czynnosci prawne. Przestanki waznosci czynnosci prawnych. Wady os$wiadczenia woli. Forma czynnosci prawnych.
Przedstawicielstwo. Przedawnienie roszczen. « Pojecie prawa rzeczowego. Charakterystyka praw rzeczowych. Prawo wiasnosci - pojecie, jego
nabycie i utrata. Wspéiwtasnosé. « Uzytkowanie wieczyste. Ograniczone prawa rzeczowe. Posiadanie i dzierzenie. « Prawo zobowigzan - pojecie
zobowigzania i odpowiedzialnosci cywilnej. Sita wyzsza. Pojecie szkody i spoby jej naprawienia. Pojecie umowy, rodzaje uméw, zawarcie umowy,
umowa przedwstepna, dodatkowe zastrzezenia umowne. * Czyny niedozwolone. Wykonanie zobowigzan, skutki niewykonania zobowigzan oraz
zgasniecie zobowigzan. * Pojecie prawa spadkowego. Dziedziczenie ustawowe i testamentowe. Zachowek.

Prawo handlowe K_W08, K_W09, K_U06, K_U07, K_U12, K_K01, K_K04

» Pojecie prawa handlowego. Zrédta prawa handlowego. Zakres przedmiotowy i podmiotowy prawa handlowego. « Dziatalno$é¢ gospodarcza.
Pojecie przedsiebiorcy. Prawa i obowigzki przedsiebiorcéw. Podejmowanie i wykonywanie dziatalnosci gospodarczej. « Krajowy Rejestr Sagdowy.
Firma, prokura, petnomocnictwo. « Spétki osobowe: cywilna, jawna, partnerska. * Spétki osobowe: komandytowa, komandytowo-akcyjna. ¢ Spotki
kapitatowe: z ograniczong odpowiedzialnoscig, akcyjna. * Inne podmioty prawa gospodarczego: spétdzielnie, fundacje, stowarzyszenia,
przedsigbiorstwa panstwowe. « Ogélne zagadnienia umoéw gospodarczych. Istota i znaczenie uméw gospodarczych. Zasada swobody umow.
Rodzaje uméw. « Czynniki ksztaltujgce tres¢, przygotowanie i tryb zawarcia umowy gospodarczej. Zasady zwigzane z wykonaniem, skutki
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy. « Wybrane umowy gospodarcze: umowa sprzedazy, dostawy, kontraktacji, agencyjna, komisu,
sktadu, przechowania, najmu, dzierzawy, uzyczenia, leasingu, przewozu. Umowy bankowe. Papiery wartosciowe.

Prawo pracy K_W08, K_U06, K_K04

« Zarys historii prawa pracy w Europie i w Polsce. System prawa pracy w Polsce i jego oparcie w Konstytucji RP oraz ustawodawstwie cywilnym. ¢
Geneza i znaczenie Kodeksu pracy. Podstawowe zasady prawa pracy. Powigzanie prawa pracy z prawem cywilnym i ustawodawstwem z zakresu
ubezpieczen spotecznych. Réwne traktowanie w zatrudnieniu. « Stosunek pracy. Sposoby nawigzania stosunku pracy i rozwigzanie stosunku
pracy. Umowa o prace. Wymagane elementy umowy o prace. Uprawnienia pracownika w razie nieuzasadnionego lub niezgodnego z prawem
rozwigzania umowy o prace przez pracodawce. Uprawnienia pracodawcy w razie nieuzasadnionego rozwigzania umowy o prace bez
wypowiedzenia. Wygasnigcie umowy o prace. . * Obowigzki pracodawcy.Wynagrodzenie za pracg. Ochrona wynagrodzenia za prace.
Swiadczenia przystugujace w razie czasowej niezdolnosci do pracy. Odprawa rentowa lub emerytalna. Odprawa po$miertna.Prawa i obowiagzki
pracownika. Zakaz konkurencji. Nagrody i wyréznienia. Regulamin pracy. « Odpowiedzialno$¢ materialna pracownikéw. Spory pracownicze i ich
rozstrzyganie na poziomie zakladu pracy oraz przez sady powszechne. Zasady wnoszenia skarg na decyzje w zakresie prawa pracy.
Przedawnienie roszczen ze stosunku pracy. Odpowiedzialno$é za wykroczenia przeciwko prawom pracownika. Zwigzki zawodowe. Panstwowa
Inspekcja Pracy i Panstwowa Inspekcja Sanitarna. Spoteczny inspektor pracy. « Pragmatyki stuzbowe istniejagce w ustawach szczegoétowych:
powotanie, wybor, mianowanie, spotdzielczy stosunek pracy. Zatrudnienie pracownika w formie telepracy. Zatrudnienie miodocianych. « Czas
pracy. Normy i ogélny wymiar czasu pracy. Okresy odpoczynku. Systemy i rozklady czasu pracy. Praca w godzinach nadliczbowych. Praca w
porze nocnej. Praca w niedziele i $wieta. Urlopy wypoczynkowe. Urlopy bezptatne. Uprawnienia pracownikéw zwigzane z rodzicielstwem. ¢
Zaliczenie pisemne

Projektowanie biznesowe | K_W02, K_W03, K_W09, K_U01, K_U05, K_K02

+ Podstawowe pojecia i definicie. Motywy podejmowania aktywnosci gospodarczej. * Kreowanie innowacyjnych pomystow biznesowych «
Planowanie dziatalno$ci gospodarczej - analiza rynku i konkurencji « Zrédta finansowania dziatalno$ci gospodarczej. Planowanie finansowe. ¢
Struktury planéw biznesowych i zasady ich opracowywania. * Opracowanie przyktadowego planu biznesowego

Psychologia zarzgdzania | K_W04, K_U01, K_U08, K_U11, K_K01

* Wprowadzenie w problematyke psychologii zarzadzania ¢ Osobowo$¢ - obraz siebie, samoocena oraz poznawanie siebie i innych -«
Funkcjonowanie poznawcze, inteligencja i inteligencja emocjonalna « Czynniki wptywajgce na sprawnos$¢ komunikowania sie; metody kierowania
konfliktem « Zaleznos$ci spoteczne (wptyw spoteczny) — zjawiska grupowe a efektywnos$¢ w pracy. Problemy oceniania i podejmowania decyzji *
Motywowanie a motywacja; techniki wywierania wptywu * Stres w pracy i radzenie sobie * Twoérczos¢

Rachunkowos$¢ zarzadcza K_W02, K_W03, K_U02, K_U03, K_U06, K_U11, K_K01, K_K03

» Wprowadzenie do modutu. Pojecie, rola i zakres rachunkowos$ci zarzgdczej. Rachunkowo$¢ zarzadcza a controlling. < Narzedzia operacyjnej
(klasycznej) rachunkowosci zarzadczej. ¢ Narzedzia strategicznej rachunkowosci zarzadczej. ¢ Grupowanie i rozliczanie kosztéw w
sprawozdawczym rachunku kosztéw. Metody i odmiany kalkulacji kosztéw  Rachunek kosztéw zmiennych, rachunek kosztow standardowych,
rachunek kosztéw dziatan ABC, target costing, kaizen costing - istotai ich wykorzystania w zarzadzaniu « Zarzadzanie kosztami. Budzetowanie
kosztéw. Budowa operacyjnych systeméw rachunku kosztéw. « Rachunkowo$¢ zarzadcza centréow odpowiedzialnosci. < Organizacja i metodyka
operacyjnego controllingu kosztéw. « Zaliczenie pisemne. Prezentacja projektu.

Seminarium magisterskie | K_W03, K_U05, K_U08, K_U09, K_K01

« Okreslanie tematu, problemu gtéwnego i celu pracy magisterskiej. Formalne wymagania stawiane pracom magisterskim. Metodyka pisania pracy
dyplomowej na studiach Il stopnia. Korzystanie ze zrédet. Metody, techniki i narzedzia badawcze wtasciwe do rozwigzania problemu ustalonego w
pracy dyplomowej - przeglad. « Szczegotowe techniki i narzedzi badawcze. Analiza wynikéw badan. Prezentacja wynikow. Zasady ostatecznego
redagowania pracy dyplomowe;.

Seminarium magisterskie I IK_W03, K_U05, K_U08, K_U09, K_KO01

« Okreslanie tematu, problemu gtéwnego i celu pracy magisterskiej. Formalne wymagania stawiane pracom magisterskim. Metodyka pisania pracy
dyplomowej na studiach Il stopnia. Korzystanie ze zrodet. Metody, techniki i narzedzia badawcze wtasciwe do rozwigzania problemu ustalonego w
pracy dyplomowe;j - przeglad.

Statystyka matematyczna IK_W03, K_U03, K_U05, K_KO01

* Zmienne losowe i ich rozkfady. Wybrane rozktady zmiennej losowej skokowe;j i ciggtej. « Podstawowe pojecia rachunku prawdopodobienstwa,
prawdopodobienstwo warunkowe, catkowite i wzor Bayesa. ¢ Elementy teorii estymacji. Estymacja punktowa. Estymacja przedziatowa (budowa
przedziatéw ufnosci dla warto$ci przecietnej, wariancji oraz frakcji). Wyznaczanie minimalnej liczebnosci z proby. « Parametryczne testy istotnosci.
Test dla wartosci $redniej w populacji, wariancji, frakcji i wspétczynnika korelacji liniowej. Testowanie rownosci dwéch $rednich, dwéch wariancji i
dwéch wskaznikéw struktury w populacji. * Testowanie hipotez nieparametrycznych. Test zgodnosci chi-kwadrat. Test zgodnosci lambda-
Kotmogorowa oraz Kotmogorowa-Smirnowa. Test niezaleznos$ci chi-kwadrat. Miary zaleznosci oparte o chi-kwadrat (wspoétczynnik V-Cramera, T-
Czuprowa, fi-Yule'a)

Strategia spoteczno-gospodarcza UE | K_WO01, K_W02, K_U01, K_U12, K_KO01

 Historia integracji europejskiej na przestrzeni wiekéw, podstawowe teorie integracyjne, integracja Europy po Il wojny $wiatowej. « Cele
integracyjne i zasady dziatania Europejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali. Cele integracyjne i zasady dziatania Europejskiej Wspolnoty Obronnej. Cele i
zasady dziatania Wspoélnoty Europejskiej. Cele i zasady dziatania Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej oraz Europejskiej Wspélnoty Energii




Atomowej. « Charakter prawny Unii Europejskiej. « Struktura Unii Europejskiej. Czlonkostwo w Unii Europejskiej. Obywatelstwo europejskie i
prawa podstawowe. Reforma ustrojowa Unii Europejskiej w latach 1993-2019. ¢ Integracja Polski z UE i jej uczestnictwo. * Gospodarcze i
spoteczne funkcjonowanie UE.

Trening kreatywnosci K_W02, K_W04, K_U01, K_U02, K_U11, K_KO01

» Heurystyka w procesie rozwigzywania probleméw. Istota i znaczenie metod i technik heurystycznych. Proces twérczego myslenia. Myslenie
lateralne i myslenie linearne. Kreatywno$¢ w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem. Uwarunkowania kreatywnos$ci w organizacji. Bariery kreatywnosci.
Od kreatywnosci do innowac;ji. * Istota i zastosowanie metod i technik heurystycznych: technika Ishikawy, burza mézgdéw, metoda 635, metoda
Philips 66. « Istota i zastosowanie metod i technik heurystycznych: odskocznia, odrzucenie, pro-kontra, RWC. ¢ Istota i zastosowanie metod i
technik heurystycznych: tablica elementéw, BWD, metoda W. Disneya, 6 myslowych kapeluszy E. de Bono. « Istota i zastosowanie metod i technik
heurystycznych: kwiat lotosu, sie¢ poszukiwan, koto mozliwosci, technika superpozyciji. ¢ Istota i zastosowanie metod i technik heurystycznych:
metoda metaplanu, walka ptci, disruption, synektyka, ZWI (PMI).

Twércze rozwigzywanie problemoéow | K_WO03, K_W04, K_U04, K_U07, K_U11, K_U12, K_K01, K_K03

» Kreatywnos$¢ a innowacyjno$¢, Bariery kreatywnosci « Indywidualne cechy twércéw. Emocje i motywacje w twérczosci « Metody rozwijania
kreatywnos$ci. Metody heurystyczne w twérczym rozwigzywaniu probleméw « Trening kreatywnosci jako metoda rozwojowa « Kreatywno$¢ w
samorozwoju * Kreatywno$c¢ w relacjach interpersonalnych « Kreatywno$¢ w organizacji i biznesie + Model NVC M. Rosenberga w komunikowaniu
interpersonalnym i w rozwigzywaniu konfliktéw w organizacji

Tworzenie modeli biznesowych K_W02, K_W03, K_W09, K_U01, K_U11, K_K02

» Pojecie i koncepcja modelu biznesowego. Ewolucja modeli biznesowych i przyktady ich klasyfikacji. « Model biznesowy a strategia
przedsigbiorstwa. Determinanty wyboru modelu biznesowego. « Elementy konstytutywne modelu biznesowego. « Podstawowe zasady budowania
i wprowadzania zmian w modelu biznesowym.  Identyfikacja i analiza modeli biznesowych wybranych przedsiebiorstw polskich i zagranicznych —
studium projektowania i wdrazania modelu biznesowego ¢ Opracowanie przyktadowych modeli biznesowych

Wystgpienia publiczne IK_W04, K_W09, K_U07, K_U09, K_K04

» Kreowanie wtasnego wizerunku. Budowanie wiarygodnos$ci i zaufania. « Komunikacja niewerbalna  Sztuka argumentacji « Techniki perswazji ¢
Wystgpienia publiczne - warsztat méwcy « Odgrywanie rél - sytuacje wywierania wrazenia na innych.

Zachowania rynkowe przedsiebiorstw IK_WOZ, K_W03, K_W05, K_U01, K_U02, K_U03, K_K02, K_K04

» Przedmiot, geneza nauki, roznorodne definicje przedsiebiorstw i rodzaje ich zachowan na rynku. « Uwarunkowania wewnetrzne zachowan
przedsigbiorstw na rynku. « Wpltyw uwarunkowan zewnetrznych (w tym globalizacji) na zachowania przedsigbiorstw na rynku. « Wptyw cyklu zycia
przedsigbiorstw na ich zachowania.

Zarzadzanie ekoinnowacjami IK_WOZ, K_U02, K_U11, K_KO03

» Wprowadzenie do przedmiotu studiowania. Specyfika ekoinnowacji, proces ekoinnowacyjny, firma ekoinnowacyjna, scena ekoinnowacji. *
Potrzeby ekoinnowacji we wspotczesnej gospodarce, kierunek biogospodarka. ¢ Zarzadzanie dziatalnoscig ekoinnowacyjng w firmie. ¢
Zarzadzanie rozwojem ekoinnowacji w regionie. * Rynkowe uwarunkowania dziatalno$ci ekoinnowacyjnej. * Spoteczne i ekonomiczne efekty
ekoinnowacji. « Wtasnos¢ intelektualna oraz finansowanie dziatalno$ci ekoinnowacyjnej. « Projektowanie, transfer oraz marketing ekoinnowac;ji. ¢
Ekonomiczne, spoteczne i przyrodnicze konsekwencje ekoinnowacji. « Kolokwium zaliczeniowe

Zarzadzanie procesami K_W02, K_W03, K_U01, K_U02, K_KO03

» Pojecie i istota procesu, organizacji procesowej oraz zarzadzania procesami. Ewolucja koncepcji zarzgdzania procesowego. * Zarzadzanie
funkcjonalne i zarzgdzanie procesowe ¢ Klasyfikacja proceséw. Miary proceséw. « Pomiar wynikdw proceséw — zasady, konstruowanie i selekcja
miar proceséw ¢« Metodyka zarzadzania procesami w przedsiebiorstwie * Struktura zarzgdzania procesami. Projektowanie proceséw w organizacji
» Sekwencja dziatan w projektowaniu organizacji procesowej ¢ Standaryzacja proceséw organizacyjnych oraz modelowanie i cykl zarzadzania
procesowego < Wprowadzenie do problematyki zarzadzania procesami. ¢ Projektowanie organizacji procesowej wediug modelu SIPOC. -«
Sekwencja dziatan w projektowaniu organizacji procesowej - praktyczne podej$cie do zarzgdzania procesami * Zarzadzanie procesami biznesu w
wybranej organizacji (charakterystyka badanej firmy, identyfikacja proceséw, okreslenie celéw proceséw, zastosowania i dokumentacji w firmie,
analiza wej$¢ i wyjs¢ proceséw oraz okreslenie odpowiedzialnosci) « Mapy proceséw — flowchart proceséw (gtéwnych, zarzgdzania i
pomocniczych) dla wybranej firmy. Zadania realizowane w ramach proceséw * Mapa proceséw dla wybranej firmy. Tabela SIPOC « Mierniki
proceséw. Liderzy proceséw « Podejscie procesowe w wybranych koncepcjach zarzadzania « Kolokwium i zaliczenie zadania projektowego ¢
Podsumowanie tresci zaje¢. Ewentualny termin poprawkowy kolokwium.

Zarzadzanie publiczne |K_W01, K_W02, K_U01, K_U06, K_K02

* Geneza i istota zarzadzania publicznego * Modele panstwa a zarzadzanie publiczne ¢ Koncepcje zarzadzania publicznego ¢ Obszary
zarzgdzania publicznego ¢ Wybrane problemy zarzadzania publicznego * Sektor publiczny i jego powigzania z innymi sektorami ¢ Projekt
wybranych elementéw systemu zarzadzania publicznego * Metody, techniki i narzedzia zarzadzania publicznego ¢ Problem ewaluacji w sektorze
publicznym

Zarzadzanie strategiczne K_W02, K_W05, K_U01, K_U02, K_K02, K_KO03

» Wprowadzenie do zajeé. « Geneza i rozwdj zarzagdzania strategicznego. ¢ Strategia i model biznesu. « Model strategii rozwoju przedsigbiorstwa
H.l. Ansoffa (strategie: penetracji rynku, rozwoju produktu, rozwoju rynku i dywersyfikacji). * Model konkurencji M.E. Portera (strategie:
przywddztwa kosztowego, dyferencjacji i koncentracji). « Analiza makrootoczenia przedsigbiorstwa - sktadniki makrootoczenia; zastosowanie
metod scenariuszowych; scenariusze stanéw otoczenia jako przyktad metody scenariuszowej. ¢ Analiza otoczenia konkurencyjnego
przedsigbiorstwa - elementy otoczenia konkurencyjnego; analiza "pieciu sit" M.E. Portera; mapa grup strategicznych; uwarunkowania barier
wejscia do sektora i wyjécia z sektora; bariery mobilnosci wewnatrzsektorowej. « Analiza potencjatu strategicznego przedsigbiorstwa - analiza
kluczowych czynnikéw sukcesu i analiza tancucha wartosci. < Analiza i planowanie portfela produkcji - metody portfelowe: macierz BCG; macierz
McKinseya; macierz ADL. « Metody zintegrowanej analizy strategicznej przedsigbiorstwa i jego otoczenia - analiza SWOT; analiza SPACE. « Etapy
zarzadzania strategicznego. Analiza strategiczna. Projektowanie strategii - cechy, funkcje i struktura planu strategicznego. Implementacja
strategii. Kontrola realizacji strategii - istota i funkcje kontroli strategicznej oraz controllingu strategicznego. * Kooperacja i tworzenie wartosci
dodanej - alianse strategiczne, fuzje, przejecia, outsourcing, insourcing, offshoring, inwestycje i dezinwestycje (dywestycje). Konkurencja,
koopetycja (kooperencja) i kooperacja; ekstensywny i intensywny rozwdj przedsiebiorstwa; strategie czerwonego i btekitnego oceanu. ¢
Zarzadzanie strategiczne w warunkach réznorodno$ci kulturowej - zarzadzanie réznorodnoscig kulturowa; behawioralne strategie
przedsigbiorstwa; wymiary kultury istotne w zarzadzaniu strategicznym; uwarunkowania kultury organizacyjnej w przedsigbiorstwie
miedzynarodowym; kulturowe uwarunkowania podejmowania decyzji strategicznych. « Rozwigzywanie probleméw zarzgdzania strategicznego. *
Zarzadzanie strategiczne w turbulentnym otoczeniu. « Podsumowanie zaje¢.

Zarzadzanie zespotem | K_W04, K_U08, K_U11, K_K04

* Przedmiot, zakres, cel i metodyka zaje¢ « Podstawy zarzgdzania zespotem (cze$¢ 1): pojecie, rodzaje i cechy zespotéw, etapy ksztattowania sie
zespotoéw « Podstawy zarzgdzania zespotem (czg$¢ 2): wtadza, przywdédztwo, style kierowania « Umiejetnos$ci zwigzane z zarzgdzaniem zespotem
(czes¢ 1): strategiczne, biznesowe, rozwigzywania probleméw, krytycznej analizy, badawcze « Umiejetnosci zwigzane z zarzgdzaniem zespotem
(czes¢ 2): selekcji i prowadzenia rozméw rekrutacyjnych, analizowania rél zawodowych i modelowania kompetencji, uczenia sie¢ i rozwoju,
negocjacji * Umiejetnosci zwigzane z zarzgdzaniem zespotem (cze$¢ 3): przewodzenia zmianom i ich wspierania, przywédcze, wptywania na
pracownikéw, radzenia sobie w sytuacji probleméw z pracownikami, zarzadzania konfliktem i rozwigzywania probleméw etycznych ¢ Rozwdj
zespotu » Dobrostan pracownikéw. Podsumowanie zaje¢

Zarzadzanie zmiang | K_W02, K_W03, K_W04, K_U02, K_U11, K_K01

« Istota, cechy i typologia zmian we wspétczesnej organizacji. « Zachowania organizacyjne w wymiarze grupowym. * Konflikt i jego wptyw na
funkcjonowanie organizacji. * Typologie kultur organizacyjnych. * Ludzie w procesie zmian. « Komunikowanie sie jako instrument ksztattowania
zachowan i zmian organizacyjnych. ¢ Profil kompetencji wspéiczesnego menedzera. « Wybrane sposoby uczenia sie organizacji. * Koncepcja
rozwoju organizacyjnego (doskonalenia organizacji). ¢« Przyktady zmian i narzedzia stosowane w ich diagnozowaniu. *+ Wprowadzenie do
problematyki zmian we wspétczesnej organizacji. «+ Modele organizacji i cykl zycia organizacji - diagnoza potencjatu organizacyjnego. * Pojecie,
typologia, modele, przyczyny i znaczenie zmian w przesigbiorstwie. « Przywodztwo i liderzy w procesie zarzgdzania zmianami. Istota i tworzenie




wizji zmiany. Komunikowanie wizji i komunikacja w procesie zmian. * Spoteczne uwarunkowania procesu zmian - cztowiek w procesie zmian. ¢
Rola kultury organizacyjnej w procesie zarzadzania zmiang. « Zarzadzanie zmianami organizacyjnymi. Obszary zmian w organizacji. Koncepcja
rozwoju organizacyjnego (doskonalenia organizacji) — istota, zatozenia, efekty, faza diagnostyczna i interwencyjna. Koncepcja organizacji w ruchu.
* Rola kreatywnosci i myslenia strategicznego w zarzadzaniu zmiang. ¢ Elastyczno$¢ przedsiebiorstwa — istota, znaczenie, narzedzia budowy i
wzmachniania elastycznosci. System dynamicznego zarzgdzania. Wybrane metody zarzgdzania zmiana. « Rola zarzadzania wiedzg w procesie
zmian. < Zarzadzanie zmiang w Swietle koncepcji organizacji uczacej sie i organizacji inteligentnej. + Zmiana jako sposéb wzmocnienia
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa - studia przypadkéw. « Identyfikacja pozytywnych i negatywnych skutkéw zwigzanych z wdrazaniem zmian w

przedsigbiorstwach - studia przypadkoéw.

3.3. Sp.3. Profesjonalny menedzer, stacjonarne

3.3.1. Parametry planu studiow

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem

nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia. 63 ECTS
taczna liczba punkt_é\_/v ECTS przyporzadkowarja zajeciom zwigzanym z_prow_adzona w uc_:;elni dziatalnoscig 67 ECTS
naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 55 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z jezyka obcego. 4 ECTS

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

Szczegdtowe informacje o:

1. zwigzkach efektdéw uczenia sie efektami uczenia sie zawartymi w poszczegoélnych zajeciach ;

2. kluczowych kierunkowych efektach uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, z ukazaniem ich zwigzku z

dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktorych kierunek jest przyporzadkowany;

3. rozwiniecie kierunkowych efektéw uczenia sie na poziomie zajec lub grup zaje¢, w szczegolnosci powigzanych z prowadzong w uczelni

dziatalnoscig naukowa;

4, efektach uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich,
w przypadku kierunkdéw studiéw konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera;

znajdujg si¢ w kartach zaje¢, dostepnych pod adresem URL: http://krk.prz.edu.pl/plany.pl?Ing=PL&W=2&K=Z&TK=htmI&S=625&C=2020, ktére stanowig integralng

czes$¢ programu studiow.

3.3.2. Plan studiow

Semestr|Jedn. Nazwa zaje¢ Wyktad crgﬁtz:rnaifl Laboratorium Se*:nr?rj;glr(ittlxm gSou dnz1ian PEu(r:'l_:_(;y Egzamin| Oblig.
1 ZH |Etyka w zarzadzaniu 15 15 0 0 30 1 N
1 ZI |Jezyk obcy specjalistyczny | 0 15 0 0 15 1 N -q
1 Z0O |Koncepcje zarzadzania 30 30 0 0 60 6 T
1 ZE |Makroekonomia 30 30 0 0 60 6 T
1 ZM |Marketing miedzynarodowy 15 30 0 0 45 3 N
1 ZP |Prawo cywilne 15 30 0 0 45 3 N
1 ZH |Psychologia zarzadzania 15 15 0 0 30 2 N
1 ZF |Rachunkowos$¢ zarzadcza 15 30 0 0 45 4 T
1 ZH atéategia spoteczno-gospodarcza 15 15 0 0 30 2 N
1 ZM |Twércze rozwigzywanie problemoéow 15 15 0 0 30 2 N
Sumy za semestr: 1 165 225 0 0 390 30 3 1
2 Z1 [Jezyk obcy specjalistyczny I 0 15 0 0 15 1 N
2 ZL |[Kontrola i audyt wewnetrzny 15 15 0 0 30 2 N
2 ZL (Logistyka 30 15 0 0 45 3 N
2 ZM |Marketing polityczny 15 15 0 0 30 4 T
2 ZH [Metody badan spotecznych 15 30 0 0 45 3 N
2 ZM |Multikulturowo$¢ w marketingu 15 15 0 0 30 3 N
2 ZM |Nowoczesne formy reklamy 15 30 0 0 45 4 T
2 ZP |Prawo handlowe 15 30 0 0 45 2 N
2 ZI |Statystyka matematyczna 15 30 0 0 45 2 N
2 Z0O |Zarzadzanie strategiczne 30 30 0 0 60 6 T
Sumy za semestr: 2 165 225 0 0 390 30 3 0
3 ZI |Badania operacyjne 30 0 15 0 45 2 N
3 ZM |Digital Marketing 15 0 30 0 45 2 N
3 ZM |Etykieta menedzera 15 15 0 0 30 3 N
3 ZC |Informatyczne wspomaganie decyzji 0 0 30 0 30 1 N
3 ZI |Jezyk angielski w biznesie | 0 15 0 0 15 1 N al
3 | zm gger;‘;g:’z‘g”ﬁp"‘em 15 30 0 0 45 3 T
3 ZO (Leadership skills 15 15 0 30 4 N
3 ZX |Seminarium magisterskie | 0 0 0 30 30 2 N -q
3 ZM |Techniki sprzedazy 15 30 0 0 45 3 N




3 ZM |Zarzadzanie markg 30 15 0 0 45 4 T
3 ZL |Zarzgdzanie procesami 15 30 0 0 45 2 T
3 Z0O |Zarzgdzanie publiczne 30 30 0 0 60 3 N
Sumy za semestr: 3 180 180 75 30 465 30 3 2
4 Zl |[Jezyk angielski w biznesie Il 0 15 0 0 15 1 N
4 ZH [Negocjacje 15 15 0 0 30 2 N
4 ZX |Praca magisterska 0 0 0 0 0 20 N
4 ZP |Prawo pracy 30 0 0 0 30 1 N
4 ZM |Satysfakcja i lojalnos$¢ klienta 15 30 0 0 45 2 T
4 ZX |Seminarium magisterskie Il 0 0 0 30 30 2 N
4 ZM |Targi i wystawy gospodarcze 15 30 0 0 45 2 N
Sumy za semestr: 4 75 920 0 30 195 30 1 0
SUMY ZA WSZYSTKIE SEMESTRY: | 585 | 720 75 | 60 [ 1440 | 120 10 3

Uwaga, niezliczenie zaje¢ oznaczonych czerwong flagg uniemozliwia dokonanie wpisu na kolejny semestr (nawet wéwczas gdy sumaryczna liczba punktéow ECTS
jest mniejsza niz dtug dopuszczalny), sa to zajecia kontynuowane w nastepnym semestrze lub zajecia, w ktérych nieosiggniecie wszystkich zakladanych efektow
uczenia si¢ nie pozwala na kontynuowanie studiéw w innych zajeciach objetych programem studiéw nastepnego semestru.

3.3.3. Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie

Szczegdtowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie¢ pozwalajgce na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie sg opisane w
kartach zaje¢. W ramach programu studiéw weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie jest realizowana w szczegolnosci przy pomocy nastepujgcych metod:
egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium,
sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie
z projektu, test pisemny.

Parametry wybranych metod weryfikacji efektéw uczenia sie

Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin 10
Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 6
Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 4
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemne;j 9 godz.
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 4 godz.
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do egzaminoéw i zaliczen 295 godz.
Liczba zajeé, ktore koncza sie zaliczeniem bez egzaminu 29
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemne;j 18 godz.
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 9 godz.
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do zaliczen w trakcie semestrow 95 godz
na zajeciach ¢éwiczeniowych (bez zaliczen kohcowych) godz.
Liczba zaje¢, w ktorych weryfikacja osiaganych efektéw uczenia sig realizowana jest na podstawie obserwacji 3
wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriéw, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie sprawdzianéw w trakcie 2
semestru

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni po$wieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw realizowanych 11 godz
na zajeciach laboratoryjnych godz.
Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie prezentacji projektu, 2
raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z projektu

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni po$wieci¢ na wykonanie projektu/dokumentacji/raportu oraz 30 godz
przygotowanie do prezentacji godz.
Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagaja odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej niezaleznie od 10
wymagan innych form zaje¢ tego modutu.

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni po$wieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw realizowanych 59 godz

na zajeciach wyktadowych.

Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji osiaganych przez studentdéw efektdw uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ pod adresem URL:
http://krk.prz.edu.pl/plany.pl?Ing=PL&W=Z&K=2&TK=htmI&S=625&C=2020

3.3.4. Tresci programowe

Tresci programowe (ksztatcenia) sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegolnosci aktualny stan wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek, jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach. Szczegétowy opis
realizowanych  tresci  programowych  znajduje sie w  kartach zaje¢, dostepnych pod adresem URL: http://krk.prz.edu.pl/plany.pl?
Ing=PL&W=Z&K=Z&TK=htmI&S=625&C=2020, ktére stanowig integralng cze$¢ programu studiéw.

Badania operacyjne K_W02, K_W03, K_U01, K_U03, K_U04, K_K02

« Istota i geneza badan operacyjnych (przedmiot i metodologia badan operacyjnych, model matematyczny problemu decyzyjnego) « Zagadnienia
optymalizacji liniowej (wybrane liniowe problemy decyzyjne, dualizm w programowaniu liniowym, algorytm Simplex) « Programowanie nieliniowe
(w kontekscie zadan programowania liniowego) « Zadania programowania dynamicznego (algorytm sekwencyjny Bellmana) « Wybrane problemy
optymalizacji dyskretnej (metoda podziatu i ograniczen, przykiady dyskretnych zagadnien optymalizacyjnych: zagadnienie optymalnego
przydziatu, problem komiwojazera, zagadnienie rozwozki) ¢ Deterministyczne problemy decyzyjne w ujeciu sieciowym (wybrane problemy
programowania sieciowego, maksymalny przeptyw w sieci, planowanie sieciowe z kryterium czasu, planowanie sieciowe z kryterium kosztowym) ¢
Wybrane zagadnienia decyzyjne w warunkach niepewnosci i niepetnej informacji (planowanie sieciowe w warunkach niepewnosci - algorytm
PERT) « Elementy teorii gier decyzyjnych (gry dwuosobowe o sumie zerowej, kryteria decyzyjne w warunkach niepetnej informacji tzw. gry z
naturg) - Elementy programowania wielokryterialnego (optimum w sensie Pareto, wybrane ciggte i dyskretne metody optymalizacji




wielokryterialnej) « Wybrane zagadnienia projektowania i zarzadzania systemami masowej obstugi * praktyczne zaliczenie laboratoriow ¢
zaliczenie pisemne wyktadow

Digital Marketing K_WO01, K_W03, K_U03, K_U04, K_K01, K_KO03

» Historia ewoluowania digital marketing. Podstawowe pojecia zwigzane z marketingiem cyfrowym. ¢ Zasady prowadzenia digital marketing.
Konwergencja mediéw. « Kampanie mailingowe. Dostarczanie tresci bezposrednio do okreslonej grupy docelowej. « Zwigkszenie widocznosci
witryny w organicznych wynikach wyszukiwania. « Optymalizacja strony internetowej. Poprawa efektywnosci strony internetowej i zapewnienie
korzystnego doswiadczenia dla uzytkownika (user experience). « Tworzenie interakcji z klientami i generowanie ruchu na stronie internetowej za
posrednictwem mediéw spotecznosciowych. « Content marekting. Tworzenie i dystrybucja do klienta tresci. « Marketing automation. Automatyzacja
zadan marketingowych w celu zwiekszania ich efektywnosci. « Reklama displayowa. * Dziatania typu pay-per-click zwiekszajace ruch do witryny. ¢
Zaliczenie przedmiotu.

Etyka w zarzadzaniu |K_Wo4, K_W08, K_U04, K_U06, K_U11, K_K04

» Obszar zainteresowan etyki i etyki w zarzadzaniu. < Historia etyki. * Rézne rodzaje odpowiedzialno$ci w biznesie * Etyka zarzadzania jako
element kultury organizacyjnej « Narzedzia ksztattowania standardoéw etycznych w biznesie « Konflikty warto$ci w procesie zarzadzania + Etyka
pracy - prawa i obowigzki pracownikéw « Wybrane teorie etyczne « Elementy analizy etycznej « Etyczna analiza wybranych zjawisk patologicznych
w zarzgdzaniu « Etyczna analiza wybranych zjawisk patologicznych w kadrze pracowniczej « Ocena i jej uzasadnienie w etyce zarzadzania *
Analiza wybranych kodekséw etycznych « Projektowanie kodeksu etycznego firmy « Kolokwium

Etykieta menedzera | K_W02, K_U01, K_U07, K_KO03

» Menedzer - istota i specyfika pracy. * Etykieta i etyka w dziatalnosci menedzera. « Zrédia i geneza etykiety. « Klasyczne zasady etykiety
menedzera. + Zasady i formy porozumiewania sie. « Wyglad menedzera. * Przyjecia i spotkania towarzyskie. ¢ Etykieta w kontaktach
zagranicznych.  Autoprezentacja i wizerunek menedzera.

Informatyczne wspomaganie decyzji IK_W03, K_U01, K_U03, K_KO01

» Procesy wspomagania decyzji wykorzystujgce modele programowania liniowego: zagadnienia optymalizacji produkcji * Procesy wspomagania
decyzji wykorzystujgce modele programowania liniowego: problemy transportowe i przydziatu. Kolokwium praktyczne. « Wspomaganie decyzji
oparte na danych - analiza ABC/XYZ jako narzedzie wspomagajace podejmowanie decyzji. * Wspomaganie decyzji oparte na modelach baz
danych — planowanie produkgcji. Kolokwium praktyczne.

Jezyk angielski w biznesie | K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_K01

*» Ksiegowos¢ i kontrola finansowa w biznesie « Przepisy i dokumentacja finansowa w firmie « Komunikacja w biznesie; jak efektywnie uczestniczy¢
w spotkaniach biznesowych. * Zasady pisania protokotéw ¢ Sprawozdanie finansowe ¢ Zasoby ludzkie « Podsumowanie materiatu * Praca
zespotowa — tworzenie projektow ¢ Kierowanie zespotem * Praca w obcym kraju « Wirusowy marketing ¢ Pisanie drukéw reklamowych i listow
handlowych ¢« Okreslanie ryzyka i szans rozwoju firmy * Sztuka pisania syntezy/ streszczenia; podsumowanie materiatu

Jezyk angielski w biznesie I |K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO01

* Pojecie "sprawiedliwy handel' vs. "wolny handel" « Dumping * Kontrakty i umowy biznesowe ¢ Znaczenie kompromisu/ugody w negocjacjach
biznesowych ¢ Listy formalne i maile w formie skargi/zazalenia « Dokumentacja biznesowa: raport, notatka stuzbowa « Podsumowanie materiatu

Jezyk obcy specjalistyczny | |K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO01

« Pojecie biznesu i kariery - czynniki wptywajace na wybor kursu biznesowego « Sciezki kariery zawodowej; list motywacyjny, CV, podanie o prace
* Rozmowa kwalifikacyjna « Technologia informacyjna « Dokumentacja biznesowa: raport, notatka stuzbowa, list formalny « Pojecie jakosci w
kontekscie pracy ¢ Sztuka prezentacji; podsumowanie materiatu ¢« Praca zespotowa — tworzenie projektdw ¢ Kierowanie zespotem ¢ Praca w
obcym kraju « Wirusowy marketing ¢ Pisanie drukéw reklamowych i listéw handlowych « Okreslanie ryzyka i szans rozwoju firmy « Sztuka pisania
syntezy/ streszczenia; podsumowanie materiatu

Jezyk obcy specjalistyczny Il | K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_K01

» Praca zespotowa, tworzenie projektéw ¢ Kierowanie zespotem ¢ Praca w obcym kraju « Wirusowy marketing ¢ Pisanie drukéw reklamowych i
listéw handlowych « Okreslanie ryzyka i szans rozwoju firmy * Sztuka pisania syntezy/streszczenia; podsumowanie materiatu

Kierowanie zespotem sprzedazowym | K_W04, K_U01, K_U11, K_K03

* Rola zespotu w organizacji. Cechy dobrego zespotu. ¢« Jak budowa¢ wspotprace i zaufanie w zespole sprzedazowym? < Zakres zadan
menedzera sprzedazy. « Kompetencje skutecznego menedzera sprzedazy. « Zestaw narzedzi do kierowania zespotem sprzedazowym.

Koncepcje zarzadzania | K_W01, K_W02, K_W07, K_U01, K_U02, K_U07, K_K01, K_K04

» Wprowadzenie do modutu - kluczowe pojecia i metodyka pracy. « Benchmarking « TQM i podejscia jakosciowe w zarzgdzaniu « LM i narzedzia
odchudzonego zarzadzania « Outsourcing i koncepcje powigzane ¢ Reinzynieria i podejscie procesowe ¢ Organizacje sieciowe * Koncepcje oparte
na wiedzy, inteligencji, kompetencjach i talentach < Koncepcje zwigzane z innowacyjnoscia i zwinnoscig ¢ Zarzgdzanie spotecznie odpowiedzialne
» Sprawdzenie efektéw ksztatcenia, podsumowanie i wnioski z zaje¢. « Wyzwania wspotczesnosci w zarzgdzaniu. ¢ Szkoty i nurty w zarzadzaniu. *
Zarzadzanie strategiczne i ewolucyjne podejscie do zarzadzania. « Wspoétczesne koncepcje zarzadzania (strategia bfgkitnego oceanu, paradygmat
turkusowej organizacji, zarzagdzanie partycypacyjne).

Kontrola i audyt wewnetrzny K_WO01, K_W02, K_U01, K_U11, K_U12, K_KO01

» Pojecie i istota audytu ¢« Migdzynarodowe standardy audytu wewnetrznego i zasady etyki zawodowej ¢ Organizacja zespotu audytu
wewnetrznego » Dowody audytowe i dokumenty robocze audytu « Analiza ryzyka i zarzgdzanie ryzykiem « Metody i testy w audycie wewnetrznym
» Podstawowe rodzaje audytéw « Planowanie audytu wewnetrznego i realizacja zadania audytowego « Wprowadzenie do problematyki audytu
wewnetrznego ¢« Zarzadzanie ryzykiem w organizacji i mechanizmy kontrolne - wprowadzenie do problematyki ¢ Zarzadzanie ryzykiem w
organizacji (w tym okreslanie mechanizméw kontrolnych)- zadania grupowe « Ocena ryzyka zadan audytowych - zadanie grupowe ¢ Zaliczenie
pisemne oraz podsumowanie

Leadership skills K_W04, K_U04, K_U08, K_K02

» Essence, characteristics and behaviors as well as leadership roles *« Review of leadership theories: trait theory, behavioral theory, situational
theory, the transactional theory, transformational leadership theory and authentic leadership. * Leadership styles. « "Customer requirements" as a
determinant of leadership - the expectations of various groups of employees towards contemporary organizational leaders (generational groups,
knowledge workers, blue callars, talents). « Leadership, power and politics - sources of power in contemporary organizations. ¢ Leadership in
various cultural conditions — global leader development. « Leadership in a learning organization: learning and learning to learn as a daily routine of
contemporay leaders. * The significance of self-knowledge for the role of leader - personal traits endangering effective leadership. « Leadership of
teams: team structure and dynamics and group problem-solving. * Leadership in transnational organizations: expatriates and global mobility as a
challenge for leaders. « Leadership in the organizational change conditions. * Leadership development: training of leadership skills, e.g. feedback,
conflict solving, exert influance). « The role of the leaders in creating a work environment free from discrimination and harassment.

Logistyka K_WO01, K_W09, K_U01, K_U02, K_K01, K_K02

» Logistyka informacje wstepne. Podejscie procesowe i systemowe ¢ Zarzgdzanie logistycznym tancuchem dostaw. ¢ Znaczenie logistyki
zaopatrzenia w systemie logistycznym organizacji. « Znaczenie logistyki dystrybucji. « Zarzadzanie produkcjg w logistyce. « Logistyka odwrotna. *
Zarzadzanie zapasami. Funkcjonalny podziat zapaséw. Urzutowanie zapaséw, model tworzenia « Omdéwienie powigzan pomiedzy poszczegdlnymi
podsystemami logistycznymi. « Infrastruktura logistyczna < Logistyka miejska * Opracowanie strategii logistycznej dla wybranej organizacji. *
Zaliczenie

Makroekonomia K_W02, K_W08, K_U01, K_U12, K_KO01

» Zakres i metody analizy w makroekonomii. Podstawowe problemy i gtéwne nurty makroekonomii. Pomiar PKB i dochodu narodowego °
Determinanty dochodu narodowego. Mnozniki Keynesa i ich analiza + Wzrost gospodarczy, rozwdj ekonomiczny ¢ Pienigdz i jego rola w
gospodarce. Bank centralny i system bankowy ¢ System finanséw publicznych. Budzet panstwa i polityka fiskalna « Rynek pracy. Determinanty




popytu i podazy na rynku pracy, bezrobocie ¢ Inflacja. Pomiar, przyczyny, analiza skutkéw. Inflacja a bezrobocie - krzywa Philipsa * Model IS-LM «
Miedzynarodowa wymiana gospodarcza. Miedzynarodowy rynek walutowy

Marketing miedzynarodowy K_W01, K_W05, K_U01, K_U07, K_KO01

* Biznes i marketing miedzynarodowy. Przyczyny i fazy internacjonalizacji oraz jej konsekwencje dla marketingu. Orientacje migedzynarodowe
przedsigbiorstw. « Migdzynarodowe otoczenie przedsigbiorstw i jego wplyw na dziatania marketingowe. Wptyw kultury na dziatania marketingowe.
Problemy analizy miedzynarodowego otoczenia marketingu. Badania marketingowe na rynkach zagranicznych. « Strategie wejscia na rynki
zagraniczne. Strategie eksportowe. Strategie kontraktowe. Badania marketingowe na rynkach zagranicznych. « Ksztattowanie produktu na rynku
miedzynarodowym. Polityka cenowa i strategia dystrybucji na rynku miedzynarodowym. Promocja i jej uwarunkowania na rynku
miedzynarodowym. « Korzys$ci i ryzyka dziatalnosci przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych. Kierunki rozwoju marketingu miedzynarodowego.
Marketing globalny. Zaliczenie przedmiotu.

Marketing polityczny K_WO01, K_U01, K_U12, K_K02

» Specyfika marketingu politycznego. Marketing polityczny a marketing wyborczy w Polsce. « Geneza marketingu politycznego. Marketing
polityczny w Europie - studium przypadku. « Podstawowe kategorie marketingu politycznego. « Analiza rynku politycznego: struktura, rodzaje, fazy
rozwoju. Rynek wyborczy - studium przypadku. « Produkt polityczny - ideologia, doktryna, program, polityk. Kreowanie wizerunku polityka i partii. *
Ksztattowanie ceny w marketingu politycznym. « Dystrybucja produktu politycznego. Analiza pracy sztabu wyborczego partii politycznej.
Komunikacja polityczna i promocja produktu politycznego. Reklama polityczna. Techniki public relations w polityce.

Metody badan spotecznych K_W03, K_U02, K_U03, K_U12, K_K02

* 1. Przeglad metod i technik badawczych w badaniach spotecznych. Metody ilo$ciowe i jakosciowe. Kategoryzacja technik badawczych J.
Lutynskiego. 2. Etapy procesu badawczego. Problemy i pytania badawcze. Koncepcja badan. 3. Definiowanie poje¢ w naukach spotecznych. 4.
Zmienne. Kategorie zmiennych. Skale do pomiaru zmiennych. Weryfikacja hipotez w naukach spotecznych. 5. Wskazniki w badaniach
spotecznych. Kategorie wskaznikéw wg. S.Nowaka. 6. Kolokwium 7. Ankieta pocztowa, wywiad telefoniczny, wywiad online, wywiad bezposredni
— ograniczenia i mozliwosci. Omoéwienie wynikéow kolokwium 8. Techniki ankietowe w polskich badaniach socjologicznych. Charakterystyka
wybranych polskich badan surveyowych. 9. Spoteczne uwarunkowania wywiadu kwestionariuszowego. 10. Wywiad kwestionariuszowy;
przygotowanie narzedzia — kwestionariusz, instrukcja dla ankietera, karty respondentéw, karty realizacji badan 11. Wywiad kwestionariuszowy;
przygotowanie narzedzia — rodzaje pytan kwestionariuszowych 12. Wywiad kwestionariuszowy; przygotowanie narzedzia — wady pytan
kwestionariuszowych. Przedstawienie wymagan zwigzanych z pracg semestralng. 13. Kodowanie — kodowanie pytan zamknigtych, kodowanie
pytan otwartych, klucze kodowe. 14. Obliczanie i interpretacja wynikéw wywiadéw kwestionariuszowych 15. Metoda analizy panelowej.

Multikulturowo$¢ w marketingu K_W02, K_W05, K_U01, K_U02, K_K02

» Pojecie kultury, ogoélna klasyfikacja kultur, historyczne podstawy preferencji kulturowych ¢ Rodzaje kultur a zachowania marketingowe -
Klasyfikacja kultur wg Hofstede. Podziat kultur wg Hantingtona i Trompenaarsa oraz wedlug Gestelanda i Halla « Komunikacja werbalna. Jezyk i
jego cechy. Kultury wysokokontekstowe i niskokontekstowe ¢ Komunikacja niewerbalna. Jezyk ciata. Cechy parasegmentalne jezyka, wyglad
zewnetrzny, ubiér « Kompetentne komunikowanie miedzykulturowe. Szok kulturowy, akulturacja * Rola religii we wspotczesnym $wiecie i
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Pozycja kobiety w biznesie « Sposoby przetamywania barier miedzykulturowych w porozumiewaniu sie *
Komunikacja miedzykulturowa i dziatalnos¢ marketingowa w poszczegdlnych kulturach « Projekt obejmujgcy charakterystyke dziatan
marketingowych w réznych kulturach na $wiecie realizowany przez studentéow ¢ Dziatania marketingowe w réznych kulturach na Swiecie.
Prezentacja projektéw

Negocjacje | K_W01, K_U04, K_U08, K_K01

« Istota i znaczenie negocjacji. * Jezyk negocjacji. « Etapy negocjaciji. * Style negocjaciji. * Sita w negocjacjach. « Trudne sytuacje negocjacyjne. *
Teoria negocjacji jako zaspokajania potrzeb.

Nowoczesne formy reklamy |K_W02, K_U02, K_U08, K_KO03

» Reklama kiedys i dzi$ — przeglad najistotniejszych zmian na przestrzeni ostatnich lat. « Gtéwne strategie wystepujgce obecnie na rynku reklamy.
* Nowoczesne formy reklamy - analiza $wiatowych trendéw. « Reklama zewnetrzna. « Reklama internetowa. « Marketing sensoryczny. « Reklama
natywna. ¢ Btedy w komunikacji reklamowej i ich konsekwencje. « Najwieksze kryzysy w kampaniach reklamowych w social mediach. ¢ Analiza
najlepszych kampanii reklamowych.

Praca magisterska | K_W03, K_W06, K_W07, K_U02, K_U05, K_U09, K_K03
» Opracowanie pracy magisterskiej na ustalony temat
Prawo cywilne |K_W08, K_W09, K_U06, K_U07, K_U12, K_K01, K_K04

« Pojecie prawa cywilnego - jego miejsce w systemie prawa. Zrodta prawa cywilnego. Zdarzenia cywilnoprawne, stosunek cywilnoprawny. Prawo
podmiotowe. Zasady prawa cywilnego i klauzule generalne.  Pojecie i charakterystyka osob fizycznych, oséb prawnych i jednostek
organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawnej. ZdoIno$é prawna i zdolno$¢ do czynnosci prawnych. Ubezwlasnowolnienie. Uznanie za
zmartego. ¢ Czynnosci prawne. Przestanki waznos$ci czynnosci prawnych. Wady o$wiadczenia woli. Forma czynnosci prawnych.
Przedstawicielstwo. Przedawnienie roszczen. « Pojecie prawa rzeczowego. Charakterystyka praw rzeczowych. Prawo witasnosci - pojecie, jego
nabycie i utrata. Wspétwtasnos$¢. « Uzytkowanie wieczyste. Ograniczone prawa rzeczowe. Posiadanie i dzierzenie. « Prawo zobowigzan - pojecie
zobowigzania i odpowiedzialnosci cywilnej. Sita wyzsza. Pojecie szkody i spoby jej naprawienia. Pojecie umowy, rodzaje umoéw, zawarcie umowy,
umowa przedwstepna, dodatkowe zastrzezenia umowne. « Czyny niedozwolone. Wykonanie zobowigzan, skutki niewykonania zobowigzan oraz
zgas$niecie zobowigzan. « Pojecie prawa spadkowego. Dziedziczenie ustawowe i testamentowe. Zachowek.

Prawo handlowe K_W08, K_W09, K_U06, K_U07, K_U12, K_KO1, K_K04

+ Pojecie prawa handlowego. Zrédta prawa handlowego. Zakres przedmiotowy i podmiotowy prawa handlowego. « Dziatalno$é gospodarcza.
Pojecie przedsiebiorcy. Prawa i obowigzki przedsigbiorcéw. Podejmowanie i wykonywanie dziatalnosci gospodarczej. « Krajowy Rejestr Sgdowy.
Firma, prokura, petnomocnictwo. « Spotki osobowe: cywilna, jawna, partnerska. « Spotki osobowe: komandytowa, komandytowo-akcyjna. ¢ Spotki
kapitatowe: z ograniczong odpowiedzialnoscig, akcyjna. ¢ Inne podmioty prawa gospodarczego: spoétdzielnie, fundacje, stowarzyszenia,
przedsigbiorstwa panstwowe. ¢« Ogdlne zagadnienia umoéw gospodarczych. Istota i znaczenie umoéw gospodarczych. Zasada swobody uméw.
Rodzaje uméw. ¢ Czynniki ksztattujgce tre$¢, przygotowanie i tryb zawarcia umowy gospodarczej. Zasady zwigzane z wykonaniem, skutki
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy. « Wybrane umowy gospodarcze: umowa sprzedazy, dostawy, kontraktacji, agencyjna, komisu,
sktadu, przechowania, najmu, dzierzawy, uzyczenia, leasingu, przewozu. Umowy bankowe. Papiery warto$ciowe.

Prawo pracy K_W08, K_U06, K_K04

« Zarys historii prawa pracy w Europie i w Polsce. System prawa pracy w Polsce i jego oparcie w Konstytucji RP oraz ustawodawstwie cywilnym. ¢
Geneza i znaczenie Kodeksu pracy. Podstawowe zasady prawa pracy. Powigzanie prawa pracy z prawem cywilnym i ustawodawstwem z zakresu
ubezpieczen spotecznych. Réwne traktowanie w zatrudnieniu. ¢ Stosunek pracy. Sposoby nawigzania stosunku pracy i rozwigzanie stosunku
pracy. Umowa o prace. Wymagane elementy umowy o prace. Uprawnienia pracownika w razie nieuzasadnionego lub niezgodnego z prawem
rozwigzania umowy o prace przez pracodawce. Uprawnienia pracodawcy w razie nieuzasadnionego rozwigzania umowy o prace bez
wypowiedzenia. Wygasniecie umowy o prace. . * Obowigzki pracodawcy.Wynagrodzenie za prace. Ochrona wynagrodzenia za prace.
Swiadczenia przystugujace w razie czasowej niezdolnosci do pracy. Odprawa rentowa lub emerytalna. Odprawa posmiertna.Prawa i obowigzki
pracownika. Zakaz konkurencji. Nagrody i wyréznienia. Regulamin pracy. « Odpowiedzialno$¢ materialna pracownikéw. Spory pracownicze i ich
rozstrzyganie na poziomie zakladu pracy oraz przez sady powszechne. Zasady wnoszenia skarg na decyzje w zakresie prawa pracy.
Przedawnienie roszczen ze stosunku pracy. Odpowiedzialno$¢ za wykroczenia przeciwko prawom pracownika. Zwigzki zawodowe. Panstwowa
Inspekcja Pracy i Panstwowa Inspekcja Sanitarna. Spoteczny inspektor pracy. « Pragmatyki stuzbowe istniejace w ustawach szczegdtowych:
powotanie, wybor, mianowanie, spoétdzielczy stosunek pracy. Zatrudnienie pracownika w formie telepracy. Zatrudnienie miodocianych. « Czas
pracy. Normy i ogélny wymiar czasu pracy. Okresy odpoczynku. Systemy i rozklady czasu pracy. Praca w godzinach nadliczbowych. Praca w
porze nocnej. Praca w niedziele i $wieta. Urlopy wypoczynkowe. Urlopy bezptatne. Uprawnienia pracownikdéw zwigzane z rodzicielstwem. <
Zaliczenie pisemne

Psychologia zarzgdzania K_W04, K_U01, K_U08, K_U11, K_KO01

» Wprowadzenie w problematyke psychologii zarzgdzania + Osobowo$¢ - obraz siebie, samoocena oraz poznawanie siebie i innych




Funkcjonowanie poznawcze, inteligencja i inteligencja emocjonalna « Czynniki wptywajace na sprawnos$¢ komunikowania sie; metody kierowania
konfliktem ¢ Zaleznos$ci spoteczne (wptyw spoteczny) — zjawiska grupowe a efektywnos$¢ w pracy. Problemy oceniania i podejmowania decyzji *
Motywowanie a motywacja; techniki wywierania wptywu ¢ Stres w pracy i radzenie sobie * Tworczo$¢

Rachunkowo$¢ zarzadcza K_W02, K_W03, K_U02, K_U03, K_U06, K_U11, K_K01, K_K03

» Wprowadzenie do modutu. Pojecie, rola i zakres rachunkowosci zarzgdczej. Rachunkowo$¢ zarzadcza a controlling. < Narzedzia operacyjnej
(klasycznej) rachunkowosci zarzadczej. ¢ Narzedzia strategicznej rachunkowos$ci zarzadczej. ¢ Grupowanie i rozliczanie kosztéw w
sprawozdawczym rachunku kosztéw. Metody i odmiany kalkulacji kosztéw * Rachunek kosztéw zmiennych, rachunek kosztéw standardowych,
rachunek kosztéw dziatan ABC, target costing, kaizen costing - istotai ich wykorzystania w zarzagdzaniu * Zarzgdzanie kosztami. Budzetowanie
kosztow. Budowa operacyjnych systeméw rachunku kosztéw. « Rachunkowos$¢ zarzadcza centrow odpowiedzialnosci. « Organizacja i metodyka
operacyjnego controllingu kosztéw. « Zaliczenie pisemne. Prezentacja projektu.

Satysfakgja i lojalnos¢ klienta K_W02, K_W03, K_U01, K_U03, K_U05, K_KO01, K_K02

» Cechy i trendy w zachowaniach wspotczesnych konsumentéw ¢ Proces decyzyjny konsumenta oraz rodzaje oceny decyzji zakupowej * Analiza
negatywnych konsekwencji decyzji zakupowej » Rodzaje i modele satysfakcji i lojalnosci klientéw. « Metody badania satysfakcji i lojalno$ci klietéw.
* Projektowanie i realizacja badan satysfakgiji i lojalnosci klientow.  Dziatania i "narzedzia" osiggania satysfakgji i lojalnosci klientéw. « Prezentacja
wynikéw badania satysfakgji i lojalnosci klienta « Podsumowanie tresci ksztatcenia w ramach modutu

Seminarium magisterskie | K_W03, K_U05, K_U08, K_U09, K_K01

« Okreslanie tematu, problemu gtéwnego i celu pracy magisterskiej. Formalne wymagania stawiane pracom magisterskim. Metodyka pisania pracy
dyplomowej na studiach Il stopnia. Korzystanie ze zrédet. Metody, techniki i narzedzia badawcze wtasciwe do rozwigzania problemu ustalonego w
pracy dyplomowej - przeglad. « Szczegotowe techniki i narzedzi badawcze. Analiza wynikéw badan. Prezentacja wynikéw. Zasady ostatecznego
redagowania pracy dyplomowe;.

Seminarium magisterskie I IK_W03, K_U05, K_U08, K_U09, K_KO01

« Okreslanie tematu, problemu gtéwnego i celu pracy magisterskiej. Formalne wymagania stawiane pracom magisterskim. Metodyka pisania pracy
dyplomowej na studiach Il stopnia. Korzystanie ze zrodet. Metody, techniki i narzedzia badawcze wtasciwe do rozwigzania problemu ustalonego w
pracy dyplomowe;j - przeglad.

Statystyka matematyczna IK_W03, K_U03, K_U05, K_K01

» Zmienne losowe i ich rozktady. Wybrane rozktady zmiennej losowej skokowej i ciagtej. « Podstawowe pojecia rachunku prawdopodobienstwa,
prawdopodobienstwo warunkowe, catkowite i wzor Bayesa. * Elementy teorii estymacji. Estymacja punktowa. Estymacja przedziatowa (budowa
przedziatéw ufnosci dla wartosci przecietnej, wariancji oraz frakcji). Wyznaczanie minimalnej liczebnos$ci z préby. « Parametryczne testy istotnosci.
Test dla wartosci $redniej w populacji, wariancji, frakcji i wspétczynnika korelacji liniowej. Testowanie rownosci dwéch srednich, dwéch wariancji i
dwéch wskaznikow struktury w populacji. « Testowanie hipotez nieparametrycznych. Test zgodnosci chi-kwadrat. Test zgodnosci lambda-
Kotmogorowa oraz Kotmogorowa-Smirnowa. Test niezaleznosci chi-kwadrat. Miary zaleznosci oparte o chi-kwadrat (wspotczynnik V-Cramera, T-
Czuprowa, fi-Yule'a)

Strategia spoteczno-gospodarcza UE | K_W01, K_W02, K_U01, K_U12, K_K01

» Historia integracji europejskiej na przestrzeni wiekéw, podstawowe teorie integracyjne, integracja Europy po Il wojny $wiatowej. « Cele
integracyjne i zasady dziatania Europejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali. Cele integracyjne i zasady dziatania Europejskiej Wspolnoty Obronnej. Cele i
zasady dziatania Wspolnoty Europejskiej. Cele i zasady dziatania Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej oraz Europejskiej Wspolnoty Energii
Atomowej. « Charakter prawny Unii Europejskiej. « Struktura Unii Europejskiej. Czlonkostwo w Unii Europejskiej. Obywatelstwo europejskie i
prawa podstawowe. Reforma ustrojowa Unii Europejskiej w latach 1993-2019. « Integracja Polski z UE i jej uczestnictwo. « Gospodarcze i
spoteczne funkcjonowanie UE.

Targi i wystawy gospodarcze K_W02, K_W04, K_W09, K_U02, K_U11, K_U12, K_K02, K_K03

» Ogdlne pojecie targdw i wystaw, ich typologia oraz funkcje « Targi krajowe oraz zagraniczne w ujeciu historycznym « Targi i wystawy gospodarcze
w systemie komunikacji marketingowej przedsigbiorstwa ¢ Zarzgdzanie udziatem w targach. Planowanie udziatu w targach < Kryteria wyboru
imprezy targowej oraz okreslenie celéw uczestnictwa ¢ Konstruowanie budzetu uczestnictwa w targach < Organizowanie przestrzeni
wystawienniczej oraz projektowanie stoiska ¢ Dobor i szkolenie personelu * Przygotowanie materiatdbw promocyjnych « Praca stoiska podczas
targéw « Ocena skutecznosci oraz podtrzymywanie kontaktéw po targach < Btedy popetniane przez wystawcdéw w ramach aranzacji stoiska oraz
obstugi zwiedzajgcych ¢ Targi a Internet i ,nowe media” « Zaliczenie przedmiotu

Techniki sprzedazy K_W09, K_U07, K_U08, K_K04

» Komunikacja spoteczna a komunikacja marketingowa - podstawowe elementy « Klasyfikacja technik sprzedazy < Analiza potrzeb klienta -
aktywne stuchanie, zadawanie pytan * Prezentacja oferty sprzedazowej - podstawowe techniki ¢« Techniki wptywu spotecznego R. Cialdiniego
Techniki radzenia sobie z obiekcjami klienta ¢ Techniki zamknigecia sprzedazy e+ Techniki NLP: jezyk perswazji, systemy reprezentacii,
metaprogramy, presupozycje * Typologia klienta. Trudne sytuacje w rozmowie z klientem. Reklamacje ¢ Zaliczenie przedmiotu - czes¢ pisemna

Tworcze rozwigzywanie problemow K_W03, K_W04, K_U04, K_U07, K_U11, K_U12, K_K01, K_K03

» Kreatywnos$¢ a innowacyjnos¢, Bariery kreatywnosci ¢ Indywidualne cechy twoércow. Emocje i motywacje w tworczosci « Metody rozwijania
kreatywnosci. Metody heurystyczne w twdrczym rozwigzywaniu probleméw ¢ Trening kreatywnosci jako metoda rozwojowa ¢ Kreatywno$¢ w
samorozwoju * Kreatywno$¢ w relacjach interpersonalnych « Kreatywno$¢ w organizaciji i biznesie + Model NVC M. Rosenberga w komunikowaniu
interpersonalnym i w rozwigzywaniu konfliktow w organizacji

Zarzgdzanie marka K_W01, K_WO03, K_W08, K_U03, K_U04, K_K02, K_K04

* Pojecie i funkcje marki. Wyrézniki marki (warto$é, kultura, osobowos$¢) « Strategie marki « Wybor marki ¢ Atrybuty silnej marki « Znaczenie marki
jako sktadnika wartosci niematerialnych i prawnych réznych instytucji, przedsiebiorstw, posrednikéw handlowych, klubéw sportowych, organizacji
non-profit, szkét wyzszych, miast, regionéw, krajéw - Identyfikacyjna, gwarancyjna i promocyjna funkcja marki « Marka indywidualna, rodziny
marek, wspdélne marki dla grup produktéw, strategie mieszane « Strategie marki ukierunkowane na tworzenie i utrzymywanie jej kapitatu, sity i
wartosci - analiza przyktadéw z rynku « Wady i zalety posiadania silnej marki « Specyfika marek organizacji non-profit, klubéw sportowych,
instytucji edukacyjnych i szkot wyzszych, marek miast, regionow i krajow

Zarzadzanie procesami K_W02, K_W03, K_U01, K_U02, K_KO03

 Pojecie i istota procesu, organizacji procesowej oraz zarzadzania procesami. Ewolucja koncepcji zarzadzania procesowego. * Zarzgdzanie
funkcjonalne i zarzadzanie procesowe * Klasyfikacja proceséw. Miary proceséw. « Pomiar wynikéw proceséw — zasady, konstruowanie i selekcja
miar procesow « Metodyka zarzadzania procesami w przedsigbiorstwie « Struktura zarzadzania procesami. Projektowanie proceséw w organizaciji
» Sekwencja dziatan w projektowaniu organizacji procesowej ¢ Standaryzacja proceséw organizacyjnych oraz modelowanie i cykl zarzadzania
procesowego « Wprowadzenie do problematyki zarzadzania procesami. ¢ Projektowanie organizacji procesowej wedlug modelu SIPOC. -
Sekwencja dziatan w projektowaniu organizacji procesowej - praktyczne podejscie do zarzgdzania procesami « Zarzgdzanie procesami biznesu w
wybranej organizacji (charakterystyka badanej firmy, identyfikacja proceséw, okreslenie celdw proceséw, zastosowania i dokumentacji w firmie,
analiza wejs¢ i wyj$¢ proceséw oraz okreslenie odpowiedzialnosci) « Mapy proceséw — flowchart proceséw (gtéwnych, zarzadzania i
pomocniczych) dla wybranej firmy. Zadania realizowane w ramach proceséw  Mapa proceséw dla wybranej firmy. Tabela SIPOC « Mierniki
procesow. Liderzy proceséw * Podejécie procesowe w wybranych koncepcjach zarzgdzania « Kolokwium i zaliczenie zadania projektowego
Podsumowanie tresci zaje¢. Ewentualny termin poprawkowy kolokwium.

Zarzadzanie publiczne | K_WO01, K_W02, K_U01, K_U06, K_K02

* Geneza i istota zarzadzania publicznego * Modele panstwa a zarzadzanie publiczne * Koncepcje zarzgdzania publicznego ¢ Obszary
zarzadzania publicznego « Wybrane problemy zarzadzania publicznego * Sektor publiczny i jego powigzania z innymi sektorami « Projekt
wybranych elementéw systemu zarzadzania publicznego « Metody, techniki i narzedzia zarzadzania publicznego + Problem ewaluacji w sektorze
publicznym

Zarzadzanie strategiczne K_W02, K_W05, K_U01, K_U02, K_K02, K_KO03




» Wprowadzenie do zajeé. « Geneza i rozwoj zarzgdzania strategicznego. « Strategia i model biznesu. * Model strategii rozwoju przedsiebiorstwa
H.l. Ansoffa (strategie: penetracji rynku, rozwoju produktu, rozwoju rynku i dywersyfikacji). * Model konkurencji M.E. Portera (strategie:
przywddztwa kosztowego, dyferencjacji i koncentracji). « Analiza makrootoczenia przedsigbiorstwa - sktadniki makrootoczenia; zastosowanie
metod scenariuszowych; scenariusze stanéw otoczenia jako przyktad metody scenariuszowej. ¢ Analiza otoczenia konkurencyjnego
przedsiebiorstwa - elementy otoczenia konkurencyjnego; analiza "pieciu sit" M.E. Portera; mapa grup strategicznych; uwarunkowania barier
wejscia do sektora i wyjscia z sektora; bariery mobilno$ci wewnatrzsektorowej. « Analiza potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa - analiza
kluczowych czynnikéw sukcesu i analiza tancucha wartosci. « Analiza i planowanie portfela produkcji - metody portfelowe: macierz BCG; macierz
McKinseya; macierz ADL. « Metody zintegrowanej analizy strategicznej przedsigbiorstwa i jego otoczenia - analiza SWOT; analiza SPACE. « Etapy
zarzadzania strategicznego. Analiza strategiczna. Projektowanie strategii - cechy, funkcje i struktura planu strategicznego. Implementacja
strategii. Kontrola realizacji strategii - istota i funkcje kontroli strategicznej oraz controllingu strategicznego. « Kooperacja i tworzenie wartosci
dodanej - alianse strategiczne, fuzje, przejecia, outsourcing, insourcing, offshoring, inwestycje i dezinwestycje (dywestycje). Konkurencja,
koopetycja (kooperencja) i kooperacja; ekstensywny i intensywny rozwdj przedsiebiorstwa; strategie czerwonego i btekitnego oceanu. ¢
Zarzadzanie strategiczne w warunkach réznorodno$ci kulturowej - zarzadzanie réznorodnoscig kulturowa; behawioralne strategie
przedsiebiorstwa; wymiary kultury istotne w zarzadzaniu strategicznym; uwarunkowania kultury organizacyjnej w przedsiebiorstwie
miedzynarodowym; kulturowe uwarunkowania podejmowania decyzji strategicznych. « Rozwigzywanie probleméw zarzgdzania strategicznego.
Zarzadzanie strategiczne w turbulentnym otoczeniu. « Podsumowanie zajec.

3.4. Sp.4. Zarzadzanie zespotem projektowym, stacjonarne

3.4.1. Parametry planu studiow

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem 63 ECTS
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalno$cig 67 ECTS
naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 55 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z jezyka obcego. 4 ECTS

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. --

Szczegotowe informacije o:

1. zwigzkach efektéw uczenia sie efektami uczenia sie zawartymi w poszczegdlnych zajeciach ;

2. kluczowych kierunkowych efektach uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, z ukazaniem ich zwigzku z
dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktdrych kierunek jest przyporzadkowany;

3. rozwiniecie kierunkowych efektoéw uczenia sie na poziomie zajec lub grup zajeé, w szczegdlnosci powigzanych z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa;

4, efektach uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich,
w przypadku kierunkdéw studiéw konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera;

znajdujg sie w kartach zaje¢, dostepnych pod adresem URL: http:/krk.prz.edu.pl/plany.pl?Ing=PL&W=Z2&K=Z&TK=htmI&S=962&C=2020, ktére stanowig integralng
cze$¢ programu studiow.

3.4.2. Plan studiow

Semestr|Jedn. Nazwa zajec Wyktad cl‘:veiﬁtzggf / Laboratorium s e':ﬁi:':itllj m gS oudTian PEug_Il%y Egzamin|Oblig.
1 ZH |Etyka w zarzadzaniu 15 15 0 0 30 1 N
1 ZI |Jezyk obcy specjalistyczny | 0 15 0 0 15 1 N !]
1 Z0O |Koncepcje zarzadzania 30 30 0 0 60 6 T
1 ZE |Makroekonomia 30 30 0 0 60 6 T
1 ZM |Marketing miedzynarodowy 15 30 0 0 45 3 N
1 ZP |Prawo cywilne 15 30 0 0 45 3 N
1 ZH |Psychologia zarzadzania 15 15 0 0 30 2 N
1 ZF |Rachunkowos$¢ zarzadcza 15 30 0 0 45 4 T
1 ZH |Strategia spoteczno-gospodarcza UE 15 15 0 0 30 2 N
1 ZM |Twércze rozwigzywanie probleméw 15 15 0 0 30 2 N
Sumy za semestr: 1 165 225 0 0 390 30 3 1
2 ZM |[Coaching i mentoring 0 15 0 0 15 1 N
2 ZH |Dobor oséb i motywacja zespotu 0 15 0 0 15 1 N
2 Z1 [Jezyk obcy specjalistyczny I 0 15 0 0 15 1 N
2 | zm mmg;r;‘g@%r’fmjekta"h 15 0 0 0 15 2 T
2 ZL |[Kontrola i audyt wewnetrzny 15 15 0 0 30 2 N
2 ZL [Logistyka 30 15 0 0 45 3 N
2 ZH [Metody badan spotecznych 15 30 0 0 45 3 N
2 ZP |Prawo handlowe 15 30 0 0 45 2 N
2 Z| |Statystyka matematyczna 15 30 0 0 45 2 N
2 ZF |Zaawansowane finanse projektow 15 15 0 0 30 3 T
2 ZE |Zarzadzanie cyklem zycia projektow 15 15 0 0 30 4 N
2 ZO |(Zarzadzanie strategiczne 30 30 0 0 60 6 T
Sumy za semestr: 2 165 225 0 0 390 30 3 0
3 ZI |Badania operacyjne 30 0 15 0 45 2 N
3 ZC |Informatyczne wspomaganie decyzji 0 0 30 0 30 N
3 Zl [Jezyk angielski w biznesie | 0 15 0 0 15 1 N




=]

3 ZE |Koordynacja portfela projektow 15 30 0 0 45 4 T

3 ZO |Leadership skills 15 15 0 0 30 4 N

3 | zo g(')asr;‘(’)‘ggpé‘;ypcﬁeds'ewz'ec 30 15 0 0 45 2 T

3 ZM |Przywoédztwo w zespole 0 15 0 0 15 2 N
3 ZX |Seminarium magisterskie | 0 0 0 30 30 2 N -ﬂ
3 ZC |Systemy IT w projektach | 15 0 30 0 45 2 N C |

3 M Z‘L’J{zﬁgfgr'ja‘;}‘ab“czne : 0 15 0 0 15 2 N

3 ZL |Zarzadzanie procesami 15 30 0 0 45 2 T

3 ZE |Zarzadzanie projektami wedtug AGILE 15 30 0 0 45 3 N

3 Z0O |Zarzgdzanie publiczne 30 30 0 0 60 3 N
Sumy za semestr: 3 165 195 75 30 465 30 3 3

4 Zl [Jezyk angielski w biznesie I 0 15 0 0 15 1 N

4 Z0O |Metody kreatywne 0 30 0 0 30 1 N

4 ZH [Negocjacje 15 15 0 0 30 2 N

4 ZE |Orientacja projektowa organizacji 30 0 0 0 30 2 N

4 ZX |Praca magisterska 0 0 0 0 0 20 N

4 ZP |Prawo pracy 30 0 0 0 30 1 N

4 ZX |Seminarium magisterskie Il 0 0 0 30 30 2 N

4 ZC |[Systemy IT w projektach Il 0 0 30 0 30 T
Sumy za semestr: 4 75 60 30 30 195 30 1 0
SUMY ZA WSZYSTKIE SEMESTRY: | 570 | 705 105 | 60 | 1440 | 120 10 4

Uwaga, niezliczenie zaje¢ oznaczonych czerwong flagg uniemozliwia dokonanie wpisu na kolejny semestr (nawet wéwczas gdy sumaryczna liczba punktow ECTS
jest mniejsza niz dlug dopuszczalny), sa to zajecia kontynuowane w nastepnym semestrze lub zajecia, w ktérych nieosiagniecie wszystkich zakladanych efektow
uczenia si¢ nie pozwala na kontynuowanie studiéw w innych zajeciach objetych programem studiéw nastepnego semestru.

3.4.3. Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie

Szczegdtowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie¢ pozwalajgce na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie sg opisane w
kartach zaje¢. W ramach programu studiow weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie jest realizowana w szczegolnosci przy pomocy nastepujacych metod:
egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium,
sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie
z projektu, test pisemny.

Parametry wybranych metod weryfikacji efektéw uczenia sie

Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin 10
Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 8
Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 2
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemne;j 13 godz.
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 3 godz.
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do egzaminoéw i zaliczen 241 godz.
Liczba zajec¢, ktére konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 33
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemne;j 16 godz.
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 7 godz.
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do zaliczen w trakcie semestrow 100 godz
na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych) godz.
Liczba zaje¢, w ktorych weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie realizowana jest na podstawie obserwaciji 4
wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriéw, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie sprawdzianéw w trakcie 2
semestru

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswigci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw realizowanych 11 godz
na zajeciach laboratoryjnych godz.
Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sa na podstawie prezentacji projektu, 2
raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z projektu

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni po$wieci¢ na wykonanie projektu/dokumentacji/raportu oraz 30 godz
przygotowanie do prezentacji goaz.
Liczba zaje¢ wykladowych, ktére wymagaja odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej niezaleznie od 12
wymagan innych form zaje¢ tego modutu.

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni po$wieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw realizowanych 75 godz

na zajeciach wyktadowych.

Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji osiaganych przez studentdw efektdw uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ pod adresem URL:
http://krk.prz.edu.pl/plany.pl?Ing=PL&W=Z&K=Z& TK=htmI&S=962&C=2020

3.4.4. Tresci programowe



Tresci programowe (ksztatcenia) sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegolnosci aktualny stan wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek, jak rowniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach. Szczegétowy opis
realizowanych  treSci  programowych  znajduje sie w  kartach zaje¢, dostepnych pod adresem URL: hitp:/krk.prz.edu.pl/plany.pl?
Ing=PL&W=Z&K=Z&TK=htmI&S=962&C=2020, ktére stanowig integralng cze$¢ programu studiéw.

Badania operacyjne K_W02, K_W03, K_U01, K_U03, K_U04, K_K02

« Istota i geneza badan operacyjnych (przedmiot i metodologia badan operacyjnych, model matematyczny problemu decyzyjnego) * Zagadnienia
optymalizac;ji liniowej (wybrane liniowe problemy decyzyjne, dualizm w programowaniu liniowym, algorytm Simplex) ¢ Programowanie nieliniowe
(w kontekscie zadan programowania liniowego) ¢ Zadania programowania dynamicznego (algorytm sekwencyjny Bellmana) « Wybrane problemy
optymalizacji dyskretnej (metoda podziatu i ograniczen, przykiady dyskretnych zagadnien optymalizacyjnych: zagadnienie optymalnego
przydziatu, problem komiwojazera, zagadnienie rozwézki) ¢ Deterministyczne problemy decyzyjne w ujeciu sieciowym (wybrane problemy
programowania sieciowego, maksymalny przeptyw w sieci, planowanie sieciowe z kryterium czasu, planowanie sieciowe z kryterium kosztowym) «
Wybrane zagadnienia decyzyjne w warunkach niepewnosci i niepetnej informacji (planowanie sieciowe w warunkach niepewnosci - algorytm
PERT) « Elementy teorii gier decyzyjnych (gry dwuosobowe o sumie zerowej, kryteria decyzyjne w warunkach niepetnej informacji tzw. gry z
naturg) < Elementy programowania wielokryterialnego (optimum w sensie Pareto, wybrane ciggte i dyskretne metody optymalizacji
wielokryterialnej) « Wybrane zagadnienia projektowania i zarzadzania systemami masowej obstugi * praktyczne zaliczenie laboratoriow e
zaliczenie pisemne wyktadow

Coaching i mentoring | K_W04, K_W08, K_U11, K_U12, K_K01

» Coaching i mentoring jako metody wspierania rozwoju potencjatu ludzkiego « Wdrazanie coachingu i mentoringu w organizacjach * Wybrane
techniki i narzedzia stosowane w coachingu i mentoringu * Wykonanie pracy zaliczeniowej (forma pisemna) « Podsumowanie zajeé

Dobdr oséb i motywacja zespotu | K_W02, K_W04, K_U01, K_U07, K_K03

» Zasady pracy w zespole - podstawowe role. « Grupy spoteczne ¢ Psychologia spoteczna - komunikacja migdzyludzka « Style kierowania i
motywowanie ¢ Zasady pracy w zespole i realizacji roli lidera. « Dobor 0séb - kryteria osobowosciowe ¢ Stres ¢ Psychologia ktamstwa.

Etyka w zarzadzaniu [K_wo4, K_W08, K_U04, K_U06, K_U11, K_KO4

» Obszar zainteresowan etyki i etyki w zarzadzaniu. * Historia etyki. * Rézne rodzaje odpowiedzialno$ci w biznesie * Etyka zarzadzania jako
element kultury organizacyjnej * Narzedzia ksztattowania standardéw etycznych w biznesie ¢ Konflikty wartosci w procesie zarzgdzania * Etyka
pracy - prawa i obowigzki pracownikéw ¢ Wybrane teorie etyczne < Elementy analizy etycznej « Etyczna analiza wybranych zjawisk patologicznych
w zarzgdzaniu * Etyczna analiza wybranych zjawisk patologicznych w kadrze pracowniczej « Ocena i jej uzasadnienie w etyce zarzgdzania ¢
Analiza wybranych kodeksoéw etycznych ¢ Projektowanie kodeksu etycznego firmy « Kolokwium

Informatyczne wspomaganie decyzji K_W03, K_U01, K_U03, K_KO01

» Procesy wspomagania decyzji wykorzystujgce modele programowania liniowego: zagadnienia optymalizacji produkcji * Procesy wspomagania
decyzji wykorzystujgce modele programowania liniowego: problemy transportowe i przydziatu. Kolokwium praktyczne. « Wspomaganie decyzji
oparte na danych - analiza ABC/XYZ jako narzedzie wspomagajace podejmowanie decyzji. * Wspomaganie decyzji oparte na modelach baz
danych — planowanie produkgji. Kolokwium praktyczne.

Jezyk angielski w biznesie | K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO1

» Ksiegowos¢ i kontrola finansowa w biznesie ¢ Przepisy i dokumentacja finansowa w firmie « Komunikacja w biznesie; jak efektywnie uczestniczy¢
w spotkaniach biznesowych. ¢ Zasady pisania protokotéw ¢ Sprawozdanie finansowe ¢ Zasoby ludzkie « Podsumowanie materiatu * Praca
zespotowa — tworzenie projektéw ¢ Kierowanie zespotem * Praca w obcym kraju « Wirusowy marketing « Pisanie drukéw reklamowych i listéw
handlowych « Okreslanie ryzyka i szans rozwoju firmy * Sztuka pisania syntezy/ streszczenia; podsumowanie materiatu

Jezyk angielski w biznesie Il |K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO01

* Pojecie "sprawiedliwy handel' vs. "wolny handel" « Dumping < Kontrakty i umowy biznesowe ¢ Znaczenie kompromisu/ugody w negocjacjach
biznesowych ¢ Listy formalne i maile w formie skargi/zazalenia « Dokumentacja biznesowa: raport, notatka stuzbowa « Podsumowanie materiatu

Jezyk obcy specjalistyczny | | K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_K01

« Pojecie biznesu i kariery - czynniki wptywajace na wybor kursu biznesowego * Sciezki kariery zawodowej; list motywacyjny, CV, podanie o prace
* Rozmowa kwalifikacyjna * Technologia informacyjna « Dokumentacja biznesowa: raport, notatka stuzbowa, list formalny « Pojecie jakosci w
kontekscie pracy ¢ Sztuka prezentacji; podsumowanie materiatu « Praca zespotowa — tworzenie projektow ¢ Kierowanie zespotem « Praca w
obcym kraju « Wirusowy marketing * Pisanie drukéw reklamowych i listéw handlowych « Okreslanie ryzyka i szans rozwoju firmy * Sztuka pisania
syntezy/ streszczenia; podsumowanie materiatu

Jezyk obcy specjalistyczny Il IK_WOB, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO01

» Praca zespotowa, tworzenie projektéw * Kierowanie zespotem « Praca w obcym kraju « Wirusowy marketing * Pisanie drukéw reklamowych i
listow handlowych « Okreslanie ryzyka i szans rozwoju firmy « Sztuka pisania syntezy/streszczenia; podsumowanie materiatu

Komunikacja w projektach multikulturowych IK_WOZ, K_W04, K_U08, K_U11, K_K02

 Pojecie kultury, ogdlna klasyfikacja kultur, historyczne podstawy preferencji kulturowych « Klasyfikacja kultur wg Hofstede, podziat kultur wg
Hantingtona i Trompenaarsa, Gestelanda i Halla «+ Komunikacja werbalna. Jezyk i jego cechy. Kultury wysokokontekstowe i niskokontekstowe -
aspekt wielokulturowy ¢ Komunikacja niewerbalna. Jezyk ciata. Cechy parasegmentalne jezyka, wyglad zewnetrzny, ubiér w kontekscie
wielokulturowosci « Kompetentne komunikowanie miedzykulturowe. Szok kulturowy, akulturacja ¢ Pozycja kobiety w réznych obszarach
kulturowych. Kobieta jako partner w biznesie * Sposoby przetamywania barier miedzykulturowych w porozumiewaniu sie * Wielokulturowa
komunikacja w realizacji projektow a spoteczenstwo informacyjne

Koncepcje zarzgdzania K_WO01, K_W02, K_W07, K_U01, K_U02, K_U07, K_K01, K_K04

» Wprowadzenie do modutu - kluczowe pojecia i metodyka pracy. « Benchmarking « TQM i podejscia jakosciowe w zarzgdzaniu « LM i narzedzia
odchudzonego zarzadzania « Outsourcing i koncepcje powigzane ¢ Reinzynieria i podejscie procesowe ¢ Organizacje sieciowe * Koncepcje oparte
na wiedzy, inteligencji, kompetencjach i talentach < Koncepcje zwigzane z innowacyjnoscia i zwinnosciag ¢ Zarzgdzanie spotecznie odpowiedzialne
» Sprawdzenie efektéw ksztatcenia, podsumowanie i wnioski z zaje¢. « Wyzwania wspotczesnosci w zarzgdzaniu. ¢ Szkoty i nurty w zarzadzaniu. *
Zarzadzanie strategiczne i ewolucyjne podejscie do zarzadzania. « Wspoétczesne koncepcje zarzadzania (strategia bfgkitnego oceanu, paradygmat
turkusowej organizacji, zarzgdzanie partycypacyjne).

Kontrola i audyt wewnetrzny K_WO01, K_W02, K_U01, K_U11, K_U12, K_KO01

» Pojecie i istota audytu  Miedzynarodowe standardy audytu wewnetrznego i zasady etyki zawodowej ¢ Organizacja zespotu audytu
wewnetrznego » Dowody audytowe i dokumenty robocze audytu « Analiza ryzyka i zarzgdzanie ryzykiem « Metody i testy w audycie wewnetrznym
» Podstawowe rodzaje audytéw « Planowanie audytu wewnetrznego i realizacja zadania audytowego « Wprowadzenie do problematyki audytu
wewnetrznego < Zarzadzanie ryzykiem w organizacji i mechanizmy kontrolne - wprowadzenie do problematyki * Zarzadzanie ryzykiem w
organizacji (w tym okreslanie mechanizméw kontrolnych)- zadania grupowe « Ocena ryzyka zadan audytowych - zadanie grupowe ¢ Zaliczenie
pisemne oraz podsumowanie

Koordynacja portfela projektow IK_WOZ, K_W03, K_U02, K_U03, K_K01
» Wprowadzenie do zarzadzania portfelem projektéw « Symulacja zarzadzania portfelem projektéw
Leadership skills | K_W04, K_U04, K_U08, K_K02

» Essence, characteristics and behaviors as well as leadership roles « Review of leadership theories: trait theory, behavioral theory, situational
theory, the transactional theory, transformational leadership theory and authentic leadership. « Leadership styles. « "Customer requirements" as a
determinant of leadership - the expectations of various groups of employees towards contemporary organizational leaders (generational groups,
knowledge workers, blue callars, talents). « Leadership, power and politics - sources of power in contemporary organizations. * Leadership in
various cultural conditions — global leader development. « Leadership in a learning organization: learning and learning to learn as a daily routine of




contemporay leaders. * The significance of self-knowledge for the role of leader - personal traits endangering effective leadership. « Leadership of
teams: team structure and dynamics and group problem-solving. ¢ Leadership in transnational organizations: expatriates and global mobility as a
challenge for leaders. « Leadership in the organizational change conditions. « Leadership development: training of leadership skills, e.g. feedback,
conflict solving, exert influance). « The role of the leaders in creating a work environment free from discrimination and harassment.

Logistyka K_WO01, K_W09, K_U01, K_U02, K_KO01, K_K02

* Logistyka informacje wstepne. Podejscie procesowe i systemowe ¢ Zarzgdzanie logistycznym fancuchem dostaw. ¢ Znaczenie logistyki
zaopatrzenia w systemie logistycznym organizacji. « Znaczenie logistyki dystrybucji. « Zarzadzanie produkcjg w logistyce. ¢ Logistyka odwrotna. ¢
Zarzadzanie zapasami. Funkcjonalny podziat zapaséw. Urzutowanie zapaséw, model tworzenia « Omoéwienie powigzan pomiedzy poszczegolnymi
podsystemami logistycznymi. « Infrastruktura logistyczna « Logistyka miejska « Opracowanie strategii logistycznej dla wybranej organizacji. ¢
Zaliczenie

Makroekonomia K_W02, K_W08, K_U01, K_U12, K_KO01

» Zakres i metody analizy w makroekonomii. Podstawowe problemy i gtéwne nurty makroekonomii. Pomiar PKB i dochodu narodowego
Determinanty dochodu narodowego. Mnozniki Keynesa i ich analiza « Wzrost gospodarczy, rozwéj ekonomiczny + Pienigdz i jego rola w
gospodarce. Bank centralny i system bankowy ¢ System finanséw publicznych. Budzet panstwa i polityka fiskalna « Rynek pracy. Determinanty
popytu i podazy na rynku pracy, bezrobocie ¢ Inflacja. Pomiar, przyczyny, analiza skutkéw. Inflacja a bezrobocie - krzywa Philipsa * Model IS-LM «
Miedzynarodowa wymiana gospodarcza. Migdzynarodowy rynek walutowy

Marketing migdzynarodowy K_WO01, K_W05, K_U01, K_U07, K_KO01

* Biznes i marketing miedzynarodowy. Przyczyny i fazy internacjonalizacji oraz jej konsekwencje dla marketingu. Orientacje migdzynarodowe
przedsigbiorstw. « Miedzynarodowe otoczenie przedsiebiorstw i jego wptyw na dziatania marketingowe. Wptyw kultury na dziatania marketingowe.
Problemy analizy miedzynarodowego otoczenia marketingu. Badania marketingowe na rynkach zagranicznych. ¢ Strategie wejscia na rynki
zagraniczne. Strategie eksportowe. Strategie kontraktowe. Badania marketingowe na rynkach zagranicznych. « Ksztaltowanie produktu na rynku
migdzynarodowym. Polityka cenowa i strategia dystrybucji na rynku migedzynarodowym. Promocja i jej uwarunkowania na rynku
migdzynarodowym. « Korzysci i ryzyka dziatalnos$ci przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych. Kierunki rozwoju marketingu miedzynarodowego.
Marketing globalny. Zaliczenie przedmiotu.

Metody badan spotecznych K_W03, K_U02, K_U03, K_U12, K_K02

* 1. Przeglad metod i technik badawczych w badaniach spoftecznych. Metody ilosciowe i jakoSciowe. Kategoryzacja technik badawczych J.
Lutynskiego. 2. Etapy procesu badawczego. Problemy i pytania badawcze. Koncepcja badan. 3. Definiowanie poje¢ w naukach spotecznych. 4.
Zmienne. Kategorie zmiennych. Skale do pomiaru zmiennych. Weryfikacja hipotez w naukach spotecznych. 5. Wskazniki w badaniach
spotecznych. Kategorie wskaznikéw wg. S.Nowaka. 6. Kolokwium 7. Ankieta pocztowa, wywiad telefoniczny, wywiad online, wywiad bezposredni
— ograniczenia i mozliwosci. Oméwienie wynikéw kolokwium 8. Techniki ankietowe w polskich badaniach socjologicznych. Charakterystyka
wybranych polskich badan surveyowych. 9. Spoteczne uwarunkowania wywiadu kwestionariuszowego. 10. Wywiad kwestionariuszowy;
przygotowanie narzedzia — kwestionariusz, instrukcja dla ankietera, karty respondentéw, karty realizacji badan 11. Wywiad kwestionariuszowy;
przygotowanie narzedzia — rodzaje pytan kwestionariuszowych 12. Wywiad kwestionariuszowy; przygotowanie narzedzia — wady pytan
kwestionariuszowych. Przedstawienie wymagan zwigzanych z pracg semestralng. 13. Kodowanie — kodowanie pytan zamknietych, kodowanie
pytan otwartych, klucze kodowe. 14. Obliczanie i interpretacja wynikéw wywiadéw kwestionariuszowych 15. Metoda analizy panelowe;j.

Metody kreatywne IK_W03, K_W04, K_U02, K_U04, K_K03
* Przebieg procesu twérczego rozwigzywania problemoéw « Metody, techniki i narzedzia kreatywnego myslenia « Problemowe studia przypadkéw
Negocjacje IK_W01, K_U04, K_U08, K_K01

« Istota i znaczenie negocjacji. * Jezyk negocjacji. « Etapy negocjacji. * Style negocjacji. * Sita w negocjacjach. « Trudne sytuacje negocjacyjne. ¢
Teoria negocjacji jako zaspokajania potrzeb.

Orientacja projektowa organizacji IK_WOZ, K_W03, K_U02, K_U03, K_K01

» Wprowadzenie do podejscia systemowego w zarzadzaniu projektami ¢ Zalozenia organizacji zorientowanej projektowo <« Projektowanie
organizacji zorientowanej projektowo

Planowanie przedsiewzigé gospodarczych | K_W02, K_W09, K_U01, K_U02, K_KO01

» Wprowadzenie do procesu planowania przedsiewzie¢ gospodarczych: istota, cele i podstawowe pojecia + Ogdlna metodyka planowania
przedsigwzie¢ gospodarczych, rodzaje i elementy planéw < Zrédta informacji wykorzystywane w procesie planowania przedsiewzie¢
gospodarczych ¢ Alternatywne zrodta finansowania nowych przedsigwzie¢ i ich ocena * Ryzyko dziatalnosci gospodarczej « Narzedzia i techniki
stosowane w planowaniu przedsiewzie¢ gospodarczych

Praca magisterska IK_W03, K_W06, K_W07, K_U02, K_U05, K_U09, K_K03
» Opracowanie pracy magisterskiej na ustalony temat
Prawo cywilne | K_W08, K_W09, K_U06, K_U07, K_U12, K_K01, K_K04

« Pojecie prawa cywilnego - jego miejsce w systemie prawa. Zrodta prawa cywilnego. Zdarzenia cywilnoprawne, stosunek cywilnoprawny. Prawo
podmiotowe. Zasady prawa cywilnego i klauzule generalne. * Pojecie i charakterystyka osob fizycznych, oséb prawnych i jednostek
organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawnej. Zdolnosé prawna i zdolno$¢ do czynnos$ci prawnych. Ubezwiasnowolnienie. Uznanie za
zmartego. + Czynnosci prawne. Przestanki waznos$ci czynnosci prawnych. Wady os$wiadczenia woli. Forma czynnosci prawnych.
Przedstawicielstwo. Przedawnienie roszczen. « Pojecie prawa rzeczowego. Charakterystyka praw rzeczowych. Prawo wtasnosci - pojecie, jego
nabycie i utrata. Wspotwtasnosé. « Uzytkowanie wieczyste. Ograniczone prawa rzeczowe. Posiadanie i dzierzenie. « Prawo zobowigzan - pojecie
zobowigzania i odpowiedzialno$ci cywilnej. Sita wyzsza. Pojecie szkody i spoby jej naprawienia. Pojecie umowy, rodzaje uméw, zawarcie umowy,
umowa przedwstepna, dodatkowe zastrzezenia umowne. * Czyny niedozwolone. Wykonanie zobowigzan, skutki niewykonania zobowigzan oraz
zgasniecie zobowigzan. « Pojecie prawa spadkowego. Dziedziczenie ustawowe i testamentowe. Zachowek.

Prawo handlowe K_W08, K_W09, K_U06, K_U07, K_U12, K_KO01, K_K04

» Pojecie prawa handlowego. Zrédta prawa handlowego. Zakres przedmiotowy i podmiotowy prawa handlowego. « Dziatalno$é¢ gospodarcza.
Pojecie przedsiebiorcy. Prawa i obowigzki przedsiebiorcéw. Podejmowanie i wykonywanie dziatalnosci gospodarczej. « Krajowy Rejestr Sagdowy.
Firma, prokura, petnomocnictwo. « Spotki osobowe: cywilna, jawna, partnerska. « Spétki osobowe: komandytowa, komandytowo-akcyjna. * Spotki
kapitatowe: z ograniczong odpowiedzialnoscia, akcyjna. * Inne podmioty prawa gospodarczego: spétdzielnie, fundacje, stowarzyszenia,
przedsigbiorstwa panstwowe. « Ogodlne zagadnienia umoéw gospodarczych. Istota i znaczenie uméw gospodarczych. Zasada swobody umow.
Rodzaje uméw. « Czynniki ksztaltujace tres¢, przygotowanie i tryb zawarcia umowy gospodarczej. Zasady zwigzane z wykonaniem, skutki
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy. « Wybrane umowy gospodarcze: umowa sprzedazy, dostawy, kontraktacji, agencyjna, komisu,
sktadu, przechowania, najmu, dzierzawy, uzyczenia, leasingu, przewozu. Umowy bankowe. Papiery warto$ciowe.

Prawo pracy K_W08, K_U06, K_K04

« Zarys historii prawa pracy w Europie i w Polsce. System prawa pracy w Polsce i jego oparcie w Konstytucji RP oraz ustawodawstwie cywilnym. ¢
Geneza i znaczenie Kodeksu pracy. Podstawowe zasady prawa pracy. Powigzanie prawa pracy z prawem cywilnym i ustawodawstwem z zakresu
ubezpieczen spotecznych. Réwne traktowanie w zatrudnieniu. « Stosunek pracy. Sposoby nawigzania stosunku pracy i rozwigzanie stosunku
pracy. Umowa o prace. Wymagane elementy umowy o prace. Uprawnienia pracownika w razie nieuzasadnionego lub niezgodnego z prawem
rozwigzania umowy o prace przez pracodawce. Uprawnienia pracodawcy w razie nieuzasadnionego rozwigzania umowy o prace bez
wypowiedzenia. Wygasnigcie umowy o prace. . * Obowigzki pracodawcy.Wynagrodzenie za prace. Ochrona wynagrodzenia za prace.
Swiadczenia przystugujgce w razie czasowej niezdolnosci do pracy. Odprawa rentowa lub emerytalna. Odprawa pos$miertna.Prawa i obowigzki
pracownika. Zakaz konkurencji. Nagrody i wyréznienia. Regulamin pracy. « Odpowiedzialno$¢ materialna pracownikéw. Spory pracownicze i ich
rozstrzyganie na poziomie zakfadu pracy oraz przez sgdy powszechne. Zasady wnoszenia skarg na decyzje w zakresie prawa pracy.
Przedawnienie roszczen ze stosunku pracy. Odpowiedzialno$¢ za wykroczenia przeciwko prawom pracownika. Zwigzki zawodowe. Panstwowa
Inspekcja Pracy i Panstwowa Inspekcja Sanitarna. Spoteczny inspektor pracy. « Pragmatyki stuzbowe istniejgce w ustawach szczegoétowych:
powotanie, wybdr, mianowanie, spoétdzielczy stosunek pracy. Zatrudnienie pracownika w formie telepracy. Zatrudnienie miodocianych. « Czas




pracy. Normy i ogdlny wymiar czasu pracy. Okresy odpoczynku. Systemy i rozklady czasu pracy. Praca w godzinach nadliczbowych. Praca w
porze nocnej. Praca w niedziele i $wieta. Urlopy wypoczynkowe. Urlopy bezpfatne. Uprawnienia pracownikéw zwigzane z rodzicielstwem. ¢
Zaliczenie pisemne

Przywédztwo w zespole | K_W04, K_U01, K_U07, K_K04

* Motywowanie pracownikéw. * Techniki podnoszenia efektywnosci rozméw z pracownikami. « Delegowanie i ocenianie efektywnoéci pracownika.
Style zarzgdzania zespotem. « Cwiczenia praktyczne dotyczace catosci zrealizowanych tematow.

Psychologia zarzadzania |K_W04, K_U01, K_U08, K_U11, K_KO01

» Wprowadzenie w problematyke psychologii zarzagdzania ¢« Osobowos$¢ - obraz siebie, samoocena oraz poznawanie siebie i innych «
Funkcjonowanie poznawcze, inteligencja i inteligencja emocjonalna « Czynniki wptywajgce na sprawnos$¢ komunikowania sie; metody kierowania
konfliktem ¢ Zaleznos$ci spoteczne (wptyw spoteczny) — zjawiska grupowe a efektywnos$¢ w pracy. Problemy oceniania i podejmowania decyzji *
Motywowanie a motywacja; techniki wywierania wptywu ¢ Stres w pracy i radzenie sobie * Tworczos$¢

Rachunkowos$¢ zarzadcza K_W02, K_W03, K_U02, K_U03, K_U06, K_U11, K_K01, K_K03

» Wprowadzenie do modutu. Pojecie, rola i zakres rachunkowosci zarzagdczej. Rachunkowo$¢ zarzadcza a controlling. < Narzedzia operacyjnej
(klasycznej) rachunkowosci zarzadczej. ¢ Narzedzia strategicznej rachunkowosci zarzadczej. ¢ Grupowanie i rozliczanie kosztéw w
sprawozdawczym rachunku kosztéw. Metody i odmiany kalkulacji kosztéw * Rachunek kosztéw zmiennych, rachunek kosztéw standardowych,
rachunek kosztéw dziatan ABC, target costing, kaizen costing - istotai ich wykorzystania w zarzadzaniu * Zarzgdzanie kosztami. Budzetowanie
kosztéw. Budowa operacyjnych systeméw rachunku kosztéw. « Rachunkowo$¢ zarzadcza centréw odpowiedzialnosci. « Organizacja i metodyka
operacyjnego controllingu kosztéw. « Zaliczenie pisemne. Prezentacja projektu.

Seminarium magisterskie | K_WO03, K_U05, K_U08, K_U09, K_K01

» Okreslanie tematu, problemu gtéwnego i celu pracy magisterskiej. Formalne wymagania stawiane pracom magisterskim. Metodyka pisania pracy
dyplomowej na studiach Il stopnia. Korzystanie ze zrédet. Metody, techniki i narzedzia badawcze wtasciwe do rozwigzania problemu ustalonego w
pracy dyplomowej - przeglad. « Szczegotowe techniki i narzedzi badawcze. Analiza wynikéw badan. Prezentacja wynikéw. Zasady ostatecznego
redagowania pracy dyplomowe;.

Seminarium magisterskie Il | K_W03, K_U05, K_U08, K_U09, K_K01

« Okreslanie tematu, problemu gtéwnego i celu pracy magisterskiej. Formalne wymagania stawiane pracom magisterskim. Metodyka pisania pracy
dyplomowej na studiach Il stopnia. Korzystanie ze zrédet. Metody, techniki i narzedzia badawcze wtasciwe do rozwigzania problemu ustalonego w
pracy dyplomowe;j - przeglad.

Statystyka matematyczna | K_W03, K_U03, K_U05, K_KO01

* Zmienne losowe i ich rozktady. Wybrane rozktady zmiennej losowej skokowej i ciagtej. « Podstawowe pojecia rachunku prawdopodobienstwa,
prawdopodobienstwo warunkowe, catkowite i wzor Bayesa. * Elementy teorii estymacji. Estymacja punktowa. Estymacja przedziatowa (budowa
przedziatéw ufnosci dla warto$ci przecietnej, wariancji oraz frakcji). Wyznaczanie minimalnej liczebnos$ci z préby. « Parametryczne testy istotnosci.
Test dla wartosci $redniej w populacji, wariancji, frakcji i wspotczynnika korelacji liniowej. Testowanie réwnosci dwdch srednich, dwéch wariangji i
dwdch wskaznikow struktury w populacji. « Testowanie hipotez nieparametrycznych. Test zgodnosci chi-kwadrat. Test zgodnos$ci lambda-
Kotmogorowa oraz Kotmogorowa-Smirnowa. Test niezaleznosci chi-kwadrat. Miary zaleznosci oparte o chi-kwadrat (wspotczynnik V-Cramera, T-
Czuprowa, fi-Yule'a)

Strategia spoteczno-gospodarcza UE | K_W01, K_W02, K_U01, K_U12, K_KO01

» Historia integracji europejskiej na przestrzeni wiekéw, podstawowe teorie integracyjne, integracja Europy po Il wojny $wiatowej. « Cele
integracyjne i zasady dziatania Europejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali. Cele integracyjne i zasady dziatania Europejskiej Wspolnoty Obronnej. Cele i
zasady dziatania Wspolnoty Europejskiej. Cele i zasady dziatania Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej oraz Europejskiej Wspélnoty Energii
Atomowej. « Charakter prawny Unii Europejskiej. ¢ Struktura Unii Europejskiej. Czlonkostwo w Unii Europejskiej. Obywatelstwo europejskie i
prawa podstawowe. Reforma ustrojowa Unii Europejskiej w latach 1993-2019. « Integracja Polski z UE i jej uczestnictwo. « Gospodarcze i
spoteczne funkcjonowanie UE.

Systemy IT w projektach | K_W03, K_U03, K_U05, K_KO01, K_K02

» Zajecia organizacyjne. Szkolenie BHP. Oméwienie programu zajeé i warunkéw zaliczenia laboratorium.Wprowadzenie do systeméw IT w
projektach. Podstawowa obstuga MS Project. Praktyczne umiejetnosci postugiwania sie programem w zakresie budowy i edycji harmonogramaéw.
» Podstawowa obstuga MS Project. Widoki projektéw, modyfikacja widokéw, filtrowanie projektu. Definiowanie zasobdw, podziat zasobéw na grupy
i kompetencje, definiowanie stawek. Przydziat zasobéw do zadan. Harmonogramowanie pracy, typy zadan. « Dalsze mozliwosci obstugi programu
MS Project. Sprawdzanie i dostosowywanie projektu: statystyki projektu, $ciezka krytyczna, zapasy czasu, przecigzenia i bilansowanie zasobdw.
Kontrola realizacji projektu — plany bazowe, wprowadzenie postepu prac, widok wielu planéw bazowych, wprowadzanie zmian do projektow.
Wydruki i raporty. » Dalsze mozliwosci obstugi programu MS Project. Budowa harmonogramu w oparciu o kosztorys. Zarzgdzanie zasobami,
harmonogramy rzeczowo-finansowe. Cwiczenia z obliczania czasu trwania zadan, ilosci pracownikéw i sprzetu niezbednych do wykonania zadan,
zmiany przydziatéw. « MS Project Server a MS Project. Import istniejacych projektéw i zasobéw do MS Project Server. Tworzenie portfela
projektow — ¢wiczenia dedykowane. « MS Project Server dla kierownika projektu - budowanie zaleznosci migdzy projektami, definiowanie alertow.
» MS Project Server dla uczestnikéw projektu - zarzgdzanie grafikami, zgdania raportu, przesytanie dokumentacji projektowej. + MS Project Server
z perspektywy menadzera portfela projektéw, analizy biznesowe. MS Project Server - administracja merytoryczna - ¢wiczenia dedykowane. *
Przeglad darmowego oprogramowania do zarzgdzania projektami - Dotprojekt. GanntProject - harmonogramowanie, zaawansowane opcje
programu. * Prawie jak MS Project - OpenProj i Teamwork projects. Ocena pracy ogdlnej i dedykowanej. Zaliczenie laboratorium. Wystawianie
ocen koncowych.

Systemy IT w projektach Il K_W03, K_U03, K_U05, K_KO01, K_K02

« Zajecia organizacyjne. Szkolenie BHP. Omdwienie programu zaje¢ i warunkow zaliczenia laboratorium. Wprowadzenie do programu SharePoint,
Nawigowanie po witrynie SharePoint. « Praca ze stronami sieci Web programu Share Point « Umieszczanie dokumentéw i informacji na listach
oraz w bibliotekach « Tworzenie witryn i zarzgdzanie nimi « Praca z widokiem danych ¢ Tworzenie przeptywdéw pracy * Korzystanie z przeptywow
pracy. Zaliczenie laboratorium. Wystawianie ocen koncowych.

Tworcze rozwigzywanie problemoéw K_W03, K_W04, K_U04, K_U07, K_U11, K_U12, K_K01, K_K03

» Kreatywnos$¢ a innowacyjnos¢, Bariery kreatywnosci * Indywidualne cechy twoércow. Emocje i motywacje w tworczosci « Metody rozwijania
kreatywnosci. Metody heurystyczne w twdrczym rozwigzywaniu problemoéw ¢ Trening kreatywnosci jako metoda rozwojowa ¢ Kreatywno$¢ w
samorozwoju * Kreatywnos$¢ w relacjach interpersonalnych « Kreatywno$¢ w organizaciji i biznesie + Model NVC M. Rosenberga w komunikowaniu
interpersonalnym i w rozwigzywaniu konfliktdw w organizacji

Wystgpienia publiczne i autoprezentacja | K_W04, K_U07, K_U09, K_K04

» Kreowanie wlasnego wizerunku. Budowanie wiarygodnosci i zaufania. « Komunikacja niewerbalna « Sztuka argumentacji « Techniki perswazji «
Wystgpienia publiczne - warsztat méwcy * Rozmowa kwalifikacyjna « Odgrywanie rél - sytuacje wywierania wrazenia na innych.

Zaawansowane finanse projektow | K_W02, K_W03, K_U03, K_U05, K_K02, K_KO03

» Wprowadzenie do modutu. Podstawowe zagadnienia z zarzadzania finansami w projektach na poziomie zaawansowanym. ¢ Szacowanie i
analiza kosztéw niezbednych do realizacji projektu, konstrukcja budzetu projektu - poziom zaawansowany. ¢« Zarzgdzanie ptynnoscig finansowa w
projekcie (przeptywy pieniezne), ustalanie zrédet finansowania projektu - poziom zaawansowany. ¢ Ustalanie progu rentownosci w projekcie,
analiza wrazliwosci zysku projektu na zmiany w przychodach i kosztach - poziom zaawansowany. * Metody oceny efektywnosci finansowej
projektow (statyczne i dynamiczne). « Analiza kosztéw realizacji projektu technikg warto$ci wypracowanej.

Zarzadzanie cyklem zycia projektow | K_W02, K_W03, K_U02, K_U03, K_KO01

» Wprowadzenie do zarzgdzania cyklem zycia projektu ¢ Inicjacja projektu « Planowanie projektu  Realizacja i controlling projektu « Zamykanie

projektu i kontrola koncowa
|




Zarzadzanie procesami K_W02, K_W03, K_U01, K_U02, K_KO03

» Pojecie i istota procesu, organizacji procesowej oraz zarzadzania procesami. Ewolucja koncepcji zarzadzania procesowego. ¢ Zarzadzanie
funkcjonalne i zarzadzanie procesowe « Klasyfikacja proceséw. Miary proceséw. « Pomiar wynikéw proceséw — zasady, konstruowanie i selekcja
miar procesow « Metodyka zarzadzania procesami w przedsigbiorstwie « Struktura zarzadzania procesami. Projektowanie proceséw w organizaciji
» Sekwencja dziatan w projektowaniu organizacji procesowej ¢ Standaryzacja proceséw organizacyjnych oraz modelowanie i cykl zarzadzania
procesowego < Wprowadzenie do problematyki zarzadzania procesami. ¢ Projektowanie organizacji procesowej wediug modelu SIPOC. -«
Sekwencja dziatan w projektowaniu organizacji procesowej - praktyczne podej$cie do zarzgdzania procesami * Zarzadzanie procesami biznesu w
wybranej organizacji (charakterystyka badanej firmy, identyfikacja procesow, okreslenie celéw procesow, zastosowania i dokumentacji w firmie,
analiza wejs¢ i wyjSC¢ procesdw oraz okreslenie odpowiedzialnosci) ¢+ Mapy proceséw — flowchart proceséw (gtéwnych, zarzadzania i
pomocniczych) dla wybranej firmy. Zadania realizowane w ramach proceséw ¢ Mapa proceséw dla wybranej firmy. Tabela SIPOC « Mierniki
proceséw. Liderzy proceséw ¢ Podejscie procesowe w wybranych koncepcjach zarzadzania « Kolokwium i zaliczenie zadania projektowego ¢
Podsumowanie tresci zaje¢. Ewentualny termin poprawkowy kolokwium.

Zarzadzanie projektami wedtug AGILE | K_W02, K_W03, K_U02, K_U03, K_KO01
» Podejscie agile « Metodyka scrum + Jira « Prowadzenie projektu zgodnie z metodykg scrum
Zarzadzanie publiczne | K_W01, K_W02, K_U01, K_U06, K_K02

* Geneza i istota zarzadzania publicznego ¢« Modele panstwa a zarzadzanie publiczne « Koncepcje zarzadzania publicznego ¢ Obszary
zarzadzania publicznego « Wybrane problemy zarzadzania publicznego ¢ Sektor publiczny i jego powigzania z innymi sektorami ¢ Projekt
wybranych elementéw systemu zarzadzania publicznego * Metody, techniki i narzedzia zarzadzania publicznego ¢ Problem ewaluacji w sektorze
publicznym

Zarzadzanie strategiczne K_W02, K_W05, K_U01, K_U02, K_K02, K_KO03

» Wprowadzenie do zajeé. « Geneza i rozwdj zarzadzania strategicznego. ¢ Strategia i model biznesu. « Model strategii rozwoju przedsigbiorstwa
H.l. Ansoffa (strategie: penetracji rynku, rozwoju produktu, rozwoju rynku i dywersyfikacji). * Model konkurencji M.E. Portera (strategie:
przywodztwa kosztowego, dyferencjacji i koncentracji). < Analiza makrootoczenia przedsigbiorstwa - sktadniki makrootoczenia; zastosowanie
metod scenariuszowych; scenariusze stanéw otoczenia jako przyktad metody scenariuszowej. ¢ Analiza otoczenia konkurencyjnego
przedsigbiorstwa - elementy otoczenia konkurencyjnego; analiza "pigciu sit" M.E. Portera; mapa grup strategicznych; uwarunkowania barier
wejscia do sektora i wyjécia z sektora; bariery mobilnosci wewnatrzsektorowej. « Analiza potencjatu strategicznego przedsigbiorstwa - analiza
kluczowych czynnikéw sukcesu i analiza tancucha wartosci. < Analiza i planowanie portfela produkcji - metody portfelowe: macierz BCG; macierz
McKinseya; macierz ADL. « Metody zintegrowanej analizy strategicznej przedsigbiorstwa i jego otoczenia - analiza SWOT; analiza SPACE. « Etapy
zarzadzania strategicznego. Analiza strategiczna. Projektowanie strategii - cechy, funkcje i struktura planu strategicznego. Implementacja
strategii. Kontrola realizacji strategii - istota i funkcje kontroli strategicznej oraz controllingu strategicznego. * Kooperacja i tworzenie wartosci
dodanej - alianse strategiczne, fuzje, przejecia, outsourcing, insourcing, offshoring, inwestycje i dezinwestycje (dywestycje). Konkurencja,
koopetycja (kooperencja) i kooperacja; ekstensywny i intensywny rozwdj przedsigbiorstwa; strategie czerwonego i biekitnego oceanu. -
Zarzadzanie strategiczne w warunkach réznorodnosci kulturowej - zarzadzanie réznorodnoscig kulturowg; behawioralne strategie
przedsigbiorstwa; wymiary kultury istotne w zarzgdzaniu strategicznym; uwarunkowania kultury organizacyjnej w przedsigbiorstwie
miedzynarodowym; kulturowe uwarunkowania podejmowania decyzji strategicznych. « Rozwigzywanie probleméw zarzgdzania strategicznego.
Zarzadzanie strategiczne w turbulentnym otoczeniu. « Podsumowanie zajgc.

3.5. Sp.5. Komunikacja w biznesie, stacjonarne

3.5.1. Parametry planu studiow

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem 63 ECTS
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalnoscig 67 ECTS
naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 55 ECTS
kaczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z jezyka obcego. 4 ECTS

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. --

Szczegdtowe informacje o:

1. zwigzkach efektdéw uczenia sie efektami uczenia sie zawartymi w poszczegoélnych zajeciach ;

2. kluczowych kierunkowych efektach uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, z ukazaniem ich zwigzku z
dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktérych kierunek jest przyporzadkowany;

3. rozwiniecie kierunkowych efektéw uczenia sie na poziomie zajec lub grup zaje¢, w szczegdlnosci powigzanych z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa;

4. efektach uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich,
w przypadku kierunkdéw studiéw konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera;

znajdujg sie w kartach zaje¢, dostgpnych pod adresem URL: http://krk.prz.edu.pl/plany.pl?Ing=PL&W=Z&K=Z&TK=htmI&S=626&C=2020, ktére stanowig integralng
czes$¢ programu studiow.

3.5.2. Plan studiow

Semestr|Jedn. Nazwa zaje¢ Wyktad Clz\gﬁtz:rr;ital Laboratorium SeFr,r:?rj;:lr(ittlxm gSou dnz1ian PEug_:%y Egzamin| Oblig.
1 ZH |Etyka w zarzgdzaniu 15 15 0 0 30 1 N
1 Zl [Jezyk obcy specjalistyczny | 0 15 0 0 15 1 N =]
1 ZO |Koncepcje zarzadzania 30 30 0 0 60 6 T
1 ZE |Makroekonomia 30 30 0 0 60 6 T
1 ZM |Marketing miedzynarodowy 15 30 0 0 45 3 N
1 ZP |Prawo cywilne 15 30 0 0 45 3 N
1 ZH |Psychologia zarzadzania 15 15 0 0 30 2 N
1 ZF |Rachunkowos$¢ zarzadcza 15 30 0 0 45 4 T
1 ZH atéategia spoteczno-gospodarcza 15 15 0 0 30 2 N
1 ZM |Tworcze rozwigzywanie problemow 15 15 0 0 30 2 N
Sumy za semestr: 1 165 225 0 0 390 30 3 1




2 Z1 [Jezyk obcy specjalistyczny I 0 15 0 0 15 1 N
2 ZH |Komunikacja migedzykulturowa 30 15 0 0 45 4 N
2 ZL |Kontrola i audyt wewnetrzny 15 15 0 0 30 2 N
2 ZL [Logistyka 30 15 0 0 45 3 N
2 ZH |Metody badan spotecznych 15 30 0 0 45 3 N
2 ZP |Prawo handlowe 15 30 0 0 45 2 N
2 ZH |Public relations w przedsiebiorstwie 15 15 0 0 30 4 T
2 Z| |Statystyka matematyczna 15 30 0 0 45 2 N
2 ZH |Wspdtczesne stosunki polityczne 15 15 0 0 30 3 T
2 Z0O |Zarzadzanie strategiczne 30 30 0 0 60 6 T
Sumy za semestr: 2 180 210 0 0 390 30 3 0
3 ZH |Analiza opinii publicznej 30 30 0 0 60 4 T
3 ZI |Badania operacyjne 30 0 15 0 45 2 N
3 ZC |Informatyczne wspomaganie decyzji 0 0 30 0 30 1 N
3 ZI |Jezyk angielski w biznesie | 0 15 0 0 15 1 N |
3 ZH |Komunikacja w biznesie 30 30 0 0 60 6 T
3 Z0O |Leadership skills 15 15 0 0 30 4 N
3 ZH |Psychologia komunikacji 15 30 0 0 45 3 N
3 ZX |Seminarium magisterskie | 0 0 0 30 30 2 N sl
3 ZH |Sztuka autoprezentaciji 15 30 0 0 45 2 N
3 ZL |Zarzgdzanie procesami 15 30 0 0 45 2 T
3 Z0O |Zarzgdzanie publiczne 30 30 0 0 60 3 N
Sumy za semestr: 3 180 210 45 30 465 30 3 2
4 Zl [Jezyk angielski w biznesie Il 0 15 0 0 15 N
4 ZH [Negocjacje 15 15 0 0 30 2 N
4 ZX |Praca magisterska 0 0 0 0 0 20 N
4 ZP |Prawo pracy 30 0 0 0 30 1 N
4 ZP |Prawo prasowe, radiofonii i telewizji 15 15 0 0 30 N
4 ZH |Reklama 30 30 0 0 60 3 T
4 ZX |Seminarium magisterskie Il 0 0 0 30 30 2 N
Sumy za semestr: 4 90 75 0 30 195 30 1 0
SUMY ZA WSZYSTKIE SEMESTRY: | 615 | 720 45 | 60 | 1440 | 120 10 3

Uwaga, niezliczenie zaje¢ oznaczonych czerwong flagg uniemozliwia dokonanie wpisu na kolejny semestr (nawet wéwczas gdy sumaryczna liczba punktow ECTS
jest mniejsza niz dtug dopuszczalny), sa to zajecia kontynuowane w nastepnym semestrze lub zajecia, w ktérych nieosiaggniecie wszystkich zakladanych efektow
uczenia sie nie pozwala na kontynuowanie studiéw w innych zajeciach objetych programem studiéw nastepnego semestru.

3.5.3. Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie

Szczegdtowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie¢ pozwalajgce na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie sg opisane w
kartach zaje¢. W ramach programu studiéow weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy nastepujgcych metod:
egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium,
sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie
z projektu, test pisemny.

Parametry wybranych metod weryfikacji efektéw uczenia sie

Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin 10
Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 10
Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 2
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemne;j 14 godz.
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 2 godz.
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do egzaminéw i zaliczen 262 godz.
Liczba zajec¢, ktére konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 28
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemne;j 16 godz.
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 10 godz.
Szacqwgna Iigzba gogjzin, ktorg stud(_anci powjnni poswigci¢ na przygotowanie si¢ do zaliczeh w trakcie semestrow 126 godz.
na zajeciach ¢éwiczeniowych (bez zaliczen kohcowych)

Liczba zaje¢, w ktorych \{veryfikacja osigganych efektéw uczenia sie realizowana jest na podstawie obserwacji 2
wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriéw, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie sprawdzianéw w trakcie 2
semestru

Szacqwz_ana liczba godz_in, ktérg studenci powinni po$wieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw realizowanych 11 godz.
na zajeciach laboratoryjnych

Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie prezentacji projektu, 2

raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z projektu




Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni po$wieci¢ na wykonanie projektu/dokumentacji/raportu oraz 30 godz.
przygotowanie do prezentacji

Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej niezaleznie od

wymagan innych form zaje¢ tego modutu. 15

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni po$wieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw realizowanych

na zajeciach wyktadowych. 97 godz.

Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie znajdujg sie w kartach zajgeé pod adresem URL:
http://krk.prz.edu.pl/plany.pl?Ing=PL&W=Z&K=2&TK=htmI&S=626&C=2020

3.5.4. Tresci programowe

Tresci programowe (ksztatcenia) sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegolnosci aktualny stan wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek, jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach. Szczegétowy opis
realizowanych  tre$ci  programowych  znajduje sie w  kartach zaje¢, dostepnych pod adresem URL: http://krk.prz.edu.pl/plany.pl?
Ing=PL&W=Z&K=Z&TK=htmI&S=626&C=2020, ktore stanowig integralng czes¢ programu studiéw.

Analiza opinii publicznej K_W03, K_U05, K_U09, K_K03

» Modele spoteczenstwa w badaniach opinii publicznej. Cztonkowie spoteczenstwa jako obywatele i konsumenci. 2. Socjologia a badania opinii
publicznej. Badania opinii publicznej a system demokratyczny. 3. Historia badan opinii publicznej na $wiecie i w Polsce. 4. Rozne koncepcje i
definicje opinii publicznej. Kontrowersje pojeciowe. 5. Przygotowanie badan — reprezentatywno$¢ badan — rézne dobory préb. Jednostki
niedostepne w badaniach opinii publicznej. Formutowanie pytan, rodzaje pytan. Interpretacja wynikéw. 6. Sondaze przedwyborcze jako
specyficzny przyktad badan opinii publicznej. Formutowanie prognoz w oparciu o sondaze. 7. Sondaze realizowane z uzyciem ankiety pocztowej,
internetowej, prasowej. 8. Raporty badawcze i ich zawarto$¢.

Badania operacyjne K_W02, K_W03, K_U01, K_U03, K_U04, K_K02

« Istota i geneza badan operacyjnych (przedmiot i metodologia badan operacyjnych, model matematyczny problemu decyzyjnego) « Zagadnienia
optymalizacji liniowej (wybrane liniowe problemy decyzyjne, dualizm w programowaniu liniowym, algorytm Simplex) « Programowanie nieliniowe
(w kontekscie zadan programowania liniowego) « Zadania programowania dynamicznego (algorytm sekwencyjny Bellmana) « Wybrane problemy
optymalizacji dyskretnej (metoda podziatu i ograniczen, przykiady dyskretnych zagadnien optymalizacyjnych: zagadnienie optymalnego
przydziatu, problem komiwojazera, zagadnienie rozwdzki) « Deterministyczne problemy decyzyjne w ujeciu sieciowym (wybrane problemy
programowania sieciowego, maksymalny przeptyw w sieci, planowanie sieciowe z kryterium czasu, planowanie sieciowe z kryterium kosztowym) «
Wybrane zagadnienia decyzyjne w warunkach niepewnosci i niepetnej informacji (planowanie sieciowe w warunkach niepewnosci - algorytm
PERT) « Elementy teorii gier decyzyjnych (gry dwuosobowe o sumie zerowej, kryteria decyzyjne w warunkach niepetnej informacji tzw. gry z
naturg) ¢ Elementy programowania wielokryterialnego (optimum w sensie Pareto, wybrane ciggte i dyskretne metody optymalizacji
wielokryterialnej) « Wybrane zagadnienia projektowania i zarzadzania systemami masowej obstugi * praktyczne zaliczenie laboratoriow e
zaliczenie pisemne wyktadéw

Etyka w zarzadzaniu K_W04, K_W08, K_U04, K_U06, K_U11, K_K04

» Obszar zainteresowan etyki i etyki w zarzadzaniu. < Historia etyki. * Rézne rodzaje odpowiedzialnosci w biznesie * Etyka zarzadzania jako
element kultury organizacyjnej * Narzedzia ksztattowania standardéw etycznych w biznesie ¢ Konflikty wartosci w procesie zarzgdzania * Etyka
pracy - prawa i obowigzki pracownikéw ¢ Wybrane teorie etyczne « Elementy analizy etycznej « Etyczna analiza wybranych zjawisk patologicznych
w zarzgdzaniu « Etyczna analiza wybranych zjawisk patologicznych w kadrze pracowniczej « Ocena i jej uzasadnienie w etyce zarzadzania *
Analiza wybranych kodekséw etycznych « Projektowanie kodeksu etycznego firmy « Kolokwium

Informatyczne wspomaganie decyzji K_W03, K_U01, K_U03, K_KO01

» Procesy wspomagania decyzji wykorzystujgce modele programowania liniowego: zagadnienia optymalizacji produkcji » Procesy wspomagania
decyzji wykorzystujgce modele programowania liniowego: problemy transportowe i przydziatu. Kolokwium praktyczne. « Wspomaganie decyzji
oparte na danych - analiza ABC/XYZ jako narzedzie wspomagajace podejmowanie decyzji. * Wspomaganie decyzji oparte na modelach baz
danych — planowanie produkcji. Kolokwium praktyczne.

Jezyk angielski w biznesie | K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_K01

* Ksiggowo$¢ i kontrola finansowa w biznesie « Przepisy i dokumentacja finansowa w firmie « Komunikacja w biznesie; jak efektywnie uczestniczy¢
w spotkaniach biznesowych. ¢ Zasady pisania protokotéw ¢ Sprawozdanie finansowe ¢ Zasoby ludzkie « Podsumowanie materiatu * Praca
zespotowa — tworzenie projektow ¢ Kierowanie zespotem * Praca w obcym kraju « Wirusowy marketing * Pisanie drukéw reklamowych i listow
handlowych ¢ Okreslanie ryzyka i szans rozwoju firmy * Sztuka pisania syntezy/ streszczenia; podsumowanie materiatu

Jezyk angielski w biznesie Il IK_WOG, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO01

* Pojecie "sprawiedliwy handel' vs. "wolny handel" « Dumping * Kontrakty i umowy biznesowe * Znaczenie kompromisu/ugody w negocjacjach
biznesowych e Listy formalne i maile w formie skargi/zazalenia «+ Dokumentacja biznesowa: raport, notatka stuzbowa * Podsumowanie materiatu

Jezyk obcy specjalistyczny | IK_WOB, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO01

« Pojecie biznesu i kariery - czynniki wptywajace na wybdr kursu biznesowego « Sciezki kariery zawodowej; list motywacyjny, CV, podanie o prace
* Rozmowa kwalifikacyjna * Technologia informacyjna « Dokumentacja biznesowa: raport, notatka stuzbowa, list formalny * Pojecie jakosci w
kontekscie pracy ¢ Sztuka prezentacji; podsumowanie materiatu « Praca zespotowa — tworzenie projektow « Kierowanie zespotem ¢ Praca w
obcym kraju « Wirusowy marketing ¢ Pisanie drukdw reklamowych i listéw handlowych « Okreslanie ryzyka i szans rozwoju firmy * Sztuka pisania
syntezy/ streszczenia; podsumowanie materiatu

Jezyk obcy specjalistyczny Il | K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_K01

» Praca zespotowa, tworzenie projektéw * Kierowanie zespotem * Praca w obcym kraju « Wirusowy marketing ¢ Pisanie drukéw reklamowych i
listéw handlowych « Okreslanie ryzyka i szans rozwoju firmy ¢ Sztuka pisania syntezy/streszczenia; podsumowanie materiatu

Komunikacja miedzykulturowa |K_W02, K_W04, K_U11, K_U12, K_K02

» Pojecie kultury, ogdlna klasyfikacja kultur, historyczne podstawy preferencji kulturowych ¢ Rodzaje kultur a zachowania marketingowe -«
Klasyfikacja kultur wg Hofstede ¢ Podziat kultur wg Hantingtona i Trompenaarsa. « Podziat kultur wg Gestelanda i Halla « Komunikacja werbalna.
Jezyk i jego cechy. Kultury wysokokontekstowe i niskokontekstowe « Komunikacja niewerbalna. Jezyk ciata. Cechy parasegmentaine jezyka,
wyglad zewnetrzny, ubiér « Kompetentne komunikowanie miedzykulturowe. Szok kulturowy, akulturacja ¢ Zrédta konfliktébw we wspdétczesnym
Swiecie. Religia a prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej « Pozycja kobiety w ré6znych obszarach kulturowych. Kobieta jako partner w biznesie
Sposoby przetamywania barier miedzykulturowych w porozumiewaniu si¢ « Komunikacja migdzykulturowa a spoteczenstwo informacyjne * Projekt
obejmujacy charakterystyke gtéwnych kultur $wiatowych realizowany przez studentéw

Komunikacja w biznesie K_W03, K_U03, K_U07, K_KO01

* Znaczenie komunikacji w biznesie. Wprowadzenie « Nauki o komunikacji. Aktualny stan wiedzy « Semiotyczno-lingwistyczne aspekty komunikacji
* Cybernetyczne i neurologiczne aspekty komunikacji « Socjopsychologiczne aspekty komunikacji + Komunikacyjne i dyskursywistyczne orientacje
w zarzgdzaniu * Podstawy komunikacji werbalnej « Komunikacja pisemna. Style korespondencji biznesowej « Komunikacja ustna. Zasady emis;ji i
higieny gtosu * Podstawy erystyki i teorii argumentacji « Umiejetno$¢ dyskutowania i wystgpien publicznych « Podstawy komunikacji niewerbalnej.
Postawa ciata i aranzacja przestrzeni * Podstawy komunikacji niewerbalnej. Wyglad, dotyk i czynnosci rytualne * Podstawy komunikacji
niewerbalnej. Gesty mimiczne, inne bodzce wzrokowe i niewerbalne sygnaty dzwigkowe < Kulturowe aspekty komunikacji. Komunikacja
migdzykulturowa * Semlotyczno lingwistyczne aspekty komunikacji. Analiza i interpretacja przekazu * Cybernetyczno- neurologlczne aspekty
komunikacji. PrOJektowanle sieci komunikacyjnych i modeli neuronowych - Cwiczenia w pisaniu pism ° Cwiczenia w pisaniu pism. Cz. 2. »
Cwiczenia z emisji i higieny gtosu « Cwiczenia w poprawnym czytaniu « Cwiczenia z retoryki « Cwiczenie umiejetnosci perswazyjnych « Cwiczenia




z erystyki. Riposty, retorsje i inne typowe chwyty erystyczne ° Cwiczenia w przemawianiu + Cwiczenie umiejetnosci interpretowania i analizowania
mowy ciata « Cwiczenie umiejetnosci analizowania i interpretowania mowy ciata. cz. 2 * Trening mowy ciata + Komunikacja migdzykulturowa.
Grupy projektowe. Cz. 1 « Komunikacja miedzykulturowa. Grupy projektowe. Cz.2

Koncepcje zarzgdzania | K_WO01, K_W02, K_W07, K_U01, K_U02, K_U07, K_K01, K_K04

» Wprowadzenie do modutu - kluczowe pojecia i metodyka pracy. « Benchmarking « TQM i podej$cia jakosciowe w zarzgdzaniu « LM i narzedzia
odchudzonego zarzadzania * Outsourcing i koncepcje powigzane ¢ Reinzynieria i podejscie procesowe ¢ Organizacje sieciowe * Koncepcje oparte
na wiedzy, inteligencji, kompetencjach i talentach +« Koncepcje zwigzane z innowacyjnoscia i zwinnosciag ¢ Zarzgdzanie spotecznie odpowiedzialne
» Sprawdzenie efektéw ksztatcenia, podsumowanie i wnioski z zajeé. « Wyzwania wspotczesnosci w zarzgdzaniu. ¢ Szkoty i nurty w zarzadzaniu. *
Zarzadzanie strategiczne i ewolucyjne podejscie do zarzadzania. « Wspoétczesne koncepcje zarzadzania (strategia bfgkitnego oceanu, paradygmat
turkusowej organizacji, zarzgdzanie partycypacyjne).

Kontrola i audyt wewnetrzny K_W01, K_W02, K_U01, K_U11, K_U12, K_KO1

» Pojecie i istota audytu ¢ Miedzynarodowe standardy audytu wewnetrznego i zasady etyki zawodowej ¢ Organizacja zespotu audytu
wewnetrznego « Dowody audytowe i dokumenty robocze audytu « Analiza ryzyka i zarzgdzanie ryzykiem * Metody i testy w audycie wewnetrznym
» Podstawowe rodzaje audytéw « Planowanie audytu wewnetrznego i realizacja zadania audytowego « Wprowadzenie do problematyki audytu
wewnetrznego < Zarzadzanie ryzykiem w organizacji i mechanizmy kontrolne - wprowadzenie do problematyki * Zarzadzanie ryzykiem w
organizacji (w tym okreslanie mechanizméw kontrolnych)- zadania grupowe « Ocena ryzyka zadan audytowych - zadanie grupowe ¢ Zaliczenie
pisemne oraz podsumowanie

Leadership skills K_W04, K_U04, K_U08, K_K02

» Essence, characteristics and behaviors as well as leadership roles « Review of leadership theories: trait theory, behavioral theory, situational
theory, the transactional theory, transformational leadership theory and authentic leadership. « Leadership styles. « "Customer requirements" as a
determinant of leadership - the expectations of various groups of employees towards contemporary organizational leaders (generational groups,
knowledge workers, blue callars, talents). « Leadership, power and politics - sources of power in contemporary organizations. * Leadership in
various cultural conditions — global leader development. « Leadership in a learning organization: learning and learning to learn as a daily routine of
contemporay leaders. * The significance of self-knowledge for the role of leader - personal traits endangering effective leadership. « Leadership of
teams: team structure and dynamics and group problem-solving. ¢ Leadership in transnational organizations: expatriates and global mobility as a
challenge for leaders. » Leadership in the organizational change conditions. * Leadership development: training of leadership skills, e.g. feedback,
conflict solving, exert influance). « The role of the leaders in creating a work environment free from discrimination and harassment.

Logistyka K_W01, K_W09, K_U01, K_U02, K_K01, K_K02

* Logistyka informacje wstepne. Podejscie procesowe i systemowe ¢ Zarzgdzanie logistycznym fancuchem dostaw. ¢ Znaczenie logistyki
zaopatrzenia w systemie logistycznym organizacji. « Znaczenie logistyki dystrybucji. « Zarzgdzanie produkcjg w logistyce. * Logistyka odwrotna. «
Zarzadzanie zapasami. Funkcjonalny podziat zapaséw. Urzutowanie zapaséw, model tworzenia « Omdéwienie powigzan pomiedzy poszczegdlnymi
podsystemami logistycznymi. « Infrastruktura logistyczna < Logistyka miejska * Opracowanie strategii logistycznej dla wybranej organizacji. *
Zaliczenie

Makroekonomia K_W02, K_W08, K_U01, K_U12, K_KO01

» Zakres i metody analizy w makroekonomii. Podstawowe problemy i gtéwne nurty makroekonomii. Pomiar PKB i dochodu narodowego ¢
Determinanty dochodu narodowego. Mnozniki Keynesa i ich analiza + Wzrost gospodarczy, rozwdj ekonomiczny « Pienigdz i jego rola w
gospodarce. Bank centralny i system bankowy ¢ System finanséw publicznych. Budzet panstwa i polityka fiskalna « Rynek pracy. Determinanty
popytu i podazy na rynku pracy, bezrobocie ¢ Inflacja. Pomiar, przyczyny, analiza skutkéw. Inflacja a bezrobocie - krzywa Philipsa * Model IS-LM «
Miedzynarodowa wymiana gospodarcza. Miedzynarodowy rynek walutowy

Marketing miedzynarodowy K_W01, K_W05, K_U01, K_U07, K_KO01

* Biznes i marketing miedzynarodowy. Przyczyny i fazy internacjonalizacji oraz jej konsekwencje dla marketingu. Orientacje miedzynarodowe
przedsigbiorstw. « Migdzynarodowe otoczenie przedsigbiorstw i jego wplyw na dziatania marketingowe. Wptyw kultury na dziatania marketingowe.
Problemy analizy miedzynarodowego otoczenia marketingu. Badania marketingowe na rynkach zagranicznych. ¢ Strategie wejscia na rynki
zagraniczne. Strategie eksportowe. Strategie kontraktowe. Badania marketingowe na rynkach zagranicznych. « Ksztattowanie produktu na rynku
miedzynarodowym. Polityka cenowa i strategia dystrybucji na rynku miedzynarodowym. Promocja i jej uwarunkowania na rynku
miedzynarodowym. « Korzysci i ryzyka dziatalnosci przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych. Kierunki rozwoju marketingu migdzynarodowego.
Marketing globalny. Zaliczenie przedmiotu.

Metody badan spotecznych K_W03, K_U02, K_U03, K_U12, K_K02

* 1. Przeglad metod i technik badawczych w badaniach spotecznych. Metody ilo$ciowe i jakosSciowe. Kategoryzacja technik badawczych J.
Lutynskiego. 2. Etapy procesu badawczego. Problemy i pytania badawcze. Koncepcja badan. 3. Definiowanie pojeé w naukach spotecznych. 4.
Zmienne. Kategorie zmiennych. Skale do pomiaru zmiennych. Weryfikacja hipotez w naukach spotecznych. 5. Wskazniki w badaniach
spotecznych. Kategorie wskaznikéw wg. S.Nowaka. 6. Kolokwium 7. Ankieta pocztowa, wywiad telefoniczny, wywiad online, wywiad bezposredni
— ograniczenia i mozliwo$ci. Omoéwienie wynikow kolokwium 8. Techniki ankietowe w polskich badaniach socjologicznych. Charakterystyka
wybranych polskich badan surveyowych. 9. Spoteczne uwarunkowania wywiadu kwestionariuszowego. 10. Wywiad kwestionariuszowy;
przygotowanie narzedzia — kwestionariusz, instrukcja dla ankietera, karty respondentéw, karty realizacji badan 11. Wywiad kwestionariuszowy;
przygotowanie narzedzia — rodzaje pytan kwestionariuszowych 12. Wywiad kwestionariuszowy; przygotowanie narzedzia — wady pytan
kwestionariuszowych. Przedstawienie wymagan zwigzanych z pracag semestralng. 13. Kodowanie — kodowanie pytan zamknietych, kodowanie
pytan otwartych, klucze kodowe. 14. Obliczanie i interpretacja wynikéw wywiadéw kwestionariuszowych 15. Metoda analizy panelowe;.

Negocjacje | K_W01, K_U04, K_U08, K_K01

« Istota i znaczenie negocjacji. * Jezyk negocjacji. « Etapy negocjaciji. * Style negocjaciji. * Sita w negocjacjach. « Trudne sytuacje negocjacyjne. *
Teoria negocjacji jako zaspokajania potrzeb.

Praca magisterska | K_W03, K_W06, K_W07, K_U02, K_U05, K_U09, K_K03
» Opracowanie pracy magisterskiej na ustalony temat
Prawo cywilne | K_W08, K_W09, K_U06, K_U07, K_U12, K_KO01, K_K04

« Pojecie prawa cywilnego - jego miejsce w systemie prawa. Zrodta prawa cywilnego. Zdarzenia cywilnoprawne, stosunek cywilnoprawny. Prawo
podmiotowe. Zasady prawa cywilnego i klauzule generalne.  Pojecie i charakterystyka osob fizycznych, oséb prawnych i jednostek
organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawnej. ZdoIno$é prawna i zdolno$¢ do czynnosci prawnych. Ubezwlasnowolnienie. Uznanie za
zmartego. ¢ Czynnosci prawne. Przestanki waznos$ci czynnosci prawnych. Wady o$wiadczenia woli. Forma czynnosci prawnych.
Przedstawicielstwo. Przedawnienie roszczen. « Pojecie prawa rzeczowego. Charakterystyka praw rzeczowych. Prawo witasnosci - pojecie, jego
nabycie i utrata. Wspétwtasnos¢. « Uzytkowanie wieczyste. Ograniczone prawa rzeczowe. Posiadanie i dzierzenie. « Prawo zobowigzan - pojecie
zobowigzania i odpowiedzialnosci cywilnej. Sita wyzsza. Pojecie szkody i spoby jej naprawienia. Pojecie umowy, rodzaje umoéw, zawarcie umowy,
umowa przedwstepna, dodatkowe zastrzezenia umowne. « Czyny niedozwolone. Wykonanie zobowigzan, skutki niewykonania zobowigzan oraz
zgasniecie zobowigzan. « Pojecie prawa spadkowego. Dziedziczenie ustawowe i testamentowe. Zachowek.

Prawo handlowe K_W08, K_W09, K_U06, K_U07, K_U12, K_KO1, K_K04

« Pojecie prawa handlowego. Zrodta prawa handlowego. Zakres przedmiotowy i podmiotowy prawa handlowego. « Dziatalno$é gospodarcza.
Pojecie przedsiebiorcy. Prawa i obowigzki przedsigbiorcéw. Podejmowanie i wykonywanie dziatalnosci gospodarczej. « Krajowy Rejestr Sgdowy.
Firma, prokura, petnomocnictwo. « Spotki osobowe: cywilna, jawna, partnerska. « Spotki osobowe: komandytowa, komandytowo-akcyjna. * Spotki
kapitatowe: z ograniczong odpowiedzialnoscig, akcyjna. ¢ Inne podmioty prawa gospodarczego: spoétdzielnie, fundacje, stowarzyszenia,
przedsigbiorstwa panstwowe. ¢« Ogdlne zagadnienia umoéw gospodarczych. Istota i znaczenie umoéw gospodarczych. Zasada swobody uméw.
Rodzaje uméw. ¢ Czynniki ksztattujgce tre$¢, przygotowanie i tryb zawarcia umowy gospodarczej. Zasady zwigzane z wykonaniem, skutki
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy. « Wybrane umowy gospodarcze: umowa sprzedazy, dostawy, kontraktacji, agencyjna, komisu,
sktadu, przechowania, najmu, dzierzawy, uzyczenia, leasingu, przewozu. Umowy bankowe. Papiery warto$ciowe.

Prawo pracy K_W08, K_U06, K_K04




« Zarys historii prawa pracy w Europie i w Polsce. System prawa pracy w Polsce i jego oparcie w Konstytucji RP oraz ustawodawstwie cywilnym. ¢
Geneza i znaczenie Kodeksu pracy. Podstawowe zasady prawa pracy. Powigzanie prawa pracy z prawem cywilnym i ustawodawstwem z zakresu
ubezpieczen spotecznych. Réwne traktowanie w zatrudnieniu. * Stosunek pracy. Sposoby nawigzania stosunku pracy i rozwigzanie stosunku
pracy. Umowa o prace. Wymagane elementy umowy o prace. Uprawnienia pracownika w razie nieuzasadnionego lub niezgodnego z prawem
rozwigzania umowy o prace przez pracodawce. Uprawnienia pracodawcy w razie nieuzasadnionego rozwigzania umowy o prace bez
wypowiedzenia. Wygasnigcie umowy o prace. . * Obowigzki pracodawcy.Wynagrodzenie za pracg. Ochrona wynagrodzenia za prace.
Swiadczenia przystugujgce w razie czasowej niezdolnosci do pracy. Odprawa rentowa lub emerytalna. Odprawa po$miertna.Prawa i obowiagzki
pracownika. Zakaz konkurencji. Nagrody i wyréznienia. Regulamin pracy. « Odpowiedzialno$¢ materialna pracownikéw. Spory pracownicze i ich
rozstrzyganie na poziomie zakladu pracy oraz przez sady powszechne. Zasady wnoszenia skarg na decyzje w zakresie prawa pracy.
Przedawnienie roszczen ze stosunku pracy. Odpowiedzialno$é za wykroczenia przeciwko prawom pracownika. Zwigzki zawodowe. Panstwowa
Inspekcja Pracy i Panstwowa Inspekcja Sanitarna. Spoteczny inspektor pracy. « Pragmatyki stuzbowe istniejagce w ustawach szczegétowych:
powotanie, wybdr, mianowanie, spotdzielczy stosunek pracy. Zatrudnienie pracownika w formie telepracy. Zatrudnienie mtodocianych. « Czas
pracy. Normy i ogélny wymiar czasu pracy. Okresy odpoczynku. Systemy i rozklady czasu pracy. Praca w godzinach nadliczbowych. Praca w
porze nocnej. Praca w niedziele i Swieta. Urlopy wypoczynkowe. Urlopy bezpfatne. Uprawnienia pracownikéw zwigzane z rodzicielstwem. ¢
Zaliczenie pisemne

Prawo prasowe, radiofonii i telewizji K_W08, K_U06, K_U07, K_KO01

» 1.Wprowadzenie w problematyke ochrony wiasnosci intelektualnej. Rozwdj historyczny srodkéw ochrony wtasnosci intelektualnej.Istota i zakres
pojecia wtasnosci intelektualnej Tradycje prawne ochrony wiasnosci intelektualnej i ich zatozenia doktrynalne Rozwdj historyczny narodowych i
migdzynarodowych srodkow ochrony. Aktualny stan rozwoju srodkdw ochrony wiasnosci intelektualnej 2. Pojecie prawa prasowego radiofonii i
telewizji. Charakter, zadania i cele prawa prasowego radiofonii i telewizji. Rys historyczny $rodkéw ochrony wiasnosci intelektualnej. 3. Zrédta
prawa prasowego radiofonii i telewizji. Standardy miedzynarodowe w prawie autorskim: Konwencja Bernenska o Prawie Autorskim. Konwencja
Sztokholmska o ustanowieniu WIPO. Kowencja Rzymska o ochronie wykonawcéw, producentéw fonograméw i organizacji nadawczych.
Porozumienie TRIPS. porozumienia WTO. 4. Ochrona witasnosci intelektualnej w Unii Europejskiej. Ksztattowanie europejskich standardéw w
zakresie ochrony praw. Ochrona witasnosci intelektualnej w funkcjonowaniu jednolitego rynku. 5. Ochrona wtasnosci intelektualnej w prawie
polskim. Prawa autorskie i prawa pokrewne. Przedmiot ochrony prawa autorskiego. Tworca, jako podmiot ochrony prawa autorskiego. Autorskie
prawa osobiste i majatkowe. Prawno-autorskaochrona programoéw komputerowych. Ochrona wizerunku,adresatakorespondenciji i tajemnicy zrodet
informacji. Internet a ochrona witasnosci intelektualnej. 6. Prawo autorskie jako szczegdlny przejaw ochrony dobra prywatnego. Dochodzenie
roszczen z tytulu naruszenia praw wilasnosci intelektualnej. Odpowiedzialno$¢ cywilnoprawna. Odpowiedzialno$¢é karna. Odpowiedzialno$¢
administracyjna. 7. Ograniczenie praw wytgcznych. Prawo do wylgcznosci. Pierwszenstwo do wytgcznosci. Uniewaznienie i wygasnigcie praw
wylgcznych dorozumiana. 8. Prawa dziennikarzy w prawie polskim. 9. zaliczenie koncowe

Psychologia komunikaciji K_W02, K_Wo04, K_U07, K_U08, K_U09, K_K02, K_K04

* Podstawowe zatozenia komunikowania sig ludzi « Spostrzeganie i spostrzeganie spoteczne — rola, czynniki wptywajgce na ocene, btedy w
ocenianiu « Komunikacja werbalna i niewerbalna. Ich znaczenie « Czynniki wptywajace na efektywno$¢ komunikacji « Umiejetnosci psychologiczne
w komunikowaniu ¢ Przyczyny konfliktéw — btedy w komunikacji + Réznice migedzypiciowe w komunikowaniu « Skuteczna perswazja - struktura
przekazu, dyskusja, argumentacja « Komunikaty wprowadzajgce w btgd, obrona przed psychomanipulacjg « Zastosowanie wiedzy i umiejetnosci w
komunikowaniu w praktyce — wywiad, kontakt z mediami, prowadzenie spotkan grupowych « Cwiczenia w komunikacji

Psychologia zarzgdzania K_W04, K_U01, K_U08, K_U11, K_KO01

* Wprowadzenie w problematyke psychologii zarzadzania ¢ Osobowo$¢ - obraz siebie, samoocena oraz poznawanie siebie i innych <
Funkcjonowanie poznawcze, inteligencja i inteligencja emocjonalna « Czynniki wptywajgce na sprawnos$¢ komunikowania sie; metody kierowania
konfliktem « Zalezno$ci spoteczne (wptyw spoteczny) — zjawiska grupowe a efektywno$¢é w pracy. Problemy oceniania i podejmowania decyzji «
Motywowanie a motywacja; techniki wywierania wptywu « Stres w pracy i radzenie sobie » Twérczo$é

Public relations w przedsigbiorstwie K_W02, K_U01, K_U07, K_K02

« Istota public relations. « Public relations a inne narzedzia marketingu. » Metody i techniki dziatar public relations. « Wewnetrzne oddziatywanie
PR w firmie. « Zasady komunikowania sie z opinig publiczna. * Rola PR w sytuacjach kryzysowych firmy. « Zarzgdzanie dziatalnoscig PR w firmie.
« Etyczne problemy zwigzane z dziatalnoscig PR.

Rachunkowo$¢ zarzadcza |K_ W02, K_ W03, K_U02, K_U03, K_U06, K_U11, K_K01, K_K03

» Wprowadzenie do modutu. Pojecie, rola i zakres rachunkowos$ci zarzadczej. Rachunkowos$é zarzadcza a controlling. « Narzedzia operacyjnej
(klasycznej) rachunkowos$ci zarzadczej. « Narzedzia strategicznej rachunkowosci zarzadczej. ¢ Grupowanie i rozliczanie kosztéw w
sprawozdawczym rachunku kosztéw. Metody i odmiany kalkulacji kosztéw * Rachunek kosztéw zmiennych, rachunek kosztéw standardowych,
rachunek kosztéw dziatan ABC, target costing, kaizen costing - istotai ich wykorzystania w zarzadzaniu * Zarzadzanie kosztami. Budzetowanie
kosztéw. Budowa operacyjnych systeméw rachunku kosztéw. « Rachunkowo$¢ zarzadcza centrow odpowiedzialnosci. < Organizacja i metodyka
operacyjnego controllingu kosztéw.  Zaliczenie pisemne. Prezentacja projektu.

Reklama K_W05, K_U03, K_U05, K_K02

» Reklama w systemie narzedzi promocji. Historia reklamy. Reklama w Polsce. «+ Budowa przekazu reklamowego. Rola mediéw w dziataniach
reklamowych. Psychologia oddziatywania reklamy. « Etyka w reklamie. Nowe formy i $rodki reklamy. * Reklama jako narzedzie komunikacji
rynkowej. Rozwdj reklamy europejskiej. Geneza reklamy amerykanskiej. « Reklama azjatycka. Reklama spoteczna. Reklama polityczna. *
Specyficzne obszary dziatalno$ci reklamowej. Etapy tworzenia przekazu reklamowego. Prawo i etyka w dziatalnosci reklamowej.

Seminarium magisterskie | K_W03, K_U05, K_U08, K_U09, K_K01

« Okreslanie tematu, problemu gtéwnego i celu pracy magisterskiej. Formalne wymagania stawiane pracom magisterskim. Metodyka pisania pracy
dyplomowej na studiach Il stopnia. Korzystanie ze zrodet. Metody, techniki i narzedzia badawcze wtasciwe do rozwigzania problemu ustalonego w
pracy dyplomowej - przeglad. « Szczegdtowe techniki i narzedzi badawcze. Analiza wynikéw badan. Prezentacja wynikéw. Zasady ostatecznego
redagowania pracy dyplomowej.

Seminarium magisterskie Il | K_W03, K_U05, K_U08, K_U09, K_KO01

« Okreslanie tematu, problemu gtéwnego i celu pracy magisterskiej. Formalne wymagania stawiane pracom magisterskim. Metodyka pisania pracy
dyplomowej na studiach Il stopnia. Korzystanie ze zrodet. Metody, techniki i narzedzia badawcze wtasciwe do rozwigzania problemu ustalonego w
pracy dyplomowe;j - przeglad.

Statystyka matematyczna | K_W03, K_U03, K_U05, K_KO01

* Zmienne losowe i ich rozklady. Wybrane rozktady zmiennej losowej skokowe;j i ciggtej. « Podstawowe pojecia rachunku prawdopodobienstwa,
prawdopodobienstwo warunkowe, catkowite i wzor Bayesa. ¢ Elementy teorii estymacji. Estymacja punktowa. Estymacja przedziatowa (budowa
przedziatéw ufnosci dla wartosci przecietnej, wariancji oraz frakcji). Wyznaczanie minimalnej liczebnosci z proby. « Parametryczne testy istotnosci.
Test dla wartosci $redniej w populacji, wariancji, frakcji i wspotczynnika korelaciji liniowej. Testowanie réwnosci dwéch $rednich, dwéch wariangji i
dwoch wskaznikéw struktury w populacji. < Testowanie hipotez nieparametrycznych. Test zgodnosci chi-kwadrat. Test zgodnosci lambda-
Kotmogorowa oraz Kotmogorowa-Smirnowa. Test niezale