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1. Podstawowe informacje o kierunku

Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie
Poziom studiéw drugiego stopnia
Profil studiow ogodlnoakademicki

Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do
ukonczenia studiéw na kierunku

Nazwa dyscypliny wiodacej Udziat
nauki o zarzadzaniu i jako$ci 85%

Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla pozostatych dyscyplin
w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidow na kierunku

Nazwa dyscypliny Udziat
ekonomia i finanse 10 %
nauki prawne 5%
Liczba semestrow studia stacjonarne i studia niestacjonarne: 4

Liczba punktéw ECTS wymagana do ukonczenia

studidow 120

studia stacjonarne:

Laczna liczba godzin zaje¢ 1425
a g I studia niestacjonarne:
828
Wymagania wstepne - rekrutacja wymagania corocznie okreslane przez Senat PRz
Po ukonczeniu studidéw absolwent uzyskuje tytut .
magister
zawodowy
Sylwetka absolwenta, mozliwosci zatrudnienia Absolwent kierunku zarzgdzanie posiada wiedze i

umiejetnosci niezbedne do prowadzenia wtasnej
firmy, a takze uzyskuje kompetencje w zakresie
zarzadzania organizacjg. Bedzie mogt realizowaé
powierzone zadania w zakresie réznych funkcji
zarzadzania w firmach oraz instytucjach polskich i
miedzynarodowych, takze na najwyzszych
szczeblach. W trakcie studiéw poznaje specyfike
zarzadzania marketingowego, zarzadzania jakoscig,
zarzadzania projektami czy zarzgdzania finansami.
Studia wyposazg go takze w niezbedne i aktualne
kompetencje i umiejetnosci zwigzane z
funkcjonowaniem nowych mediéw oraz komunikacja
marketingowg. Absolwent studidow drugiego stopnia
moze piastowac stanowiska sredniego i wyzszego
szczebla w przedsiebiorstwach i organizacjach w
réznych obszarach funkcjonalnych. Dzieki swoim
kompetencjom potrafi zarzgdzac roznorodnymi
procesami. Moze dzieki temu petni¢ funkcje cztonka
zarzadu, menedzera sredniego i wyzszego szczebla,
project managera, czy specjalisty w zakresie HR,
zarzadzania finansami przedsiebiorstw oraz




marketingu. Moze takze z powodzeniem rozwijaé

witasny biznes jako przedsiebiorca.

2. Efekty uczenia sie

odpowiedzialno$¢ za efekty jego pracy

A Odniesienia
Symbol Tresé do PRK
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu geneze, istote oraz rodzaje wybranych organizacji, a
K_WO01 . . . S . P7S_WG
takze relacje zachodzgce pomiedzy nimi a otoczeniem
K W02 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zjawiska i procesy zachodzgce wewnatrz i na P7S WG
- zewnatrz organizacji oraz ztozone zaleznosci wystepujgce pomiedzy nimi -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody, techniki i narzedzia opisu, analizy i syntezy
K_W03 , . . . P7S_WG
proceséw zachodzacych w organizacjach oraz ich otoczeniu
K W04 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu role cztowieka w ksztattowaniu struktur réznych P7S_WG
- organizacji oraz przebieg procesoéw i relacji z jego udziatem P7S_WK
K WO5 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu uwarunkowania i strategie dziatania na rynkach P7S_WG
- krajowych i miedzynarodowych P7S_WK
K_WO06 Zna i rozumie terminologie stosowang w obszarze zarzgdzania, w tym réwniez w jezyku P7S.WG
obcym
K W07 Znai rpzumle miejsce i role zgrzqdzanla w systemie nauk, a takze gtéwne tendencje P7S.WG
rozwojowe nauk o zarzadzaniu
Zna i rozumie szczego6towe uwarunkowania ekonomiczne, spoteczne, prawne i etyczne,
K_W08 . . . C . |P7S_WK
majgce znaczenie w obszarze zarzadzania, w tym zasady ochrony wtasnosci intelektualnej
K_.W09 |Znairozumie zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsigbiorczosci P7S_WK
K U0 Potrafi przy wykorzystaniu pogtebionej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu prawidtowo P7S UW
- ocenia¢ procesy i zjawiska zachodzgce w organizacji i jej otoczeniu -
Potrafi dokonywac krytycznej analizy, syntezy oraz twoérczej interpretacji probleméw
K_U02 . . N P7S_UW
zwigzanych z zarzgdzaniem organizacjami
Potrafi wtasciwie stosowac¢ metod, narzedzia i techniki, w tym réwniez technologie
K_U03 . . . . P7S_UW
informatyczne, do realizacji zadan w obszarze zarzagdzania
K_U04 Potrafi propongwgc rOZW|qzan‘|e Ifonkretnego problemu zarzgdczego i przeprowadzic¢ P7S_UW
procedure podjecia rozstrzygniecia
Potrafi prawidtowo przeprowadzi¢ badania wybranych zjawisk i proceséw gospodarczych, P7S UW
K_U05 [formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami w obszarze zarzadzania, P7S_UK
dokonywac¢ prawidtowej analizy i interpretacji wynikow -
Potrafi sprawnie postugiwac sie systemami normatywnymi, normami i regutami (prawnymi,
K_U06 zawodowymi, etycznymi) w celu rozwigzywania ztozonych probleméw w obszarze P7S_UW
zarzadzania
K U07 Potrafi skutecznie komunikowa¢ sie w typowych sytuacjach zawodowych, postugujac sie P7S UK
- terminologig specjalistyczng i zawodowa -
K U08 Potrafi dyskutowaé, prezentowac wtasne stanowisko i skutecznie negocjowaé w zakresie P7S_UK
- omawianych problemoéw P7S_UO
K U09 Potrafi pozyskiwac informacje z roznych zrédet, réwniez obcojezycznych oraz opracowywac 7S UK
- wystgpienia ustne i prace pisemne -
K U10 Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu P7S UK
- Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczng terminologig w zakresie zarzadzania -
K UT1 Potrafi pracowac¢ w grupie, przyjmujgc w niej rézne role, kierowaé zespotem, przyjmujac P75.U0




Potrafi samodzielnie dokonywac¢ aktualizacji swojej wiedzy, inspirowa¢ innych do

K_U12 . . L
podejmowania procesu uczenia sie

P7S_UU

Jest gotow do dokonywania krytycznej oceny swojej wiedzy i uwzgledniania opinii
K_KO01 ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem probleméw P7S_KK
zawodowych

Jest gotéw do przewidywania wielokierunkowych skutkéw spotecznych podejmowane;j
K_K02 przez siebie dziatalnosci w ramach opracowywanych projektéw na rzecz srodowiska P7S_KO
spotecznego

Jest gotow do prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z

. P7S_KR
wykonywaniem zawodu

K_K03

Jest gotéw do zachowywania sie w sposob profesjonalny i etyczny, rozwijania dorobku

K_K04 . o . . .
zawodu, podtrzymywania etosu zawodu, przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej

P7S_KR

Opis efektdw uczenia sie zawiera efekty uczenia sie, o ktéorych mowa w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji i uwzglednienia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w tej
ustawie oraz charakterystyki drugiego stopnia okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 tej ustawy,
natomiast w przypadku kierunku studiow konczgcego sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera — peten zakres
efektéw umozliwiajgcych uzyskanie kompetenciji inzynierskich..

Szczegoétowe informacje o:

1. zwigzkach efektéw uczenia sie z efektami uczenia sie zawartymi w poszczegolnych zajeciach;

2. kluczowych kierunkowych efektach uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, z
ukazaniem ich zwigzku z dyscypling/dyscyplinami, do ktdrej/ktérych kierunek jest przyporzadkowany;

3. rozwinieciu kierunkowych efektéw uczenia sie na poziomie zaje¢ lub grup zajeé, w szczegdlnosci powigzanych z
prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowsg;

4. efektach uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, prowadzgcych do uzyskania
kompetencji inzynierskich, w przypadku kierunkéw studiéw konczgcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera/magistra inzyniera;

znajduja sie w kartach zaje¢, dostepnych na stronie internetowej wydziatu. Karty modutow zaje¢ stanowig integralng
czesc¢ programu studidw.

3. Wykaz zajeé, parametry programu studiéw, metody weryfikacji efektéw uczenia sig oraz tresci
programowe- studia stacjonarne

3.1 Przedmioty wspdlne dla kierunku, niezalezne od wyboru studentéw

- Cwiczenia/ . Projekt/ |Suma |[Punkty . .
Semestr|Jedn.| Nazwa zaje¢ |Wyktad Lektorat Laboratorium Seminarium|godzin| ECTS Egzamin|Oblig.
1|z EOKAW 15 15 0 0 30 | 1 N
zarzadzaniu
1 71 |Je#yk obey 0 15 0 0 15 | 1 N |
specjalistyczny |
1| zz |Koneepcie 30 30 0 0 60 | 6 T
zarzadzania
1 ZE [(Makroekonomia | 30 30 0 0 60 6 T
1| zm |Marketing 15 30 0 0 45 | 3 N
miedzynarodowy
1 ZP |Prawo cywilne 15 30 0 0 45 3 N
1| zn |PSYchologia 15 15 0 0 30 | 2 N
zarzadzania
1| z¢ |Rachunkowose | 30 0 0 45 | 4 T
zarzadcza




Strategia

1 ZH |spoteczno- 15 15 0 0 30 2 N
gospodarcza UE
Tworcze

1 ZM [rozwigzywanie 15 15 0 0 30 2 N
problemoéw
Jezyk obcy

2 Z| |specjalistyczny 0 15 0 0 15 1 N
Il

2 | zo |Kontolaiaudyt | g 15 0 0 30 | 2 N
wewnetrzny

2 ZL |Logistyka 30 15 0 0 45 3 N

2 | zn [Metodybadan | 30 0 0 45 | 3 N
spotecznych

2 ZP |Prawo handlowe| 15 30 0 0 45 2 N

2 | 7 [Sabystyka 15 30 0 0 45 | 2 N
matematyczna

2 | zo |#arzadzanie 15 30 0 0 45 | 2 N
publiczne

2 | zo |/@rzadzanie 30 30 0 0 60 | 4 T
strategiczne

3 | z7 [Badania 30 0 15 0 45 | 3 N
operacyjne
Informatyczne

3 ZC |wspomaganie 15 0 30 0 45 2 N
decyzji

3 | oz [YeRvkangielski | 15 0 0 15 | 1 N | o
w biznesie |

3 | zx [Seminarium 0 15 0 0 15 | 1 N
magisterskie |
Trening

3 Z0 |umiejetnosci 15 15 0 0 30 3 N
przywodczych

3 z |Wyklad 15 0 0 0 15 | 1 N
monograficzny

3 | zo [F3r7adzanie 15 30 0 0 45 | 4 T
procesami

4 | z |Jewykangelski |, 15 0 0 15 | 1 N
w biznesie I

4 ZH |Negocjacje 15 15 0 0 30 2 N

4 | zx |Prece 0 0 0 0 o | 20| N
magisterska

4 ZP |Prawo pracy 30 0 0 0 30 1 N

4 | zx [Seminarium 0 15 0 0 15 | 2 N
magisterskie Il

Uwaga, niezaliczenie zaje¢ oznaczonych czerwong flagg uniemozliwia dokonanie wpisu na kolejny semestr (nawet
wéwczas gdy sumaryczna liczba punktéw ECTS jest mniejsza niz dtug dopuszczalny), sg to zajecia kontynuowane w
nastepnym semestrze lub zajecia, w ktérych nieosiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie nie pozwala na
kontynuowanie studiéw w innych zajeciach objetych programem studiéw nastepnego semestru.



3.2 Wykaz blokéw tematycznych do wyboru- studia stacjonarne

e BT 1. Rachunkowos$¢ w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw

e BT 2. Start-up - kreowanie innowacyjnego biznesu

e BT 3. Profesjonalny menedzer

e BT 4. Project portfolio manager

e BT 5. Psychologia w biznesie

3.2.1. Blok tematyczny: BT 1. Rachunkowo$¢ w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw

Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego

- Cwiczenia/ . Projekt/ |Suma |Punkty . .
Semestr{Jedn.| Nazwa zaje¢ |Wyktad Lektorat Laboratorium Seminarium|godzin| ECTS Egzamin|Oblig.

2 | zp |Rachunekkosztow| g 15 0 0 30 | 3 N
i controlling

2 | z¢ |Ubezpieczenia 15 30 0 0 45 | 5 T
finansowe
Zarzadzanie

2 ZF |finansami 15 15 0 0 30 3 T
korporacji
Controlling

3 ZF | 30 30 0 0 60 3 N
finansowy

3 ZF |Gry decyzyjne 15 15 0 0 30 3 N
Informatyczne

3 ZF |programy 0 0 30 0 30 3 N
finansowe
Rachunkowos¢

3 ZF |korporacji 15 30 0 0 45 3 T
miedzynarodowych

3 | zr |Rachunkowosc 15 30 0 0 45 | 3 T
podatkowa
Badanie

4 ZF |sprawozdan 15 30 0 0 45 2 T
finansowych
Zarzadzanie

4 | z¢ |YRYKIEMW 15 30 0 0 45 | 2 N
inwestycjach
gietdowych

Parametry programu studiéw

Laczna liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajec

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 66 ECTS

prowadzacych zajecia.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong

w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych 72 ECTS

przyporzadkowany jest kierunek studiow.

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 52 ECTS




Laczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka
obcego.

4 ECTS

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Szczegétowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie pozwalajgce na sprawdzenie i ocene
wszystkich efektow uczenia sie sg opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektow
uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy nastepujgcych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz.
praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium,
sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny,
referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji
osigganych przez studentow efektow uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowej
wydziatu. Parametry wybranych metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujg sie w tabeli ponize;.

Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin

Liczba zaje¢, w ktoérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej

Liczba zajeé, w ktoérych wymagany jest egzamin w formie ustnej

Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemne;j

Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej

Szacowana liczba godzin, kt6érg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do
egzaminow i zaliczen

257

Liczba zaje¢, ktore konczg sie zaliczeniem bez egzaminu

30

Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej

12.50

Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej

11.50

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do
zaliczen w trakcie semestréow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych)

114

Liczba zaje¢, w ktorych weryfikacja osigganych efektow uczenia sie realizowana jest
na podstawie obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriow, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na
podstawie sprawdzianow w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktérag studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do
sprawdziandw realizowanych na zajeciach laboratoryjnych

16

Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na
podstawie prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu
ustnego lub sprawozdania z projektu

Szacowana liczba godzin, kt6rg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie
projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji

Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej
lub ustnej niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu

10

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do
sprawdzianéw realizowanych na zajeciach wyktadowych

53

3.2.2. Blok tematyczny: BT 2. Start-up - kreowanie innowacyjnego biznesu

Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego

Cwiczenia/ Projekt/ |Suma

Semestr|Jedn.| Nazwa zaje¢ |Wyktad Laboratorium

Lektorat Seminarium{godzin

Punkty
ECTS

Egzamin

Oblig.




9 70 Flnansolwanle 15 15 0 30 N
start up'u
Podstawy
prawne
o | zp [FeKladaniai 15 15 0 30 T
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej
2 | zo [Prolektowanie | g 15 0 30 T
biznesowe
2 | zo |leMng 0 15 0 15 N
kreatywnosci
3 Z0 |E-commerce 15 15 0 30 N
3 | zn [EWK@ 15 15 0 30 N
biznesowa
3 | zo |Ctwarte 15 15 0 30 N
innowacje
3 | zm |NVysStapienia 0 15 0 15 N
publiczne
Zachowania
3 ZZ |rynkowe 15 15 0 30 N
przedsiebiorstw
3 | zo |fArzadzanie | 4, 15 0 45 T
ekoinnowacjami
3 | zz |farzadzanie 15 30 0 45 T
zespotem
4 | zz |Business 0 15 0 15 N
coaching
Tworzenie
4 Z0 |modeli 15 0 15 30 N
biznesowych
4 | zz |F3r7adzanie 15 15 0 30 T
zmiang
Parametry programu studiéw
Laczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych os6b 66 ECTS
prowadzgcych zajecia.
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong
w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktoérych 69 ECTS
przyporzadkowany jest kierunek studiow.
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 52 ECTS
Laczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z jezyka 4 ECTS

obcego.

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie




Szczegotowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektow uczenia sie pozwalajgce na sprawdzenie i ocene
wszystkich efektéw uczenia sie sg opisane w kartach zajeé. W ramach programu weryfikacja osigganych efektéw
uczenia sie jest realizowana w szczegoélnosci przy pomocy nastepujgcych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz.
praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium,
sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny,
referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji
osigganych przez studentéw efektow uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowe;
wydziatu. Parametry wybranych metod weryfikacji efektow uczenia sie znajduja sie w tabeli ponize;.

Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin 10

Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej

Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 2
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 11
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 2
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 259
egzamindw i zaliczen

Liczba zajeé, ktore konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 34
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 12.50
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 13.50
Szacowana liczba godzin, ktérag studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do 93
zaliczen w trakcie semestréw na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koricowych)

Liczba zajeé, w ktérych weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie realizowana jest 3
na podstawie obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriow, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na 9
podstawie sprawdziandéw w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié na przygotowanie sie do 6

sprawdziandéw realizowanych na zajeciach laboratoryjnych

Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na
podstawie prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu 0
ustnego lub sprawozdania z projektu

Szacowana liczba godzin, ktdérg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie

projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentac;ji 0
Liczba zajeé¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej 10
lub ustnej niezaleznie od wymagan innych form zajeé tego modutu
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié na przygotowanie sie do 51
sprawdziandw realizowanych na zajeciach wyktadowych
3.2.3. Blok tematyczny: BT 3. Profesjonalny menedzer
Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego
o, Cwiczenia/ . Projekt/ | Suma |Punkty ) .
Semestr|Jedn.| Nazwa zaje¢ |Wykitad Lektorat Laboratorium Seminarium|godzin| ECTS Egzamin|Oblig.
2 | zm [Eve 15 30 0 0 45 | 4 T
manager
Influencer
2 ZM Marketing 15 0 15 0 30 4 T
2 ZM |[Self 30 15 0 0 45 3 N
management




i personal
branding

Brand
manager

Social media
manager

Techniki
3 ZM |sprzedazyie-| 15 30 0 0 45 3 T
commerce

Zarzadzanie
3 ZM |sytuacja 15 30 0 0 45 3 N
kryzysowa

Zarzadzanie

15 30 0 0 45 3 T
zespotem

Satysfakcja i
4 ZM |lojalnosé 30 30 0 0 60 4 T
klienta

Parametry programu studiéw

Laczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 66 ECTS
prowadzacych zajecia.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong
w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych 66 ECTS
przyporzadkowany jest kierunek studiow.

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana przedmiotom do wyboru. 52 ECTS

Laczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z jezyka

4 ECTS
obcego.

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. -

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Szczegétowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie pozwalajgce na sprawdzenie i ocene
wszystkich efektow uczenia sie sg opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektéw
uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy nastepujgcych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz.
praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium,
sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny,
referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji
osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowe;
wydziatu. Parametry wybranych metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujg sie w tabeli ponize;.

Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin 10

Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 8

Liczba zajeé, w ktoérych wymagany jest egzamin w formie ustnej

Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemne;j 12
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 1
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 998
egzamindw i zaliczen

Liczba zajeé, ktdre konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 29

Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 9.50




Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 8.50
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié na przygotowanie sie do 73
zaliczen w trakcie semestréow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych)
Liczba zajeé, w ktorych weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie realizowana jest 4
na podstawie obserwacji wykonawstwa (laboratoria)
Liczba laboratoriéw, w ktorych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na 5
podstawie sprawdzianow w trakcie semestru
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do 6
sprawdziandw realizowanych na zajeciach laboratoryjnych
Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na
podstawie prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu 0
ustnego lub sprawozdania z projektu
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie 0
projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji
Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej 8
lub ustnej niezaleznie od wymagan innych form zajeé tego modutu
Szacowana liczba godzin, kt6érg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do 40
sprawdzianow realizowanych na zajeciach wyktadowych
3.2.4. Blok tematyczny: BT 4. Project portfolio manager
Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego
- Cwiczenia/ . Projekt/ | Suma |Punkty . .
Semestr|Jedn.| Nazwa zaje¢ |Wyktad Lektorat Laboratorium Seminarium|godzin| ECTS Egzamin|Oblig.
Budowanie i
2 | z |2V 0 45 0 0 45 | 5 T
zespotow
projektowych
Metodyka
2 ZB |zarzadzania 0 30 0 0 30 3 T
projektami
Systemy
2 | zg |informacii 0 30 0 0 30 | 3 N
zarzadczejw
projektach
Projekty w
3 ZB industry 5.0 15 30 15 0 60 4 T
3 | zg [SystemyITw 0 0 45 0 45 | 3 N
projektach
Wystagpienia
3 ZM |publiczne i 0 15 0 0 15 2 N
autoprezentacja
Zarzadzanie
biurem PMO i
3 ZB |koordynacja 0 45 0 0 45 3 N
portfela
projektéw
Zrownowazone
3 ZB |zarzadzanie 15 30 0 0 45 3 T
strategiczne




Rozwoj
osobisty

Start-up project
management

Zarzadzanie
4 ZB |zmiang 0 30 0 0 30 2 T
organizacyjng

Parametry programu studiéw

Laczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 66 ECTS
prowadzgcych zajecia.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong
w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych 75 ECTS
przyporzgdkowany jest kierunek studiow.

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana przedmiotom do wyboru. 52 ECTS

Laczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z jezyka

4 ECTS
obcego.

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. -

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Szczegétowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie pozwalajgce na sprawdzenie i ocene
wszystkich efektéw uczenia sie sg opisane w kartach zajeé. W ramach programu weryfikacja osigganych efektéw
uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy nastepujgcych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz.
praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium,
sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny,
referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji
osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowe;
wydziatu. Parametry wybranych metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujg sie w tabeli ponize;.

Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin 10
Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 5
Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 5
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemne;j 8
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 4.50
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 994
egzamindw i zaliczen

Liczba zajeé, ktdre konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 31
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 9.50
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 7.50
Szacowana liczba godzin, kt6rg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do 83
zaliczen w trakcie semestrow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych)

Liczba zaje¢, w ktorych weryfikacja osigganych efektow uczenia sie realizowana jest 4
na podstawie obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriow, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na 5
podstawie sprawdzianow w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 6
sprawdziandéw realizowanych na zajeciach laboratoryjnych




Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na

podstawie prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu 0
ustnego lub sprawozdania z projektu
Szacowana liczba godzin, ktdérg studenci powinni poswiecié¢ na wykonanie 0
projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji
Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajag odrebnego zaliczenia w formie pisemne;j 8
lub ustnej niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 40
sprawdzianéw realizowanych na zajeciach wyktadowych
3.2.5. Blok tematyczny: BT 5. Psychologia w biznesie
Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego
- Cwiczenia/ . Projekt/ |Suma |Punkty . .
Semestr(Jedn.| Nazwazaje¢ |Wyktad Lektorat Laboratorium Seminarium|godzin| ECTS Egzamin|Oblig.
2 | zn [EModel 15 30 0 0 45 | 4 N
motywacja
Facylitacja
2 | zn [ProcesoW 15 15 0 0 30 | 4 T
grupowych i
decyzyjnych
Zarzadzanie
2 Z0 |zmiangi 15 15 0 0 30 3 T
innowacje
Komunikacja w
3 ZH |biznesiei 30 30 0 0 60 6 T
autoprezentacja
Psychologia
3 ZH |stresu iradzenia 30 30 0 0 60 4 T
sobie ze stresem
3 | zn [Rozwianie 0 30 0 0 30 | 2 N
talentow
Zjawiska
3 ZH |grupowe i wptyw 30 30 0 0 60 3 N
spoteczny
4 | zm [ReKlamaiPublic | 4, 30 0 0 60 | 3 T
Relations
Warsztaty
4 ZH [umiejetnosci 0 30 0 0 30 1 N
psychologicznych
Parametry programu studiéw
taczna liczba punktéw ECTS, ktdrg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 66 ECTS
prowadzacych zajecia.
Laczna liczba punktéow ECTS przyporzagdkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong
w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych 66 ECTS
przyporzadkowany jest kierunek studiow.
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 52 ECTS




Laczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka

4 ECTS
obcego.

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. -

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Szczegétowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie pozwalajgce na sprawdzenie i ocene
wszystkich efektow uczenia sie sg opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektow
uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy nastepujgcych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz.
praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium,
sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny,
referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji
osigganych przez studentow efektéw uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowej
wydziatu. Parametry wybranych metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujg sie w tabeli ponize;.

Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin 10
Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 8
Liczba zajeé, w ktoérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 3
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemne;j 11
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 3
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do 214
egzaminow i zaliczen

Liczba zaje¢, ktére konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 29
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 11.50
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 7.50
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 102
zaliczen w trakcie semestréow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych)

Liczba zaje¢, w ktorych weryfikacja osigganych efektow uczenia sie realizowana jest 9
na podstawie obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriow, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na 9
podstawie sprawdzianow w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 6

sprawdziandw realizowanych na zajeciach laboratoryjnych

Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na
podstawie prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu 0
ustnego lub sprawozdania z projektu

Szacowana liczba godzin, kt6rg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie

projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji 0
Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej 12
lub ustnej niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 73

sprawdzianéw realizowanych na zajeciach wyktadowych

3.3 Tresci programowe- studia stacjonarne

Tresci programowe (ksztatcenia) sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegélnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek, jak réwniez wyniki
dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach. Szczegdétowy opis realizowanych tresci programowych
znajduje sie w kartach zaje¢, dostepnych na stronie wydziatu.

Badania operacyjne K_W02, K.W03, K_U01, K_U03, K_U04, K_K02




- Istota i geneza badan operacyjnych (przedmiot i metodologia badan operacyjnych, model matematyczny
problemu decyzyjnego) * Zagadnienia optymalizaciji liniowej (wybrane liniowe problemy decyzyjne, dualizm
w programowaniu liniowym, algorytm Simplex, zagadnienia transportowe) * Programowanie nieliniowe (w
kontekscie zadan programowania liniowego) + Zadania programowania dynamicznego (algorytm
sekwencyjny Bellmana) + Wybrane problemy optymalizacji dyskretnej (metoda podziatu i ograniczen,
przyktady dyskretnych zagadnien optymalizacyjnych: zagadnienie optymalnego przydziatu, problem
komiwojazera, zagadnienie rozwozki) « Deterministyczne problemy decyzyjne w ujeciu sieciowym (wybrane
problemy programowania sieciowego, maksymalny przeptyw w sieci, planowanie sieciowe z kryterium
czasu, planowanie sieciowe z kryterium kosztowym) * Wybrane zagadnienia decyzyjne w warunkach
niepewnosci i niepetnej informacji (planowanie sieciowe w warunkach niepewnosci - algorytm PERT) -«
Elementy teorii gier decyzyjnych (gry dwuosobowe o sumie zerowej, kryteria decyzyjne w warunkach
niepetnej informacji tzw. gry z naturg) « Elementy programowania wielokryterialnego (optimum w sensie
Pareto, wybrane ciaggte i dyskretne metody optymalizacji wielokryterialnej) *« Wybrane zagadnienia
projektowania i zarzgdzania systemami masowej obstugi + Praktyczne zaliczenie laboratoriow + Zaliczenie
pisemne wyktadow

Badanie sprawozdan finansowych K_W03, K_U01, K_U05, K_K04

* Istota, cel i podstawy badania sprawozdan finansowych. Zakres przedmiotowy badania sprawozdan
finansowych. Zasady wykonywania zawody biegtego rewidenta. + Metody i rodzaje badan sprawozdan
finansowych. Procedury badania wiarygodnosci i zgodnosci. Etapy badania sprawozdan finansowych.
Analiza finansowa w badaniu sprawozdan finansowych. + Badanie sprawozdan finansowych w srodowisku
informatycznym. Badanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych. + Opinia i raport z badania
sprawozdan finansowych. Inne ustugi biegtych rewidentow.

Brand manager K_W03, K_W05, K_W06, K_U03, K_U04, K_K03

* Rozumienie zarzgdzania marka. Zakres zarzgdzania marka * Segmentacja rynku i pozycjonowanie marki.
Cykl zycia marki « Kreowanie marki w erze ,gospodarki doswiadczen”; narzedzia i mozliwosci « Tozsamos¢
marki w ujeciu modelowym - Model Upshawa, Model Aakera, Model Chapman i Tulien, Model Gada, Model
Kapferera, Model IPSE + Wizerunek marki < Kapitat marki *« Techniki okreslania swiadomosci marki -
Lojalnos¢ wobec marki + Marka w sSwietle wybranych teorii psychologicznych i socjologicznych -
Spostrzeganie i kategoryzacja w procesach identyfikowania marki »+ Semiotyka w komunikowaniu marki *
Pamiec i uczenie sie w procesach podejmowania decyzji o marce * Emocje, motywacje i postawy w ocenie
marki « Teorie tozsamosci spotecznej i trybalizmu « Podsumowanie zajeé « Czas pracy kierowcy w Swietle
obowigzujgcych przepiséw. Prowadzenie ewidencji czasu pracy kierowcy. Tachograf cyfrowy i analogowy.

Budowanie i rozwdj zespotéw projektowych K_W02, K_W04, K_U01, K_U07, K_K03

« Wprowadzenie do zagadnienia funkcjonowania zespotéw projektowych < Zasady pracy w zespole i
realizacji roli lidera. + Rozwoj zespotéw projektowych « Coaching i mentoring *+ Zespoty rozproszone i
wielokulturowe

Business coaching K_W04, K_U12, K_K04

+ Wprowadzenie do przedmiotu, metodyka pracy * Pojecie i rodzaje coachingu; model zintegrowany P. Willis
+ Predyspozycje (cechy, umiejetnosci) skutecznego coacha; zasady coachingu; kodeks etyczny coacha;
bariery w coachingu * Proces i struktura business coachingu * Narzedzia business coachingu *« Warsztaty
coachingowe: petnienie rol coacha i klienta coacha. Wnioski z praktycznych ¢wiczen

Controlling finansowy K_W03, K_U0T, K_U03, K_KO01

Istota controllingu finansowego. Miejsce controllingu finansowego w systemie controllingu
przedsiebiorstwa. ¢ Strategiczny i operacyjny controlling finansowy. Cele i zadania strategicznego
controllingu finansowego. Cele i zadania operacyjnego controllingu finansowego. + Instrumenty
strategicznego controllingu finansowego (metody doboru i wyznaczania strategii finansowych,
budzetowanie kapitatéw, wyodrebnianie osrodkéw odpowiedzialnosci, planowanie dtugookresowe, analiza
mozliwosci, analiza konkurencji, analiza portfelowa). « Instrumenty operacyjnego controllingu finansowego
(krétkookresowy rachunek kosztéw zmiennych i wynikéw, budzetowanie i analiza odchylen, analiza
kosztéw, analiza wskaznikowa)

E-commerce K_W02, K_U02, K_U03, K_K03




* Rynek e-commerce, istota, funkcjonowanie i trendy rozwojowe < Strategie i modele e-commerce -+
Konsument i E-marketing « Konsument i procesy zakupowe w e-commerce * Online merchandising, Big
Data, narzedzia e-commerce « Planowanie i realizacja strategii e-commerce « E-commerce w praktyce -
case studies

Emocje i motywacja K_W02, K_W04, K_U11, K_U12, K_K02

+ Efektywnos¢ organizacji, efektywnos¢ pracy w zespole - uwarunkowania + Motywacja, motywowanie i
manipulowanie + Emocje i emocjonalnos¢ a racjonalnosc¢. Teorie emocji + Teorie motywacji w zarzadzaniu
firmg. System motywacyjny w organizacji + Kultura i klimat organizacyjny < Stres a motywacja i
motywowanie * Emocje w komunikacji * Emocje i motywacja w ¢wiczeniach

Etyka biznesowa K_W04, K_W08, K_U06, K_U11, K_K04

« Wybrane teorie etyczne * Dlaczego biznes potrzebuje etyki? + Podstawowe kategorie etyki biznesowe;j *
Kodeksy i programy etyczne w zarzadzaniu biznesem < Zasady i standardy etyczne w zarzgdzaniu
biznesem + Rodzaje odpowiedzialnosci w biznesie, spoteczna odpowiedzailnos¢ biznesu-CSR + Wartosci
biznesowe: korporacyjne i etyczne + Zasada swobody umow jako etyczna podstawa dla dziatalnosci
biznesowej < Etyczne btedy menedzeréw i przeciwdzialanie tym btedom -« Etyczna analiza sytuacji
problemowych w dziatalnosci biznesowej < Etyczna ocena sytuacji problemowych w dziatalnosci
biznesowej « Uzasadnianie ocen w etyce biznesowej

Etyka w zarzadzaniu K_W04, K_W08, K_U04, K_U06, K_U11, K_K04

*+ Obszar zainteresowan etyki i etyki w zarzadzaniu. « Historia etyki. *+ R6zne rodzaje odpowiedzialnosci w
biznesie « Etyka zarzadzania jako element kultury organizacyjnej « Narzedzia ksztattowania standardéw
etycznych w biznesie + Konflikty wartosci w procesie zarzadzania + Etyka pracy - prawa i obowigzki
pracownikéw < Wybrane teorie etyczne + Elementy analizy etycznej « Etyczna analiza wybranych zjawisk
patologicznych w zarzadzaniu * Etyczna analiza wybranych zjawisk patologicznych w kadrze pracowniczej ¢
Ocena i jej uzasadnienie w etyce zarzadzania * Analiza wybranych kodekséw etycznych + Projektowanie
kodeksu etycznego firmy « Kolokwium

K_WO01, K_W05, K_U03, K_U04, K_U07, K_KO01, K_K02,

Event manager K_KO03

« Istota, typy i rola eventéw biznesowych. Charakterystyka event marketingu. Event manager - wyzwania i
perspektywy pracy * Budowanie atrakcyjnosci eventu biznesowego. Promocja wydarzenia biznesowego -
Proces planowania eventu biznesowego. Kryteria wyboru eventu biznesowego oraz okreslenie celdéw.
Konstruowanie budzetu wydarzenia + Targi jako szczegdlny rodzaj eventdow marketingowych.
Organizowanie przestrzeni wystawienniczej. Projektowanie atrakcyjnosci i aranzacja stoiska targowego.
Praca stoiska podczas targéw. Nowoczesne formuty targéw - targi wirtualne oraz hybrydowe. Ewaluacja
targéw i dziatania potargowe * Pozyskanie partneréw do organizacji eventu biznesowego. Wspotpraca ze
sponsorami, patronami i mediami. Zarzadzanie patronatem medialnym -+ Nowoczesne narzedzia
komunikacji i ich wykorzystanie w zarzadzaniu eventami. Media spotecznosciowe i przygotowanie
materiatéw promocyjnych. Storytelling w eventach marketingowych « Ocena efektéw eventu biznesowego.
Ocena skutecznosci wydarzenia oraz podtrzymywanie kontaktow po zakonczeniu wydarzenia. Budowanie
relacji z partnerami * Kluczowe czynniki powodzenia eventu biznesowego. Btedy popetniane w zarzadzaniu
eventami biznesowymi. Prezentacja projektu

Facylitacja proceséw grupowych i decyzyjnych K_W02, K_W07, K_U01, K_UO7, K_K02

* Istota facylitacji. Rola osoby facylitujgcej « Komunikacja w pracy osoby facylitujgcej. <+ Metody i techniki
pracy z grupa. * Facylitacja w sesjach kreatywnych

Finansowanie start up'u K_W08, K_W09, K_U04, K_U12, K_KO01

* Istota startupu i zasad jego funkcjonowania + Klasyfikacja i charakterystyka zrddet finansowania
dziatalnosci gospodarczej « Przeglad zrodet finansowania startupow « Zalety i wady poszczegdlnych zrédet
finansowania * Kryteria uzyskania finansowania z danego zrédta « Dobor zrodet finansowania dziatalnosci
startupu - projekt + Prezentacja projektu « Charakterystyka polskich startupéw oraz wykorzystania zrodet
finansowania

Gry decyzyjne K_W02, K_W05, K_U04, K_U11, K_K01, K_K03




+ Podstawowe pojecia i terminologia. Definicje gry, strategii, koalicji dziatania, koalicji celow. Klasyfikacja
gier. Charakterystyka gier strategicznych (gry: niekoalicyjne, niekooperacyjne, antagonistyczne, pozycyjne i
inne). Charakterystyka gier niestrategicznych. - Klasyfikacja konfliktéw i ich modeli. Charakterystyka
konfliktéw ze wzgledu na wybrane kryteria. Klasyfikacja modeli konfliktéw. Modele analityczne.
Ekstensywna forma zapisu gry. * Kooperacyjna teoria gier — podstawowe zatozenia. * Niekooperacyjna
teoria gier. Metody macierzowe. Strategie czyste. Strategie mieszane. + Drzewa decyzyjne. Podstawowe
pojecia — rézne formy definiowania drzewa decyzyjnego. Drzewa decyzyjne w grach jednoetapowych -
metody wyznaczania punktu siodtowego. Drzewa decyzyjne w grach wieloosobowych. « Praktyczne
zastosowanie teorii gier symulacyjnych w finansach i marketingu - prezentacja gier i metod ich
rozwigzywania. * Prezentacja podstawowych poje¢ i terminologii zwigzanych z grami decyzyjnymi. -
Omowienie zasad przygotowywania gry decyzyjnej - multimedialna prezentacja wybranych gier
decyzyjnych. + Opracowanie przez studentow scenariusza gry decyzyjnej zawierajgcego alternatywne
mozliwosci rozwigzania - rozpisanie poszczegodlnych sSciezek i slajdow. « Przygotowanie w oparciu o
programy Pakietu Office - Multimedialnej Gry decyzyjnej na podstawie opracowanego scenariusza.

Influencer Marketing K_W01, K_U0T, K_U12, K_K02

« Istota i geneza influencer marketingu. * Biezace trendy w influencer marketingu w Polsce i na $wiecie. *
Zasady wspotpracy z influencerami w kampaniach komunikacyjnych. « Sprawdzone praktyki oraz btedy w
komunikacji marketingowej z wykorzystaniem inluencerow.

Informatyczne programy finansowe K_W03, K_U01, K_U03, K_K04

« Struktura oprogramowania finansowo-ksiegowego, ptacowego, magazynowego. Ustawienia systemu do
wymogow przedsiebiorstw réznych branz. Modyfikacje planu kont. « Wypetnianie kartotek. Definiowanie
rejestrow VAT. Wprowadzanie i modyfikacja dokumentéw. +« Sporzadzanie raportéw i zestawien.
Generowanie sprawozdan finansowych. Tworzenie faktur VAT. Rozliczanie obrotu zapaséw. Rozliczanie
rozrachunkéw z tytutu wynagrodzen. Wspotpraca z programem Ptatnik. Organizacja zabezpieczenia
danych. Archiwizacja danych.

Informatyczne wspomaganie decyzji K_W03, K_U01, K_U03, K_KO01

+ Wprowadzenie. lloraz inteligencji. Proces podejmowania decyzji. Zadania systemu podejmowania decyzji.
Systemy wspomagania decyzji. Podejmowanie decyzji w “srodowisku wielokryterialnym. Metody eliminaciji.
Scenariusze wielowariantowe. * Niepewnos$¢ i ryzyko. Reprezentacja wiedzy. Pozyskiwanie wiedzy od
eksperta. Metody wydobywania wiedzy z danych. Typy, budowa i zadania systemoéw ekspertowych. -
Wprowadzenie. Proces podejmowania decyzji. + Zadania systemu podejmowania decyzji. Systemy
wspomagania decyzji. Podejmowanie decyzji w srodowisku wielokryteriowym. Metody eliminac;ji.
Scenariusze wielowariantowe. Niepewnos¢ i ryzyko. « Typy, budowa i zadania systemow ekspertowych.
Metody wnioskowania. Wspomaganie decyzji oparte na danych - analiza ABC/XYZ. Funkcje wspomagajgce
decyzje. Réwnania optymalizacyjne. < Programowanie liniowe wspomagajgce podejmowanie decyzji.
Solver. - Wspomaganie decyzji oparte na bazach danych. Kolokwium praktyczne.

Jezyk angielski w biznesie | K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO01

*+ Ksiegowos¢ i kontrola finansowa w biznesie * Przepisy i dokumentacja finansowa w firmie + Komunikacja
w biznesie; jak efektywnie uczestniczy¢ w spotkaniach biznesowych. « Zasady pisania protokotow -
Sprawozdanie finansowe * Zasoby ludzkie «+ Podsumowanie materiatu

Jezyk angielski w biznesie Il K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO01

* Pojecie "sprawiedliwy handel' vs. "wolny handel" + Dumping * Kontrakty i umowy biznesowe ¢« Znaczenie
kompromisu/ugody w negocjacjach biznesowych « Listy formalne i maile w formie skargi/zazalenia *
Dokumentacja biznesowa: raport, notatka stuzbowa « Podsumowanie materiatu

Jezyk obcy specjalistyczny | K_WO06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO01

- Pojecie biznesu i kariery - czynniki wptywajgce na wybér kursu biznesowego - Sciezki kariery zawodowe;j;
list motywacyjny, CV, podanie o prace * Rozmowa kwalifikacyjna + Technologia informacyjna -
Dokumentacja biznesowa: raport, notatka stuzbowa, list formalny < Pojecie jakosci w kontekscie pracy *
Sztuka prezentacji; podsumowanie materiatu

Jezyk obcy specjalistyczny I K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO01




+ Praca zespotowa, tworzenie projektow ¢ Kierowanie zespotem < Praca w obcym kraju + Wirusowy
marketing + Pisanie drukéw reklamowych i listow handlowych « Okreslanie ryzyka i szans rozwoju firmy *
Sztuka pisania syntezy/streszczenia; podsumowanie materiatu

Komunikacja w biznesie i autoprezentacja K_WO01, K.W03, K_U03, K_U07, K_K01

« Znaczenie komunikacji w biznesie. Wprowadzenie + Nauki o komunikacji. Aktualny stan wiedzy -«
Semiotyczno-lingwistyczne aspekty komunikacji + Cybernetyczne i neurologiczne aspekty komunikacji *
Socjopsychologiczne aspekty komunikacji * Komunikacyjne i dyskursywistyczne orientacje w zarzadzaniu *
Podstawy komunikacji werbalnej « Komunikacja pisemna. Style korespondenc;ji biznesowej *+ Komunikacja
ustna. Zasady emis;ji i higieny gtosu « Podstawy erystyki i teorii argumentacji * Umiejetnos¢ dyskutowania i
wystgpien publicznych + Podstawy komunikacji niewerbalnej. Postawa ciata i aranzacja przestrzeni -
Podstawy komunikacji niewerbalnej. Wyglad, dotyk i czynnosci rytualne + Podstawy komunikacji
niewerbalnej. Gesty mimiczne, inne bodZzce wzrokowe i niewerbalne sygnaty dzwiekowe « Kulturowe
aspekty komunikacji. Komunikacja miedzykulturowa + Semiotyczno-lingwistyczne aspekty komunikaciji.
Analiza i interpretacja przekazu * Cybernetyczno-neurologiczne aspekty komunikacji. Projektowanie sieci
komunikacyjnych i modeli neuronowych + Cwiczenia w pisaniu pism * Cwiczenia w pisaniu pism. Cz. 2. *
Cwiczenia z emisji i higieny gtosu + Cwiczenia w poprawnym czytaniu * Cwiczenia z retoryki + Cwiczenie
umiejetnosci perswazyjnych + Cwiczenia z erystyki. Riposty, retorsje i inne typowe chwyty erystyczne *
Cwiczenia w przemawianiu *+ Cwiczenie umiejetnosci interpretowania i analizowania mowy ciata *
Cwiczenie umiejetnosci analizowania i interpretowania mowy ciata. cz. 2 * Trening mowy ciata *
Komunikacja miedzykulturowa. Grupy projektowe. Cz. 1 - Komunikacja miedzykulturowa. Grupy
projektowe. Cz.2

K_WO01, K.W02, K. W07, K_U01, K_U02, K_U07,

Koncepcje zarzadzania K_KO1, K_K04

+ Wprowadzenie do zaje¢ - kluczowe pojecia i metodyka pracy. « Benchmarking - projekty w grupach -
Benchmarking - prezentacja projektéw « TQM - projekty w grupach + TQM - prezentacja projektow -
Organizacje sieciowe - projekty w grupach ¢ Organizacje sieciowe - prezentacja projektéow ¢+ Zarzadzanie
innowacjami - projekty w grupach + Zarzadzanie innowacjami - prezentacja projektéw + Well-being -
Benchmarking - aspekty teoretyczne koncepcji - TQM - aspekty teoretyczne koncepcji * Lean management,
Just in Time * Reinzynieria procesowa - aspekty teoretyczne koncepcji + Organizacje sieciowe - aspekty
teoretyczne koncepcji « Organizacja inteligentna - aspekty teoretyczne koncepcji * Zarzadzanie
innowacjami - aspekty teoretyczne + Kolokwium 1, kolokwium 2 « Zarzadzanie strategiczne - aspekty
teoretyczne -+ Strategia btekitnego oceanu

Kontrola i audyt wewnetrzny K_W01, K_W02, K_U01, K_U11, K_U12, K_K04

* Przedstawienie warunkéw zaliczenia i tre$ci modutu (prezentacja karty). Istota oraz podstawowe pojecia
dotyczace audytu i kontroli - wyktad z dyskusjg + Zasady etyki zawodowej audytora - wyktad z dyskusjg *
Miedzynarodowe standardy praktyki audytu wewnetrznego * Zarzadzanie ryzykiem w organizacji - wyktad z
dyskusjg * Przedstawienie warunkéw zaliczenia i tresci modutu (prezentacja karty). Wprowadzenie do
problematyki audytu i kontroli wewnetrznej. « Audyt wewnetrzny/kontrola/zarzadzanie ryzykiem - ¢wiczenia
grupowe/prezentacje.

Logistyka K_WO01, K_W09, K_U01, K_U02, K_K01, K_K02

* Logistyka informacje wstepne. Podejscie procesowe i systemowe * Zarzadzanie logistycznym tancuchem
dostaw. « Znaczenie logistyki zaopatrzenia w systemie logistycznym organizacji. *+ Znaczenie logistyki
dystrybucji. *« Zarzadzanie produkcjg w logistyce. « Logistyka odwrotna. « Zarzadzanie zapasami.
Funkcjonalny podziat zapaséw. Urzutowanie zapasow, model tworzenia + Omdwienie powigzan pomiedzy
poszczegdlnymi podsystemami logistycznymi. « Informacje organizacyjne. Logistyka i zarzadzanie
tancuchem dostaw — wprowadzenie. + Logistyka transportu, logistyka magazynowa, logistyka opakowan. *
Wyzwania logistyki XXI wieku - wybrane zagadnienia. Wybrane metody i koncepcje zarzagdzania stosowane
w logistyce. « Podsumowanie i zakornczenie zajec.

Makroekonomia K_W02, K_W08, K_U01, K_U12, K_KO01

« Zakres i metody analizy w makroekonomii. Podstawowe problemy i gtdwne nurty makroekonomii. Pomiar
PKB i dochodu narodowego * Determinanty dochodu narodowego. Mnozniki Keynesa i ich analiza + Wzrost
gospodarczy, rozwéj ekonomiczny * Pienigdz i jego rola w gospodarce. Bank centralny i system bankowy -
System finanséw publicznych. Budzet panstwa i polityka fiskalna « Rynek pracy. Determinanty popytu i




podazy na rynku pracy, bezrobocie ¢ Inflacja. Pomiar, przyczyny, analiza skutkéw. Inflacja a bezrobocie -
krzywa Philipsa * Model IS-LM « Miedzynarodowa wymiana gospodarcza. Miedzynarodowy rynek walutowy

Marketing miedzynarodowy K_WO01, K_W05, K_U01, K_U07, K_KO1

+ Biznes i marketing miedzynarodowy. Przyczyny i fazy internacjonalizacji oraz jej konsekwencje dla
marketingu. Orientacje miedzynarodowe przedsiebiorstw. < Determinanty internacjonalizacji dziatan
marketingowych. Miedzynarodowe otoczenie przedsiebiorstw i jego wptyw na dziatania marketingowe.
Wptyw czynnikéw kulturowych na miedzynarodowe dziatania marketingowe. « Strategie wejscia na rynki
zagraniczne. Strategie konkurowania na rynkach zagranicznych. Badania marketingowe na rynkach
zagranicznych. + Ksztattowanie produktu na rynku miedzynarodowym. Strategia marki na rynku
miedzynarodowym. Kryzysy marek miedzynarodowych. Ksztattowanie opakowania na rynku
miedzynarodowym. Polityka cenowa i strategia dystrybucji na rynku miedzynarodowym. « Ksztattowanie
dziatan promocyjnych na rynkach zagranicznych. Reklama na rynku miedzynarodowym. Korzysci i ryzyka
dziatalnosci przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych. Kierunki rozwoju marketingu miedzynarodowego.
Marketing globalny. Zaliczenie przedmiotu.

Metody badan spotecznych K_W03, K_U02, K_U03, K_U12, K_K02

+ 1. Przeglad metod i technik badawczych w badaniach spotecznych. Metody ilosciowe i jakosciowe.
Kategoryzacja technik badawczych J. Lutyiskiego. 2. Etapy procesu badawczego. Problemy i pytania
badawcze. Koncepcja badan. 3. Definiowanie poje¢ w naukach spotecznych. 4. Zmienne. Kategorie
zmiennych. Skale do pomiaru zmiennych. Weryfikacja hipotez w naukach spotecznych. 5. Wskazniki w
badaniach spotecznych. Kategorie wskaznikow wg. S.Nowaka. 6. Kolokwium 7. Ankieta pocztowa, wywiad
telefoniczny, wywiad online, wywiad bezposredni — ograniczenia i mozliwosci. Omdwienie wynikéw
kolokwium 8. Techniki ankietowe w polskich badaniach socjologicznych. Charakterystyka wybranych
polskich badan surveyowych. 9. Spoteczne uwarunkowania wywiadu kwestionariuszowego. 10. Wywiad
kwestionariuszowy; przygotowanie narzedzia - kwestionariusz, instrukcja dla ankietera, karty
respondentdw, karty realizacji badan 11. Wywiad kwestionariuszowy; przygotowanie narzedzia — rodzaje
pytan kwestionariuszowych 12. Wywiad kwestionariuszowy; przygotowanie narzedzia — wady pytan
kwestionariuszowych. Przedstawienie wymagan zwigzanych z pracg semestralng. 13. Kodowanie -
kodowanie pytan zamknietych, kodowanie pytan otwartych, klucze kodowe. 14. Obliczanie i interpretacja
wynikéw wywiadow kwestionariuszowych 15. Metoda analizy panelowej.

Metodyka zarzgdzania projektami K_W04, K_W08, K_U11, K_U12, K_KO01

+ Wprowadzenie do metodyki zarzgdzania projektami * Metodyka zarzgdzania projektem - przeglad metod i
technik - Projektowanie modelu fazowego projektu « Wdrazanie metodyki zarzgdzania projektami i modelu
fazowego projektu

Negocjacje K_W01, K_U04, K_U08, K_KO01

+ Istota i znaczenie negocjacji. *+ Jezyk negocjacji. + Etapy negocjacji. « Style negocjacji. + Sita w
negocjacjach. * Trudne sytuacje negocjacyjne. « Teoria negocjacji jako zaspokajania potrzeb.

Otwarte innowacje K_W02, K_U01, K_U02, K_K03

* Istota i rola otwartych innowacji + Mozliwosci wykorzystania otwartych innowacji w gospodarce + Open
Source — zastosowanie otwartego podejscia w procesach innowacyjnych <« Modele i etapy rozwoju
otwartych innowacji « Polityka wsparcia rozwoju otwartych innowacji *« Poszukiwanie informacji o
otwartych innowacjach, gietdy innowacji « Krajowe i regionalne inteligentne specjalizacje, a otwarte
innowacje * Modele rozwoju przedsiebiorstw w oparciu o otwarte innowacje. instytucjonalne wsparcie
otwartych innowac;ji

Podstawy prawne zaktadania i prowadzenia

. g : K_W09, K_U06, K_U12, K_KO01
dziatalnosci gospodarczej

1. Wprowadzenie do prawa gospodarczego oraz dziatalnosci gospodarczej. Pojecie prawa
gospodarczego oraz dziatalno$ci gospodarczej. Przedmiot i zakres prawa gospodarczego w Polsce. Zrédta
prawa gospodarczego. Podstawowe pojecia z zakresu prawa gospodarczego. Charakterystyka podmiotéw
prawa. Osoby fizyczne, osoby prawne, konsumenci. Zdolnosc prawna i zdolnosc do czynnosci orawnych
oséb fizycznych i prawnych. + 2. Przedsiebiorca. Prawne pojecie i cechy przedsiebiorcy. Kategorie
przedsiebiorcow. Zasady dziatalnosci gospodarczej. Rodzaje dziatalnosci gospodarczej. Firma
przedsiebiorcy i oznaczenie przedsiebiorstwa. < 3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarcze;j.




Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej bez reglamentacji. Reglamentacja dziatalnosci gospodarcze;.
Koncesjonowanie dziatalnosci gospodarczej « 4. Rejestr przedsiebiorcéw. Funkcje Krajowego Rejestru
Sadowego. Ewidencja oséb fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg. Ewidencja a rejestr
przedsiebiorcéw. Wpis do ewidencji. Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej. * 5.
Spoiki i ich rodzaje. Instytucje wspdlne w spotkach handlowych. Spétki osobowe: spotka prawa cywilnego,
spotka jawna, spotka komandytowa. Spotki kapitatowe: spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, spoétka
akcyjna. Spotdzielnie, banki, inne podmioty prowadzgce dziatalno$¢é gospodarcza. Spoétdzielnie.
Stowarzyszenia i fundacje. + 6. Upadtos¢ przedsiebiorcy. « 7. Zaliczenie modutu. Test

Praca magisterska K_W03, K_W06, K_ W07, K_U02, K_UO5, K_U09, K_K03

« Opracowanie pracy magisterskiej o charakterze badawczym, analityczno-poréwnawczym, projektowym
lub projekcyjnym, lub aplikacyjnym na ustalony temat.

Prawo cywilne K_W08, K_W09, K_U06, K_U12, K_KO01

+ Omoéwienie zakresu realizowanego materiatu. Podanie warunkéw zaliczenia i wystawiania oceny
koricowej z przedmiotu. Wprowadzenie do tematyki prawa cywilnego. « Cze$¢ ogdlna prawa cywilnego:
Osoby fizyczne, prawne i jednostki organizacyjne. Przedmiot stosunku cywilnoprawnego. Czynnosci
prawne. Wady oswiadczenia woli. Przedstawicielstwo. Przedawnienie. « Prawo rzeczowe: Wtasnosgé.
Uzytkowanie wieczyste. Ograniczone prawa rzeczowe. * Prawo zobowigzan: Zobowigzanie. Szkoda i jej
naprawienie. Umowy. Bezpodstawne wzbogacenie. Czyny niedozwolone. Wykonanie zobowigzan.
Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowigzan. Wygasniecie zobowigzania. «+ Prawo spadkowe:
Spadek i dziedziczenie.Dziedziczenie ustawowe i testamentowe. Odpowiedzialnosé za dtugi spadkowe.
Zachowek. Postepowanie spadkowe. *« Powtdrzenie materiatu. Kolokwium zaliczeniowe w formie testu. *
Zaliczenie w formie testu.

Prawo handlowe K_W08, K_W09, K_U06, K_U12, K_KO01

+ Omowienie zakresu realizowanego materiatu. Podanie warunkéw zaliczenia i wystawiania oceny
koncowej z przedmiotu. Wprowadzenie do tematyki prawa handlowego. « Spétka cywilna, jawna i
partnerska. « Spétka komandytowa i komandytowo-akcyjna. « Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i
spo6tka akcyjna. * Spoétdzielnie, fundacje i stowarzyszenia. « Krajowy Rejestr Sgdowy i Centralna Ewidencja i
Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. «+ Wybrane umowy
handlowe. * Powt6rzenie materiatu. Kolokwium zaliczeniowe w formie testu. « Zaliczenie w formie testu.

Prawo pracy K_W08, K_U06, K_K04

« Zarys historii prawa pracy w Europie i w Polsce. System prawa pracy w Polsce i jego oparcie w Konstytucji
RP oraz ustawodawstwie cywilnym. « Geneza i znaczenie Kodeksu pracy. Podstawowe zasady prawa pracy.
Powigzanie prawa pracy z prawem cywilnym i ustawodawstwem z zakresu ubezpieczen spotecznych.
Rowne traktowanie w zatrudnieniu. *+ Stosunek pracy. Sposoby nawigzania stosunku pracy i rozwigzanie
stosunku pracy. Umowa o prace. Wymagane elementy umowy o prace. Uprawnienia pracownika w razie
nieuzasadnionego lub niezgodnego z prawem rozwigzania umowy o prace przez pracodawce. Uprawnienia
pracodawcy w razie nieuzasadnionego rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia. Wygasniecie
umowy o prace. . * Obowiagzki pracodawcy.Wynagrodzenie za prace. Ochrona wynagrodzenia za prace.
Swiadczenia przystugujgce w razie czasowej niezdolnosci do pracy. Odprawa rentowa lub emerytalna.
Odprawa posmiertna.Prawa i obowigzki pracownika. Zakaz konkurencji. Nagrody i wyrdznienia. Regulamin
pracy. « Odpowiedzialno$¢ materialna pracownikéw. Spory pracownicze i ich rozstrzyganie na poziomie
zaktadu pracy oraz przez sady powszechne. Zasady wnoszenia skarg na decyzje w zakresie prawa pracy.
Przedawnienie roszczen ze stosunku pracy. Odpowiedzialnos¢ za wykroczenia przeciwko prawom
pracownika. Zwigzki zawodowe. Panstwowa Inspekcja Pracy i Panstwowa Inspekcja Sanitarna. Spoteczny
inspektor pracy. * Pragmatyki stuzbowe istniejgce w ustawach szczegdétowych: powotanie, wybor,
mianowanie, spotdzielczy stosunek pracy. Zatrudnienie pracownika w formie telepracy. Zatrudnienie
mtodocianych. « Czas pracy. Normy i ogdélny wymiar czasu pracy. Okresy odpoczynku. Systemy i rozktady
czasu pracy. Praca w godzinach nadliczbowych. Praca w porze nocnej. Praca w niedziele i Swieta. Urlopy
wypoczynkowe. Urlopy bezptatne. Uprawnienia pracownikow zwigzane z rodzicielstwem. « Zaliczenie
pisemne

Projektowanie biznesowe K_W02, K_W03, K_WQ09, K_U01, K_U0S5, K_K02

Podstawowe pojecia i definicje. Motywy podejmowania aktywnosci gospodarczej. « Kreowanie
innowacyjnych pomystéw biznesowych < Planowanie dziatalnosci gospodarczej - analiza rynku i




konkurencji « Zrodta finansowania dziatalnosci gospodarczej. Planowanie finansowe. * Struktury planéw
biznesowych i zasady ich opracowywania. « Opracowanie przyktadowego planu biznesowego

Projekty w industry 5.0 K_W02, K_WQ09, K_U01, K_U02, K_K01

« Zagadnienie industry 5.0 i jego skutki dla realizacji projektéw < Przeglad technologii wspomagajgcych
procesy industry 5.0 « Realizacja projektu w warunkach industry 5.0 + Wykorzystanie kluczowych dla
industry 5.0 technologii informacyjnych w kontekscie zarzgdzania projektami

Psychologia stresu i radzenia sobie ze stresem K_W03, K_W04, K_U05, K_U09, K_K03

* Psychologiczne koncepcje stresu * Przyczyny i skutki stresu * Stres w pracy zawodowej « Umiejetnosci
radzenia sobie w sytuacjach trudnych. Charakterystyka strategii radzenia sobie * Profilaktyka stresu -
Zjawiska majgce wptyw na przezywanie stresu

Psychologia zarzadzania K_W04, K_U01, K_U08, K_U11, K_KOT

+ Wprowadzenie w problematyke psychologii zarzagdzania + Osobowos¢ - obraz siebie, samoocena oraz
poznawanie siebie i innych « Funkcjonowanie poznawcze, inteligencja i inteligencja emocjonalna * Czynniki
wptywajgce na sprawnos¢ komunikowania sig; metody kierowania konfliktem « Zaleznosci spoteczne
(wptyw spoteczny) - zjawiska grupowe a efektywnos$¢ w pracy. Problemy oceniania i podejmowania
decyzji -+ Motywowanie a motywacja; techniki wywierania wptywu + Stres w pracy i radzenie sobie *
Tworczosé

Rachunek kosztéw i controlling K_W02, K_W03, K_U02, K_U03, K_U12, K_KO1, K_K03

« Wprowadzenie do modutu. Pojecie i zadania controllingu. Rodzaje controllingu. «+ Narzedzia controllingu
strategicznego i operacyjnego. * Obszary controllingu w przedsiebiorstwie. ¢+ Istota i zadania controllingu
kosztow. * Systemy rachunku kosztow i ich wykorzystanie w controllingu przedsiebiorstwa. « Grupowanie i
rozliczanie kosztow. Kalkulacja kosztéw. + Budzetowanie i osrodki odpowiedzialnosci. + Analiza
przyczynowa odchylen. « Zaliczenie pisemne.

Rachunkowos$¢ korporacji miedzynarodowych K_W09, K_U06, K_U07, K_K03

* Istota korporacji, jednostek powigzanych, grupy kapitatowej w swietle prawa bilansowego krajowego i
miedzynarodowego oraz ustawy podatku dochodowego. ¢ Istota Podatku dochodowego odroczonego w
rozwigzaniach miedzynarodowych « Przejmowanie jednostek podporzadkowanych, wycena majgtku i
korekty na moment nabycia, ustalanie wartosci firmy, jej rozliczanie, prezentacja w sprawozdaniu
finansowym. + Sprawozdania skonsolidowane, wytgczenia, korekty konsolidacyjne, metody sporzadzania
sprawozdania skonsolidowanego. *+ Zasady stosowania metody praw wtasnosci w skonsolidowanym
sprawozdaniu. + Wybrane miedzynarodowe standardy rachunkowosci - MSR16,36,8,40. « Opodatkowanie
miedzynarodowe.Polityka cen transferowych, metodyka ich ustalania. *+ Sporzadzanie sprawozdania
skonsolidowanego.

Rachunkowos$¢ podatkowa K_W02, K_W03, K_U02, K_U03, K_U06, K_K01, K_K03

+ Wprowadzenia do modutu. Podstawowe pojecia zwigzane z modutem. * Prawo bilansowe a prawo
podatkowe - ksiegi rachunkowe a ksiegi podatkowe. « Dokumentacja i ewidencja podatku VAT. « Przychody
i koszty w rozumieniu rachunkowosci i podatkéw dochodowych. « Sprawozdanie finansowe a deklaracje i
zeznania podatkowe. Wynik finansowy brutto a wynik podatkowy - réznice trwate i przejsciowe. *
Dostosowanie ksigg rachunkowych do potrzeb ksigg podatkowych. « Mozliwosci rozbudowy ewidenciji
ksiegowej dla celow podatkowych. « Rachunkowos¢ podatkowa w matych i Srednich przedsiebiorstwach. *
Kolokwium.

K_W02, K_W03, K_U02, K_U03, K_U06, K_U11, K_KOT,

Rachunkowos$¢ zarzadcza K_K03

+ Wprowadzenie do modutu. Pojecig, rola i zakres rachunkowosci zarzadczej. Rachunkowos¢ zarzadcza a
controlling. + Narzedzia operacyjnej (klasycznej) rachunkowosci zarzadczej. « Narzedzia strategicznej
rachunkowosci zarzagdczej. «+ Grupowanie i rozliczanie kosztow w sprawozdawczym rachunku kosztow.
Metody i odmiany kalkulacji kosztéw + Rachunek kosztéw zmiennych, rachunek kosztow standardowych,
rachunek kosztéw dziatan ABC, target costing, kaizen costing - istotai ich wykorzystania w zarzadzaniu *
Zarzadzanie kosztami. Budzetowanie kosztoéw. Budowa operacyjnych systemow rachunku kosztéw. -
Rachunkowos¢ zarzadcza centréw odpowiedzialnosci. « Organizacja i metodyka operacyjnego controllingu
kosztow. « Zaliczenie pisemne. Prezentacja projektu.




Reklama i Public Relations K_W03, K_W05, K_U03, K_U05, K_K02

* Reklama w systemie narzedzi promocji. Historia reklamy. Reklama w Polsce. + Budowa przekazu
reklamowego. Rola mediéw w dziataniach reklamowych. Psychologia oddziatywania reklamy. « Etyka w
reklamie. Nowe formy i srodki reklamy. « Reklama jako narzedzie komunikacji rynkowej. Rozwdj reklamy
europejskiej. Geneza reklamy amerykanskiej. * Reklama azjatycka. Reklama spoteczna. Reklama
polityczna. « Specyficzne obszary dziatalnosci reklamowej. Etapy tworzenia przekazu reklamowego. Prawo
i etyka w dziatalnosci reklamowe;j.

Rozwijanie talentéw K_W02, K_W04, K_U07, K_U08, K_U09, K_K02, K_K04

+ Umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach trudnych « Coaching « Mentoring * Tutoring

Rozwdj osobisty K_W03, K_U03, K_U05, K_K01, K_K02

+ Wprowadzenie do zagadnienia rozwoju osobistego w kontekscie rél projektowych « Autoprezentacja i
komunikacja * Negocjacje i zarzadzanie konfliktem « Kompetencje i atrybuty osobiste a role projektowe

Satysfakcja i lojalnos¢ klienta K_W02, K_W03, K_U0T, K_U03, K_U05, K_K01, K_K02

+ Wprowadzenie do tresci i organizacjii przedmiotu oraz cechy i trendy w zachowaniach wspétczesnych
konsumentow + Proces decyzyjny konsumenta oraz rodzaje oceny decyzji zakupowej + Analiza
negatywnych konsekwenciji decyzji zakupowej « Rodzaje i modele satysfakcji i lojalnosci klientéw. « Metody
badania satysfakc;ji i lojalnosci klietow. * Projektowanie i realizacja badan satysfakc;ji i lojalnosci klientéw. «
Dziatania i "narzedzia" osiggania satysfakc;ji i lojalnosci klientdw. « Prezentacja wynikow badania satysfakc;ji
i lojalnosci klienta - Podsumowanie tresci ksztatcenia w ramach modutu

Self management i personal branding K_W04, K_U11, K_U12, K_K04

+ Podstawowe zasady samorozwoju. * Narzedzia wykorzystywane do zarzgdzania swoim potencjatem. -
Sprawdzone praktyki oraz btedy w obszarze self managementu. + Self management oraz strategie pracy
nad swoim potencjatem. + Rola marki osobistej w kontekscie zawodowym i prywatnym. * Mechanizmy
psychologiczne wspierajgce budowanie marki osobistej. + Marka osobista - istota i narzedzia budowania. *
Kreowanie marki osobistej - sprawdzone praktyki oraz btedy. + Personal branding w mediach
spotecznosciowych - reguty skutecznego dziatania.

Seminarium magisterskie | K_W03, K_U05, K_U08, K_U09, K_KOT

* Okreslanie tematu, problemu gtéwnego i celu pracy magisterskiej. Formalne wymagania stawiane pracom
magisterskim. Metodyka pisania pracy dyplomowej na studiach Il stopnia. Korzystanie ze zrodet. Metody,
techniki i narzedzia badawcze wifasciwe do rozwigzania problemu ustalonego w pracy dyplomowej -
przeglad.

Seminarium magisterskie Il K_W03, K_U05, K_U08, K_U09, K_KO0T

+ Realizacja badan (wybér i zastosowanie metod badawczych). Analiza zgromadzonych wynikéw,
wnioskowanie, weryfikacja hipotez badawczych, potwierdzanie tez. Wykorzystanie wybranych narzedzi
(takze Al) w procesie pisania pracy dyplomowej. Prezentowanie wynikow.

Social media manager K_WO01, K.W03, K_U03, K_U04, K_K01, K_K03

+ Biezgce trendy w social media w Polsce i na Swiecie. « Zakres obowigzkéw oraz podstawowe
umiejetnosci niezbedne do pracy jako social media manager. « Wybrane narzedzia stosowane w pracy
social media managera. + Sprawdzone praktyki oraz btedy w komunikacji marketingowej social media
managera.

Start-up project management K_W03, K.W04, K_U02, K_U04, K_K03

+ Wprowadzenie do zarzadzania projektem start-upowym < Model fazowy projektu start-upowego -
Przygotowanie projektu wdrozenia innowacyjnego produktu « Planowanie dziatalnosci start-upu

Statystyka matematyczna K_W03, K_U03, K_U05, K_K01

+ Zmienne losowe i ich rozktady. Wybrane rozktady zmiennej losowej skokowej i ciggtej. «+ Podstawowe
pojecia rachunku prawdopodobienstwa, prawdopodobiefstwo warunkowe, catkowite i wzér Bayesa. *
Elementy teorii estymacji. Estymacja punktowa. Estymacja przedziatowa (budowa przedziatéw ufnosci dla
wartosci przecietnej, wariancji oraz frakcji). Wyznaczanie minimalnej liczebnosci z préby. « Parametryczne
testy istotnosci. Test dla wartosci sredniej w populacji, wariancji, frakcji i wspétczynnika korelaciji liniowej.
Testowanie réwnosci dwoch srednich, dwéch wariancji i dwoch wskaznikéow struktury w populacji. -




Testowanie hipotez nieparametrycznych. Test zgodnosci chi-kwadrat. Test zgodnosci lambda-
Kotmogorowa oraz Kotmogorowa-Smirnowa. Test niezaleznosci chi-kwadrat. Miary zaleznosci oparte o chi-
kwadrat (wspotczynnik V-Cramera, T-Czuprowa, fi-Yule'a)

Strategia spoteczno-gospodarcza UE K_WO01, K_W02, K_U01, K_U12, K_KO1

* Historia integracji europejskiej na przestrzeni wiekéw, podstawowe teorie integracyjne, integracja Europy
po Il wojny sSwiatowej. * Cele integracyjne i zasady dziatania Europejskiej Wspodlnoty Wegla i Stali. Cele
integracyjne i zasady dziatania Europejskiej Wspdlnoty Obronnej. Cele i zasady dziatania Wspodlnoty
Europejskiej. Cele i zasady dziatania Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej oraz Europejskiej Wspdlnoty
Energii Atomowej. « Charakter prawny Unii Europejskiej. « Struktura Unii Europejskiej. Cztonkostwo w Unii
Europejskiej. Obywatelstwo europejskie i prawa podstawowe. Reforma ustrojowa Unii Europejskiej w latach
1993-2019. - Integracja Polski z UE i jej uczestnictwo. « Gospodarcze i spoteczne funkcjonowanie UE.

Systemy informaciji zarzadczej w projektach K_W02, K_W04, K_U08, K_U11, K_K02

« Wprowadzenie do controllingu menedzerskiego + Metodyka prowadzenia controllingu menedzerskiego *
Projektowanie systemu informacji zarzadczej w ramach controllingu menedzerskiego « Wdrazanie
controllingu menedzerskiego w organizacji

Systemy IT w projektach K_W03, K_U03, K_U05, K_K01, K_K02

+ Zajecia organizacyjne. Szkolenie BHP. Wazne procedury. Omowienie programu zaje¢ i warunkow
zaliczenia laboratorium.Wprowadzenie do analizy biznesowej i systemowej projektu.Opracowanie
praktycznych przyktadéw analizy biznesowej i systemowej. « Tworzenie interaktywnej karty projektu.
Analiza etapow projektu. Tworzenie wstepnego kosztorysu projektu. « Podstawowa obstuga MS Project.
Widoki projektéw, modyfikacja widokow, filtrowanie projektu. Definiowanie zasobéw, podziat zasob6w na
grupy i kompetencje, definiowanie stawek. Przydziat zasobéw do zadan. Harmonogramowanie pracy, typy
zadan. + Dalsze mozliwosci obstugi programu MS Project. Sprawdzanie i dostosowywanie projektu:
statystyki projektu, Sciezka krytyczna, zapasy czasu, przecigzenia i bilansowanie zasobdw. Kontrola
realizacji projektu — plany bazowe, wprowadzenie postepu prac, widok wielu planéw bazowych,
wprowadzanie zmian do projektow. Wydruki i raporty. « Dalsze mozliwosci obstugi programu MS Project.
Budowa harmonogramu w oparciu o kosztorys. Zarzgdzanie zasobami, harmonogramy rzeczowo-
finansowe. Cwiczenia z obliczania czasu trwania zadan, ilosci pracownikéw i sprzetu niezbednych do
wykonania zadan, zmiany przydziatow. « Dalsze modyfikacje karty projektu. Karta kontroli realizacji
projektu. Karta zmian w projekcie - analiza ich wptywu na projekt catosciowy. * Przeglad darmowego
oprogramowania do zarzadzania projektami - Dotprojekt. GanntProject - harmonogramowanie,
zaawansowane opcje programu.Poznanie mozliwosci. « Prawie jak MS Project - OpenProj i Teamwork
projects oraz inne narzedzia informatyczne < Podsumowanie kart projektu - wnioski i analiza. Ocena pracy
ogolnej i dedykowanej. Zaliczenie laboratorium. Wystawianie ocen koricowych.

Techniki sprzedazy i e-commerce K_W09, K_U07, K_U08, K_K04

« Komunikacja spoteczna a komunikacja marketingowa - podstawowe elementy. Klasyfikacja technik
sprzedazy. + Podstawy e-commerce.Zasady handlu elektronicznego. + Analiza potrzeb klienta - aktywne
stuchanie, zadawanie pytan ¢« Prezentacja oferty sprzedazowej - podstawowe techniki « Techniki wptywu
spotecznego R. Cialdiniego * Techniki radzenia sobie z obiekcjami klienta * Techniki zamkniecia sprzedazy *
Techniki NLP: jezyk perswazji, systemy reprezentacji, metaprogramy, presupozycje * Typologia klienta.
Trudne sytuacje w rozmowie z klientem. Reklamacje « Zaliczenie przedmiotu - czes¢ pisemna

Trening kreatywnosci K_W02, K.W04, K_U01, K_U02, K_U11, K_KO01

+ Wprowadzenie do przedmiotu. Heurystyka w procesie rozwigzywania probleméw. Istota i znaczenie
metod i technik heurystycznych. Proces tworczego myslenia. Myslenie lateralne i myslenie linearne.
Kreatywnos$¢ w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem. « Zastosowanie metod i technik heurystycznych: technika
Ishikawy, burza moézgéw, lista Osborna, metoda 635, metoda Phillips 66, metoda 625, ZWI (PMI).
Potencjat i zastosowanie metod i technik heurystycznych: odskocznia, odrzucenie, pro-kontra, RWC, tablica
elementéw, BWD, metoda W. Disneya, 6 myslowych kapeluszy E. de Bono, technika superpozyciji, kwiat
lotosu, sie¢ poszukiwan, walka ptci, technika bioniki, metaplan, disruption, synektyka. « Weryfikacja wiedzy i
umiejetnosci studentéw z zakresu heurystyki.

Trening umiejetnosci przywoddczych K_W04, K_U04, K_U08, K_K02




« Essence, characteristics and behaviors as well as leadership roles + Review of leadership theories: trait
theory, behavioral theory, situational theory, the transactional theory, transformational leadership theory and
authentic leadership. + Leadership styles. « "Customer requirements" as a determinant of leadership - the
expectations of various groups of employees towards contemporary organizational leaders (generational
groups, knowledge workers, blue callars, talents). « Leadership, power and politics - sources of power in
contemporary organizations. * Leadership in various cultural conditions — global leader development. -
Leadership in a learning organization: learning and learning to learn as a daily routine of contemporay
leaders. « The significance of self-knowledge for the role of leader - personal traits endangering effective
leadership. « Leadership of teams: team structure and dynamics and group problem-solving. * Leadership in
transnational organizations: expatriates and global mobility as a challenge for leaders. « Leadership in the
organizational change conditions. « Leadership development: training of leadership skills, e.g. feedback,
conflict solving, exert influance). *« The role of the leaders in creating a work environment free from
discrimination and harassment.

K_W03, K_W04, K_U04, K_U07, K_U11, K_U12, K_KO0T1,

Tworcze rozwigzywanie problemow K_KO3

+ Kreatywnos¢ a innowacyjnos¢, Bariery kreatywnosci * Indywidualne cechy tworcéow. Emocje i motywacje
w twérczosci + Metody rozwijania kreatywnosci. Metody heurystyczne w twérczym rozwigzywaniu
problemoéw ¢ Trening kreatywnosci jako metoda rozwojowa * Kreatywnos¢ w samorozwoju * Kreatywnosé w
relacjach interpersonalnych + Kreatywno$é w organizacji i biznesie * Model NVC M. Rosenberga w
komunikowaniu interpersonalnym i w rozwigzywaniu konfliktéw w organizaciji

Tworzenie modeli biznesowych K_W02, K_W03, K_WQ09, K_U01, K_U11, K_K02

+ Pojecie i koncepcja modelu biznesowego. Ewolucja modeli biznesowych i przyktady ich klasyfikacji. *
Model biznesowy a strategia przedsiebiorstwa. Determinanty wyboru modelu biznesowego. *+ Elementy
konstytutywne modelu biznesowego. + Podstawowe zasady budowania i wprowadzania zmian w modelu
biznesowym. < Identyfikacja i analiza modeli biznesowych wybranych przedsiebiorstw polskich i
zagranicznych — studium projektowania i wdrazania modelu biznesowego + Opracowanie przyktadowych
modeli biznesowych

Ubezpieczenia finansowe K_W02, K_W05, K_U0T, K_U02, K_KO01

Rynek ubezpieczenn finansowych. Klasyfikacja ubezpieczenn finansowych. Funkcje i zadania
ubezpieczyciela w ubezpieczeniach finansowych. Podstawowe zasady ubezpieczania transakcji
kredytowych. -+ Specyfika warunkdw umowy ubezpieczenia kredytu kupieckiego. Mechanizm
funkcjonowania gwarancji ubezpieczeniowych, procedury ich udzielania, obstugi i realizacji. Rodzaje
gwarancji ubezpieczeniowych i ich znaczenie dla praktyki gospodarczej. Ubezpieczenia kredytu, gwarancje
ubezpieczeniowe - podobienstwa i réznice w zabezpieczaniu transakcji gospodarczych. « Ubezpieczenia
réznych ryzyk finansowych. Mechanizm funkcjonowania ubezpieczenia utraty zysku/przerw w dziatalnosci.
+ Przedmiot i zakres ubezpieczenia, sposoby zawierania umow ubezpieczenia kredytu, gwarancji
ubezpieczeniowych. Odpowiedzialno$s¢ ubezpieczyciela w ubezpieczeniach kredytu i gwarancjach
ubezpieczeniowych (czas jej trwania oraz wytgczenia i ograniczenia). Tryb, warunki, terminy oraz przestanki
odstgpienia od umowy ubezpieczenia kredytu i wypowiedzenia umowy ubezpieczenia przez strony.
Ustalanie wysokosci sktadek ubezpieczeniowych w ubezpieczeniach kredytu, warianty ich optacania. Suma
ubezpieczenia kredytu kupieckiego oraz metody jej ustalania.Sposéb ustalania wysokosci szkody oraz
warunki wyptaty odszkodowania w ubezpieczeniach kredytu. Poréwnanie ogdlnych warunkéw
ubezpieczenia kredytu kupieckiego oferowanych przez wybrane zaktady ubezpieczen. + Poréwnanie
wybranych uméw ubezpieczenia kredytu kupieckiego. Charakterystyka ubezpieczenia utraty zysku/przerw
w dziatalnos$ci. Analiza ogdélnych warunkéw ubezpieczenia utraty zysku oferowanych przez wybrane
zaktady ubezpieczen. Wptyw szkody w zysku na wyniki dziatalnosci wybranych podmiotéw.

Warsztaty umiejetnosci psychologicznych K_W02, K_W08, K_U06, K_U07, K_K01

Podstawy psychologii interpersonalnej + Kluczowe aspekty komunikacji interpersonalnej.
Samoswiadomosc¢ i inteligencja emocjonalna « Perswazja, erystyka, retoryka « Podstawowe role grupowe. *
Umiejetnosci psychologiczne w praktyce zawodowej. Zarzgdzanie czasem -+ Stereotypy i uprzedzenia.
Rozwigzywanie konfliktéw

Wyktad monograficzny K_W02, K_W03, K_W04, K_U08, K_K03




+ Wybrane problemy zarzgdzania wspétczesnymi organizacjami. Elementy strategii konkurencji rozwoju
przedsiebiorstw.

Wystgpienia publiczne K_W04, K_W09, K_U07, K_U09, K_K04

+ Kreowanie wtasnego wizerunku. Budowanie wiarygodnosci i zaufania. * Komunikacja niewerbalna -
Sztuka argumentacji « Techniki perswazji « Wystgpienia publiczne - warsztat méwcy + Odgrywanie rol -
sytuacje wywierania wrazenia na innych.

Wystgpienia publiczne i autoprezentacja K_W04, K_U07, K_U09, K_K04

+ Kreowanie wtasnego wizerunku. Budowanie wiarygodnosci i zaufania. * Komunikacja niewerbalna -
Sztuka argumentacji *+ Techniki perswazji + Wystgpienia publiczne - warsztat méwcy + Rozmowa
kwalifikacyjna « Odgrywanie rél - sytuacje wywierania wrazenia na innych.

K_W02, K_W03, K_W05, K_U01, K_U02, K_U03,

Zachowania rynkowe przedsiebiorstw K_K02, K_KO04

+ Zajecia wprowadzajgce. Przedmiot, geneza nauki, cele nauki, réznorodne definicje przedsiebiorstw i
rodzaje ich zachowan na rynku. Zmienne funkcjonalne i ich wptyw na zachowania przedsiebiorstw. -
Definicje przedsiebiorstw, teorie, ujecia przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwo jako system. Uwarunkowania
wewnetrzne zachowan przedsiebiorstw na rynku. Znaczenie wewnetrznego potencjatu organizacji, jej
zasobdw, znaczenie ludzi, zasobow technicznych, finansowych, informacyjnych. Studia przypadkéw,
Zachowania przedsiebiorstw, ich przyczyny i skutki - przyktady. «+ Wptyw uwarunkowan zewnetrznych (w
tym globalizacji) na zachowania przedsiebiorstw na rynku. Internacjonalizacja przedsiebiorstw - modele
internacjonalizacji, przyktady, éwiczenia. Zachowania przedsiebiorstw na rynkach miedzynarodowych.
Zachowania przedsigbiorstw w warunkach kryzysu. Witalnos¢ organizacji. * Rodzaje zachowan
przedsiebiorstw - opis wedtug réznych kryteriow. « Wptyw cyklu zycia przedsiebiorstw na ich zachowania.
Omowienie réznych modeli faz cyklu zycia wraz zw wskazaniem ich konsekwencji dla zarzadzania.
Zaliczenie przedmiotu.

Zarzadzanie biurem PMO i koordynacja portfela

projektow K_W04, K_U01, K_U07, K_K04

+ Wprowadzenie do systemowego zarzgdzania portfelem projektéw (w tym rola Biura PMO) - Przeglad
metod i technik zarzgdzania portfelem projektow < Projektowanie systemu zarzgdzania portfelem
projektéw « Wykorzystanie systemowego podejscia w zarzagdzaniu portfelem projektéw (gra symulacyjna)

Zarzgdzanie ekoinnowacjami K_W02, K_U02, K_U11, K_K03

+ Wprowadzenie do przedmiotu studiowania. Specyfika ekoinnowacji, proces ekoinnowacyjny, firma
ekoinnowacyjna, scena ekoinnowacji. « Potrzeby ekoinnowacji we wspoétczesnej gospodarce, kierunek
biogospodarka. + Zarzadzanie dziatalnoscia ekoinnowacyjng w firmie. + Zarzadzanie rozwojem
ekoinnowacji w regionie. *« Rynkowe uwarunkowania dziatalnosci ekoinnowacyjnej. « Spoteczne i
ekonomiczne efekty ekoinnowacji. + Witasnos¢ intelektualna oraz finansowanie dziatalnosci
ekoinnowacyjnej. « Projektowanie, transfer oraz marketing ekoinnowaciji. + Ekonomiczne, spoteczne i
przyrodnicze konsekwencje ekoinnowacji. + Kolokwium zaliczeniowe

Zarzadzanie finansami korporacji K_W02, K_W05, K_U04, K_U05, K_U06, K_K01, K_K02

+ Istota zarzadzania finansami korporacji. Definicja Korporacji Miedzynarodowych. Cele Korporaciji
Miedzynarodowych.  Gtéwne  obszary zainteresowania  zarzadzania  finansami  Korporacji
Miedzynarodowych. Konflikty wystepujgce w realizacji celéow Korporacji Miedzynarodowych. Ograniczenia
wystepujgce w realizacji celow Korporacji Miedzynarodowych. Teorie wyjasniajgce dziatania w
miedzynarodowym biznesie - aspekt finansowy. Zjawisko ciggtego wzrostu golobalizacji gospodarki
Swiatowej a finanse korporacji. Metody za pomocg ktérych biznes staje sie biznesem miedzynarodowym:
miedzynarodowy handel, licencjonowanie, franchising, joint ventures, akwizycja istniejgcych operaciji,
powotywanie nowych zagranicznych oddziatéw. Ograniczenia w warunkach gospodarczych rynku
zagranicznego. * Analiza strategii rozwoju wybranych przedsiebiorstw globalnych. Ceny transferowe -
przyktady . Analiza uwarunkowan prawnych przyrzucania dochodéw w jednostkach powigzanych.
Ograniczenia wynikajgce ze zmian w warunkach wymiany — analiza przyktadu. « Wykorzystanie analizy
finansowej do oceny sytuacji finansowej korporacji miedzynarodowej. Analiza przyktadow.

Zarzadzanie procesami K_W02, K_W03, K_U01, K_U02, K_K03




+ Pojecie i istota procesu, organizacji procesowej oraz zarzgdzania procesami. Ewolucja koncepcji
zarzadzania procesowego. * Zarzadzanie funkcjonalne i zarzadzanie procesowe + Klasyfikacja procesow.
Miary proceséw. « Pomiar wynikdw proceséow — zasady, konstruowanie i selekcja miar procesow
Metodyka zarzgdzania procesami w przedsiebiorstwie « Struktura zarzgdzania procesami. Projektowanie
procesOw w organizacji * Sekwencja dziatan w projektowaniu organizacji procesowej * Standaryzacja
proceséw organizacyjnych oraz modelowanie i cykl zarzadzania procesowego ¢ Wprowadzenie do
problematyki zarzgdzania procesami. « Projektowanie organizacji procesowej wedtug modelu SIPOC. -
Sekwencja dziatan w projektowaniu organizacji procesowej - praktyczne podejscie do zarzadzania
procesami * Zarzadzanie procesami biznesu w wybranej organizacji (charakterystyka badanej firmy,
identyfikacja procesow, okreslenie celdéw proceséw, zastosowania i dokumentacji w firmie, analiza wejs¢ i
wyj$¢ procesow oraz okreslenie odpowiedzialnosci) < Mapy proceséw — flowchart proceséw (gtéwnych,
zarzadzania i pomocniczych) dla wybranej firmy. Zadania realizowane w ramach proceséw * Mapa
proceséw dla wybranej firmy. Tabela SIPOC « Mierniki proceséw. Liderzy procesow * Podejscie procesowe
w wybranych koncepcjach zarzadzania. Nowoczesne podejscie do zarzadzania procesowego w
organizacjach « Kolokwium i zaliczenie zadania projektowego

Zarzadzanie publiczne K_WO01, K_W02, K_U01, K_U06, K_K02

* Geneza i istota zarzadzania publicznego *+ Modele panstwa a zarzadzanie publiczne + Koncepcje
zarzadzania publicznego « Obszary zarzadzania publicznego + Wybrane problemy zarzgdzania publicznego
« Sektor publiczny i jego powigzania z innymi sektorami * Projekt wybranych elementéw systemu
zarzadzania publicznego « Metody, techniki i narzedzia zarzadzania publicznego * Problem ewaluacji w
sektorze publicznym

Zarzadzanie ryzykiem w inwestycjach gietdowych K_W02, K_W03, K_U03, K_U05, K_U11, K_K01, K_K04

+ Definicja ryzyka, zrédta ryzyka, zaleznos¢ ryzyko-stopa zwrotu < Charakterystyka instrumentow
finansowych w obrocie gietdowym - akcje i obligacje * Przeglad instrumentéw finansowych rynku
terminowego - kontrakty terminowe, opcje * Zrddta ryzyka poszczegélnych papieréw warto$ciowych.
Pomiar i ocena ryzyka. « Narzedzia i techniki zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym +« Budowa portfela
papierow wartosciowych - model Markowitza *« Analiza parametréw portfela inwestycyjnego i jego
optymalizacja. * Zaliczenie modutu

Zarzadzanie strategiczne K_W02, K_W05, K_U0T, K_U02, K_K02, K_K03

+ Wprowadzenie do problematyki zarzadzania strategicznego. *+ Zarzadzanie strategiczne w warunkach
coraz wiekszej nieprzewidywalnosci przysztosci. Uwarunkowania procesu zarzgdzania strategicznego.
Myslenie strategiczne a zarzadzanie strategiczne. Podejscie holistyczne w zarzadzaniu strategicznym.
Orientacja strategiczna odzwierciedlajgca strategiczne kierunki rozwoju, koncentrujgca sie na
poszukiwaniu, wykorzystywaniu szans, podejmowaniu ryzyka i elastycznosci dziatania. Procedura
wspotczesnego zarzadzania strategicznego. Uczestnicy procesu zarzadzania strategicznego - partycypacja
pracownikéw w zarzgdzaniu strategicznym. Bariery implementacji strategii. Bezpieczenstwo strategiczne
przedsiebiorstwa jako generalny stan przedsiebiorstwa, ktéry charakteryzuje sie maksymalnym
ograniczeniem oddziatywan czynnikéw negatywnych na jego sprawnosc¢ i potencjat strategiczny (gtéwne
zasoby i umiejetnosci przedsiebiorstwa). Wywiad i kontrwywiad gospodarczy w zarzadzaniu
strategicznym. Analiza strategiczna w ujeciu czynnosciowym i narzedziowym. Uzytkownicy analizy
strategicznej w przedsiebiorstwie. Specyfika planowania strategicznego. Istota i specyficzne cechy
strategii. Koncepcja strategii ,5P” H. Mintzberga (P-plan, P-pattern/model, P-ploy/sterowanie i taktyka
dziatania, P-position/pozycja w otoczeniu, P-perspective/perspektywa). Rodzaje strategii w uktadzie
produkt-rynek wedtug H.l. Ansoffa. Strategie zamierzone i wytaniajgce sie. Przedsiebiorczy,
dostosowawczy i planowy sposéb tworzenia strategii przedsiebiorstwa wedtug H. Mintzberga. Model
strategii wedlug K. Obtéja (misja/wizja, domena dziatania, cele strategiczne, przewaga
strategiczna/przewaga konkurencyjna, funkcjonalne programy dziatania). Rola tozsamosci organizacji w
budowaniu strategii rozwoju. Istota, funkcje i typy misji przedsiebiorstwa. Strategiczne znaczenie misji i
wizji przedsiebiorstwa. Model biznesowy jako instrument zarzadzania strategicznego. + Analiza
strategiczna makrootoczenia. Istota i zakres analizy strategicznej makrootoczenia. Pojecie i typologia
otoczenia przedsiebiorstwa. Turbulentne otoczenie wg H.l. Ansoffa (wzrost nowosci zmian w otoczeniu,
wzrost intensywnosci i sity oddziatywania otoczenia, wzrost szybkosci i gwattownosci zmian w otoczeniu,
wzrost ztozonosci otoczenia, oznaczajgcej wzrost liczby jego elementéw i powigzan miedzy nimi).
Segmenty makrootoczenia. Zasadnicze grupy metod stuzacych analizie makrootoczenia (metody




eksperckie, metody scenariuszowe, analiza luki strategicznej, ekstrapolacja trendéw). Analiza PEST.
Foresight wspierajacy zarzadzanie strategiczne. . Analiza strategiczna otoczenia
sektorowego/konkurencyjnego. Pojecie sektora oraz granic produktowych i geograficznych sektora. Istota,
zakres i cel analizy sektorowej. Czynniki ksztattujgce atrakcyjnos$¢ sektora i sytuacje konkurencyjng
wewnatrz sektora (elementy modelu 5 sit M.E. Portera). Wielko$¢ sektora oraz bariery wejscia i wyjs$cia z
sektora. Podstawowe parametry okreslajgce atrakcyjnos¢ sektora. Analiza interesariuszy. Teoria
interesariuszy w kontekscie marketingu relacyjnego, spotecznej odpowiedzialnosci organizacji i
zrbwnowazonego rozwoju. Grupy strategiczne i mapa grup strategicznych. + Analiza potencjatu
strategicznego przedsiebiorstwa. Zarzgdzanie potencjatem strategicznym przedsiebiorstwa. Podejscie
zasobowe w analizie potencjatu wewnetrznego przedsiebiorstwa. Redundancja zasobdéw jako wyzwanie
strategiczne. Kapitat intelektualny jako zasob strategiczny przedsiebiorstwa. Kluczowe kompetencje
przedsiebiorstwa. Bilans strategiczny przedsigbiorstwa. Analiza kluczowych czynnikéw sukcesu. Analiza
profili konkurencyjnych. Istota, rodzaje i znaczenie benchmarkingu. Wewnetrzny i zewnetrzny tancuch
wartosci przedsiebiorstwa. Integracja i dezintegracja tancucha wartosci przedsiebiorstwa. Cykl zycia
produktu i technologii. Istota i znaczenie metod portfelowych. Analiza SWOT. « Sposoby wzrostu, rozwoju i
ksztattowania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa w warunkach burzliwego otoczenia. Strategiczne wybory
w zakresie wzrostu, rozwoju i skutecznego konkurowania. Istota konkurencji, konkurencyjnosci i strategii
konkurencji/konkurowania. Potencjat konkurencyjnosci (zasoby materialne i niematerialne), instrumenty
konkurowania, przewaga konkurencyjna, pozycja konkurencyjna (wynik i miernik zdolnosci do
konkurowania). Rodzaje strategii konkurencji/konkurowania wedtug M.E. Portera (przywédztwo kosztowe,
dyferencjacja i koncentracja/strategia niszy rynkowej). Koopetycja/kooperencja jako przejaw strategii
relacyjnych. Strategia btekitnego oceanu. Zarzadzanie zmiang w procesie wdrazania strategii. Zmiany
strategii w warunkach restrukturyzacji przedsiebiorstwa. Wewnetrzne i zewnetrzne sposoby rozwoju
przedsiebiorstwa (m.in. alianse strategiczne, sieci, klastry, franczyza, fuzje i przejecia). Wspdtczesne
modele rozwoju organizacji w kontekscie zarzadzania strategicznego. Kontrola w procesie wdrazania
strategii.

Zarzadzanie sytuacjg kryzysowa K_W02, K_U01, K_U07, K_K03

+ Zarzadzanie kryzysem jako obszar public relations. Rola PR w sytuacjach kryzysowych firmy. « Rodzaje i
zrodta kryzysu. Strategie komunikowania sie w sytuacji kryzysowej « Narzedzia komunikacji w kryzysie. * E-
kryzysy. « Opracowanie strategii zarzgdzania sytuacjg kryzysowg * Prezentacja przygotowanej strategii
ZSK.

Zarzadzanie zespotem K_W04, K_U08, K_U11, K_K04

* Przedmiot, zakres, cel i metodyka zaje¢ + Podstawy zarzgdzania zespotem (cze$¢ 1): pojecie, rodzaje i
cechy zespotéw « Podstawy zarzadzania zespotem (czes$¢ 2): etapy ksztattowania sie zespotéw. Synergia *
Podstawy zarzadzania zespotem (czes$¢ 3): wtadza i przywddztwo « Podstawy zarzadzania zespotem
(czes¢ 4): style kierowania + Umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem zespotem (cze$¢ 1): strategiczne,
biznesowe i krytycznej analizy + Umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem zespotem (cze$¢ 2):
podejmowania decyzji, badawcze i rozwigzywania problemoéw + Umiejetnosci zwigzane z zarzgdzaniem
zespotem (cze$é 3): delegowania uprawnienn decyzyjnych i rozwigzywania probleméw - Umiejetnosci
zwigzane z zarzgdzaniem zespotem (czesci 4 i 5): negocjacji - strategie, taktyki i techniki + Umiejetnosci
zwigzane z zarzadzaniem zespotem (czes¢ 6): selekcji i prowadzenia rozmoéw rekrutacyjnych, analizowania
rél zawodowych i modelowania kompetencji, uczenia sie i rozwoju oraz negocjacji * Umiejetnosci zwigzane
z zarzgdzaniem zespotem (cze$¢ 7): rozwijania zespotu i zapobiegania ukrywaniu wiedzy (knowledge
hiding) *+ Umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem zespotem (czes¢ 8): przewodzenia zmianom i ich
wspierania, przywodcze, wptywania na pracownikow, radzenia sobie w sytuacji problemoéw z pracownikami
i zarzadzania konfliktem « Umiejetno$ci zwigzane z zarzadzaniem zespotem (czes$¢ 9): rozwigzywania
problemoéw etycznych + Umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem zespotem (cze$¢ 10): zapewniania
dobrostanu pracownikéw. Podsumowanie zajeé

Zarzadzanie zespotem K_W04, K_U01, K_U11, K_K03

* Rola zespotu w organizacji. Rodzaje zespotéw. Fazy funkcjonowania zespotu. « Zarzadzanie zespotem -
budowanie i rozwdj zespotu. « Motywowanie i ocena pracy zespotu. *« Wyzwania wspotczesnych
menedzeréw zespotow.

Zarzgdzanie zmiang K_W02, K.W03, K.W04, K_U02, K_U11, K_KO01




* Istota, cechy i typologia zmian we wspotczesnej organizacji. * Zachowania organizacyjne w wymiarze
grupowym. « Konflikt i jego wptyw na funkcjonowanie organizacji. + Typologie kultur organizacyjnych. -
Ludzie w procesie zmian. « Komunikowanie sie jako instrument ksztattowania zachowan i zmian
organizacyjnych. + Profil kompetencji wspoétczesnego menedzera. « Wybrane sposoby uczenia sie
organizacji. * Koncepcja rozwoju organizacyjnego (doskonalenia organizacji). « Przyktady zmian i narzedzia
stosowane w ich diagnozowaniu. «+ Wprowadzenie do problematyki zmian we wspotczesnej organizacji. *
Modele organizacji i cykl zycia organizacji - diagnoza potencjatu organizacyjnego. * Pojecie, typologia,
modele, przyczyny i znaczenie zmian w przesiebiorstwie. « Przywddztwo i liderzy w procesie zarzadzania
zmianami. Istota i tworzenie wizji zmiany. Komunikowanie wizji i komunikacja w procesie zmian. *
Spoteczne uwarunkowania procesu zmian - cztowiek w procesie zmian. « Rola kultury organizacyjnej w
procesie zarzadzania zmiang. * Zarzadzanie zmianami organizacyjnymi. Obszary zmian w organizaciji.
Koncepcja rozwoju organizacyjnego (doskonalenia organizacji) - istota, zatozenia, efekty, faza
diagnostyczna i interwencyjna. Koncepcja organizacji w ruchu. * Rola kreatywnosci i myslenia
strategicznego w zarzadzaniu zmiang. * Elastycznos¢ przedsiebiorstwa — istota, znaczenie, narzedzia
budowy i wzmacniania elastycznosci. System dynamicznego zarzgdzania. Wybrane metody zarzadzania
zmianag. * Rola zarzadzania wiedzg w procesie zmian. « Zarzadzanie zmiang w Swietle koncepciji organizacji
uczacej sie i organizacji inteligentnej. ¢ Zmiana jako sposéb wzmocnienia konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa - studia przypadkow. « Identyfikacja pozytywnych i negatywnych skutkow zwigzanych z
wdrazaniem zmian w przedsiebiorstwach - studia przypadkow.

Zarzadzanie zmiang i innowacje K_W01, K_U02, K_U08, K_K02

* Istota i rodzaje zmian + Model Levina, psychologiczne mechanizmy zarzgdzania zmiang « Op6r wobec
zmian i sposoby jego przezwyciezania « Etapy wprowadzania zmian « Narzedzia wspierajgce zarzgdzanie
zmiang * Innowacje a zmiana * Role w procesie zarzgdzania zmiang. Skuteczne zamrazanie zmian.
Podsumowanie zaje¢ * Projekt procesu wdrozenia zmiany

Zarzgdzanie zmiang organizacyjng K_W02, K_W03, K_U02, K_U03, K_K01

+ Wprowadzenie do zarzadzania zmiang organizacyjng « Modele dojrzatosci organizacji + Model fazowy
zmiany organizacyjnej *+ Badanie poziomu dojrzatosci organizacji « Planowanie zmiany organizacyjnej *
Wdrazanie zmiany organizacyjnej

Zjawiska grupowe i wptyw spoteczny K_WO01, K_W04, K_U07, K_U09, K_K03

* Przedmiot i zakres psychologii spotecznej, kontekst spoteczny w organizacji + Podstawowe spoteczne
motywy ludzkiego dziatania « Wptyw spoteczny, rodzaje wptywu spotecznego * Przekonania spoteczne,
rozumienie Swiata spotecznego *+ Poznawanie spoteczne, rozumienie i ocena sytuacji spotecznych.
Percepcja spoteczna * Postawy i zmiana postaw. Znaczenie w biznesie * Zjawiska grupowe, ich znaczenie
w organizacji « Przywodztwo i wtadza. Podstawy wtadzy < Wptyw spoteczny w komunikacji + Relacje
miedzygrupowe. Stereotypy, uprzedzenia, dyskryminacja *+ Zjawiska grupowe w zarzgdzaniu zespotem.
Cwiczenia

Zrownowazone zarzgdzanie strategiczne K_W02, K_W03, K_U02, K_U03, K_K01

+ Wprowadzenie do systemowego zarzadzania strategicznego + Wprowadzenie do zagadnienia
zrbwnowazonego rozwoju oraz zrdwnowazonego zarzgdzania * Projektowanie systemu zréwnowazonego
zarzadzania strategicznego * Wdrazanie systemu zréwnowazonego zarzgdzania strategicznego

4. Wykaz zajeé, parametry programu studiéw, metody weryfikacji efektéw uczenia sie oraz tresci
programowe- studia niestacjonarne

4.1 Przedmioty wspélne dla kierunku, niezalezne od wyboru studentéw

- Cwiczenia/ . Projekt/ | Suma |Punkty . .
Semestr|Jedn.| Nazwa zaje¢ |Wyktad Lektorat Laboratorium Seminarium|godzin| ECTS Egzamin|Oblig.
1|z [FYKAW 9 9 0 0 18 | 1 N
zarzadzaniu
1| z1 [JeBykoboy 0 12 0 0 12 | 1 N |
specjalistyczny |




Koncepcje

YA . 12 18 0 30
zarzadzania

ZE [(Makroekonomia | 18 18 0 36

zm [Marketing 9 18 0 27
miedzynarodowy

ZP |Prawo cywilne 12 15 0 27

zn |PSychologia 9 9 0 18
zarzadzania

7E Rachunkowos¢ 12 15 0 97
zarzadcza
Strategia

ZH |spoteczno- 9 9 0 18
gospodarcza UE
Tworcze

ZM [rozwigzywanie 9 9 0 18
problemoéw
Jezyk obcy

Z| |[specjalistyczny 0 12 0 12
Il

7L Kontrola i audyt 9 9 0 18
wewnetrzny

ZL |Logistyka 15 9 0 24

74 Metody badan 9 15 0 04
spotecznych

ZP |Prawo handlowe 9 15 0 24

71 [Statystyka 9 15 0 24
matematyczna

70 Zarzgdzanle 9 15 0 24
publiczne

70 |£arzadzanie 18 18 0 36
strategiczne

71 |Badania 15 0 9 24
operacyjne
Informatyczne

ZC |wspomaganie 12 0 15 27
decyzji

71 Jezykanglelskl 0 12 0 12
w biznesie |

zx |>eminarium 0 9 0 9
magisterskie |
Trening

Z0 [umiejetnosci 9 12 0 21
przywodczych

z |Wyklad 9 0 0 9
monograficzny

71 |/arzadzanie 9 18 0 27
procesami

7| Jezykanglelskl 0 12 0 12
w biznesie ll

ZH |Negocjacje 12 9 0 21




4 | zx |Praca 0 0 0 0 0 | 20 N
magisterska

4 ZP |Prawo pracy 15 0 0 0 15 1 N

4 | zx [eminarium 0 9 0 0 9 | 2 N
magisterskie Il

Uwaga, niezaliczenie zaje¢ oznaczonych czerwong flagg uniemozliwia dokonanie wpisu na kolejny semestr (nawet
wéwczas gdy sumaryczna liczba punktéw ECTS jest mniejsza niz dtug dopuszczalny), sg to zajecia kontynuowane w
nastepnym semestrze lub zajecia, w ktérych nieosiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie nie pozwala na

kontynuowanie studiéw w innych zajeciach objetych programem studiéw nastepnego semestru.

4.2 Wykaz blokéw tematycznych do wyboru- studia niestacjonarne

4.2.1. Blok tematyczny: BT 1. Rachunkowo$¢é w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw

Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego

" Cwiczenia/ . Projekt/ |Suma |Punkty . .
Semestr|Jedn. Nazwa zaje¢  |Wyktad Lektorat Laboratorium Seminarium|godzin| ECTS Egzamin|Oblig.

2 | zp |Rachunekkosztow| ., 9 0 0 21 | 3 N
i controlling

2 | z¢ |Ybezpieczenia 9 15 0 0 24 | 5 T
finansowe
Zarzadzanie

2 ZF |finansami 9 9 0 0 18 3 T
korporacji

3 | z¢ |Controlling 15 15 0 0 30 | 3 N
finnasowy

3 ZF |Gry decyzyjne 9 9 0 0 18 3 N
Informatyczne

3 ZF |programy 0 0 18 0 18 3 N
finansowe
Rachunkowos¢

3 ZF |korporacji 9 15 0 0 24 3 T
miedzynarodowych

3 | z¢ |Rachunkowosc 9 15 0 0 24 | 3 T
podatkowa
Badanie

4 ZF |sprawozdan 9 15 0 0 24 2 T
finansowych
Zarzadzanie

4 | z¢ |YRYKIEMW 9 15 0 0 24 | 2 N
inwestycjach
gietdowych

Parametry programu studiéw

Laczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 36 ECTS

prowadzacych zajecia.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong

w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych 72 ECTS

przyporzadkowany jest kierunek studiow.




Laczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana przedmiotom do wyboru. 52 ECTS

Laczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z jezyka

4 ECTS
obcego.

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. -

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Szczegétowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie pozwalajgce na sprawdzenie i ocene
wszystkich efektdw uczenia sie sg opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektéw
uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy nastepujgcych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz.
praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium,
sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny,
referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji
osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowe;
wydziatu. Parametry wybranych metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujg sie w tabeli ponize;.

Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin 10

Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin w formie pisemnej

Liczba zajeé, w ktoérych wymagany jest egzamin w formie ustnej

Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemne;j 12

Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do

L 321
egzaminow i zaliczen
Liczba zajeé, ktdre konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 30
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 11
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 14.50
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié na przygotowanie sie do 130
zaliczen w trakcie semestrow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych)
Liczba zajeé, w ktorych weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie realizowana jest 3
na podstawie obserwacji wykonawstwa (laboratoria)
Liczba laboratoriow, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na 3
podstawie sprawdzianow w trakcie semestru
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 25

sprawdziandéw realizowanych na zajeciach laboratoryjnych

Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na
podstawie prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu 0
ustnego lub sprawozdania z projektu

Szacowana liczba godzin, kt6rg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie

projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentac;ji 0
Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej 14
lub ustnej niezaleznie od wymagan innych form zajeé tego modutu
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 133
sprawdziandéw realizowanych na zajeciach wyktadowych
4.2.2. Blok tematyczny: BT 2. Start-up - kreowanie innowacyjnego biznesu
Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego
. Cwiczenia/ . Projekt/ |Suma [Punkty . .
Semestr|Jedn.| Nazwa zaje¢ |Wyktad Lektorat Laboratorium Seminarium|godzin| ECTS Egzamin|Oblig.




9 70 FlnansoYvanle 9 9 18 N
strart up'u
Podstawy
prawne
5 7p zak’radanla.l 9 9 18 T
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej
5 70 P.rOJektowanle 9 9 18 T
biznesowe
2 | zo |lreMng 0 9 9 N
kreatywnosci
3 Z0 |E-commerce 6 9 15 N
3 | zn |EWKa 6 9 15 N
biznesowa
3 | zo |Ctwarte 6 9 15 N
innowacje
3 | zm |Vystapienia 0 9 9 N
publiczne
Zachowania
3 ZZ |rynkowe 9 9 18 N
przedsiebiorstw
3 | zo [fAr7adzanie | g 9 24 T
ekoinnowacjami
3 77 Zarzadzanie 9 12 21 T
zespotem
4 | zz [Business 0 9 9 N
coaching
Tworzenie
4 Z0 |modeli 9 0 18 N
biznesowych
4 77 Zar‘zqdzanle 9 9 18 T
zmiang
Parametry programu studiéw
taczna liczba punktéw ECTS, ktdrg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych os6b 36 ECTS
prowadzacych zajecia.
Laczna liczba punktéow ECTS przyporzagdkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong
w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktoérych 69 ECTS
przyporzadkowany jest kierunek studiow.
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 52 ECTS
Laczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z jezyka 4 ECTS

obcego.

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie




Szczegotowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektow uczenia sie pozwalajgce na sprawdzenie i ocene
wszystkich efektéw uczenia sie sg opisane w kartach zajeé. W ramach programu weryfikacja osigganych efektéw
uczenia sie jest realizowana w szczegoélnosci przy pomocy nastepujgcych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz.
praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium,
sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny,
referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji
osigganych przez studentéw efektow uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowe;
wydziatu. Parametry wybranych metod weryfikacji efektow uczenia sie znajduja sie w tabeli ponize;.

Liczba zajeé, w ktoérych wymagany jest egzamin 10
Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 6
Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 4
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 8
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 4
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 341
egzamindw i zaliczen
Liczba zaje¢, ktore konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 34
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 11
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 16.50
Szacowana liczba godzin, ktérag studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do 103
zaliczen w trakcie semestréw na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koricowych)
Liczba zajeé, w ktérych weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie realizowana jest 3
na podstawie obserwacji wykonawstwa (laboratoria)
Liczba laboratoriow, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na 9
podstawie sprawdziandéw w trakcie semestru
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 10
sprawdziandéw realizowanych na zajeciach laboratoryjnych
Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na
podstawie prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu 0
ustnego lub sprawozdania z projektu
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie 0
projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentac;ji
Liczba zajeé¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej 12
lub ustnej niezaleznie od wymagan innych form zajeé tego modutu
Szacowana liczba godzin, ktérag studenci powinni poswiecié na przygotowanie sie do 111
sprawdziandw realizowanych na zajeciach wyktadowych
4.2.3. Blok tematyczny: BT 3. Profesjonalny menedzer
Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego
- Cwiczenia/ : Projekt/ | Suma |Punkty . .
Semestr|Jedn.| Nazwa zaje¢ |Wykitad Lektorat Laboratorium Seminarium|godzin| ECTS Egzamin|Oblig.
2 | zm |EVeN 9 15 0 0 24 | 4 T
manager
2 | zwm |Ifluencer 12 0 12 0 24 | 4 T
Marketing
2 ZM |[Self 18 9 0 0 27 3 N
management




i personal
branding

Brand
manager

Social media
manager

Techniki
3 ZM |sprzedazyie-| 9 15 0 0 24 3 T
commerce

Zarzadzanie
3 ZM |sytuacja 9 12 0 0 21 3 N
kryzysowa

Zarzadzanie
zespotem

Satysfakcja i
4 ZM [lojalnosé 18 15 0 0 33 4 T
klienta

Parametry programu studiéw

Laczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 36 ECTS
prowadzacych zajecia.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong
w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych 66 ECTS
przyporzadkowany jest kierunek studiow.

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana przedmiotom do wyboru. 52 ECTS

Laczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z jezyka

4 ECTS
obcego.

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. -

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Szczegétowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie pozwalajgce na sprawdzenie i ocene
wszystkich efektow uczenia sie sg opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektéw
uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy nastepujgcych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz.
praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium,
sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny,
referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji
osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowe;
wydziatu. Parametry wybranych metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujg sie w tabeli ponize;.

Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin 10
Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 7
Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 3
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemne;j 9
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 2.50
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 266
egzamindw i zaliczen

Liczba zajeé, ktdre koncza sie zaliczeniem bez egzaminu 29

Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 9




Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 10.50
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 106
zaliczen w trakcie semestréw na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych)
Liczba zajeé, w ktorych weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie realizowana jest 4
na podstawie obserwacji wykonawstwa (laboratoria)
Liczba laboratoriéw, w ktorych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na 5
podstawie sprawdzianow w trakcie semestru
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do 10
sprawdziandw realizowanych na zajeciach laboratoryjnych
Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na
podstawie prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu 0
ustnego lub sprawozdania z projektu
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie 0
projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji
Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej 10
lub ustnej niezaleznie od wymagan innych form zajeé tego modutu
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do 87
sprawdzianow realizowanych na zajeciach wyktadowych
4.2 .4. Blok tematyczny: BT 4. Project portfolio manager
Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego
- Cwiczenia/ . Projekt/ | Suma |Punkty . .
Semestr|Jedn.| Nazwa zaje¢ |Wyktad Lektorat Laboratorium Seminarium|godzin| ECTS Egzamin|Oblig.
Budowanie i
2 | z |2V 0 24 0 0 24 | s T
zespotow
projektowych
Metodyka
2 ZB |zarzadzania 0 18 0 0 18 3 T
projektami
Systemy
2 | zg |Iformacii 0 18 0 0 18 | 3 N
zarzadczejw
projektach
Projekty w
3 ZB industry 5.0 9 15 9 0 33 4 T
3 | zg |SystemyITw 0 0 24 0 24 | 3 N
projektach
Wystagpienia
3 ZM |publiczne i 0 9 0 0 9 2 N
autoprezentacja
Zarzgdzanie
biurem PMO i
3 ZB |koordynacja 0 24 0 0 24 3 N
portfela
projektéw
Zrownowazone
3 ZB |zarzadzanie 9 18 0 0 27 3 T
strategiczne




Rozwoj
osobisty

Start-up project
management

Zarzadzanie
4 ZB |zmiang 0 18 0 0 18 2 T
organizacyjng

Parametry programu studiéw

Laczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 36 ECTS
prowadzacych zajecia.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong
w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych 75 ECTS
przyporzgdkowany jest kierunek studiow.

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana przedmiotom do wyboru. 52 ECTS

Laczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka

4 ECTS
obcego.

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. -

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Szczegdétowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie pozwalajgce na sprawdzenie i ocene
wszystkich efektéw uczenia sie sg opisane w kartach zajeé. W ramach programu weryfikacja osigganych efektéw
uczenia sie jest realizowana w szczegdélnosci przy pomocy nastepujgcych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz.
praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium,
sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny,
referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji
osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowe;
wydziatu. Parametry wybranych metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujg sie w tabeli ponize;.

Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin 10
Liczba zajeé, w ktoérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 4
Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 6
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemne;j 6
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 6
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 373
egzamindw i zaliczen

Liczba zajeé, ktdre konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 31
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 10
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 14.50
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié na przygotowanie sie do 99
zaliczen w trakcie semestrow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych)

Liczba zaje¢, w ktorych weryfikacja osigganych efektow uczenia sie realizowana jest 4
na podstawie obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriow, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na 5
podstawie sprawdzianéw w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 10
sprawdziandw realizowanych na zajeciach laboratoryjnych




Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na
podstawie prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu 0
ustnego lub sprawozdania z projektu

Szacowana liczba godzin, kt6rg studenci powinni poswieci¢ na wykonanie

projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji 0
Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajag odrebnego zaliczenia w formie pisemne;j 10
lub ustnej niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 87
sprawdzianéw realizowanych na zajeciach wyktadowych
4.2.5. Blok tematyczny: BT 5. Psychologia w biznesie
Przedmioty realizowane po wyborze bloku tematycznego
. Cwiczenia/ . Projekt/ |Suma |Punkty . .
Semestr|Jedn.| Nazwa zaje¢ |Wyktad Lektorat Laboratorium Seminarium|godzin| ECTS Egzamin |Oblig.
2 | zn [EModel 9 15 0 0 24 | 4 N
motywacja
Facylitacja
2 | zn [PrOceSOW 12 9 0 0 21 | 4 T
grupowych i
decyzyjnych
Zarzadzanie
2 Z0 |zmiangi 12 9 0 0 21 3 T
innowacje
Komunikacja w
3 ZH |biznesiei 15 18 0 0 33 6 T
autoprezentacja
Psychologia
3 ZH [stresu iradzenia 12 12 0 0 24 4 T
sobie ze stresem
3 | zn [Rozwianie 0 18 0 0 18 | 3 N
talentow
Zjawiska
3 ZH |grupowe i wptyw 18 18 0 0 36 2 N
spoteczny
4 | zm [ReKlamaibublic | g 12 0 0 27 | 3 T
Relations
Warsztaty
4 ZH |umiejetnosci 0 21 0 0 21 1 N
psychologicznych

Parametry programu studiéw

taczna liczba punktéw ECTS, kt6rg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 36 ECTS
prowadzacych zajecia.

Laczna liczba punktéow ECTS przyporzagdkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong
w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych 65 ECTS
przyporzadkowany jest kierunek studiow.

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana przedmiotom do wyboru. 52 ECTS




Laczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka

4 ECTS
obcego.

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. -

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Szczegétowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie pozwalajgce na sprawdzenie i ocene
wszystkich efektow uczenia sie sg opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektow
uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy nastepujgcych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz.
praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium,
sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny,
referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji
osigganych przez studentow efektow uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowej
wydziatu. Parametry wybranych metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujg sie w tabeli ponize;.

Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin 10
Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 6
Liczba zajeé, w ktoérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 4
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemne;j 8
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 4
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do 294
egzaminow i zaliczen

Liczba zaje¢, ktore konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 29
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 10
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 13.50
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 119
zaliczen w trakcie semestréow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych)

Liczba zaje¢, w ktorych weryfikacja osigganych efektow uczenia sie realizowana jest 2
na podstawie obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriow, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na 9
podstawie sprawdzianow w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktérag studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 10
sprawdziandw realizowanych na zajeciach laboratoryjnych

Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na

podstawie prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu 0
ustnego lub sprawozdania z projektu

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na wykonanie 0
projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji

Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej 13
lub ustnej niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 119
sprawdzianéw realizowanych na zajeciach wyktadowych

4.3 Tresci programowe- studia niestacjonarne

Tresci programowe (ksztatcenia) sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegélnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek, jak réwniez wyniki
dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach. Szczegdétowy opis realizowanych tresci programowych
znajduje sie w kartach zaje¢, dostepnych na stronie wydziatu.

Badania operacyjne K_W02, K_W03, K_U01, K_U03, K_U04, K_K02




- Istota i geneza badan operacyjnych (przedmiot i metodologia badan operacyjnych, model matematyczny
problemu decyzyjnego) * Zagadnienia optymalizaciji liniowej (wybrane liniowe problemy decyzyjne, dualizm
w programowaniu liniowym, algorytm Simplex) * Programowanie nieliniowe (w kontekscie zadan
programowania liniowego) * Zadania programowania dynamicznego (algorytm sekwencyjny Bellmana) *
Wybrane problemy optymalizacji dyskretnej (metoda podziatu i ograniczen, przyktady dyskretnych
zagadnien optymalizacyjnych: zagadnienie optymalnego przydziatu, problem komiwojazera, zagadnienie
rozwozki) « Deterministyczne problemy decyzyjne w ujeciu sieciowym (wybrane problemy programowania
sieciowego, maksymalny przeptyw w sieci, planowanie sieciowe z kryterium czasu, planowanie sieciowe z
kryterium kosztowym) + Wybrane zagadnienia decyzyjne w warunkach niepewnosci i niepetnej informaciji
(planowanie sieciowe w warunkach niepewnosci - algorytm PERT) « Elementy teorii gier decyzyjnych (gry
dwuosobowe o sumie zerowej, kryteria decyzyjne w warunkach niepetnej informac;ji tzw. gry z naturg) -
Elementy programowania wielokryterialnego (wybrane ciggte i dyskretne metody optymalizacji
wielokryterialnej) « Wybrane zagadnienia projektowania i zarzadzania systemami masowej obstugi -
praktyczne zaliczenie laboratoriow * zaliczenie pisemne wyktadow

Badanie sprawozdan finansowych K_W03, K_U01, K_U05, K_K04

« Istota, cel i podstawy badania sprawozdan finansowych. Zakres przedmiotowy badania sprawozdan
finansowych. Zasady wykonywania zawody biegtego rewidenta. «+ Metody i rodzaje badan sprawozdan
finansowych. Procedury badania wiarygodnosci i zgodnosci. Etapy badania sprawozdan finansowych.
Analiza finansowa w badaniu sprawozdan finansowych. + Badanie sprawozdan finansowych w srodowisku
informatycznym. Badanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych. « Opinia i raport z badania
sprawozdan finansowych. Inne ustugi biegtych rewidentow.

Brand manager K_W02, K_W05, K_U03, K_U04, K_K03

* Rozumienie zarzgdzania marka. Zakres zarzgdzania marka « Segmentacja rynku i pozycjonowanie marki *
Kreowania marki w erze ,gospodarki doswiadczen” » Technik okreslania Swiadomosci marki oraz pomiaru
wizerunku marki « Analiza przyktadéw odnoszacych sie do zarzgdzania marka

Budowanie i rozwdj zespotoéw projektowych K_W02, K_W04, K_U01, K_U07, K_K03

+ Wprowadzenie do zagadnienia funkcjonowania zespotéw projektowych « Zasady pracy w zespole i
realizacji roli lidera. + Rozwdj zespotéw projektowych « Coaching i mentoring « Zespoty rozproszone i
wielokulturowe

Business coaching K_W04, K_U12, K_K04

+ Wprowadzenie do przedmiotu, metodyka pracy * Pojecie i rodzaje coachingu; model zintegrowany P. Willis
+ Predyspozycje (cechy, umiejetnosci) skutecznego coacha; zasady coachingu; kodeks etyczny coacha;
bariery w coachingu * Proces i struktura business coachingu * Narzedzia business coachingu + Warsztaty
coachingowe: petnienie rél coacha i klienta coacha. Wnioski z praktycznych ¢éwiczen

Controlling finnasowy K_W03, K_U01, K_U03, K_KO01

+ Istota controllingu finansowego. Miejsce controllingu finansowego w systemie controllingu
przedsiebiorstwa. « Strategiczny i operacyjny controlling finansowy. Cele i zadania strategicznego
controllingu finansowego. Cele i zadania operacyjnego controllingu finansowego. ¢+ Instrumenty
strategicznego controllingu finansowego (metody doboru i wyznaczania strategii finansowych,
budzetowanie kapitatéw, wyodrebnianie osrodkéw odpowiedzialnosci, planowanie dtugookresowe, analiza
mozliwosci, analiza konkurenciji, analiza portfelowa). « Instrumenty operacyjnego controllingu finansowego
(krétkookresowy rachunek kosztéw zmiennych i wynikéw, budzetowanie i analiza odchylen, analiza
kosztéw, analiza wskaznikowa)

E-commerce K_W02, K_U02, K_U03, K_K03

* Rynek e-commerce, istota, funkcjonowanie i trendy rozwojowe ¢+ Strategie i modele e-commerce -
Konsument i E-marketing < Konsument i procesy zakupowe w e-commerce * Online merchandising, Big
Data, narzedzia e-commerce * Planowanie i realizacja strategii e-commerce * E-commerce w praktyce -
case studies

Emocje i motywacja K_W02, K.W04, K_U11, K_U12, K_K02

+ Efektywnos¢ organizacji, efektywnos¢ pracy w zespole - uwarunkowania + Motywacja, motywowanie i
manipulowanie « Emocje i emocjonalnos¢ a racjonalnosc¢. Teorie emociji « Teorie motywacji w zarzgdzaniu




firmg. System motywacyjny w organizacji + Kultura i klimat organizacyjny < Stres a motywacja i
motywowanie * Emocje w komunikacji * Emocje i motywacja w ¢wiczeniach

Etyka biznesowa K_W04, K_W08, K_U06, K_U11, K_K04

+ Dlaczego biznes potrzebuje etyki? « Podstawowe kategorie w etyce biznesowej « Kodeksy i programy
etyczne w biznesie * Etyczne btedy menedzerdw i przeciwdziatanie tym btedom + Etyczna analiza sytuacji
problemowych w dziatalnosci biznesowej < Etyczna ocena sytuacji problemowych w dziatalnosci
biznesowej « Uzasadnianie ocen w etyce biznesowej

Etyka w zarzadzaniu K_W04, K_W08, K_U04, K_U06, K_U11, K_K04

+ Wybrane teorie etyczne * Etyka jako element kultury organizacyjnej firmy « Podstawowe kategorie etyki w
zarzadzaniu + Konflikty wartosci w procesie zarzgdzania *+ Odpowiedzialno$¢ w zarzadzaniu podmiotem
gospodarczym + Etyczna analiza wybranych zjawisk patologicznych w kadrze menedzerskiej + Etyczna
analiza wybranych zjawisk patologicznych w kadrze pracowniczej « Ocena i jej uzasadnianie w etyce
zarzadzania

K_WO01, K_W05, K_U03, K_U04, K_U07, K_K01, K_K02,

Event manager K_KO03

* Istota, typy i rola eventdéw biznesowych. Charakterystyka event marketingu. Event manager - wyzwania i
perspektywy pracy * Budowanie atrakcyjnosci eventu biznesowego. Promocja wydarzenia marketingowego
+ Proces planowania eventu biznesowego. Kryteria wyboru eventu biznesowego oraz okreslenie celéw.
Konstruowanie budzetu wydarzenia + Targi jako szczegdlny rodzaj eventdow marketingowych.
Organizowanie przestrzeni wystawienniczej. Projektowanie atrakcyjnosci i aranzacja stoiska targowego.
Praca stoiska podczas targéw. Nowoczesne formuty targdéw - targi wirtualne oraz hybrydowe. Ewaluacja
targéw i dziatania potargowe * Pozyskanie partneréw do organizacji eventu biznesowego. Wspotpraca ze
sponsorami, patronami i mediami. Zarzadzanie patronatem medialnym -+« Nowoczesne narzedzia
komunikacji i ich wykorzystanie w event marketingu. Media spotecznosciowe i przygotowanie materiatow
promocyjnych. Storytelling w eventach biznesowych. «+ Ocena efektéw eventu biznesowego. Ocena
skutecznosci wydarzenia oraz podtrzymywanie kontaktéw po zakonczeniu wydarzenia. Budowanie relacji z
partnerami « Kluczowe czynniki powodzenia eventu biznesowego. Btedy popetniane w zarzadzaniu
eventami biznesowymi. Prezentacja projektu.

Facylitacja proceséw grupowych i decyzyjnych K_W02, K.W03, K_U01, K_U07, K_K02

« Istota facylitacji. Rola osoby facylitujgcej « Komunikacja w pracy osoby facylitujgcej. «+ Metody i techniki
pracy z grupa. * Facylitacja w sesjach kreatywnych

Finansowanie strart up'u K_W08, K_W09, K_U04, K_U12, K_K01

+ Istota startupu i zasad jego funkcjonowania + Klasyfikacja i charakterystyka zZrodet finansowania
dziatalnosci gospodarczej « Przeglad zrédet finansowania startupow « Zalety i wady poszczegodlnych zrédet
finansowania « Kryteria uzyskania finansowania z danego zrédta + Dobor zrodet finansowania dziatalnosci
startupu - projekt + Prezentacja projektu « Charakterystyka polskich startupéw oraz wykorzystania zrodet
finansowania

Gry decyzyjne K_W02, K_W05, K_U04, K_U11, K_K01, K_K03

+ Podstawowe pojecia i terminologia. Definicje gry, strategii, koalicji dziatania, koalicji celow. Klasyfikacja
gier. Charakterystyka gier strategicznych (gry: niekoalicyjne, niekooperacyjne, antagonistyczne, pozycyjne i
inne). Charakterystyka gier niestrategicznych. « Klasyfikacja konfliktéw i ich modeli. Charakterystyka
konfliktow ze wzgledu na wybrane kryteria. Klasyfikacja modeli konfliktéow. Modele analityczne.
Ekstensywna forma zapisu gry. * Kooperacyjna teoria gier — podstawowe zatozenia. * Niekooperacyjna
teoria gier. Metody macierzowe. Strategie czyste. Strategie mieszane. * Drzewa decyzyjne. Podstawowe
pojecia — rézne formy definiowania drzewa decyzyjnego. Drzewa decyzyjne w grach jednoetapowych -
metody wyznaczania punktu siodtowego. Drzewa decyzyjne w grach wieloosobowych. « Praktyczne
zastosowanie teorii gier symulacyjnych w finansach i marketingu — prezentacja gier i metod ich
rozwigzywania. * Prezentacja podstawowych poje¢ i terminologii zwigzanych z grami decyzyjnymi. -
Omowienie zasad przygotowywania gry decyzyjnej - multimedialna prezentacja wybranych gier
decyzyjnych. + Opracowanie przez studentow scenariusza gry decyzyjnej zawierajgcego alternatywne
mozliwosci rozwigzania - rozpisanie poszczegodlnych Sciezek i slajdéw. « Przygotowanie w oparciu o
programy Pakietu Office - Multimedialnej Gry decyzyjnej na podstawie opracowanego scenariusza.




Influencer Marketing K_WO01, K_UO1, K_U12, K_LK02

* Istota i geneza influencer marketingu. * Biezace trendy w influencer marketingu w Polsce i na swiecie. *
Zasady wspotpracy z influencerami w kampaniach komunikacyjnych. « Sprawdzone praktyki oraz btedy w
komunikacji marketingowej z wykorzystaniem inluencerow.

Informatyczne programy finansowe K_W03, K_U01, K_U03, K_K04

« Struktura oprogramowania finansowo-ksiegowego, ptacowego, magazynowego. Ustawienia systemu do
wymogow przedsiebiorstw réznych branz. Modyfikacje planu kont. « Wypetnianie kartotek. Definiowanie
rejestrow VAT. Wprowadzanie i modyfikacja dokumentéw. + Sporzadzanie raportdw i zestawien.
Generowanie sprawozdan finansowych. Tworzenie faktur VAT. Rozliczanie obrotu zapaséw. Rozliczanie
rozrachunkéw z tytutu wynagrodzen. Wspoétpraca z programem Ptatnik. Organizacja zabezpieczenia
danych. Archiwizacja danych.

Informatyczne wspomaganie decyzji K_W03, K_U01, K_U03, K_K01

+ Wprowadzenie. lloraz inteligencji. Proces podejmowania decyzji. Zadania systemu podejmowania decyzji.
Systemy wspomagania decyzji. Podejmowanie decyzji w “srodowisku wielokryterialnym. Metody eliminac;ji.
Scenariusze wielowariantowe. « Niepewnos¢ i ryzyko. Reprezentacja wiedzy. Pozyskiwanie wiedzy od
eksperta. Metody wydobywania wiedzy z danych. Typy, budowa i zadania systemoéw ekspertowych. -
Wprowadzenie. Proces podejmowania decyzji. Zadania systemu podejmowania decyzji. Systemy
wspomagania decyzji. Podejmowanie decyzji w srodowisku wielokryteriowym. Metody eliminacji.
Scenariusze wielowariantowe. Niepewnos¢ i ryzyko. « Typy, budowa i zadania systemoéw ekspertowych.
Metody wnioskowania. Wspomaganie decyzji oparte na danych - analiza ABC/XYZ. Funkcje wspomagajgce
decyzje. Réwnania optymalizacyjne. Programowanie liniowe wspomagajgce podejmowanie decyzji. Solver.
+ Wspomaganie decyzji oparte na bazach danych. Kolokwium praktyczne.

Jezyk angielski w biznesie | K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO01

+ Ksiegowos¢ i kontrola finansowa w biznesie * Przepisy i dokumentacja finansowa w firmie «+ Komunikacja
w biznesie. jak efektywnie uczestniczy¢ w spotkaniach biznesowych « Zasady pisania protokotow -
Sprawozdania finansowe * Zasoby ludzkie + Podsumowanie materiatu

Jezyk angielski w biznesie Il K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO01

* Pojecie "sprawiedliwy handel' vs. "wolny handel" «+ Dumping * Kontrakty i umowy biznesowe ¢ Znaczenie
kompromisu/ugody w negocjacjach biznesowych « Listy formalne i maile w formie skargi/zazalenia -
Dokumentacja biznesowa: raport, notatka stuzbowa « Podsumowanie materiatu

Jezyk obcy specjalistyczny | K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO01

« Pojecie biznesu i kariery - czynniki wptywajgce na wybér kursu biznesowego « Sciezki kariery zawodowe;j;
list motywacyjny, CV, podanie o prace * Rozmowa kwalifikacyjna + Technologia informacyjna -
Dokumentacja biznesowa: raport, notatka stuzbowa, list formalny < Pojecie jakosci w konteks$cie pracy *
Sztuka prezentacji; podsumowanie materiatu

Jezyk obcy specjalistyczny I K_W06, K_W07, K_U09, K_U10, K_U12, K_KO01

+ Praca zespotowa, tworzenie projektéw ¢ Kierowanie zespotem + Praca w obcym kraju « Wirusowy
marketing * Pisanie drukéw reklamowych i listow handlowych « Okreslanie ryzyka i szans rozwoju firmy *
Sztuka pisania syntezy/streszczenia; podsumowanie materiatu

Komunikacja w biznesie i autoprezentacja K_W01, K_W03, K_U03, K_U07, K_KO01

+ Znaczenie komunikacji w biznesie. Wprowadzenie + Nauki o komunikacji. Aktualny stan wiedzy -«
Semiotyczno-lingwistyczne aspekty komunikacji « Cybernetyczne i neurologiczne aspekty komunikacji *
Socjopsychologiczne aspekty komunikacji + Komunikacyjne i dyskursywistyczne orientacje w zarzadzaniu *
Podstawy komunikacji werbalnej « Komunikacja pisemna. Style korespondenc;ji biznesowej *+ Komunikacja
ustna. Zasady emis;ji i higieny gtosu « Podstawy erystyki i teorii argumentacji * Umiejetno$¢ dyskutowania i
wystgpien publicznych « Podstawy komunikacji niewerbalnej. Postawa ciata i aranzacja przestrzeni °
Podstawy komunikacji niewerbalnej. Wyglad, dotyk i czynnosci rytualne « Podstawy komunikac;ji
niewerbalnej. Gesty mimiczne, inne bodzZzce wzrokowe i niewerbalne sygnaty dzwiekowe - Kulturowe
aspekty komunikacji. Komunikacja miedzykulturowa « Semiotyczno-lingwistyczne aspekty komunikacji.
Analiza i interpretacja przekazu « Cybernetyczno-neurologiczne aspekty komunikacji. Projektowanie sieci
komunikacyjnych i modeli neuronowych + Cwiczenia w pisaniu pism * Cwiczenia w pisaniu pism. Cz. 2.




Cwiczenia z emisji i higieny gtosu + Cwiczenia w poprawnym czytaniu « Cwiczenia z retoryki + Cwiczenie
umiejetnosci perswazyjnych + Cwiczenia z erystyki. Riposty, retorsje i inne typowe chwyty erystyczne -
Cwiczenia w przemawianiu *+ Cwiczenie umiejetnosci interpretowania i analizowania mowy ciata *
Cwiczenie umiejetnoéci analizowania i interpretowania mowy ciata. cz. 2 + Trening mowy ciata *
Komunikacja miedzykulturowa. Grupy projektowe. Cz. 1 + Komunikacja miedzykulturowa. Grupy
projektowe. Cz.2

K_WO01, K_W02, K_W07, K_U01, K_U02, K_UO07,

Koncepcje zarzadzania K_KOT, K_K04

+ Wprowadzenie do koncepcji zarzadzania. Benchmarking. « Benchmarking - realizacja projektu w
zespotach roboczych. + Organizacja inteligentna i innowacyjna. « Koncepcje jakosciowe w zarzadzaniu -
aspekty teoretyczne. + Podejscie jakosciowe - realizacja projektu w zespotach roboczych. + Organizacje
sieciowe - aspekty teoretyczne. + Strategia btekitnego oceanu. « Podejscia humanistyczne w zarzadzaniu.

Kontrola i audyt wewnetrzny K_W01, K_W02, K_U01, K_U11, K_U12, K_K04

* Przedstawienie warunkéw zaliczenia i tre$ci modutu (prezentacja karty). Istota oraz podstawowe pojecia
dotyczace audytu i kontroli - wyktad z dyskusjg. « Zasady etyki zawodowej audytora - wyktad z dyskusjg *
Zarzadzanie ryzykiem w organizacji - wyktad z dyskusjg *+ Przedstawienie warunkoéw zaliczenia i tresci
modutu (prezentacja karty).Wprowadzenie do problematyki audytu i kontroli wewnetrznej. - Audyt
wewnetrzny/kontrola/zarzadzanie ryzykiem - ¢wiczenia grupowe/prezentacje.

Logistyka K_WO01, K_W09, K_U01, K_U02, K_K01, K_K02

* Logistyka informacje wstepne. * Znaczenie logistyki zaopatrzenia, produkcj i dystrybucji w systemie
logistycznym organizacji. « Zarzadzanie zapasami * Informacje organizacyjne. Logistyka i zarzadzanie
tancuchem dostaw - wprowadzenie. * Logistyka transportu, logistyka magazynowa, logistyka opakowan. *
Wyzwania logistyki XXI wieku - wybrane zagadnienia. Wybrane metody i koncepcje zarzgdzania stosowane
w logistyce. Podsumowanie i zakonczenie zajec.

Makroekonomia K_WO01, K_W05, K_U01, K_U02, K_KO01

+ Wprowadzenie do makroekonomii, podstawowe pojecia i kategorie makroekonomii + Systemy
ekonomiczne. Gospodarka rynkowa versus gospodarka centralnie planowana < Rachunek dochodu
narodowego * Determinanty dochodu narodowego - analiza mnoznikdw Keynesa * Pienigdze i system
pieniezny. Bank centralny i jego rola w gospodarce * Pojecie i funkcje budzetu panstwa oraz polityka
fiskalna « Model IS-LM - Rynek pracy i bezrobocie * Inflacja, jej typy oraz przyczyny i skutki * Cykl
koniunkturalny a wzrost gospodarczy + Handel miedzynarodowy i jego funkcje we wspédtczesnej
gospodarce Swiatowej + Gtoéwne zagadnienia makroekonomii w ujeciu wspétczesnych szkot i nurtow
teoretycznych « Panstwo a gospodarka rynkowa. Problemy interwencjonizmu panstwowego « PKB, PNB,
DN, klasyfikacja, rola znaczenie oraz sposoby obliczania + Mnozniki Keynesa - analiza krétkookresowa
determinant popytu globalnego + System pieniezny i bankowy oraz polityka monetarna « Budzet, dochody,
wydatki budzetu panstwa oraz polityka fiskalna « Problemy bezrobocia i inflacji « Polityka gospodarcza
panstwa w gospodarce zamknietej i otwartej « Wzrost, gospodarczy a cykl koniunkturalny « Wspotczesne
problemy gospodarki swiatowej

Marketing miedzynarodowy K_WO01, K.WO05, K_U01, K_U07, K_K01

* Biznes i marketing miedzynarodowy. Przyczyny i fazy internacjonalizacji oraz jej konsekwencje dla
marketingu. Orientacje miedzynarodowe przedsiebiorstw. < Determinanty internacjonalizacji dziatan
marketingowych. Miedzynarodowe otoczenie przedsiebiorstw i jego wpltyw na dziatania marketingowe.
Wptyw czynnikéw kulturowych na miedzynarodowe dziatania marketingowe. ¢ Strategie wejscia na rynki
zagraniczne. Strategie konkurowania na rynku miedzynarodowym . Badania marketingowe na rykach
zagranicznych. -« Ksztattowanie produktu na rynku miedzynarodowym. Strategia marki na rynku
miedzynarodowym. Kryzys marek miedzynarodowych. Ksztattowanie opakowania na rynku
miedzynarodowym. Polityka cenowa i strategia dystrybucji na rynku miedzynarodowym. + Ksztattowanie
dziatan promocyjnych na rynkach zagranicznych. Kierunki rozwoju marketingu miedzynarodowego.
Marketing globalny. Zaliczenie przedmiotu.

Metody badan spotecznych K_W03, K_U02, K_U03, K_U12, K_K02

+ 1. Przeglad metod i technik badawczych w badaniach spotecznych. Metody ilosciowe i jakosciowe.
Kategoryzacja technik badawczych J. Lutyiskiego. 2. Etapy procesu badawczego. Problemy i pytania




badawcze. Koncepcja badan. 3. Definiowanie poje¢ w naukach spotecznych. 4. Zmienne. Kategorie
zmiennych. Skale do pomiaru zmiennych. Weryfikacja hipotez w naukach spotecznych. 5. Wskazniki w
badaniach spotecznych. Kategorie wskaznikow wg. S.Nowaka. 6. Kolokwium 7. Ankieta pocztowa, wywiad
telefoniczny, wywiad online, wywiad bezposredni — ograniczenia i mozliwosci. Omdwienie wynikéw
kolokwium 8. Techniki ankietowe w polskich badaniach socjologicznych. Charakterystyka wybranych
polskich badan surveyowych. 9. Spoteczne uwarunkowania wywiadu kwestionariuszowego. 10. Wywiad
kwestionariuszowy; przygotowanie narzedzia - kwestionariusz, instrukcja dla ankietera, karty
respondentéw, karty realizacji badan 11. Wywiad kwestionariuszowy; przygotowanie narzedzia — rodzaje
pytan kwestionariuszowych 12. Wywiad kwestionariuszowy; przygotowanie narzedzia — wady pytan
kwestionariuszowych. Przedstawienie wymagan zwigzanych z pracg semestralng. 13. Kodowanie -
kodowanie pytann zamknietych, kodowanie pytan otwartych, klucze kodowe. 14. Obliczanie i interpretacja
wynikéw wywiadéw kwestionariuszowych 15. Metoda analizy panelowe;j.

Metodyka zarzgdzania projektami K_W04, K_W08, K_U11, K_U12, K_KO01

+ Wprowadzenie do metodyki zarzgdzania projektami * Metodyka zarzgdzania projektem - przeglad metod i
technik « Projektowanie modelu fazowego projektu « Wdrazanie metodyki zarzgdzania projektami i modelu
fazowego projektu

Negocjacje K_W01, K_U04, K_U08, K_K01

+ Istota i znaczenie negocjacji. *+ Jezyk negocjacji. + Etapy negocjacji. * Style negocjacji. + Sita w
negocjacjach. * Trudne sytuacje negocjacyjne. « Teoria negocjacji jako zaspokajania potrzeb.

Otwarte innowacje K_W02, K_U0T, K_U02, K_K03

* Istota i rola otwartych innowacji + Mozliwosci wykorzystania otwartych innowacji w gospodarce * Open
Source — zastosowanie otwartego podejscia w procesach innowacyjnych « Modele i etapy rozwoju
otwartych innowacji « Polityka wsparcia rozwoju otwartych innowacji *« Poszukiwanie informacji o
otwartych innowacjach, gietdy innowacji « Krajowe i regionalne inteligentne specjalizacje, a otwarte
innowacje * Modele rozwoju przedsiebiorstw w oparciu o otwarte innowacje. instytucjonalne wsparcie
otwartych innowac;ji

Podstawy prawne zaktadania i prowadzenia

. (. . K_W09, K_U06, K_U12, K_KO01
dziatalnosci gospodarczej

1. Wprowadzenie do prawa gospodarczego oraz dziatalnosci gospodarczej. Pojecie prawa
gospodarczego oraz dziatalno$ci gospodarczej. Przedmiot i zakres prawa gospodarczego w Polsce. Zrédta
prawa gospodarczego. Podstawowe pojecia z zakresu prawa gospodarczego. Charakterystyka podmiotow
prawa. Osoby fizyczne, osoby prawne, konsumenci. Zdolnosc prawna i zdolnosc do czynnosci orawnych
os6b fizycznych i prawnych. « 2. Przedsiebiorca. Prawne pojecie i cechy przedsigbiorcy. Kategorie
przedsiebiorcéw. Zasady dziatalnosci gospodarczej. Rodzaje dziatalnosci gospodarczej. Firma
przedsiebiorcy i oznaczenie przedsiebiorstwa. + 3. Podejmowanie dziatalnosSci gospodarczej.
Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej bez reglamentacji. Reglamentacja dziatalnosci gospodarczej.
Koncesjonowanie dziatalnosci gospodarczej « 4. Rejestr przedsiebiorcéw. Funkcje Krajowego Rejestru
Sadowego. Ewidencja osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg. Ewidencja a rejestr
przedsiebiorcéw. Wpis do ewidencji. Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej. * 5.
Spoiki i ich rodzaje. Instytucje wspdlne w spotkach handlowych. Spétki osobowe: spotka prawa cywilnego,
spoétka jawna, spotka komandytowa. Spétki kapitatowe: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, spotka
akcyjna. Spotdzielnie, banki, inne podmioty prowadzgce dziatalno$é gospodarcza. Spoétdzielnie.
Stowarzyszenia i fundacje. * 6. Upadtos¢ przedsigbiorcy.

Praca magisterska K_W03, K.W06, K_W07, K_U02, K_U0S5, K_U09, K_K03

« Opracowanie pracy magisterskiej o charakterze badawczym, analityczno-poréwnawczym, projektowym
lub projekcyjnym, lub aplikacyjnym na ustalony temat.

Prawo cywilne K_W08, K_W09, K_U06, K_U12, K_KO01

+ Omoéwienie zakresu realizowanego materiatu. Podanie warunkoéw zaliczenia i wystawiania oceny
koncowej z przedmiotu. Wprowadzenie do tematyki prawa cywilnego. + Cze$¢ ogdlna prawa cywilnego:
Osoby fizyczne, prawne i jednostki organizacyjne. Przedmiot stosunku cywilnoprawnego. Czynnosci
prawne. Wady oswiadczenia woli. Przedstawicielstwo. Przedawnienie. * Prawo rzeczowe: Wtasnosc.
Uzytkowanie wieczyste. Ograniczone prawa rzeczowe. * Prawo zobowigzan: Zobowigzanie. Szkoda i jej




naprawienie. Umowy. Bezpodstawne wzbogacenie. Czyny niedozwolone. Wykonanie zobowigzan.
Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowigzan. Wygasniecie zobowigzania. * Prawo spadkowe:
Spadek i dziedziczenie.Dziedziczenie ustawowe i testamentowe. Odpowiedzialnos$¢ za dtugi spadkowe.
Zachowek. Postepowanie spadkowe. « Kolokwium zaliczeniowe w formie testu. « Zaliczenie w formie testu.

Prawo handlowe K_W08, K_W09, K_U06, K_U12, K_KO01

+ Omowienie zakresu realizowanego materiatu. Podanie warunkéw zaliczenia i wystawiania oceny
koncowej z przedmiotu. Wprowadzenie do tematyki prawa handlowego. « Spétka cywilna, jawna i
partnerska. + Spotka komandytowa i komandytowo-akcyjna. « Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia. *
Spotka akcyjna. + Inne podmioty prawa gospodarczego: spoétdzielnie, fundacje, stowarzyszenia. -
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. «+ KRS i CEIDG. Wybrane umowy handlowe. + Kolokwium
zaliczeniowe w formie testu. « Zaliczenie w formie testu.

Prawo pracy K_W08, K_U06, K_K04

« Zarys historii prawa pracy w Europie i w Polsce. System prawa pracy w Polsce i jego oparcie w Konstytucji
RP oraz ustawodawstwie cywilnym. « Geneza i znaczenie Kodeksu pracy. Podstawowe zasady prawa pracy.
Powigzanie prawa pracy z prawem cywilnym i ustawodawstwem z zakresu ubezpieczen spotecznych.
Rowne traktowanie w zatrudnieniu. « Stosunek pracy. Sposoby nawigzania stosunku pracy i rozwigzanie
stosunku pracy. Umowa o prace. Wymagane elementy umowy o prace. Uprawnienia pracownika w razie
nieuzasadnionego lub niezgodnego z prawem rozwigzania umowy o prace przez pracodawce. Uprawnienia
pracodawcy w razie nieuzasadnionego rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia. Wygasniecie
umowy o prace. . * Obowigzki pracodawcy.Wynagrodzenie za prace. Ochrona wynagrodzenia za prace.
Swiadczenia przystugujgce w razie czasowej niezdolnosci do pracy. Odprawa rentowa lub emerytalna.
Odprawa posmiertna.Prawa i obowigzki pracownika. Zakaz konkurencji. Nagrody i wyroznienia. Regulamin
pracy. « Odpowiedzialno$¢ materialna pracownikéw. Spory pracownicze i ich rozstrzyganie na poziomie
zaktadu pracy oraz przez sady powszechne. Zasady wnoszenia skarg na decyzje w zakresie prawa pracy.
Przedawnienie roszczen ze stosunku pracy. Odpowiedzialnos¢ za wykroczenia przeciwko prawom
pracownika. Zwigzki zawodowe. Panstwowa Inspekcja Pracy i Panstwowa Inspekcja Sanitarna. Spoteczny
inspektor pracy. * Pragmatyki stuzbowe istniejgce w ustawach szczegdétowych: powotanie, wybor,
mianowanie, spotdzielczy stosunek pracy. Zatrudnienie pracownika w formie telepracy. Zatrudnienie
mtodocianych. « Czas pracy. Normy i ogdélny wymiar czasu pracy. Okresy odpoczynku. Systemy i rozktady
czasu pracy. Praca w godzinach nadliczbowych. Praca w porze nocnej. Praca w niedziele i Swieta. Urlopy
wypoczynkowe. Urlopy bezptatne. Uprawnienia pracownikow zwigzane z rodzicielstwem. « Zaliczenie
pisemne

Projektowanie biznesowe K_W02, K_W03, K_WQ09, K_U01, K_U0S5, K_K02

Podstawowe pojecia i definicje. Motywy podejmowania aktywnosci gospodarczej. « Kreowanie
innowacyjnych pomystéw biznesowych <« Planowanie dziatalnosci gospodarczej - analiza rynku i
konkurencji « Zrodfa finansowania dziatalnosci gospodarczej. Planowanie finansowe. * Struktury planéw
biznesowych i zasady ich opracowywania. « Opracowanie przyktadowego planu biznesowego

Projekty w industry 5.0 K_W02, K_W09, K_U01, K_U02, K_KO01

+ Zagadnienie industry 5.0 i jego skutki dla realizacji projektow * Przeglad technologii wspomagajgcych
procesy industry 5.0 « Realizacja projektu w warunkach industry 5.0 + Wykorzystanie kluczowych dla
industry 5.0 technologii informacyjnych w kontekscie zarzgdzania projektami

Psychologia stresu i radzenia sobie ze stresem K_WO03, K_W04, K_U05, K_U09, K_K03

* Psychologiczne koncepcje stresu * Przyczyny i skutki stresu * Stres w pracy zawodowej « Umiejetnosci
radzenia sobie w sytuacjach trudnych. Charakterystyka strategii radzenia sobie + Profilaktyka stresu -
Zjawiska majgce wptyw na przezywanie stresu

Psychologia zarzadzania K_W04, K_U01, K_U08, K_U11, K_KOT

+ Wprowadzenie w problematyke psychologii zarzgdzania + Osobowos¢ - obraz siebie, samoocena oraz
poznawanie siebie i innych « Funkcjonowanie poznawcze, inteligencja i inteligencja emocjonalna * Czynniki
wptywajgce na sprawnos¢ komunikowania sig; metody kierowania konfliktem - Zaleznosci spoteczne
(wptyw spoteczny) - zjawiska grupowe a efektywnos$¢ w pracy « Motywowanie a motywacja; techniki
wywierania wptywu + Problemy oceniania i podejmowania decyzji oraz stres w pracy i radzenie sobie *
Tworczosé




Rachunek kosztéw i controlling K_W02, K_W03, K_U02, K_U03, K_U12, K_K01, K_K03

+ Wprowadzenie do modutu. Pojecie i zadania controllingu. Rodzaje controllingu. * Narzedzia controllingu
strategicznego i operacyjnego. « Obszary controllingu w przedsiebiorstwie. ¢+ Istota i zadania controllingu
kosztow. * Systemy rachunku kosztow i ich wykorzystanie w controllingu przedsiebiorstwa. « Grupowanie i
rozliczanie kosztéow. Kalkulacja kosztow. + Budzetowanie i osrodki odpowiedzialnosci. < Analiza
przyczynowa odchylen. « Zaliczenie pisemne.

Rachunkowos¢ korporacji miedzynarodowych K_W09, K_U06, K_U07, K_K03

* Istota korporacji, jednostek powigzanych, grupy kapitatowej w swietle prawa bilansowego krajowego i
miedzynarodowego oraz ustawy podatku dochodowego. * Istota Podatku dochodowego odroczonego w
rozwigzaniach miedzynarodowych + Przejmowanie jednostek podporzadkowanych, wycena majatku i
korekty na moment nabycia, ustalanie wartosci firmy, jej rozliczanie, prezentacja w sprawozdaniu
finansowym. + Sprawozdania skonsolidowane, wytgczenia, korekty konsolidacyjne, metody sporzadzania
sprawozdania skonsolidowanego. + Zasady stosowania metody praw wtasnosci w skonsolidowanym
sprawozdaniu. + Wybrane miedzynarodowe standardy rachunkowosci - MSR16,36,8,40. + Opodatkowanie
miedzynarodowe.Polityka cen transferowych, metodyka ich ustalania. *+ Sporzadzanie sprawozdania
skonsolidowanego.

Rachunkowos$¢ podatkowa K_W02, K.W03, K_U02, K_U03, K_U06, K_K01, K_K03

+ Wprowadzenia do modutu. Podstawowe pojecia zwigzane z modutem. « Prawo bilansowe a prawo
podatkowe - ksiegi rachunkowe a ksiegi podatkowe. « Dokumentacja i ewidencja podatku VAT. « Przychody
i koszty w rozumieniu rachunkowosci i podatkow dochodowych. « Sprawozdanie finansowe a deklaracje i
zeznania podatkowe. Wynik finansowy brutto a wynik podatkowy - réznice trwate i przejsciowe. *
Dostosowanie ksigg rachunkowych do potrzeb ksigg podatkowych. « Mozliwosci rozbudowy ewidenciji
ksiegowej dla celow podatkowych. « Rachunkowos¢ podatkowa w matych i Srednich przedsiebiorstwach. *
Kolokwium.

K_W02, K_W03, K_U02, K_U03, K_U06, K_U11, K_KOT1,

Rachunkowos$¢ zarzadcza K_K03

« Wprowadzenie do modutu. Pojecie, rola i zakres rachunkowosci zarzadczej. Rachunkowos¢ zarzadcza a
controlling. + Narzedzia operacyjnej (klasycznej) rachunkowosci zarzadczej. + Narzedzia strategicznej
rachunkowosci zarzadczej. «+ Grupowanie i rozliczanie kosztéow w sprawozdawczym rachunku kosztéw.
Metody i odmiany kalkulacji kosztéw « Rachunek kosztéw zmiennych, rachunek kosztéow standardowych,
rachunek kosztéw dziatan ABC, target costing, kaizen costing - istotai ich wykorzystania w zarzadzaniu *
Zarzadzanie kosztami. Budzetowanie kosztow. Budowa operacyjnych systeméw rachunku kosztéw. -
Rachunkowos¢ zarzadcza centréw odpowiedzialnosci. « Organizacja i metodyka operacyjnego controllingu
kosztow. « Zaliczenie pisemne. Prezentacja projektu.

Reklama i Public Relations K_W05, K_U03, K_U05, K_K02

+ Reklama w systemie narzedzi promociji. Historia reklamy. Reklama w Polsce. + Budowa przekazu
reklamowego. Rola mediéw w dziataniach reklamowych. Psychologia oddziatywania reklamy. « Etyka w
reklamie. Nowe formy i srodki reklamy. « Reklama jako narzedzie komunikacji rynkowej. Rozwéj reklamy
europejskiej. Geneza reklamy amerykanskiej. * Reklama azjatycka. Reklama spoteczna. Reklama
polityczna. « Specyficzne obszary dziatalnosci reklamowej. Etapy tworzenia przekazu reklamowego. Prawo
i etyka w dziatalnosci reklamowe;.

Rozwijanie talentéw K_W02, K_W04, K_U07, K_U08, K_U09, K_K02, K_K04
* Umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach trudnych « Coaching * Mentoring * Tutoring
Rozwdj osobisty K_W03, K_U03, K_U05, K_K01, K_K02

« Wprowadzenie do zagadnienia rozwoju osobistego w kontekscie rél projektowych « Autoprezentacja i
komunikacja * Negocjacje i zarzagdzanie konfliktem « Kompetencje i atrybuty osobiste a role projektowe

Satysfakcja i lojalnos$¢ klienta K_W02, K_W03, K_U01, K_U03, K_U05, K_K01, K_K02

+ Wprowadzenie do tresci i organizacjii przedmiotu oraz cechy i trendy w zachowaniach wspétczesnych
konsumentow -« Proces decyzyjny konsumenta oraz rodzaje oceny decyzji zakupowej -+ Analiza
negatywnych konsekwencji decyzji zakupowej « Rodzaje i modele satysfakc;ji i lojalnosci klientéw. « Metody
badania satysfakcji i lojalnosci klietdw. « Projektowanie i realizacja badan satysfakcji i lojalnosci klientéw. *




Dziatania i "narzedzia" osiggania satysfakcji i lojalnosci klientéw. * Prezentacja wynikdw badania satysfakciji
i lojalnosci klienta » Podsumowanie tresci ksztatcenia w ramach modutu

Self management i personal branding K_W04, K_U11, K_U12, K_LK04

+ Podstawowe zasady samorozwoju. * Narzedzia wykorzystywane do zarzgdzania swoim potencjatem. -
Sprawdzone praktyki oraz btedy w obszarze self managementu. + Self management oraz strategie pracy
nad swoim potencjatem. * Rola marki osobistej w kontekscie zawodowym i prywatnym. « Mechanizmy
psychologiczne wspierajgce budowanie marki osobistej. * Marka osobista - istota i narzedzia budowania. *
Kreowanie marki osobistej - sprawdzone praktyki oraz btedy. + Personal branding w mediach
spotecznosciowych - reguty skutecznego dziatania.

Seminarium magisterskie | K_W03, K_U05, K_U08, K_U09, K_KO01

* Okreslanie tematu, problemu gtéwnego i celu badan. Formalne wymagania stawiane pracom naukowym,
w tym magisterskim. Metodyka pisania pracy dyplomowej na studiach Il stopnia. Korzystanie ze zrodet.
Metody, techniki i narzedzia badawcze wtasciwe do rozwigzania problemu ustalonego w pracy dyplomowej
- przeglad.

Seminarium magisterskie Il K_W03, K_U05, K_U08, K_U09, K_KO0T

+ Realizacja badan (wybér i zastosowanie metod badawczych). Analiza zgromadzonych wynikéw,
wnioskowanie, weryfikacja hipotez badawczych, potwierdzanie tez. Wykorzystanie wybranych narzedzi
(takze Al) w procesie pisania pracy dyplomowej. Prezentowanie wynikéw.

Social media manager K_WO01, K.W03, K_U03, K_U04, K_K01, K_K03

+ Biezace trendy w social media w Polsce i na Swiecie. « Zakres obowigzkéw oraz podstawowe
umiejetnosci niezbedne do pracy jako social media manager. « Wybrane narzedzia stosowane w pracy
social media managera. + Sprawdzone praktyki oraz btedy w komunikacji marketingowej social media
managera.

Start-up project management K_W03, K.W04, K_U02, K_U04, K_K03

« Wprowadzenie do zarzgdzania projektem start-upowym < Model fazowy projektu start-upowego -
Przygotowanie projektu wdrozenia innowacyjnego produktu * Planowanie dziatalnosci start-upu

Statystyka matematyczna K_W03, K_U03, K_U05, K_K01

« Zmienne losowe i ich rozktady. Wybrane rozktady zmiennej losowej skokowej i ciggtej. « Podstawowe
pojecia rachunku prawdopodobienistwa, prawdopodobienstwo warunkowe, catkowite i wzor Bayesa. -
Elementy teorii estymacji. Estymacja punktowa. Estymacja przedziatowa (budowa przedziatéw ufnosci dla
wartosci przecietnej, wariancji oraz frakcji). Wyznaczanie minimalnej liczebnosci z préby. « Parametryczne
testy istotnosci. Test dla wartosci sredniej w populacji, warianciji, frakcji i wspoétczynnika korelacji liniowe;.
Testowanie réwnosci dwoch srednich, dwéch wariancji i dwéch wskaznikéow struktury w populacji. «
Testowanie hipotez nieparametrycznych. Test zgodnosci chi-kwadrat. Test zgodnosci lambda-
Kotmogorowa oraz Kotmogorowa-Smirnowa. Test niezaleznosci chi-kwadrat. Miary zaleznosci oparte o chi-
kwadrat (wspotczynnik V-Cramera, T-Czuprowa, fi-Yule'a)

Strategia spoteczno-gospodarcza UE K_WO01, K.W02, K_U01, K_U12, K_K01

* Historia integracji europejskiej na przestrzeni wiekéw, podstawowe teorie integracyjne, integracja Europy
po Il wojny Swiatowej. *+ Cele integracyjne i zasady dziatania Europejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali. Cele
integracyjne i zasady dziatania Europejskiej Wspolnoty Obronnej. Cele i zasady dziatania Wspdlnoty
Europejskiej. Cele i zasady dziatania Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej oraz Europejskiej Wspdlnoty
Energii Atomowej. « Charakter prawny Unii Europejskiej. « Struktura Unii Europejskiej. Cztonkostwo w Unii
Europejskiej. Obywatelstwo europejskie i prawa podstawowe. Reforma ustrojowa Unii Europejskiej w latach
1993-2019. - Integracja Polski z UE i jej uczestnictwo. « Gospodarcze i spoteczne funkcjonowanie UE.

Systemy informacji zarzadczej w projektach K_W02, K.W04, K_U08, K_U11, K_K02

« Wprowadzenie do controllingu menedzerskiego « Metodyka prowadzenia controllingu menedzerskiego -
Projektowanie systemu informacji zarzadczej w ramach controllingu menedzerskiego < Wdrazanie
controllingu menedzerskiego w organizacji

Systemy IT w projektach K_W03, K_U03, K_U05, K_K01, K_K02




+ Zajecia organizacyjne. Szkolenie BHP. Wazne procedury. Omowienie programu zaje¢ i warunkow
zaliczenia laboratorium.Wprowadzenie do analizy biznesowej i systemowej projektu.Opracowanie
praktycznych przyktadéw analizy biznesowej i systemowej. + Tworzenie interaktywnej karty projektu.
Analiza etapéw projektu. Tworzenie wstepnego kosztorysu projektu. «+ Podstawowa obstuga MS Project.
Widoki projektow, modyfikacja widokdw, filtrowanie projektu. Definiowanie zasobow, podziat zasob6éw na
grupy i kompetencje, definiowanie stawek. Przydziat zasobéw do zadan. Harmonogramowanie pracy, typy
zadan. + Dalsze mozliwosci obstugi programu MS Project. Sprawdzanie i dostosowywanie projektu:
statystyki projektu, Sciezka krytyczna, zapasy czasu, przecigzenia i bilansowanie zasobdw. Kontrola
realizacji projektu — plany bazowe, wprowadzenie postepu prac, widok wielu planéw bazowych,
wprowadzanie zmian do projektow. Wydruki i raporty. « Dalsze mozliwosci obstugi programu MS Project.
Budowa harmonogramu w oparciu o kosztorys. Zarzadzanie zasobami, harmonogramy rzeczowo-
finansowe. Cwiczenia z obliczania czasu trwania zadan, ilosci pracownikéw i sprzetu niezbednych do
wykonania zadan, zmiany przydziatow. « Dalsze modyfikacje karty projektu. Karta kontroli realizacji
projektu. Karta zmian w projekcie - analiza ich wptywu na projekt catosciowy. « Przeglad darmowego
oprogramowania do zarzadzania projektami - Dotprojekt. GanntProject - harmonogramowanie,
zaawansowane opcje programu.Poznanie mozliwosci. « Prawie jak MS Project - OpenProj i Teamwork
projects oraz inne narzedzia informatyczne < Podsumowanie kart projektu - wnioski i analiza. Ocena pracy
ogolnej i dedykowanej. Zaliczenie laboratorium. Wystawianie ocen koricowych.

Techniki sprzedazy i e-commerce K_W09, K_U07, K_U08, K_K04

+ Komunikacja spoteczna a komunikacja marketingowa - podstawowe elementy. Klasyfikacja technik
sprzedazy. * Handel elektroniczny - zasady. * Analiza potrzeb klienta - aktywne stuchanie, zadawanie pytan -
Prezentacja oferty sprzedazowej - podstawowe techniki. Techniki wptywu spotecznego R. Cialdiniego *
Techniki radzenia sobie z obiekcjami klienta. Techniki zamkniecia sprzedazy + Techniki NLP: jezyk
perswazji, systemy reprezentacji, metaprogramy, presupozycje * Typologia klienta. Trudne sytuacje w
rozmowie z klientem. Reklamacje * Zaliczenie przedmiotu - czesé pisemna

Trening kreatywnosci K_W02, K_W04, K_U0T, K_U02, K_U11, K_KO1

+ Heurystyka w procesie rozwigzywania problemoéw. Istota i znaczenie metod i technik heurystycznych.
Proces twdérczego myslenia. Myslenie lateralne i myslenie linearne. Kreatywnos¢ w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem. ¢ Istota i zastosowanie metod i technik heurystycznych: technika Ishikawy, burza
mdzgow, lista Osborna, metoda 635, metoda Phillips 66, ZWI (PMI). « Potencjat i zastosowanie metod i
technik heurystycznych: odskocznia, odrzucenie, pro-kontra, RWC, tablica elementéw, BWD, metoda W.
Disneya, 6 myslowych kapeluszy E. de Bono, technika superpozycji, kwiat lotosu, sie¢ poszukiwan. *
Weryfikacja wiedzy i umiejetnosci studentdéw z zakresu heurystyki.

Trening umiejetnosci przywddczych K_W04, K_U04, K_U08, K_K02

* Essence, characteristics and behaviors as well as leadership roles + Review of leadership theories: trait
theory, behavioral theory, situational theory, the transactional theory, transformational leadership theory and
authentic leadership. « Leadership styles. « "Customer requirements" as a determinant of leadership - the
expectations of various groups of employees towards contemporary organizational leaders (generational
groups, knowledge workers, blue callars, talents). « Leadership, power and politics - sources of power in
contemporary organizations. * Leadership in various cultural conditions — global leader development. -
Leadership in a learning organization: learning and learning to learn as a daily routine of contemporay
leaders. * The significance of self-knowledge for the role of leader - personal traits endangering effective
leadership. « Leadership of teams: team structure and dynamics and group problem-solving. * Leadership in
transnational organizations: expatriates and global mobility as a challenge for leaders. « Leadership in the
organizational change conditions. « Leadership development: training of leadership skills, e.g. feedback,
conflict solving, exert influance). « The role of the leaders in creating a work environment free from
discrimination and harassment.

K_W03, K_W04, K_U04, K_U07, K_U11, K_U12, K_K01,

Tworcze rozwigzywanie probleméw K_KO3

+ Kreatywnos¢ a innowacyjnosc, Bariery kreatywnosci * Indywidualne cechy twoércéw. Emocje i motywacje
w tworczosci « Metody rozwijania kreatywnosci. Metody heurystyczne w twoérczym rozwigzywaniu
problemoéw « Trening kreatywnosci jako metoda rozwojowa * Kreatywnos¢ w samorozwoju * Kreatywnosé w




relacjach interpersonalnych. Kreatywnos¢ w organizacji i biznesie + Model NVC M. Rosenberga w
komunikowaniu interpersonalnym i w rozwigzywaniu konfliktéw w organizacji

Tworzenie modeli biznesowych K_W02, K_W03, K_W09, K_U0T, K_U11, K_K02

* Pojecie i koncepcja modelu biznesowego. Ewolucja modeli biznesowych i przyktady ich klasyfikacji. *
Model biznesowy a strategia przedsiebiorstwa. Determinanty wyboru modelu biznesowego. *+ Elementy
konstytutywne modelu biznesowego. + Podstawowe zasady budowania i wprowadzania zmian w modelu
biznesowym. -« Identyfikacja i analiza modeli biznesowych wybranych przedsiebiorstw polskich i
zagranicznych — studium projektowania i wdrazania modelu biznesowego * Opracowanie przyktadowych
modeli biznesowych

Ubezpieczenia finansowe K_W02, K_W05, K_U01, K_U02, K_KO01

Rynek ubezpieczenn finansowych. Klasyfikacja ubezpieczen finansowych. Funkcje i zadania
ubezpieczyciela w ubezpieczeniach finansowych. Podstawowe zasady ubezpieczania transakcji
kredytowych. -+ Specyfika warunkdw umowy ubezpieczenia kredytu kupieckiego. Mechanizm
funkcjonowania gwarancji ubezpieczeniowych, procedury ich udzielania, obstugi i realizacji. Rodzaje
gwarancji ubezpieczeniowych i ich znaczenie dla praktyki gospodarczej. Ubezpieczenia kredytu, gwarancje
ubezpieczeniowe - podobienstwa i réznice w zabezpieczaniu transakcji gospodarczych. « Ubezpieczenia
réznych ryzyk finansowych. Mechanizm funkcjonowania ubezpieczenia utraty zysku/przerw w dziatalnosci.
* Przedmiot i zakres ubezpieczenia, sposoby zawierania uméw ubezpieczenia kredytu, gwarancji
ubezpieczeniowych. Odpowiedzialnos¢ ubezpieczyciela w ubezpieczeniach kredytu i gwarancjach
ubezpieczeniowych (czas jej trwania oraz wytgczenia i ograniczenia). Tryb, warunki, terminy oraz przestanki
odstgpienia od umowy ubezpieczenia kredytu i wypowiedzenia umowy ubezpieczenia przez strony.
Ustalanie wysokosci sktadek ubezpieczeniowych w ubezpieczeniach kredytu, warianty ich optacania. Suma
ubezpieczenia kredytu kupieckiego oraz metody jej ustalania.Sposéb ustalania wysokosci szkody oraz
warunki wyptaty odszkodowania w ubezpieczeniach kredytu. Poréwnanie ogdlnych warunkéw
ubezpieczenia kredytu kupieckiego oferowanych przez wybrane zaktady ubezpieczen. + Poréwnanie
wybranych uméw ubezpieczenia kredytu kupieckiego. Charakterystyka ubezpieczenia utraty zysku/przerw
w dziatalnosci. Analiza ogdlnych warunkéw ubezpieczenia utraty zysku oferowanych przez wybrane
zaktady ubezpieczen. Wptyw szkody w zysku na wyniki dziatalnosci wybranych podmiotéw.

Warsztaty umiejetnosci psychologicznych K_W02, K_W08, K_U06, K_U07, K_K01

Podstawy psychologii interpersonalnej + Kluczowe aspekty komunikacji interpersonalne;j.
Samoswiadomosc¢ i inteligencja emocjonalna < Perswazja, erystyka, retoryka « Podstawowe role grupowe. *
Umiejetnosci psychologiczne w praktyce zawodowej. Zarzgdzanie czasem -+ Stereotypy i uprzedzenia.
Rozwigzywanie konfliktow

Wyktad monograficzny K_W02, K_W03, K_W04, K_U08, K_K03

« Wybrane problemy zarzgdzania wspétczesnymi organizacjami. Elementy strategii konkurencji rozwoju
przedsiebiorstw.

Wystgpienia publiczne K_W04, K_U07, K_U09, K_K04

+ Kreowanie wtasnego wizerunku. Budowanie wiarygodnosci i zaufania. + Komunikacja niewerbalna -
Sztuka argumentacji « Techniki perswazji « Wystgpienia publiczne - warsztat méwcy + Odgrywanie rol -
sytuacje wywierania wrazenia na innych.

Wystgpienia publiczne i autoprezentacja K_W04, K_U07, K_K04

+ Kreowanie wtasnego wizerunku. Budowanie wiarygodnosci i zaufania. * Komunikacja niewerbalna -
Sztuka argumentacji *+ Techniki perswazji « Wystgpienia publiczne - warsztat méwcy * Rozmowa
kwalifikacyjna « Odgrywanie rél - sytuacje wywierania wrazenia na innych.

K_W02, K_W03, K_W05, K_U01, K_U02, K_U03,

Zachowania rynkowe przedsiebiorstw K_K02, K_K04

+ Zajecia wprowadzajgce. Przedmiot, geneza nauki, interdyscyplinarny charakter nauki. Specyfika nauki.
Roéznorodne definicje przedsiebiorstw i rodzaje ich zachowan na rynku. Zmienne funkcjonalne i ich wptyw
na zachowania. Modele zachowan przedsiebiorstw na rynku. « Uwarunkowania wewnetrzne zachowan
przedsigbiorstw na rynku - wptyw wewnetrznego potencjatu organizacji - ludzi, zasobow materialnych,
finansowych, informacyjnych. « Wptyw uwarunkowan zewnetrznych (w tym globalizacji) na zachowania
przedsiebiorstw na rynku. Internacjonalizacja przedsiebiorstw, Zachowania przedsiebiorstw w warunkach




kryzysu. Witalno$¢ przedsiebiorstw. Otoczenie a zachowania przedsiebiorstw. « Wptyw cyklu zycia
przedsiebiorstw na ich zachowania. Zajecia podsumowujace, zaliczenie przedmiotu - egzamin zerowy.

Zarzadzanie biurem PMO i koordynacja portfela

projektow K_W04, K_U01, K_U07, K_K04

+ Wprowadzenie do systemowego zarzadzania portfelem projektéw (w tym rola Biura PMO) * Przeglad
metod i technik zarzgdzania portfelem projektow < Projektowanie systemu zarzgdzania portfelem
projektéw « Wykorzystanie systemowego podejscia w zarzadzaniu portfelem projektéw (gra symulacyjna)

Zarzadzanie ekoinnowacjami K_W02, K_U02, K_U11, K_K03

+ Wprowadzenie do przedmiotu studiowania. Specyfika ekoinnowacji, proces ekoinnowacyjny, firma
ekoinnowacyjna, scena ekoinnowacji. < Potrzeby ekoinnowacji we wspoétczesnej gospodarce, kierunek
biogospodarka. + Zarzadzanie dziatalnoscia ekoinnowacyjng w firmie. + Zarzadzanie rozwojem
ekoinnowacji w regionie. * Rynkowe uwarunkowania dziatalnosci ekoinnowacyjnej. « Spoteczne i
ekonomiczne efekty ekoinnowacji. + Witasnos¢ intelektualna oraz finansowanie dziatalnosci
ekoinnowacyjnej. + Projektowanie, transfer oraz marketing ekoinnowacji. « Ekonomiczne, spoteczne i
przyrodnicze konsekwencje ekoinnowacji. + Kolokwium zaliczeniowe

Zarzadzanie finansami korporacji K_W02, K_W05, K_U04, K_U05, K_U06, K_K01, K_K02

+ Istota zarzadzania finansami korporacji. Definicja Korporacji Miedzynarodowych. Cele Korporacji
Miedzynarodowych.  Gtéwne  obszary zainteresowania  zarzadzania  finansami  Korporacji
Miedzynarodowych. Konflikty wystepujgce w realizacji celéow Korporacji Miedzynarodowych. Ograniczenia
wystepujagce w realizacji celdw Korporacji Miedzynarodowych. Teorie wyjasniajgce dziatania w
miedzynarodowym biznesie - aspekt finansowy. Zjawisko ciggtego wzrostu golobalizacji gospodarki
Swiatowej a finanse korporacji. Metody za pomocg ktérych biznes staje sie biznesem miedzynarodowym:
miedzynarodowy handel, licencjonowanie, franchising, joint ventures, akwizycja istniejgcych operaciji,
powotywanie nowych zagranicznych oddziatéw. Ograniczenia w warunkach gospodarczych rynku
zagranicznego. * Analiza strategii rozwoju wybranych przedsiebiorstw globalnych. Ceny transferowe -
przyktady . Analiza uwarunkowan prawnych przyrzucania dochodéw w jednostkach powigzanych.
Ograniczenia wynikajgce ze zmian w warunkach wymiany — analiza przyktadu. « Wykorzystanie analizy
finansowej do oceny sytuacji finansowej korporacji miedzynarodowej. Analiza przyktadow.

Zarzadzanie procesami K_W02, K_W03, K_U01, K_U02, K_K03

+ Pojecie i istota procesu, organizacji procesowej oraz zarzgdzania procesami. Ewolucja koncepcji
zarzadzania procesowego. * Zarzadzanie funkcjonalne i zarzadzanie procesowe + Klasyfikacja procesow.
Miary proceséw. « Pomiar wynikdw procesow — zasady, konstruowanie i selekcja miar procesow ¢
Metodyka zarzgdzania procesami w przedsiebiorstwie « Struktura zarzgdzania procesami. Projektowanie
proceséw w organizacji + Sekwencja dziatan w projektowaniu organizacji procesowej * Standaryzacja
proceséw organizacyjnych oraz modelowanie i cykl zarzadzania procesowego < Wprowadzenie do
problematyki zarzgdzania procesami. « Projektowanie organizacji procesowej wedtug modelu SIPOC. -
Sekwencja dziatan w projektowaniu organizacji procesowej - praktyczne podejscie do zarzadzania
procesami * Zarzadzanie procesami biznesu w wybranej organizacji (charakterystyka badanej firmy,
identyfikacja procesow, okreslenie celdéw proceséw, zastosowania i dokumentacji w firmie, analiza wejs¢ i
wyj$¢ procesow oraz okreslenie odpowiedzialnosci) < Mapy proceséw — flowchart proceséw (gtéwnych,
zarzadzania i pomocniczych) dla wybranej firmy. Zadania realizowane w ramach proceséw * Mapa
proceséw dla wybranej firmy. Tabela SIPOC « Mierniki proceséw. Liderzy procesow * Podejscie procesowe
w wybranych koncepcjach zarzadzania. Nowoczesne podejscie do zarzadzania procesowego w
organizacjach « Kolokwium i zaliczenie zadania projektowego

Zarzadzanie publiczne K_WO01, K_W02, K_U0T, K_U06, K_K02

+ Geneza i istota zarzadzania publicznego *+ Modele panstwa a zarzadzanie publiczne + Koncepcije
zarzadzania publicznego « Obszary zarzadzania publicznego + Wybrane problemy zarzadzania publicznego
« Sektor publiczny i jego powigzania z innymi sektorami < Projekt wybranych elementéw systemu
zarzadzania publicznego + Metody, techniki i narzedzia zarzadzania publicznego + Problem ewaluacji w
sektorze publicznym. Podsumowanie zajec.

Zarzadzanie ryzykiem w inwestycjach gietdowych K_W02, K_W03, K_U03, K_U05, K_U11, K_K01, K_K04




+ Definicja ryzyka, zrodta ryzyka, zalezno$¢ ryzyko-stopa zwrotu < Charakterystyka instrumentéw
finansowych w obrocie gietdowym - akcje i obligacje * Przeglad instrumentéw finansowych rynku
terminowego - kontrakty terminowe, opcje * Zrédta ryzyka poszczegélnych papieréw wartosciowych.
Pomiar i ocena ryzyka. * Narzedzia i techniki zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym « Budowa portfela
papierow wartosciowych - model Markowitza *« Analiza parametréw portfela inwestycyjnego i jego
optymalizacja. * Zaliczenie modutu

Zarzadzanie strategiczne K_W02, K_W05, K_U01, K_U02, K_K02, K_K03

« Wprowadzenie do problematyki zarzgdzania strategicznego. + Zarzadzanie strategiczne w warunkach
coraz wiekszej nieprzewidywalnosci przysztosci. Uwarunkowania procesu zarzgdzania strategicznego.
Myslenie strategiczne a zarzadzanie strategiczne. Podejscie holistyczne w zarzadzaniu strategicznym.
Orientacja strategiczna odzwierciedlajgca strategiczne kierunki rozwoju, koncentrujgca sie na
poszukiwaniu, wykorzystywaniu szans, podejmowaniu ryzyka i elastycznosci dziatania. Procedura
wspotczesnego zarzadzania strategicznego. Uczestnicy procesu zarzgdzania strategicznego - partycypacja
pracownikow w zarzadzaniu strategicznym. Bariery implementacji strategii. Bezpieczenstwo strategiczne
przedsiebiorstwa jako generalny stan przedsiebiorstwa, ktéry charakteryzuje sie maksymalnym
ograniczeniem oddziatywan czynnikéw negatywnych na jego sprawnos¢ i potencjat strategiczny (gtéwne
zasoby i umiejetnosci przedsiebiorstwa). Wywiad i kontrwywiad gospodarczy w zarzadzaniu
strategicznym. Analiza strategiczna w ujeciu czynnosciowym i narzedziowym. Uzytkownicy analizy
strategicznej w przedsiebiorstwie. Specyfika planowania strategicznego. Istota i specyficzne cechy
strategii. Koncepcja strategii ,5P” H. Mintzberga (P-plan, P-pattern/model, P-ploy/sterowanie i taktyka
dziatania, P-position/pozycja w otoczeniu, P-perspective/perspektywa). Rodzaje strategii w uktadzie
produkt-rynek wedtug H.l. Ansoffa. Strategie zamierzone i wytaniajgce sie. Przedsiebiorczy,
dostosowawczy i planowy sposéb tworzenia strategii przedsiebiorstwa wedtug H. Mintzberga. Model
strategii wedlug K. Obtéja (misja/wizja, domena dziatania, cele strategiczne, przewaga
strategiczna/przewaga konkurencyjna, funkcjonalne programy dziatania). Rola tozsamosci organizacji w
budowaniu strategii rozwoju. Istota, funkcje i typy misji przedsiebiorstwa. Strategiczne znaczenie misji i
wizji przedsiebiorstwa. Model biznesowy jako instrument zarzgdzania strategicznego. + Analiza
strategiczna makrootoczenia. Istota i zakres analizy strategicznej makrootoczenia. Pojecie i typologia
otoczenia przedsiebiorstwa. Turbulentne otoczenie wg H.l. Ansoffa (wzrost nowosci zmian w otoczeniu,
wzrost intensywnosci i sity oddziatywania otoczenia, wzrost szybkosci i gwattownosci zmian w otoczeniu,
wzrost ztozonosci otoczenia, oznaczajgcej wzrost liczby jego elementéw i powigzan miedzy nimi).
Segmenty makrootoczenia. Zasadnicze grupy metod stuzgcych analizie makrootoczenia (metody
eksperckie, metody scenariuszowe, analiza luki strategicznej, ekstrapolacja trendéw). Analiza PEST.
Foresight wspierajacy zarzadzanie strategiczne. . Analiza strategiczna otoczenia
sektorowego/konkurencyjnego. Pojecie sektora oraz granic produktowych i geograficznych sektora. Istota,
zakres i cel analizy sektorowej. Czynniki ksztattujgce atrakcyjnos$¢ sektora i sytuacje konkurencyjng
wewnatrz sektora (elementy modelu 5 sit M.E. Portera). Wielkos$¢ sektora oraz bariery wejscia i wyjscia z
sektora. Podstawowe parametry okreslajgce atrakcyjnos¢é sektora. Analiza interesariuszy. Teoria
interesariuszy w kontekscie marketingu relacyjnego, spotecznej odpowiedzialnosci organizacji i
zrbwnowazonego rozwoju. Grupy strategiczne i mapa grup strategicznych. + Analiza potencjatu
strategicznego przedsiebiorstwa. Zarzgdzanie potencjatem strategicznym przedsiebiorstwa. Podejscie
zasobowe w analizie potencjatu wewnetrznego przedsiebiorstwa. Redundancja zasobdéw jako wyzwanie
strategiczne. Kapitat intelektualny jako zasob strategiczny przedsiebiorstwa. Kluczowe kompetencje
przedsiebiorstwa. Bilans strategiczny przedsiebiorstwa. Analiza kluczowych czynnikdéw sukcesu. Analiza
profili konkurencyjnych. Istota, rodzaje i znaczenie benchmarkingu. Wewnetrzny i zewnetrzny tancuch
wartosci przedsiebiorstwa. Integracja i dezintegracja tancucha wartosci przedsiebiorstwa. Cykl zycia
produktu i technologii. Istota i znaczenie metod portfelowych. Analiza SWOT. « Sposoby wzrostu, rozwoju i
ksztattowania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa w warunkach burzliwego otoczenia. Strategiczne wybory
w zakresie wzrostu, rozwoju i skutecznego konkurowania. Istota konkurencji, konkurencyjnosci i strategii
konkurencji/konkurowania. Potencjat konkurencyjnosci (zasoby materialne i niematerialne), instrumenty
konkurowania, przewaga konkurencyjna, pozycja konkurencyjna (wynik i miernik zdolnosci do
konkurowania). Rodzaje strategii konkurencji/konkurowania wedtug M.E. Portera (przywédztwo kosztowe,
dyferencjacja i koncentracja/strategia niszy rynkowej). Koopetycja/kooperencja jako przejaw strategii
relacyjnych. Strategia btekitnego oceanu. Zarzadzanie zmiang w procesie wdrazania strategii. Zmiany
strategii w warunkach restrukturyzacji przedsiebiorstwa. Wewnetrzne i zewnetrzne sposoby rozwoju
przedsiebiorstwa (m.in. alianse strategiczne, sieci, klastry, franczyza, fuzje i przejecia). Wspodtczesne




modele rozwoju organizacji w kontekscie zarzgdzania strategicznego. Kontrola w procesie wdrazania
strategii.

Zarzadzanie sytuacja kryzysowa K_W02, K_U01, K_U07, K_K03

« Zarzadzanie kryzysem jako obszar public relations. Rola PR w sytuacjach kryzysowych firmy. « Rodzaje i
zrédta kryzysu. Strategie komunikowania sie w sytuacji kryzysowej » Narzedzia komunikacji w kryzysie. « E-
kryzysy. « Opracowanie strategii zarzagdzania sytuacja kryzysowa

Zarzagdzanie zespotem K_W04, K_U01, K_U11, K_K03

* Rola zespotu w organizacji. Rodzaje zespotéw. Fazy funkcjonowania zespotu. « Zarzadzanie zespotem -
budowanie i rozwdj zespotu. « Motywowanie i ocena pracy zespotu. * Wyzwania wspoétczesnych
menedzerow zespotow.

Zarzadzanie zespotem K_W04, K_U08, K_U11, K_K04

* Przedmiot, zakres, cel i metodyka zaje¢ + Podstawy zarzgdzania zespotem (cze$¢ 1): pojecie, rodzaje i
cechy zespotéw « Podstawy zarzadzania zespotem (czes$¢ 2): etapy ksztattowania sie zespotéw. Synergia *
Podstawy zarzadzania zespotem (czes¢ 3): wiadza i przywddztwo + Podstawy zarzgdzania zespotem
(czes¢ 4): style kierowania * Umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem zespotem (cze$¢ 1): strategiczne,
biznesowe i krytycznej analizy + Umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem zespotem (cze$¢ 2):
podejmowania decyzji, badawcze i rozwigzywania problemoéw « Umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem
zespotem (cze$é 3): delegowania uprawniern decyzyjnych i rozwigzywania probleméw -« Umiejetnosci
zwigzane z zarzadzaniem zespotem (czesci 4 i 5): negocjacji - strategie, taktyki i techniki + Umiejetnosci
zwigzane z zarzgdzaniem zespotem (czes¢ 6): selekcji i prowadzenia rozmoéw rekrutacyjnych, analizowania
rél zawodowych i modelowania kompetencji, uczenia sie i rozwoju oraz negocjacji * Umiejetnosci zwigzane
z zarzadzaniem zespotem (czes$¢ 7): rozwijania zespotu i zapobiegania ukrywaniu wiedzy (knowledge
hiding) *+ Umiejetnosci zwigzane z zarzgdzaniem zespotem (czes¢ 8): przewodzenia zmianom i ich
wspierania, przywodcze, wptywania na pracownikow, radzenia sobie w sytuacji problemoéw z pracownikami
i zarzadzania konfliktem + Umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem zespotem (czes¢ 9): rozwigzywania
probleméw etycznych ¢ Umiejetno$ci zwigzane z zarzgdzaniem zespotem (cze$é 10): zapewniania
dobrostanu pracownikéw. Podsumowanie zajec

Zarzadzanie zmiang K_W02, K.W03, K_.W04, K_U02, K_U11, K_KO01

* Istota, cechy i typologia zmian we wspotczesnej organizacji. * Ludzie w procesie zmian. + Modele,
przyczyny zmian w przedsiebiorstwie. * Przywddztwo i liderzy w procesie zarzadzania zmianami. Istota i
tworzenie wizji zmiany. Komunikowanie wizji i komunikacja w procesie zmian. * Rola kultury organizacyjnej
w procesie zarzgdzania zmiang. * Zmiana jako sposob wzmocnienia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa -
studia przypadkoéw. « Identyfikacja pozytywnych i negatywnych skutkéw zwigzanych z wdrazaniem zmian w
przedsiebiorstwach - studia przypadkéw.

Zarzadzanie zmiang i innowacje K_W01, K_U02, K_U08, K_K02

* Istota i rodzaje zmian + Model Levina, psychologiczne mechanizmy zarzgdzania zmiang « Op6r wobec
zmian i sposoby jego przezwyciezania « Etapy wprowadzania zmian « Narzedzia wspierajgce zarzgdzanie
zmiang * Innowacje a zmiana * Role w procesie zarzgdzania zmiang. Skuteczne zamrazanie zmian.
Podsumowanie zaje¢ * Projekt procesu wdrozenia zmiany

Zarzadzanie zmiang organizacyjng K_W02, K_W03, K_U02, K_U03, K_KO01

+ Wprowadzenie do zarzadzania zmiang organizacyjng « Modele dojrzatosci organizacji + Model fazowy
zmiany organizacyjnej *« Badanie poziomu dojrzatosci organizacji « Planowanie zmiany organizacyjnej *
Wdrazanie zmiany organizacyjnej

Zjawiska grupowe i wptyw spoteczny K_WO01, K.W04, K_U07, K_U09, K_K03

* Przedmiot i zakres psychologii spotecznej, kontekst spoteczny w organizacji + Podstawowe spoteczne
motywy ludzkiego dziatania « Wptyw spoteczny, rodzaje wptywu spotecznego * Przekonania spoteczne,
rozumienie Swiata spotecznego *+ Poznawanie spoteczne, rozumienie i ocena sytuacji spotecznych.
Percepcja spoteczna + Postawy i zmiana postaw. Znaczenie w biznesie * Zjawiska grupowe, ich znaczenie
w organizacji * Przywodztwo i wtadza. Podstawy wtadzy « Wptyw spoteczny w komunikacji * Relacje
miedzygrupowe. Stereotypy, uprzedzenia, dyskryminacja *+ Zjawiska grupowe w zarzadzaniu zespotem.
Cwiczenia




Zrownowazone zarzgdzanie strategiczne K_W02, K_W03, K_U02, K_U03, K_KO01

+ Wprowadzenie do systemowego zarzadzania strategicznego + Wprowadzenie do zagadnienia
zrownowazonego rozwoju oraz zrownowazonego zarzgdzania * Projektowanie systemu zrownowazonego
zarzadzania strategicznego * Wdrazanie systemu zrownowazonego zarzgdzania strategicznego




