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PREAMBULA

My, spotecznosc¢ akademicka Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Rzeszowskiej, dgzgc
do realizacji wizji jednostki otwartej na nowe idee i nurty naukowe, przedsiebiorczo
oddziatujgcej na otoczenie, ksztatcgcej na najwyzszym, akademickim poziomie oraz
stwarzajqcej doskonate warunki do rozwoju pracownikéw uchwalamy te strategie.
Stanowi ona wyraz ambitnych zamiardw, ale jednoczesnie jest takze realnym planem
dziatania, przygotowanym w zgodzie z podstawowymi zasadami myslenia
strategicznego.

Strategia wyznacza zatem gtdwne cele dtugofalowe Wydziatu, wskazujgc dziatania
konieczne do ich osiggniecia. Ustalenia zawarte w dokumencie uwzgledniajq nie tylko
dotychczasowe trendy, ale bazujq takze na zatozeniach co do przysztosci. W
dokumencie uwzgledniono szereg réznych czynnikéw, zaréwno wewnetrznych jak i
zewnetrznych, ktore determinujq i bedq determinowac¢ zaréwno skutecznosc¢ jak i
efektywnosc realizacji celdw. Odniesiono sie zardwno do zagrozen, z ktorymi
najprawdopodobniej zetknie sie spotecznos¢ akademicka Wydziatu, jak tez
uwzgledniono szereg szans, ktore moze w tym czasie wykorzystac. Zidentyfikowano
wiele mocnych stron, ale takze stabosci wymagajgcych dalszego doskonalenia.

W strategii zaimplementowano szereg skutecznych rozwiqzan, pozwalajgcych na
utrzymanie koncentracji strategicznej w kolejnych latach. Wykorzystano zaréwno
mechanizm programowania rozwoju z wykorzystaniem metody Project
Management, jak i narzedzia controllingu strategicznego i taktycznego.

Niech ta strategia bedzie inspiracjq zaréwno dla kadry kierowniczej Wydziatu, jak i
dla poszczegdlnych pracownikow. Jej realizacja uzalezniona jest bowiem nie tylko od
dziatan w wymiarze organizacyjnym, ale przede wszystkim od wysitku
poszczegdlnych osob, ich determinacji w realizacji osobistych celdw, a przede
wszystkim wiary w stusznosc¢ i powodzenie kierunkéw dziatania przyjetych przez
Wydziat.

Prof. dr hab. Grzegorz Ostasz
Dziekan Wydziatu Zarzgdzania
Politechniki Rzeszowskiej



WPROWADZENIE DO STRATEGII

Przygotowujac strategie Wydziatu Zarzadzania przyjeto szereg zatozen wptywajacych
na ksztatt samego dokumentu, jak i dziatania podejmowane na jego podstawie. W
szczegoblnosci odniesiono sie do:

roli strategii w zarzadzaniu rozwojem Wydziatu,
podstaw metodycznych strategii,

trybu pracy nad dokumentem strategicznym,
trybu realizacji strategii.

Opis poszczegdlnych zatozen przedstawiono kolejnych punktach niniejszego
rozdziatu.

ROLA STRATEGII W ZARZADZANIU ROZWOJEM WYDZIAtU
ZARZADZANIA POLITECHNIKI RZESZOWSKIEJ

Strategia to podstawowe narzedzie stuzgce do zarzadzania rozwojem Wydziatu
Zarzadzania. W szczegélnosci jest ona podstawg do:

planowania rocznych budzetéw Wydziatu,

planowania projektdw rozwojowych,

optymalnego wykorzystania srodkow z funduszy Unii Europejskiej, NCBIR,
NCN, Horyzont 2020 oraz innych zrédet zewnetrznych

oceny wiadz Wydziatu przez spotecznos¢ akademicka,

podnoszenia poziomu konkurencyjnosci na rynku ustug edukacyjnych,
consultingowych i wdrozeniowych.

Strategia jest gtéwnym dokumentem planistycznym wykorzystywanym do
budowania rocznych budzetéw Wydziatu. W szczegdlnosci, wytyczne dotyczace
finansowania programéw rozwojowych okreslajg kwoty przeznaczane w budzetach
kolejnych lat na okreslony obszar interwencji strategiczne;.

Strategia stuzy do koncentracji na priorytetach wyrazonych w przyjetych programach
rozwojowych. Oznacza to, ze kazde przedsiewziecie o charakterze rozwojowym
konfrontowane bedzie z zatozeniami strategicznymi i wpisywane w priorytety
wyznaczone na poziomie okreslonego programu rozwojowego.

Strategia koncentruje uwage na sprawach najbardziej istotnych dla Wydziatu,
wskazujgc pozadany poziom zaangazowania w realizacje poszczegdlnych



priorytetdw. Okres$lajac zatozenia finansowe realizacji strategii wskazuje sie te
obszary interwencji strategicznej, na ktérych wsparcie nalezy pozyska¢ dodatkowe
zrédta finansowania.

Strategia wyznacza obszary odpowiedzialnosci wtadz Wydziatu wobec spotecznosci
akademickiej. Przyjete w niej zatozenia majg na celu osiggniecie efektéw
rozwojowych w okreslonej perspektywie czasu. Controlling strategiczny i taktyczny
strategii stuzy ocenie skutecznosci i efektywnosci dziatan podejmowanych przez
wiadze Wydziatu. Upowszechnienie jego wynikédw pozwoli na uzyskanie efektu
bezposredniej kontroli spotecznosci lokalnej nad realizacjg zadan strategicznych oraz
oceny efektéw uzyskiwanych poprzez wydawanie pieniedzy publicznych.

PODSTAWY METODYCZNE STRATEGII

W pracach nad realizacjg strategii wykorzystano nastepujgce metody podnoszgce
jakosc¢ zarzgdzania strategicznego:

Analytic Hierarchy Process (AHP),
Benchmarking,

Management by Objectives (MBO),
Project Management (PM).

Analytic Hierarchy Process to metoda wspomagajgca podejmowanie decyzji. Stuzy
ona do strukturyzacji (hierarchicznego opisu) problemu decyzyjnego. W pracach nad
strategia wykorzystano jg do identyfikacji priorytetdw strategicznych w zakresie
rozwoju Wydziatu. Metoda AHP ma charakter ekspercki i dostosowana jest do
grupowego podejmowania decyzji. Analize prowadzono w ramach odpowiednio
dobranego zespotu ekspertéw wewnetrznych.

Benchmarking to metoda stuzaca do oceny poréwnawczej w odniesieniu do innych
podmiotéw stuzgcych jako punkt odniesienia. W analizie wykorzystano schemat
analizy potencjatu rozwojowego przygotowany w ramach analizy AHP. Dodatkowo
przyjeto nastepujgce benchmarki:

Uniwersytet Rzeszowski,

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie,
Wyzsza Szkota Prawa i Administracji w Przemyslu,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

Analize przeprowadzono w wymiarze oferty rynkowej wymienionych wyzej uczelni
oraz wykorzystywanych przez nich mechanizmoéw kontaktu z rynkiem.



Management by Objectives to metoda stuzgca koncentracji na realizacje przyjetych
celéw. Jest to niezbedny element zarzadzania strategicznego. Wykorzystano ja
zaréGwno w wymiarze planowania strategicznego (cele strategiczne), jak i w wymiarze
planowania programdw rozwojowych. Dokument strategiczny zawiera wiec nie tylko
zatozenia dotyczace celéw, mierniki ich realizacji, ale takze precyzyjne procedury
oceny poziomu ich realizacji oraz reakcji na zaistniate odchylenia.

Project Management to metoda zarzgdzania organizacjg zorientowang na realizacje
przedsiewzie¢ jednorazowych. Wykorzystano jg przenoszac aspekt interwencji
strategicznej na poziom programéw rozwojowych. Majg one charakter
dtugofalowych przedsiewzie¢ sktadajgcych sie z konkretnych projektow
rozwojowych. Dzieki temu mozliwe jest zastosowanie szczegdtowych technik
planowania i controllingu, takich jak:

struktura podziatu pracy,
harmonogram zadan (wykres Gantta),
budzet.

Struktura podziatu pracy, to hierarchiczna lista zadan do wykonania. W ramach
strategii tworzona jest przez programy rozwojowe oraz wchodzgce w ich skfad
projekty rozwojowe.

Harmonogram zadan (wykres Gantta) to graficzne przedstawienie okresow realizacji
poszczegdlnych przedsiewzie¢ w ramach strategii.

Budzet to zestawienie szacunkowych kwot, ktére beda stuzyé do realizacji
interwenc;ji strategicznej w poszczegdlnych obszarach. Pozycjami budzetowymi w
ramach strategii sg programy rozwojowe.



ANALIZA STRATEGICZNA

Typowa analiza strategiczna obejmuje ocene dwdch wymiaréw sytuacji wyjsciowe;j,
a wiec ocene potencjatu wewnetrznego (endogenicznego) oraz ocene zewnetrznej
sytuacji. W niniejszej strategii wykorzystano wifasnie taki uktad prezentacji
informacji.

Podejmowanie decyzji strategicznych dotyczy przysztosci, a wiec celéow ktore
powinny zostac osiggniete. Ich identyfikacja oraz ocena realnosci uzaleznione s3
jednak od zidentyfikowanego punktu wyjscia. Dane historyczne sg bogatym zrédtem
wiedzy na temat tendencji, ktore dotyczg danego podmiotu. W niniejszym
dokumencie strategicznym podjeto probe zrownowazenia obu obszaréw. Skupiono
sie na projekcji stanu przysztego i wyznaczeniu czytelnych celéw oraz zadan, ktére
mogtyby do nich doprowadzi¢. Analize stanu skoncentrowano natomiast na
obszarach o najbardziej istotnym znaczeniu dla planowanych dziatan.

OCENA POTENCJALU ENDOGENICZNEGO

Potencjat endogeniczny to zbidr cech podmiotu, ktére warunkujg w znaczacym
stopniu mozliwos¢ odpowiedzi na wyzwania otoczenia. Analize prowadzi sie w celu
identyfikacji zaréwno stabych, jak i mocnych stron, okreslajgc potencjalne obszary
doskonalenia w ramach interwencji strategicznej. Czynniki wewnetrzne poddaja sie
ksztattowaniu wtadz organizacji znacznie tatwiej niz elementy otoczenia
zewnetrznego. Dlatego tez w duzej mierze mozliwosci poprawy sytuacji w otoczeniu
wynikajg z umiejetnosci podejmowania dziatan restrukturyzacyjnych wewnatrz
organizacji. W analizie Wydziatu Zarzgdzania uwzgledniono nastepujgce kwestie:

liczbe i strukture zatrudnienia,
liczbe infrastruktury badawczej,
wyniki prac badawczych,

stan infrastruktury dydaktycznej,
liczbe i strukture studentow.

Struktura zatrudnienia

Gtéwnym kapitatem kazdej organizacji sg jej pracownicy. Analize tego elementu
mozna prowadzi¢ uwzgledniajgc zaréwno podejscie jakoSciowe, jak i ilosciowe. Na
tej drugiej ptaszczyznie skupiono sie tworzac przekrojowg informacje na temat
struktury zatrudnienia zaréwno w uktfadzie catego wydziatu, jak i jego jednostek.



W wymiarze catego wydziatu struktura zatrudnienia w ukfadzie stanowisk pracy
przedstawia sie jak na wykresie 1. Gtéwna grupg, stanowigcy podstawowy potencjat
badawczy, dydaktyczny i organizacyjny stanowig pracownicy na stanowisku adiunkta
(74 osoby). W strategii nalezy przyja¢ cele zwigzane z rozwojem tej grupy
pracownikéw w celu zwiekszenia liczby oséb z tytutem dr habilitowanego.

profesor zwyczajny

profesor nadzwyczajny

profesor wizytujgcy

adiunkt

asystent

starszy wykfadowca ze stopniem naukowym
starszy wyktadowca bez stopnia naukowego

wykfadowca

0 20 40 60 80

M liczba zatrudnionych na WZ

Wykres 1. Struktura zatrudnienia na Wydziale Zarzqdzania (na dzieri 13.10.2014)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.

W Zakfadzie Informatyki w Zarzadzaniu zatrudnionych jest 11 oséb, w tym:
2 profesorow nadzwyczajnych PRz, 2 starszych wyktadowcow ze stopniem
naukowym, 4 adiunktéw i 3 asystentow.

Tabela 1. Struktura zatrudnienia w Zaktadzie Informatyki w Zarzqdzaniu (na dzieri 13.10.2014)

- Tytut naukowy Wiek Pte¢
1 dr hab. inz. 49 M
2 dr hab. 68 M
3 drinz. 63 M
4 drinz. 43 M
5 drinz. 43 K
6 drinz. 38 M
7 drinz. 34 K
8 dr 62 M
9 megr inz. 33 K
10 megr inz. 33 M
11 mgr inz. 26 K

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.

W Katedrze Ekonomii zatrudnionych jest 12 oséb, w tym: 1 profesor zwyczajny, 1
profesor nadzwyczajny PRz, 2 starszych wyktadowcow ze stopniem naukowym,
1 starszy wyktadowca bez stopnia naukowego, 6 adiunktow oraz 1 asystent.
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Tabela 2. Struktura zatrudnienia w Zaktadzie Informatyki w Zarzqdzaniu (na dzien 13.10.2014)

Tytut naukowy Wiek Pte¢
1 prof. dr hab. inz. 69 M
2 dr hab. inz. 63 M
3 drinz. 50 M
4 drinz. 42 M
5 drinz. 42 M
6 dr 57 M
7 dr 37 M
8 dr 35 M
9 dr 34 K
10 dr 31 M
11 mgr 54 K
12 mgr 26 M

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.

W Zaktadzie Finanséw i Bankowosci zatrudnionych jest 20 oséb, w tym: 1 profesor
wizytujacy z tytutem prof., 2 profesoréw nadzwyczajnych PRz, 1 wyktadowca,
15 adiunktéw oraz 1 asystent.

Tabela 3. Struktura zatrudnienia w Zaktadzie Finansow i Bankowosci (na dzieri 13.10.2014)

Tytut naukowy Wiek Pteé
1 prof. dr hab. 63 M
2 dr hab. inz. 70 M
3 dr hab. 38 K
4 drinz. 51 K
5 drinz. 44 M
6 drinz. 43 M
7 drinz. 42 K
8 drinz. 40 M
9 drinz. 38 M
10 dr 54 M
11 dr 43 K
12 dr 41 M
13 dr 40 K
14 dr 39 K
15 dr 39 K
16 dr 38 K
17 dr 38 K
18 dr 32 M
19 mgr 38 K
20 mgr 34 K

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.
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W Zaktadzie Nauk Humanistycznych zatrudnionych byto 17 oséb, w tym: 1 profesor
zwyczajny, 1 profesor nadzwyczajny, 1 profesor wizytujgcy z dr hab., 11 adiunktow
oraz 3 asystentow.

Tabela 4. Struktura zatrudnienia w Zaktadzie Nauk Humanistycznych (na dzier 13.10.2014)

Tytut naukowy Wiek Pte¢
1 prof. dr hab. 73 M
2 prof. dr hab. 50 M
3 dr hab. 50 M
4 drinz. 51 M
5 dr 52 M
6 dr 52 M
7 dr 48 M
8 dr 47 M
9 dr 45 K
10 dr 44 M
11 dr 44 M
12 dr 44 M
13 dr 39 M
14 dr 37 K
15 mgr 35 M
16 mgr 32 M
17 mgr 29 M

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.

W Katedrze Metod llosciowych zatrudnionych byto 17 oséb, w tym: 2 profesoréw
nadzwyczajnych, 1 profesor nadzwyczajny PRz, 1 starszy wyktadowca bez stopnia
naukowego, 11 adiunktow i 2 asystentéw.

Tabela 5. Struktura zatrudnienia w Katedrze Metod llosciowych (na dzien 13.10.2014)

Tytut naukowy Wiek Pte¢
1 prof. dr hab. inz. 58 M
2 prof. dr hab. inz. 52 M
3 dr hab. inz. 57 M
4 drinz. 45 M
5 drinz. 38 K
6 drinz. 37 M
7 dr 46 M
8 dr 44 M
9 dr 44 M
10 dr 42 K
11 dr 37 M
12 dr 37 M
13 dr 37 K
14 dr 36 K

12



15 mgr 40 K

16 mgr 31

17 mgr 27 K
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.

=

W Katedrze Systemodw Zarzadzania i Logistyki zatrudnionych byto 12 oséb, w tym: 1
profesor zwyczajny, 1 profesor nadzwyczajny PRz, 1 starszy wyktadowca ze stopniem
naukowym, 3 adiunktéw oraz 6 asystentow.

Tabela 6. Struktura zatrudnienia w Katedrze Systemow Zarzqdzania i Logistyki (na dzieri 13.10.2014)

Tytut naukowy Wiek Pte¢
1 prof. dr hab. inz. 63 M
2 dr hab. inz. 34 K
3 dr hab. 63 M
4 drinz. 42 K
5 dr 38 M
6 dr 34 M
7 mgr inz 32 M
8 mgr 40 K
9 mgr 35 K
10 mgr 31 K
11 mgr 30 K
12 mgr 26 K

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.

W Katedrze Marketingu zatrudnionych byto 10 oséb, w tym: 1 profesor zwyczajny, 7
adiunktéw oraz 2 asystentow.

Tabela 7. Struktura zatrudnienia w Katedrze Marketingu (na dzier 13.10.2014)

Tytut naukowy Wiek Pte¢
1 prof. dr hab. 66 M
2 dr 45 K
3 dr 44 K
4 dr 43 K
5 dr 42 K
6 dr 38 M
7 dr 35 K
8 dr 35 K
9 mgr 33 K
10 mgr 29 M

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.

W Katedrze Przedsiebiorczosci, Zarzgdzania i Ekoinnowacyjnosci zatrudnionych byto
19 oséb, w tym: 1 profesor zwyczajny, 1 profesor nadzwyczajny, 1 profesor
nadzwyczajny PRz, 1 starszy wyktadowca ze stopniem naukowym, 10 adiunktéw, 1
wyktadowca oraz 4 asystentow.
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Tabela 8. Struktura zatrudnienia w Katedrze Przedsiebiorczosci Zarzgdzania i Ekoinnowacyjnosci (na

dzieri 13.10.2014)

L A s
0O N OYUL B WN KL O

19

kDGD\IO‘OU'I-bWNI—‘I

Tytut naukowy
prof. dr hab. inz
prof dr hab.
dr hab. inz.
drinz.
drinz.
drinz.
drinz.
drinz.
dr
dr
dr
dr
dr
dr
mgr inz.
mgr
mgr
mgr
mgr

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.

Wiek
59
54
46
53
42
39
37
35
65
60
44
44
37
36
40
36
35
30
25

Pteé

S ARARARARARRIARAAAARARZIARARRLZILZI<ZZLZ

W Katedrze Prawa i Administracji zatrudnionych byto 14 oséb, w tym: 1 profesor

zwyczajny, 1 profesor wizytujgcy z tytutem prof., 7 adiunktow oraz 5 asystentow.

Tabela 9. Struktura zatrudnienia w Katedrze Prawa i Administracji (na dzien 13.10.2014)

O oo N UL WN P

el el =
W N Rk O

14

Tytut naukowy
prof. dr hab. inz
prof. dr hab.
dr
dr
dr
dr
dr
dr
dr
mgr
mgr
mgr
mgr
mgr

Wiek

69
63
62
61
44
42
37
33
30
35
32
32
32
29

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.

Ptec

ARIRZIARAARARARZIZIZIZ

Wydziat dysponuje kadrg, ktorej gtdwny trzon stanowig doktorzy, zatrudnieni na
stanowisku adiunkta. Ich rozwdj zawodowy, a w szczegdlnosci uzyskiwanie tytutu
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doktora habilitowanego jest jednym z podstawowych celéw strategicznych
Wydziatu. Nalezy tutaj osiggnac taka strukture zatrudnienia, ktdra bedzie zapewniac
utrzymanie a nawet poprawe oceny jednostki przez komisje akredytujgce.

Infrastruktura naukowa

Mozliwosci rozwoju Wydziatu determinowane sg przez aktywnosé w sferze naukowe;j
i dydaktycznej. Pierwszy z wymienionych obszaréw bazuje zaréwno na opisanym juz
wyzej potencjale personalnym, jak i na dostepnej infrastrukturze. W ramach
infrastruktury badawczej nalezy wymieni¢ pie¢ specjalistycznych laboratoridow,
ktérymi dysponuje Wydziat Zarzadzania. W tabeli 10 przedstawiono krétka ich
charakterystyke.

Tabela 10. Charakterystyka laboratoriow badawczych Wydziatu Zarzgdzania.

Nazwa laboratorium Opis laboratorium
Laboratorium standaryzacjii | W laboratorium mozliwe jest prowadzenie badan z zakresu:
certyfikacji zawodowej . kompleksowej informacji zawodowej;

kwalifikacji i kompetencji pracownikéw przedsiebiorstw i
instytucji publicznych;

budowania standardéw kwalifikacji zawodowych;
certyfikacji kwalifikacji/kompetencji zawodowych;
zarzadzania jakoscig w doradztwie zawodowym;

badan empirycznych loséw absolwentéw;

bilanséw kompetencji dla uczniéw szkot
ponadgimnazjalnych;

transnacjonalnego doradztwa karier.

Laboratorium W laboratorium mozliwe jest prowadzenie badan z zakresu:
nowoczesnych technologii . analizy statystycznej przeptywu towardw;
w logistyce . matematycznych modeli przeptywu towardw;

prognoz i okreslania zapotrzebowania na poszczegdine
ustugi logistyczne;

symulacji proceséw gospodarczych zwigzanych z
transportem towaréw, magazynowaniem i spedycja,
analizy kosztéw logistycznych;

systemow automatycznej identyfikacji (kody kreskowe,
fale radiowe RFID, $ciezki magnetyczne, rozpoznawanie
znakoéw optycznych OCR, obrazu i gtosu);

zintegrowanych systemow informatycznych typu MRP,
MRP I, ERP;

wirtualnego magazynu;

tworzenia i analizy sieci potaczen, modeli przeptywodw,
sieci kolejkowych;

wykorzystania i analizy opfacalnosci  stosowania
nowoczesnych technologii, magazynowania i transportu;
protokotéw i sieci komunikacji do obstugi gospodarki
magazynowe;j.
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Laboratorium analizy
jakosci zywnosci

Laboratorium ma mozliwosc realizacji badan w zakresie:

oceny sktadu chemicznego miesa i jego przetwordw;
oceny witasciwosci fizykochemicznych miesa;

oceny stopnia wykrwawienia i pozostatosci krwi miesniach
zwierzat rzeznych;

oceny sktadu chemicznego i wiasciwosci
fizykochemicznych mleka.

Laboratorium technologii
wizualnych i rzeczywistosci
rozszerzonej

Laboratorium sktada sie z czterech samodzielnych stanowisk
badawczych umozliwiajagcych prowadzenie badan naukowych z

zakresu:

tworzenia aplikacji wykorzystujgcych  rzeczywistosé
rozszerzong w podrecznikach;

projektowania nowych produktéw i ich opakowan z
wykorzystaniem rzeczywistosci rozszerzonej;

wirtualizacji narzedzi akademickich w przestrzeni
rzeczywistosci rozszerzonej;

zastosowania rzeczywistoSci rozszerzonej w systemach
nawigacyjnych;

zaawansowanych technologiach informacyjnych oraz
rzeczywistosci wirtualnej jako kluczowego trendu rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego;

archiwizacji i analiziy duzych zbioréw danych cyfrowych;
przetwarzania danych w czasie rzeczywistym;

wdrazania nowych algorytmow  przyspieszajacych
przeszukiwania danych cyfrowych;

tworzenia i prowadzenia baz danych zawierajacych
informacje o wynikach i warunkach dostepu do wynikéw
projektéw badawczych;

tworzenia i udostepniania baz danych publikacji
naukowych,

symulacji procesdw produkcyjnych i przedprodukcyjnych;
tworzenia i projekcji wysokiej jakosci modeli 3D
wykorzystywanych w innych stanowiskach badawczych;
projektowania architektonicznego z wykorzystaniem
stereowizji;

wptywu stereowizji na szybsze przyswajanie wiedzy
technicznej;

zastosowania stereowizji w logistyce i transporcie;

wykorzystania systeméw stereowizyjnych w symulacjach
komputerowych,

projektowania budynkéw z wykorzystaniem rzeczywistosci
rozszerzonej, pozwalajagce na taczenie danych o
Srodowisku z projektami CAD dajac natychmiastowy wglad
w ksztattowanie przestrzeni;

zastosowania rzeczywistosci rozszerzonej w tworzeniu i
wdrazaniu systemow zarzadzania srodowiskowego (EMAS,
ISO 14001), pozwoli na sprawdzeniu jak projektowane
rozwigzanie wptynie na rozpatrywany efekt
sSrodowiskowy;

dostepu do danych o obszarach chronionych w potaczeniu
z danymi lokalizacyjnymi, umozliwi z jednej strony

16



poznanie waloréw konkretnej przestrzeni geograficznej, z
drugiej zas, na witasciwg lokalizacje inwestycji;

testowania rozwigzan ekoinnowacyjnych w rzeczywistosci
rozszerzonej, dostarczy wynikdw dotyczacych korzysci
srodowiskowych i pozwalajagc  na udoskonalanie
rozwigzan;

przeprowadzania analizy Srodowiskowego oddziatywania
produktow z wykorzystaniem AR, taczac wyniki analiz
ekobilansowych z rzeczywistym srodowiskiem tworzenia i
uzytkowania produktu.

Pracownia badan
kryminalistycznych i
kryminologicznych

Laboratorium ma mozliwosc realizacji badan w zakresie:

ustalania autentycznosci dokumentow zabezpieczonych i
niezabezpieczonych;

ustalenia fatszerstwa dokumentéw;

identyfikacji $ladéw biologicznych zebranych na miejscu
zdarzenia;

identyfikacja biometryczna AFIS;

tworzenia baz danych biometrycznych;

odtwarzania nagran dowodowych (transkrypcji);

korekcji nagran;

identyfikacji rozméwcy;

potwierdzania autentyczno$¢ zapisu;

wizualnej rejestracji miejsca zdarzenia;

poprawy jakosSci obrazu z nagran monitoringu;
przetwarzania i analizy obrazéw cyfrowych oraz danych
wideo;

bezpieczenstwa infrastruktury informatycznej;
informatyki sledczej

odzyskiwania danych usunietych z nos$nikow;

odpornosci serwerdw, routerdw, firewalli, przetgcznikow,
systemdéw operacyjnych, baz danych na ataki;

symulacji atakéw na sie¢ firmowa przy uzyciu narzedzi,
metodyk i technik hakera;

odkrywania, identyfikowania i sprawdzania
nieautoryzowanych bezprzewodowych punktéw
dostepowych;

weryfikacji ustaler wersyjnych;

eliminowania oséb podejrzanych;

weryfikacji zeznan $wiadka i podejrzanego;

typowania oséb majacych zwigzek ze zdarzeniem;
analizy zawartosci mediéw;

modelowania wystepowania oraz identyfikacji zagrozen;
przewidywania skutkow zdarzen;

planowania scenariuszy pojawiania sie zagrozen oraz
reagowania;

poczucia bezpieczenstwa i postaw wobec zagrozen;
profilowania kryminalnego.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.

Zainstalowane laboratoria dajg szanse na rozwiniecie wielu potencjalnych
programow badawczych przy wspétpracy z innymi wydziatami PRz, uczelniami,

17



instytucjami czy przedsiebiorstwami. Ze wzgledu na zrddta finansowania konieczne
jest skupienie sie na badaniach naukowych. Oferta komercyjna zbudowana wprost
na sprzecie zainstalowanym w w/w laboratoriach jest aktualnie niemozliwa. Nalezy
ja jednak uwzglednia¢ w ramach przyjetego okresu planowania strategicznego, ze
wzgledu na fakt, ze okres trwatosci projektow w ramach ktérych zakupiono sprzet
uptywa po 5 latach.

Dorobek naukowy Wydziatu

Efektem aktywnosci naukowej pracownikdw sg publikacje. Ich ilo$¢ oraz jakos¢
znaczaco wpltywaja na postrzeganie Wydziatu jako powaznego uczestnika proceséw
badawczych w kraju.

Publikacje, wystgpienia i referaty na
konferencjach zagranicznych i krajowych

Inne publikacje w czasopismach (artykuty i
redakcja)

155

Publikacje w czasopismach naukowych z listy B 151

Publikacje w czasopismach naukowych z listy
Journal Citation Reports

Rozdziaty w monografiach i redakcja monografii

Monografie

o

m2013 w2012 m2011 50 100 150 200

Wykres 2. Struktura publikacji naukowych w uktadzie rodzajow publikacji.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.

Analizujgc dorobek naukowy pracownikéw Wydziatu Zarzadzania za lata 2011-2013
w zdecydowane] wiekszosci aspektdow mozna dostrzec trend wzrostowy. llosé
opracowanych monografii przez pracownikéw Wydziatu wzrosta z 7 w roku 2011 do
17 w roku 2012 oraz 2013. Widoczny jest réwniez 254 % wzrost liczby opracowanych
rozdziatébw w monografiach i redakcja monografii naukowych w latach 2011 (24) -
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2012 (61). Liczba ta z kolei spadta w roku 2013 do 47. Zauwazy¢ mozna rowniez 233
% wzrost liczby publikacji w czasopismach naukowych z listy Journal Citation Reports
z 3 w roku 2011 oraz 2012 do 7 w roku 2013. Wcigz nie jest to znaczna liczba
publikacji, jednak uwypuklajacy sie trend wzrostowy dobrze rokuje na przysztosc.
Najwiecej dorobku naukowego pracownicy Wydziatu majg w aspekcie publikacji w
czasopismach naukowych z listy B (115 w roku 2011, 151 w roku 2012, 155 w roku
2013).

Obserwowane trendy w zakresie publikacji potwierdzajg sie takie w analizie
aktywnosci poszczegdlnych komdrek organizacyjnych. Wiekszos¢ katedr i zaktadéw
w ostatnich latach notuje znaczacy wzrost aktywnosci naukowej, co przektada sie
rowniez na liczbe punktéw.

Zaktad Informatyki w Zarzgdzaniu

Katedra Marketingu

Katedra Metod llosciowych

Katedra Prawa i Administracji

Katedra Systemdw Zarzgdzania i Logistyki

Zaktad Nauk Humanistycznych

Zaktad Finanséw i Bankowosci

Katedra Przedsiebiorczo$ci Zarzadzania i
Ekoinnowacyjnosci

Katedra Ekonomii

T T T T T T

w2013 m2012 w2011 0 50 100 150 200 250 300 350 400

Wykres 3.Trendy w zakresie liczby punktow za publikacje naukowe — przekréj w ujeciu jednostek
organizacyjnych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.
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Zwiekszajaca sie aktywnos¢ poszczegolnych katedr i zaktaddw przektada sie takze na
poprawe sytuacji Wydziatu Zarzadzania w poréwnaniu do innych wydziatéw
Politechniki Rzeszowskiej. Zdecydowanym liderem w zakresie liczby punktéw jest
Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa, ktéry jest takze najwiekszg jednostkg na
uczelni. Natomiast Wydziat Zarzgdzania poprawit pozycje z 4. miejsca w 2011 r. na 2.
w latach 2012 i 2013. Konieczne jest utrzymanie aktywnosci publikacyjnej na takim
wiasnie poziomie, ktdry zapewni utrzymanie drugiej pozycji pod wzgledem ogdlnej
liczby punktéw za publikacje w skali uczelni. Jeszcze bardziej istotna jest jednak
zmiana struktury publikacji, w tym szczegdlnie zwiekszenie udziatu publikacji w
czasopismach punktowanych na liscie A Ministerstwa Finansow.

Wydziat Matematyki i Fizyki Stosowanej

Woydziat Elektrotechniki i Informatyki

Wydziat Zarzadzania

Wydziat Budownictwa Inzynierii Srodowiska i
Architektury

Wydziat Chemiczny

Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa

T T T T

0 1000 2 000 3000 4000

m2013 w2012 m2011

Wykres 4. Trendy w zakresie liczby punktow za publikacje naukowe — przekrdj w ujeciu jednostek
organizacyjnych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.

Jednym z istotnych celéw strategicznych powinno byc¢ stworzenie mechanizmu
motywowania pracownikéw do wiekszej aktywnosci naukowej. Powinna ona
skutkowac zaréwno stabilnym, wysokim poziomem dorobku naukowego, jak i coraz
wiekszym powigzaniem realizowanych proceséw badawczych z potrzebami praktyki.
Sugeruje sie tutaj udroznienie zaréwno proceséw tworzenia publikacji i zarzadzania
dorobkiem publikacyjnym, jak i kanatéw komunikacji pomiedzy Wydziatem a
instytucjami i przedsiebiorstwami z Polski Potudniowo-Wschodniej w celu
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zwiekszenia szans na implementacje przynajmniej czesci stworzonego dorobku
badawczego.

Infrastruktura dydaktyczna

Drugi obszar aktywnosci Wydziatu to dydaktyka. Aktualnie stanowi ona gtéwne
zrédto dochoddéw oraz pozwala na utrzymanie stanu zatrudnienia. W perspektywie
strategicznej sytuacja nie ulegnie drastycznej zmianie, a mozliwosci wykreowania
dochoddw z aktywnosci pozadydaktycznej sg ograniczone. W zwigzku z tym
utrzymanie i poprawa pozycji konkurencyjnej Wydziatu na rynku ustug
dydaktycznych nalezy do oczywistych priorytetow.

Wydziat Zarzadzania w ramach obiektéw Politechniki Rzeszowskiej posiada do
dyspozycji pomieszczenia dydaktyczne i naukowo-badawcze. Zlokalizowane sg w
budynkach dostosowanych do potrzeb osdb niepetnosprawnych, skupionych wokot
miasteczka akademickiego i obejmuja dwa nowoczesne obiekty oznaczone
symbolami S i P oraz budynki L, J. Ponadto zajecia poprowadzone sg rowniez w
nowopowstatym Regionalnym Centrum Dydaktyczno-Konferencyjnym.

Woydziat korzysta z sal bedacych w statej jego dyspozycji (S1, S2, S3, S6,S7,J1, )2, L17,
L18A, L18, Z1 (stotéwka) z sal ogdlnodostepnych (P1, P4, P9, P10, P11, P14, P15, P16,
P22, V1, stotowka duza) oraz z sal nalezgcych do innych Wydziatéw nie
wykorzystywanych przez nie w danym semestrze.

Sale wyktadowe zlokalizowane s3: w Zespole Sal Wyktadowych (budynek S),
Kompleksie Sal Dydaktycznych (budynek P) oraz w budynkach oznaczonych
symbolem L. Szczegdtowy opis:

budynek S, sala nr 1, to pomieszczenie klimatyzowane o powierzchni 373 m?,
mieszczagce do 380 studentdw, wyposazone w automatyczny system
zdalnego sterowania, w tym system nagfasniajacy, projektor, rzutnik,
wizualizer i komputer stacjonarny, gdzie dodatkowo istnieje mozliwos¢
podtgczenia notebooka oraz innego urzadzenia wyswietlajgcego obraz lub
emitujacego dzwiek;

budynek S, sale 2 i 3, to pomieszczenia o $redniej powierzchni 200 m?,
mieszczgce okoto 180 osdb, wyposazone w system nagtasniajacy, projektor,
rzutnik i komputer stacjonarny;

budynek P, sala nr 10 i 15, to pomieszczenia o $redniej powierzchni 110 m?,
mieszczgce do 90 0sob;

budynek L, sala L-17, to pomieszczenie o powierzchni 78 m2,mieszczace 72
osoby.

Opradcz sal wyktadowych w dyspozycji statej lub czasowej Wydziatu znajdujg sie takze
sale ¢wiczeniowe. W tabeli 11 przedstawiono aktualne zestawienie sal wraz z
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charakterystyka wybranych ich parametréw. Wszystkie sale oprécz L17, L18 i L18 A
sg wyposazone w rzutniki multimedialne.

Tabela 11. Zestawienie sal ¢wiczeniowych wykorzystywanych przez Wydziat Zarzqdzania

Lp. Budynek Numer Sali Powierzchnia [m?2] Liczba miejsc
1. L 28 359 43,0 32
2. L29 357 43,0 32
3. L31 18 48,5 30
4. L31 18A 48,5 30
5. P 1 76,8 47
6. P 76,8 47
7. P 9 76,8 47
8. P 11 81,5 40
9. P 14 76,8 47
10. P 16 81,5 40
11. P 22 76,8 40
12. S 6 50,0 40
13. S 7 50,0 40
14. Z-1 (stotéwka mata) 30,0 50

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych wewnetrznych.

Zajecia laboratoryjne na Wydziale Zarzgdzania prowadzone sg w specjalistycznych
laboratoriach badawczych oraz w osmiu laboratoriach komputerowych. Wszystkie
laboratoria wyposazone sg w nowoczesny sprzet komputerowy ze statym dostepem
do Internetu. W salach istnieje mozliwo$¢ korzystania z zamontowanych
projektoréw z wielowymiarowym ekranem oraz z przenosnych projektorow.
Pomieszczenia sg klimatyzowane. Stanowiska komputerowe laboratoriéw
wyposazone sg W oprogramowanie specjalistyczne, takie jak:

EuroTrans,

Statystyka 10,

Comarch ERP X211.0,
Symfonia Finanse i ksiegowos¢,
Symfonia Kadry i ptace,
Symfonia Mata ksiegowos¢,
Oracle VM Virtual Box,
Windows Virtual PC,

Ster 8.4,

Auto Cad 2014.
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Tabela 12. Zestawienie sal laboratoryjnych komputerowych wykorzystywanych przez Wydziat
Zarzqdzania

Liczba miejsc

Lp. Budynek Numer sali Powierzchnia [m?] (komputeréw)
1. L-28 27 * 87,4 18
2. L-31 10A 33,4 15
3. 131 19A 40 15
4. 131 20 40 15
5. 131 20A 40 15
6. L-29 355 ** 72,8 15
7. L-28 421 43,2 15
8. L-28 422 32,3 15

* Laboratorium Gospodarka magazynowa i grafiki inzynierskiej
** Pracownia towaroznawstwa

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych wewnetrznych.

Gtéwnym problemem Wydziatu Zarzadzania w zakresie dostepu do infrastruktury
dydaktycznej jest stosunkowo mata w poréwnaniu do liczby studentéw dostepnosé
sal bedacych w statej dyspozycji. Uzaleznienie od sal ogdlnodostepnych oraz sal
innych wydziatéw powoduje powstawanie nadmiernych kosztéw, szczegdlnie w
uktadzie rozliczen wewnetrznych uczelni. Rozwigzaniem tej sytuacji moze by¢
zarowno rozbudowa infrastruktury Wydziatu (nowy budynek), jak i modyfikacja
warunkow korzystania z sal nie bedacych w dyspozycji Wydziatu w celu uzgodnienia
bardziej korzystnych warunkéw dostepu.

Liczba i struktura studentow

Biorgc pod uwage liczbe studentéw, Wydziat Zarzadzania jest najwiekszy na
Politechnice Rzeszowskiej. tacznie studiuje na nim blisko 4,9 tys. osdb, co stanowi
29% ogotu studentédw Uczelni. Zblizonym pod wzgledem liczby studentow jest
jeszcze Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa. Kolejne dwa wydziaty — Wydziat
Budownictwa i Ochrony Srodowiska oraz Wydziat Elektrotechniki i Informatyki
nalezg do $rednich (udziat ok. 16-20%). Najmniejsze s3: Wydziat Chemii oraz Wydziat
Fizyki Stosowanej, ktdre ksztatcg po kilka procent studentéw uczelni.
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Wykres 5. Struktura studentdéw ze wzgledu na wydziat (stan na 30.11.2013).
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.

Wydziat Zarzadzania ma zdecydowanie najbardziej zréwnowazong strukture
ksztatcenia z uwzglednieniem studidw stacjonarnych i niestacjonarnych oraz studiéw
|'i Il stopnia. Analize wydziatéw z uwzglednieniem tych parametrow przedstawiono
na wykresie 5.
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Wykres 6. Struktura studentéw ze wzgledu na wydZziat (stan na 30.11.2013).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.
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Kluczowym kierunkiem ksztatcenia na Wydziale wcigz pozostaje Zarzadzanie.
Pozostate istotne kierunki, to: Bezpieczeristwo wewnetrzne, Finanse i rachunkowos¢
oraz Logistyka.

zarzadzanie

stosunki miedzynarodowe

logistyka
684

finanse i rachunkowos¢

bezpieczenstwo wewnetrzne
603

0 200 400 600 800
Il stopien (stacjonarne) 1 I stopien (niestacjonarne)
M | stopien (stacjonarne) M | stopien (niestacjonarne)

Wykres 7. Struktura studentdéw ze wzgledu kierunek (stan na 30.11.2014).
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.

Aktualna struktura powinna by¢ monitorowana i dostosowywana zaréwno do
popytu na rynku (oczekiwania kandydatéw), jak i trendéw na rynku pracy w
kontekscie zapotrzebowania na okreslone kompetencje. Najwazniejszy kierunek dla
Wydziatu znajduje sie w zaawansowanej fazie cyklu zycia. Obserwuje sie spadek
liczby kandydatow w stosunku do osdb przyjetych. Trend najprawdopodobniej
utrzyma sie w najblizszych latach, wymuszajgc modyfikacje oferty. W szczegélnosci
nalezy dazy¢ do uruchomienia tzw. kierunkéw praktycznych.
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Wykres 8. Struktura studentow ze wzgledu kierunek.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.
Tabela 13. Liczba kandydatow na 1 miejsce — w uktadzie kierunkow studiow
Kierunek/rok 2011 2012 2013
zarzadzanie 2,50 1,88 3,16
finanse i rachunkowosé 5,42 19,33 4,93
logistyka 4,88 8,46 5,51
bezpieczenstwo wewnetrzne 9,99 2,62 7,32
5,70 8,07 5,23
2,73 3,39 3,37

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.

Biorac pod uwage rynek docelowy, zaréwno Politechnika Rzeszowska, jak i Wydziat
Zarzadzania moze liczy¢ gtéwnie na studentéw z wojewddztwa podkarpackiego oraz
wojewoddztw sgsiednich. Ponizej przedstawiono strukture studentéw ze wzgledu na
region pochodzenia, uwzgledniajgc sytuacje catej uczelni. To witasnie obszar
wojewddztwa podkarpackiego, lubelskiego, swietokrzyskiego i matopolskiego nalezy
uznac za okreslony terytorialnie rynek docelowy w zakresie ustug dydaktycznych.
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Tabela 14. Struktura regionalna studentéw Politechniki Rzeszowskiej.

dolnoslaskie 28 18 22
kujawsko-pomorskie 15 16 13
lubelskie 1089 1034 945
lubuskie 10 15 9
tédzkie 26 44 28
matopolskie 734 702 510
mazowieckie 85 95 91
opolskie 13 17 4
podkarpackie 10023 9036 6 847
podlaskie 14 27 13
pomorskie 33 28 20
Slaskie 92 76 92
Swietokrzyskie 260 281 218
warminsko-mazurskie 13 13 12
wielkopolskie 17 31 18
zachodniopomorskie 14 16 23

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.

Jednym z wazniejszych dziatan w zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia jest
stworzenie warunkdéw niezbednych do utrzymania wysokiego poziomu ksztatcenia
oraz stopniowego umiedzynaradawiania zaréwno w ukfadzie pracownikéw
naukowych, jak i studentdow.

Przechodzac do pierwszego z wymienionych obszaréw przeprowadzono analize
zadowolenia studentéw z jakosci prowadzonej dydaktyki.

Katedra Systemow Zarzadzania i Logistyki 4,607
Katedra Marketingu 4,547

Zaktad Nauk Humanistycznych 4,523

Katedra Prawa i Administracji 4,500

Katedra Metod llosciowych 4,453

Katedra Ekonomii S

Katedra Przedsiebiorczosci, Zarzadzania i... 4,404
Zaktad Bankowosci i Finansow Sl

4,191

Zaktad Informatyki w Zarzgdzaniu 4,437

3,90 4,00 4,10 4,20 4,30 4,40 4,50 4,60 4,70

Wykres 9. Oceny pracownikoéw dydaktycznych w uktadzie katedr i zaktadow Wydziatu.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.
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Wyniki ankietyzacji za rok akademicki 2013/2014 ukazuja, iz pie¢ sposrod dziewieciu
jednostek organizacyjnych Woydziatu Zarzadzania zostato ocenionych powyzej
sredniej oceny dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych
wyhoszacej 4,437

Katedra Systemow Zarzadzania i Logistyki, ktdra uzyskata najwyzszg ocene:
4,607

Katedra Marketingu, ktéra uzyskata ocene na poziomie: 4,547

Katedra Nauk Humanistycznych, ktéra uzyskata ocene na poziomie: 4,523
Katedra Prawa i Administracji, ktéra uzyskata ocene na poziomie: 4,500
Katedra Metod llosciowych, ktdra uzyskata ocene na poziomie: 4,454

Pozostate jednostki organizacyjne Wydziatu Zarzadzania zostaty ocenione ponizej
Sredniej oceny:

Katedra Ekonomii, ktéra uzyskata ocene na poziomie: 4,434

Katedra Przedsiebiorczosci, Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci, ktéra uzyskata
ocene na poziomie: 4,404

Zaktad Bankowosci i Finanséw, ktdry uzyskat ocene na poziomie: 4,395
Zaktad Informatyki w Zarzgdzaniu, ktéry uzyskat ocene na poziomie: 4,191.

Ocena jednostek organizacyjnych jest $redniag z ocen dla ankietyzowanych
pracownikéw w roku akademickim 2013/2014.

Drugi obszar dotyczy umiedzynarodowienia uczelni. Proces ten jest znacznym
wyzwaniem zaréwno dla wtadz PRz, jak i dla wtadz Wydziatu. Dazy¢ nalezy do
uruchomienia licznych kanatéw wymiany studentéw. Ponizej przedstawiono analizy
wyjazdow i przyjazdéw studentdw Wydziatu Zarzadzania na tle innych wydziatéw
uczelni. Warto podkresli¢, ze pomimo niewielkiej skali aktywnosci w omawianym
zakresie Wydziat Zarzadzania znajduje sie na pierwszym miejscu pod wzgledem liczby
studentéw wyjezdzajgcych.

Tabela 15. Skala i kierunek wyjazdu studentéw w ramach programu Erasmus.

Liczba oséb —
wydziaty

16 - Portugalia, 3- Belgia, 1 — Turcja, 1 — Hiszpania, 2 — Niemcy, 1 — Stowacja,

Liczba osob - kraje

27-Wz 3 - Islandia
20 - WBIlS 11 - Portugalia, 1 — Niemcy, 1 — Norwegia, 2 — Turcja, 5 — Wegry
6 - WBMiL 1 - Austria, 2 — Belgia, 1 — Niemcy, 2 — Portugalia

3 - WEil 1 - Czechy, 1 — Hiszpania, 1 — Portugalia
1- WMIFS 1 - Portugalia

0-WCH 0

S wpas
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10 - Portugalia, 5- Belgia, 4 — Wtochy, 3 — Islandia, 2- Cypr, 2 — Turcja, 1 —

29-Wz Dania, 1 — Hiszpania, 1 — Niemcy
14 - WBMiL 7 — Portugalia, 3 — Belgia, 2 — Norwegia, 1 — Stowacja, 1 — Turcja
9 - WBIlS 5 - Hiszpania, 4 — Portugalia
3-WCH 2 — Portugalia, 1 — Niemcy
2- WEil 2 — Portugalia
1- WMIFS 0

7 — Portugalia, 4 — Turcja, 3 — Belgia, 3 — Islandia, 2 — Hiszpania, 1 — Cypr, 1 —

22-wz Rumunia, 1 — Wiochy

18- WBIlS 12- Portugalia, 4 — Hiszpania, 1 — Anglia, 1 — Finlandia
9 - WEil 2 — Belgia, 1 — Anglia, 1- Austria, 1 — Hiszpania, 4 — Portugalia

6- WBMIL 2 —Hiszpania, 1, Anglia, 1 — Niemcy, 1 — Norwegia, 1 — Portugalia
3-WCH 1- Austria, 1- Finlandia, 1- Portugalia

1- WMIFS 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.

Warto takze zwrdci¢ uwage na atrakcyjnos¢ Wydziatu pod wzgledem przyjazdéw
0s6b z innych krajéw. W tym zakresie nalezy dgzy¢ do zwiekszenia liczby studentéw
i osiggniecia trwatej wysokiej pozycji wzgledem innych wydziatéw uczelni (I lub 1l
miejsce.

Tabela 16. Skala i kraj rodzimy studentéw przyjezdzajgcych w ramach programu Erasmus.

17 - WBMIL 7 —Turcja, 1 — Portugalia, 6 — Hiszpania, 3 — Rumunia
9 - WEil 3 —Turcja, 6 — Hiszpania
8-WZ 2 — Portugalia, 6 — Turcja
8 -WBIlS 8 — Hiszpania
1-WCH 1 —Hiszpania
1- WMiFS 0
31 - WBMiL 10 - Turcja, 5 — Portugalia, 15 — Hiszpania, 1- Stowacja
11 -WBIIS 3 — Hiszpania, 6 — Portugalia, 2 — Belgia
10- Wz 6 — Portugalia, 4 — Turcja
4 - WEil 3 — Portugalia, 1 — Hiszpania
3-WCH 2 — Portugalia, 1 — Turcja
1- WMIFS 0
S aowtporz
25 - WBMiL 7 —Turcja, 4- Portugalia, 14 - Hiszpania
16 -WBIIS 1 — Hiszpania, 5 — Turcja, 7 — Portugalia, 1 — Belgia, 2 - Chorwacja
7- WEil 3 —Turcja, 4- Hiszpania
6-Wz 2 — Portugalia, 4 - Turcja
3-WCH 0
1- WMIFS 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych.
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Cele zwigzane z umiedzynarodowieniem studentéw powinny doprowadzi¢ do
zwiekszenia liczby oséb wyjezdzajacych na staze zagraniczne. Jednoczeénie nalezy
dotozy¢ staran, aby znaczgco zwiekszyé liczbe oséb z zagranicy studiujgcych na
Wydziale w ramach stazy oraz oferty komercyjnej.

ANALIZA SZANS | ZAGROZEN

Analiza szans i zagrozen stojgcych przed Wydziatem uwzglednia szereg zjawisk
dziejgcych sie w otoczeniu. Wptywac one bedg w najblizszej przysztosci na sytuacje
badanego podmiotu, determinujgc w szczegdlnosci mozliwos¢ realizacji przyjetych
celéw strategicznych.

Gtéwnym obszarem zagrozen jest zbidr zjawisk determinujgcych sytuacje rynkows,
a w szczegdblnosci te jej obszary, ktore ksztattujg popyt na oferte Wydziatu oraz
zachowania konkurencji. Ponizej przedstawiono analize obu wymiaréw odnoszac sie
do danych statystycznych oraz badan jakosciowych.

Pierwszy z wymienionych obszaréw dotyczy popytu oraz zjawisk, ktére determinujg
jego wielko$¢. Mozna je podzielic na dwie podstawowe grupy: czynniki
demograficzne oraz preferencje kandydatéw. Pierwsza wymieniona grupa wigze sie
z trendami demograficznymi, ktére obserwuje sie w Polsce, a w tym takie w
wojewoddztwie podkarpackim od wielu lat. Procesy starzenia sie spoteczenstwa
dotyczg aktualnie dwdch grup wiekowych — oséb w wieku poprodukcyjnych, ktdrych
liczba ros$nie oraz oséb w wieku przedprodukcyjnym, ktérych liczba maleje. Z punktu
widzenia rozwoju Wydziatu szczegdlnie istotny jest trend dotyczacy liczby oséb
mtodych.

Ponizej przedstawiono aktualny stan struktury spoteczenstwa w grupie wiekowej O-
24 lata. Analiza tak pozwala oceni¢ pod wzgledem ilo$ciowym sytuacje na przestrzeni
catego okresu trwania strategii.

Tabela 17. Struktura wieku w wojewddztwie podkarpackim z podziatem na ptec i podregion.

Stan na dzien 31 XIl 2013 0-4 lat 5-9lat |10-14 lat | 15-19 lat | 20-24 lat | Razem

Ptec Podregion

Mezczyzna krosnienski 12676 12865 13092 15343 18256 72232
przemyski 9971 10377 10968 12813 15575 59704
rzeszowski 17643 16914 16815 19532 24511 95415
tarnobrzeski 15493 16218 16757 19723 24221 92412

Kobieta krosnienski 11906 12204 12619 14625 17445 68799
przemyski 9667 9876 10205 12352 14832 56932
rzeszowski 16689 16020 16047 18890 23949 91595
tarnobrzeski 14732 15376 15821 18450 22767 87146

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.
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Wykres 10. Trend demograficzny w wojewddztwie podkarpackim
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

Aktualnie rynek jest w fazie dynamicznego kurczenia sie. Liczba oséb w wieku 20-24
lata wynosi ponad 160 tys. Jest to ta grupa wiekowa, sposrdd ktérej wywodzg sie
osoby aktualnie studiujgce na wydziale. W roku 2014 oraz w kolejnych 7 latach
obserwowac sie bedzie dynamiczny spadek liczby oséb mtodych, ktére mogtyby by¢
potencjalnymi studentami wydziatu. Po zakonczeniu omawianego okresu rynek
ustabilizuje sie na poziomie wynoszgcym ok 70% stanu obecnego z lekkg tendencjg
spadkowg wynoszaca kilka procent.

Ograniczenie wielkosci rynku spowoduje znaczace zwiekszenie poziomu
konkurowania pomiedzy podmiotami dostarczajgcymi. W przypadku uczelni
publicznych prawdopodobnie efekt ograniczenia popytu bedzie mniej dotkliwy ze
wzgledu na przesuniecie preferencji studentéw, a wiec zwiekszenie sie
zainteresowania ofertg uczelni publicznych, a zmniejszenie sie w przypadku uczelni
niepublicznych.

Przedstawiong powyzej analize uzupetniono o dane dotyczgce wojewddztw
sgsiednich, ktére mogay sie sta¢ kierunkiem ekspansji terytorialnej Wydziatu. W
szczegoblnosci interesujgcym wydajg sie podregiony:

— chetmsko-zamojski (woj. lubelskie),

— potudniowa cze$¢ putawskiego (woj. lubelskie),

— sandomiersko-jedrzejowski (woj. Swietokrzyskie),
— tarnowski (woj. matopolskie).
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Tabela 18. Struktura wieku w wojewddztwie lubelskim z podziatem na ptec i podregion.

Ptec Podregion

Mezczyzna | bialski 8289 8108 8353 9976 12202 46928
chetmsko-zamojski 15171 15932 16267 20169 24277 91816

lubelski 18588 18269 17112 19359 24428 97756

putawski 12521 12650 13352 15533 18887 72943

Kobieta  |bialski 7669 7835 7858 9598 11401 44361
chetmsko-zamojski 14773 14994 15425 19130 22586 86908

lubelski 17998 17567 16362 19054 24382 95363

putawski 11856 12209 12444 14765 17401 68675

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.
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Wykres 11. Trend demograficzny w wojewddztwie lubelskim
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

Tabela 19. Struktura wieku w wojewddztwie matopolskim z podziatem na ptec i podregion.

Ptec Podregion

Mezczyzna krakowski 20877 20310 19709 21975 26204 109075
m. Krakéw 20038 16958 14447 16310 24131 91884

nowosadecki 24200 24259 24593 27926 31813 132791

oswiecimski 16950 16394 16205 18401 22995 90945

tarnowski 12476 12290 12840 15356 18048 71010

Kobieta krakowski 19464 19643 18920 21398 25058 104483
m. Krakéw 18639 15985 13624 16151 24575 88974

nowosadecki 23322 22815 23648 26197 30230 126212

oswiecimski 16193 15841 15412 17565 21602 86613

tarnowski 11573 11698 12240 14631 17187 67329

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.
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Wykres 12. Trend demograficzny w wojewddztwie matopolskim

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.
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Tabela 20. Struktura wieku w wojewddztwie Swietokrzyskim z podziatem na ptec i podregion.

Pte¢ Podregion

Mezczyzna kielecki 18761 18314 18144 22048 27119 104386
sandomiersko- 11674 11829 12418 14983 18004 68908
jedrzejowski

Kobieta kielecki 17578 17556 17321 21126 25786 99367
sandomiersko- 10844 11292 11743 14322 16922 65123
jedrzejowski

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.

33



20-24 LAT

15-19 LAT

10-14 LAT

5-9 LAT

0-4 LAT

0 20000

40000

B Razem M Kobieta M Mezczyzna

60 000

Wykres 13. Trend demograficzny w wojewddztwie swietokrzyskim

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.
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Ekspansja terytorialna w kierunek zachodni jest bardzo utrudniona ze wzgledu na
dziatanie silnego osrodka ksztatcenia ekonomicznego w Krakowie (Uniwersytet
Ekonomiczny) oraz bogatg oferte innych uczelni publicznych i niepublicznych.

Tabela 21. Liczba studentéw w szkotach publicznych z podziatem na studentéw stacjonarnych i

niestacjonarnych oraz podregion.

2011 2012 2013 2011 2012 2013
m. Krakow 107256 | 110279 107579 | 43608 41055 36187
nowosadecki 4819 4648 4556 2830 2430 2097
oswiecimski 980 896 930 362 310 247
tarnowski 3545 3528 3472 1193 942 855
bialski 4822 4834 4803 1126 1082 765
chetmsko-zamojski 3457 3364 3095 564 532 283
lubelski 38921 39408 38276 | 13573 11788 10412
putawski 47 1288 1435 0 278 321
krosnienski 3508 3362 2991 1931 1630 1209
przemyski 3624 3645 3828 1515 1111 921
rzeszowski 27418 | 26943 26076 | 10158 9871 8885
tarnobrzeski 1055 1126 1190 694 510 370
kielecki 16846 16914 16602 7359 6705 5926
sandomiersko-jedrzejowski 163 168 176 84 62 a4
RAZEM 216461 | 220403 | 215009 | 84997 78306 68522

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.

Tabela 5 przedstawia liczbe studentéw w szkotach publicznych z podziatem na
wojewddztwa w przedziale czasowym 2011-2013. Zauwazy¢ mozna, ze W
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wojewoddztwie matopolskim najwiekszg liczbe studentéw w trzech kolejnych
badanych okresach zanotowano w podregionie m. Krakdw, liczba ta przekraczata
kilkukrotnie liczbe studentéw z pozostatych podregionéw w tym wojewddztwie.
Podobnie sytuacja wygladata w wojewdédztwie lubelskim gdzie podregion lubelski
wyrdzniat sie na tle reszty podregiondw, sytuacja ta jest zwigzana przede wszystkim
z lokalizacjg szkdét wyiszych w regionie. Jesli spojrzymy na wojewddztwo
podkarpackie to tutaj wyrdznia sie podregion rzeszowski, kolejnymi podregionami sg
krosnienski i przemyski. W wojewddztwie Swietokrzyskim rdéznica miedzy
podregionem kieleckim a sandomiersko-jedrzejowskim jest olbrzymia, mozna
powiedzie¢, ze studenci sg jedynie w podregionie kieleckim. Warto spojrze¢ réwniez
na liczbe ogdétem studentédw zaréwno na studiach stacjonarnych jak i
niestacjonarnych. W wiekszosci podregiondw liczba ta z okresu na okres maleje,
najbardziej zauwazalne jest to w przypadku studidw niestacjonarnych. Sytuacja na
rynku nie wskazuje na poprawe tej sytuacji.

Tabela 22. Liczba studentow w szkotach niepublicznych z podziatem na studentow stacjonarnych i
niestacjonarnych oraz podregion.

Jednostka terytorialna RAZEM STACJONARNE RAZEM NIESTACJONARNE

2011 2012 2013 2011 2012 2013
krakowski 0 0 0 1532 1338 1423
m. Krakéw 10831 10694 9904 22798 19896 16849
nowosadecki 577 456 313 2842 2316 1784
oswiecimski 134 124 124 1418 1409 1050
tarnowski 603 512 408 2785 2145 1831
chetmsko-zamojski 1234 1098 836 3029 2778 1902
lubelski 13027 13056 12558 15318 12921 10667
putawski 1 0 0 1068 718 523
krosnienski 69 28 0 901 770 801
przemyski 46 20 0 670 631 547
rzeszowski 3945 4277 4414 12514 11016 8842
tarnobrzeski 1605 1447 1217 1280 1148 1440
kielecki 1169 1220 1036 15916 12676 9433
sandomiersko-jedrzejowski 80 40 36 680 717 507

RAZEM 33321 32972 30846 82751 70479 57599

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.

W przypadku szkdét niepublicznych w podregionie krakowskim zanotowano jedynie
studentdw szkét niestacjonarnych, w reszcie podregionéw wojewddztwa
matopolskiego notowano zardéwno studentéw na studiach stacjonarnych jak i
niestacjonarnych. Podobnie jak w przypadku szkét publicznych tak i w przypadku
niepublicznych najwiecej studentéw byto w podregionie m. Krakdéw. Jednak nalezy
zauwazyé, ze liczba studentdow na studiach stacjonarnych jest nizsza anizeli w
szkotach publicznych, natomiast na studiach niestacjonarnych wyzsza anizeli w
szkotach publicznych. W wojewddztwie lubelskim najwiecej studentéw zanotowano

35



w podregionie lubelskim, w wojewddztwie podkarpackim w podregionie
rzeszowskim, natomiast w wojewddztwie swietokrzyskim w podregionie kieleckim
(tabela 22). Patrzac na liczbe ogdtem, mozna stwierdzic¢ ze w szkotach niepublicznych
zanotowano o wiele mniej studentdw na studiach stacjonarnych niz w szkotach
publicznych, jednak liczba studentdw na studiach niestacjonarnych jest podobna w
obu przypadkach. Trend na kolejne lata jest bardziej niepokojacy jesli chodzi o szkoty
niepubliczne w odniesieniu do studidw niestacjonarnych, poniewaz liczba studentéw
z okresu na okres drastycznie spada (spadek szybszy anizeli w szkotach publicznych).

sandomiersko-jedrzejowski
kielecki
tarnobrzeski

2013
rzeszowski

m 2012
przemyski

m 2011
krosnienski
putawski
lubelski
chetmsko-zamojski
bialski
tarnowski
oswiecimski
nowosadecki

m. Krakow

krakowski

o

50 000 100 000 150 000 200 000

Wykres 14. Liczba studentow w szkotach publicznych i niepublicznych z podziatem na podregion.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.
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Na rysunku 5 przedstawiono taczng liczbe studentéw wliczajac szkoty publiczne i
niepubliczne. Z przeprowadzonej analizy mozna wywnioskowaé, ze cztery
podregiony charakteryzujg sie najwiekszg liczbg studentéw w trzech badanych
okresach. Sg to podregion m. Krakéw, podregion lubelski, podregion rzeszowski oraz
podregion kielecki. Kazdy z tych podregiondw wystepuje w innym wojewddztwie a
najwieksza liczba studentéow w tych podregionach jest uwarunkowana
wystepowanie najwiekszej liczby szkét.

Tabela 23. Liczba studentow na studiach podyplomowych w latach 2011-2013 z podziatem na pfec.

Jednostka Mezczyzni Kobiety Ogodtem
terytorialna 2011 | 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
MALOPOLSKIE 5270 4280 3938 11295 9793 8709 16565| 14073| 12647
LUBELSKIE 2303 1779 1569 7102 6420 5389 9405 8199 6958
PODKARPACKIE 1751 1552 1445 3669 3290 3068 5420 4842 4513
SWIETOKRZYSKIE 871 817 442 3768 3568 2012 4639 4385 2454
RAZEM 10195 8428 7394 25834| 23071| 19178 36029| 31499| 26572

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.

Liczba studentéow na studiach podyplomowych we wszystkich wojewédztwach z
okresu na okres spada (tabela 7). Najwiekszy spadek zanotowano w wojewddztwie
Swietokrzyskim, w ktérym w 2013 roku liczba studentéw na studiach
podyplomowych spadta o potowe w poréwnaniu do roku 2011. Sposréd badanych
wojewddztw najwiecej osob studiowato w wojewddztwie matopolskim, kolejnymi
wojewoédztwami w tym rankingu byly wojewddztwa lubelskie, podkarpackie i
Swietokrzyskie. Jesli popatrzymy na strukture wedtug pfci, to zauwazyé mozna ze
wiecej studiowato kobiet, na studiach podyplomowych, anizeli mezczyzn. Sytuacja ta
mata miejsce we wszystkich wojewddztwach.

Za uczelnie, oferujgce konkurencyjne wzgledem Wydziatu Zarzadzania PRz kierunki
studidw, uznano trzy szkoty wyzsze zlokalizowane w stolicy wojewddztwa
podkarpackiego:

Uniwersytet Rzeszowski,
Wyzszg Szkote Prawa i Administracji Rzeszéw-Przemysl,
Wyzszg Szkote Informatyki i Zarzadzania,

jak rowniez zlokalizowany w wojewddztwie matopolskim:
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

Liczbe studentéw na ww. uczelniach zaprezentowano na Wykresie 1.
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Uniwersytet Ekonimiczny w Krakowie

Uniwersytet Rzeszowski

Politechnika Rzeszowska

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania

Wyzsza Szkota Prawa i Administracji
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Wykres 15. Liczba studentdw studiujgcych na analizowanych uczelniach

Zrédto: Liczba studentéw na uczelniach wyzszych, http://www.rzeszow.pl/miasto-rzeszow/dane-
statystyczne/liczba-studentow-na-uczelniach-wyzszych.

Zestawienie kierunkéw ekonomicznych ww. uczelni, ich atutéw i specjalnosci

zaprezentowano w:

Tabeli 24. — zawierajgcej opis kierunkdéw o charakterze ekonomicznym
analizowanych uczelni na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych |

stopnia;

Tabeli 25. — zawierajacej opis kierunkéow o charakterze ekonomicznym
analizowanych uczelni na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych Il

stopnia,

Tabeli 26. — zawierajgcej opis kierunkéw ekonomicznych analizowanych
uczelni na studiach podyplomowych.

Tabela 24. Opis kierunkéw ekonomicznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia na
analizowanych uczelniach

Studia stacjonarne

Studia | stopnia

Uniwersytet
Rzeszowski

Uczelnia Kierunek Opis kierunku
Studentom oferowane s3 nastepujgce specjalnosci:
- Europejska integracja gospodarcza,
Ekonomia - Ekonomia przedsiebiorstwa,

(studia stacjonarne
i niestacjonarne)

- Ekonomia ustug biznesowych (nowa specjalnos¢),

- Gospodarka regionalna i lokalna.

Studenci moga wybraé¢ kilka przedmiotdw w ramach
modutu w j. angielskim.

Wyzsza Szkota
Prawa
i Administracji,
Rzeszow-Przemysl

Bezpieczenstwo
wewnetrzne
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Studentom oferowane sg nastepujgce specjalnosci:
- Stuzby ochrony bezpieczenstwa publicznego,

- Kryminologia i kryminalistyka,

- Przeciwdziatanie przestepczosci zorganizowanej,

- Zarzadzanie kryzysowe.
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http://www.wspia.eu/dla-kandydata/kierunki-studiow/b-w/studia-i-stopnia-licencjackie/specjalnosci-na-kierunku-bezpieczenstwo-wewnetrzne/sluzby-ochrony-bezpieczenstwa-publicznego
http://www.wspia.eu/dla-kandydata/kierunki-studiow/b-w/studia-i-stopnia-licencjackie/specjalnosci-na-kierunku-bezpieczenstwo-wewnetrzne/kryminologia-i-kryminalistyka
http://www.wspia.eu/dla-kandydata/kierunki-studiow/b-w/studia-i-stopnia-licencjackie/specjalnosci-na-kierunku-bezpieczenstwo-wewnetrzne/przeciwdzialanie-przestepczosci-zorganizowanej
http://www.wspia.eu/dla-kandydata/kierunki-studiow/b-w/studia-i-stopnia-licencjackie/specjalnosci-na-kierunku-bezpieczenstwo-wewnetrzne/zarzadzanie-kryzysowe

Kierunek prowadzony jest w porozumieniu z Komendg
Gtéwng Policji, przy wykorzystaniu nowoczesnego

Laboratorium kryminalistycznego i Strzelnicy
elektronicznej. Do swoich atutéow w obszarze
analizowanego kierunku uczelnia zalicza m.in.:

posiadanie jedynego w Polsce Zespotu Mieszkan
Uczelnianych; nowoczesnego systemu ksztatcenia
praktycznego (studenci moga korzystac z kilku Sciezek:
praktyki zawodowe, praktyczne formy i tresci zajec
dydaktycznych, praktyki dyplomowe i seminaria
dyplomowe, staze zawodowe, alternatywne formy
ksztatcenia). Wprowadzono program lojalnosciowy dla
studentéw.

Administracja
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Studentom oferowane sg nastepujgce specjalnosci:

- Administracja publiczna,

- Samorzad terytorialny,

- E-administracja,

- Administracja bezpieczenstwa wewnetrznego,

- Administrowanie firmga,

- Zarzadzanie w biznesie,

- Finanse i rachunkowos$¢ w procesie administrowania i
gospodarowania,

- Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

- Organizacja pracy socjalnej i resocjalizacja,
- Zarzadzanie i  posrednictwo @ w
nieruchomosciami,

- Stosunki miedzynarodowe,

- Administracja wymiaru sprawiedliwosci i prokuratury,
- Administracja celna i skarbowa.

obrocie

Prawo
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Studentom oferowane sg nastepujgce specjalnosci:

- Prawnik korporacyjny,

- Prawo w biznesie,

- Prawnik w systemie bezpieczeristwa,

- Referent prawny w administracji publicznej,

- Prawnik w systemie wymiaru sprawiedliwosci.

Wsréd swoich atutdow w ramach analizowanego
kierunku uczelnia wymienia m.in. (oprécz wymienionych
powyzej —  patrz: kierunek  bezpieczenstwo
wewnetrzne): uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora nauk prawnych.

Wyisza Szkota
Informatyki i
Zarzadzania
z siedzibg w

Rzeszowie

Bezpieczenstwo
wewnetrzne
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Studenci maja do wyboru nastepujace specjalnosci:

- Zarzadzanie kryzysowe,

- Kryminologia i kryminalistyka,

- Pozarnictwo,

- Bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

Uczelnia dysponuje laboratorium kryminalistycznym,
oferuje mozliwos¢ ukonczenia szeregu (dziewieciu
rodzajéw) kurséw zwigzanych z tym kierunkiem.

Ekonomia
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Studenci maja do wyboru nastepujace specjalnosci:
- Biznes miedzynarodowy,
- Zarzadzanie finansami (nowosc¢),
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http://www.wspia.eu/dla-kandydata/to-nas-wyroznia#porozumienie_kgp
http://www.wspia.eu/dla-kandydata/to-nas-wyroznia#porozumienie_kgp
http://www.wspia.eu/uczelnia/laboratorium-kryminalistyczne
http://www.wspia.eu/uczelnia/strzelnica-elektroniczna
http://www.wspia.eu/uczelnia/strzelnica-elektroniczna
http://www.wspia.eu/dla-kandydata/zespol-mieszkan-uczelnianych
http://www.wspia.eu/dla-kandydata/zespol-mieszkan-uczelnianych
http://www.wspia.eu/dla-kandydata/program-lojalnosciowy
http://www.wspia.eu/dla-kandydata/seminaria-doktoranckie
http://www.wspia.eu/dla-kandydata/seminaria-doktoranckie

- Zarzadzanie lotnictwem,

- Zarzadzanie biznesem,

- Handel i marketing,

- Prowadzenie biznesu w sieci,

- Prawno-administracyjne  aspekty
gospodarczej (specjalnos¢
miedzykierunkowa).

Uczelnia uruchomita takze warsztat biznesowy ,Jak

zatozy¢ wtasng firme”. Oferuje mozliwos¢ uzyskania 6

miedzynarodowych certyfikatow.

dziatalnosci
dodatkowa,

Finanse
i rachunkowos¢
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Studenci majg do wyboru nastepujace specjalnosci:

- Inwestycje kapitatowe,

- Rachunkowos¢ i finanse menedzerskie,

- Ksiegowos¢,

- Menedzer finansowy.

Uruchomiono dla studentéw Laboratorium Finansowe,
wyposazone w nhowoczesny sprzet, ktére odtwarza
warunki pracy maklera, brokera, dealera walutowego.

Logistyka
(studia stacjonarne i

Studenci majg do wyboru nastepujgce specjalnosci:
- Transport i spedycja,
- Informatyka w systemach logistycznych.

Uniwersytet
Ekonomiczny
w Krakowie

niestacjonarne) Oferowana jest mozliwos¢ zdobycia certyfikatéw
kompetencyjnych.
Kierunek prowadzony na Woydziale Ekonomii i

Ekonomia
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Stosunkéw Miedzynarodowych. Studentom oferowane
sg do wyboru nastepujgce specjalnosci:

- Ekonomia menedzerska,

- Gospodarowanie nieruchomosciami,

- Przedsiebiorczos¢ i innowacje,

- Strategie rozwoju biznesu,

- Strategie rozwoju spoteczno-ekonomicznego,

- Zarzadzanie i doradztwo personalne.

Kierunek prowadzony na Wydziale Ekonomii i
ko Mi h. f
Miedzynarodowe Stosun 9w |ed-zynar’o<:,lowyc Oergwang sg
. nastepujace  specjalnosci: - Ekonomia biznesu
stosunki )
miedzynarodowego,
gospodarcze L,
. . . |- Gospodarka swiatowa,
(studia stacjonarne i .
. . - Handel zagraniczny,
niestacjonarne) . .
- International business,
- Logistyka miedzynarodowa.
Kierunek prowadzony na Wydziale Ekonomii i

Stosunki
miedzynarodowe
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Stosunkéw  Miedzynarodowych.  Oferowane s3
nastepujace specjalnosci:

- Miedzynarodowe stosunki polityczne,

- Polityka i komunikacja miedzynarodowa,

- Studia wschodnie,

- Zarzadzania miedzynarodowe.

Finanse
i rachunkowos¢
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony na Wydziale Finansow (obok
drugiego z kierunkéw — ,Gospodarka przestrzenna”
(studia stacjonarne i niestacjonarne)). Studentom
oferowane sg nastepujace specjalnosci:
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- Bankowos¢,

- Doradztwo podatkowe,

- Finanse przedsiebiorstw,

- Finanse i administracja publiczna,

- Rachunkowosc i rewizja finansowa,
- Rynki finansowe.

International

Finance and

Accounting
(studia stacjonarne)

Kierunek prowadzony w j. angielskim, na Wydziale
Finansow. Oprdécz przedmiotéw podstawowych i
kierunkowych,  studenci  wybierajg  przedmioty:
dodatkowe, wybieralne i specjalnosciowe.

Corporate
Finance
and Accounting
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony na Wydziale Finansow, w j.
angielskim.

Marketing
i komunikacja
rynkowa
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek realizowany na Wydziale Zarzgdzania. Studenci
moga wybierac¢ sposréd nastepujacych specjalnosci:

- E-Marketing,

- Handel i budowanie relacji z nabywcami,

- Marketing miast i regionow,

- Reklama i Public Relations.

Rachunkowos¢
i controlling
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony na Wydziale Zarzadzania. Do
wyboru oferowane sg nastepujgce specjalnosci:

- Controlling,

- Rachunkowos¢.

Zarzadzanie
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony na Wydziale Zarzadzania.
Studenci moga uczestniczy¢ w zajeciach w ramach
nastepujacych specjalnosci:

- Funkcjonowanie i rozwdj przedsiebiorstw,

- Kooperacja w biznesie,

- Logistyka i zarzadzanie taricuchem dostaw,

- Zarzadzanie firmg,

- Zarzadzanie sprzedazg w produkgji i handlu,

- Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

- Zarzadzanie wiedzg i informacja.

Analityka
gospodarcza
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony na Wydziale Zarzadzania.
Przygotowywane bedg i stopniowo wdrazane studia w
wersji angielskojezycznej.

Informatyka
stosowana
(stacjonarne i
niestacjonarne)

Dla studentéw kierunku "Informatyka stosowana"
przygotowywana jest oferta semestralnych wyjazdéw
na uczelnie zagraniczne oraz zajecia prowadzone przez
zagranicznych specjalistow.

Applied Informatics
(studia stacjonarne)

Brak informac;ji o kierunku

Turystyka i rekreacja
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony na Wydziale
Oferowane s3 dwie specjalnosci:

- Hotelarstwo i gastronomia,

- Turystyka miedzynarodowa.

Zarzadzania.
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Towaroznawstwo
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony jest na
Towaroznawstwa, obok dwéch innych:

- Product Manager - Engineering Studies,
- Zarzadzanie i inzynieria produkcji.
Oferowane sg nastepujgce specjalnosci:

- Ekologia wyrobodw,

- Handlowo-celna,

- Menedzer produktu,

- Zarzadzanie jakos$cig wyrobdw.

Wydziale

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie stron www analizowanych uczelni.

Tabela 25. Opis kierunkdw ekonomicznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych Il stopnia na

wybranych uczelniach.

Rzeszowski

niestacjonarne)

Uczelnia Kierunek Opis kierunku
Studentom oferowane sg nastepujgce specjalnosci:
Ek . E ok i .
Uniwersytet c?nomla , uropeJ§ a mtegr.aq.a gospodarcza,
(stacjonarne i - Ekonomia przedsiebiorstwa,

- Ekonomia ustug biznesowych (nowa specjalnosc),
- Gospodarka regionalna i lokalna.

Wyisza Szkota
Prawa
i Administracji,
Rzeszow-Przemysl

Bezpieczenstwo
wewnetrzne
(stacjonarne i

niestacjonarne)

Studenci ksztatcgcy sie na tym kierunku mogg wybraé
nastepujace specjalnosci:

- Stuzby ochrony bezpieczenstwa publicznego,

- Kryminalistyka i kryminologia,

- Przeciwdziatanie przestepczosci zorganizowanej,

- Zarzadzanie kryzysowe,

- Komercyjne stuzby porzadkowe.

Atuty kierunku wymieniono powyzej — patrz: WSPiA
kierunek Bezpieczenstwo wewnetrzne, studia |
stopnia.

Administracja
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Studentom oferowane s3 nastepujgce specjalnosci:

- Administracja publiczna,

- Samorzad terytorialny,

- Administracja bezpieczenstwa wewnetrznego,

- Administrowanie firmg,

- Zarzadzanie w biznesie,

- Finanse i rachunkowo$¢ w procesie administrowanie i
gospodarowania,

- Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

- Organizacja pracy socjalnej i resocjalizacja,
- Zarzadzanie i posrednictwo @ w
nieruchomosciami,

- Stosunki miedzynarodowe,

- Administracja wymiaru sprawiedliwosci i prokuratury,
- Administracja celna i skarbowa.

Atuty wymieniono powyzej, patrz: WSPIiA kierunek
Bezpieczenstwo wewnetrzne, studia | stopnia.

obrocie

Prawo
(jednolite
magisterskie;

Kierunek opisano w Tabeli 1., patrz: WSPiA, kierunek
Prawo.
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http://www.wspia.eu/dla-kandydata/kierunki-studiow/b-w/studia-ii-stopnia-magisterskie/specjalnosci-na-studiach-ii-stopnia/sluzby-ochrony-bezpieczenstwa-i-porzadku-publicznego
http://www.wspia.eu/dla-kandydata/kierunki-studiow/b-w/studia-ii-stopnia-magisterskie/specjalnosci-na-studiach-ii-stopnia/kryminalistyka-i-kryminologia
http://www.wspia.eu/dla-kandydata/kierunki-studiow/b-w/studia-ii-stopnia-magisterskie/specjalnosci-na-studiach-ii-stopnia/przeciwdzialanie-przestepczosci-zorganizowanej
http://www.wspia.eu/dla-kandydata/kierunki-studiow/b-w/studia-ii-stopnia-magisterskie/specjalnosci-na-studiach-ii-stopnia/zarzadzanie-kryzysowe
http://www.wspia.eu/dla-kandydata/kierunki-studiow/b-w/studia-ii-stopnia-magisterskie/specjalnosci-na-studiach-ii-stopnia/komercyjne-sluzby-porzadkowe
http://www.wspia.eu/dla-kandydata/kierunki-studiow/administracja/studia-ii-stopnia-magisterskie/specjalnosci-na-studiach-opisy/stosunki-miedzynarodowe

stacjonarnei
niestacjonarne)

Atuty wymieniono w Tabeli 1., patrz: WSPiA, kierunek
Bezpieczeristwo wewnetrzne.

Wyisza Szkota
Informatyki i
Zarzadzania
z siedzibg w

Rzeszowie

Bezpieczenstwo
publiczne
(stacjonarnei
niestacjonarne)

Jest to odrebna Sciezka ksztatcenia na kierunku
,Administracja”, bez specjalnosci.

Ekonomia
(stacjonarne i
niestacjonarne)

Studenci majg do wyboru nastepujace specjalnosci:
- Biznes miedzynarodowy i zarzadzanie projektami,
- Inwestycje kapitatowe i strategie inwestycyjne,

- Logistyka i zarzadzanie produkcja,

- Rachunkowosé,

- Zarzadzanie firmg,

- Biznes na rynku azjatyckim,

- Efektywna sprzedaz,

- Marketing interaktywny,

- Gospodarka turystyczna.

Uniwersytet
Ekonomiczny
w Krakowie

Ekonomia
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony na Wydziale Ekonomii i
Stosunkéw Miedzynarodowych. Studentom
oferowane sg do wyboru nastepujace specjalnosci:

- Ekonomia menedzerska,

- Gospodarowanie nieruchomosciami,

- Przedsiebiorczosé¢ i innowacje,

- Strategie rozwoju biznesu,

- Strategie rozwoju spoteczno-ekonomicznego,

- Zarzadzanie i doradztwo personalne.

Miedzynarodowe
stosunki
gospodarcze
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony na Wydziale Ekonomii i
Stosunkéw  Miedzynarodowych. Oferowane sg3
nastepujace specjalnosci:

- Ekonomia biznesu miedzynarodowego,

- Gospodarka $wiatowa,

- Handel zagraniczny,

- International business,

- Logistyka miedzynarodowa.

Stosunki
miedzynarodowe
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony na Wydziale Ekonomii i
Stosunkéw  Miedzynarodowych. Oferowane sg3
nastepujace specjalnosci:

- Miedzynarodowe stosunki polityczne,

- Polityka i komunikacja miedzynarodowa,

- Studia wschodnie,

- Zarzadzanie miedzynarodowe.

Finanse
i rachunkowos¢
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony na Wydziale Finansow, obok
drugiego z kierunkéw — ,Gospodarka przestrzenna”
(studia stacjonarne i niestacjonarne). Oferowane s3
nastepujace specjalnosci:

- Doradztwo inwestycyjne,

- Doradztwo podatkowe,

- Finanse i administracja publiczna,

- Finanse przedsiebiorstw,

- Inzynieria finansowa,

- Rachunkowos¢ i rewizja finansowa,

- Zarzadzanie bankiem,
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- Zarzadzanie finansami osobistymi.

Marketing
i komunikacja
rynkowa
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek realizowany na Woydziale Zarzadzania.
Studenci mogg wybiera¢ sposréd nastepujacych
specjalnosci:

- Analityka rynku,

- Handel elektroniczny,

- Marketing miedzynarodowy,

- Zarzadzanie produktem.

Rachunkowosé
i controlling
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony na Wydziale Zarzadzania. Do
wyboru oferowane sg dwie specjalnosci:

- Controlling,

- Rachunkowos¢.

Zarzadzanie
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony na Woydziale Zarzadzania.
Oferowane sg nastepujace specjalnosci:

- Funkcjonowanie i rozwdj przedsiebiorstw,

- Logistyka i zarzadzanie taricuchem dostaw,

- Zarzadzanie firmg,

- Zarzadzanie sprzedazg w produkcji i handlu,

- Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

- Zarzadzanie projektami,

- Zarzadzanie zasobami niematerialnymi.

Analityka
gospodarcza
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony na Woydziale Zarzadzania.
Przygotowywane bedg i stopniowo wdrazane studia w
wersji angielskojezycznej.

Informatyka
stosowana
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony na Wydziale Zarzadzania. Dla
studentéw kierunku przygotowywana jest oferta
semestralnych wyjazdéw na uczelnie zagraniczne oraz
zajecia prowadzone przez zagranicznych specjalistow.

Informatyka i
ekonometria (studia
stacjonarnei
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony na Wydziale Zarzadzania.
Oferowane sg nastepujace specjalnosci:

- Informatyka ekonomiczna,

- Modelowanie i prognozowanie
gospodarczych,

- Zarzadzanie informacjami.

proceséw

Turystyka i
rekreacja
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony na Wydziale Zarzadzania.

Towaroznawstwo
(studia stacjonarne i
niestacjonarne)

Kierunek prowadzony na Wydziale Towaroznawstwa,
oprécz Zarzadzania i Inzynierii produkcji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron www analizowanych uczelni.
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http://www.uek.krakow.pl/pl/uczelnia/wydzialy/wydzial-towaroznawstwa/ksztalcenie/kierunki/zarzadzanie-i-inzynieria-produkcji.html

Tabela 26. Opis kierunkow ekonomicznych analizowanych uczelni na studiach podyplomowych?.

Studia podyplomowe

Na Wydziale Ekonomii proponowane sg nastepujgce studia
podyplomowe:

- Akredytowany coach,

- Finanse i controlling,

Uniwersytet - Metody poprawy gospodarowania finansami przez jednostki samorzadu
Rzeszowski terytorialnego,

- Przygotowanie pedagogiczne w zakresie nauczania przedmiotow
ekonomicznych,

- Studia Podyplomowe dla Nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci i
edukacji ekonomicznej.

W ramach Kolegium Bezpieczenistwa Wewnetrznego uczelnia oferuje
nastepujace kierunki studidéw:

- Administracja bezpieczenstwa wewnetrznego,

- Wspétpraca miedzynarodowa w bezpieczenstwie wewnetrznym,

- Przestepczo$¢ gospodarcza i zarzadzanie bezpieczenstwem
wewnetrznym w sektorze prywatnym.

Wyisza Szkota Prawa
i Administracji,
Rzeszow-Przemysl

Uczelnia posiada szerokg oferte, w tym m.in.
- BHP — Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy,
- Coaching i NLP,
- Doradztwo zawodowe,
- Menedzer logistyki,
- Menedzer turystyki,
- Podyplomowe studia menedzerskie,
- Podyplomowe studia pedagogiczne,
- Stadium pedagogiczne,
Wyzsza Szkota - Szkota trenerdw,

Informatyki i Zarzadzania | - Zarzadzanie projektami,

z siedzibg w Rzeszowie |- Zamdwienia publiczne,
- Zarzadzanie oswiatg — menedzer oswiaty,
- Zarzadzania zasobami ludzkimi.
Ponadto w ofercie znajduja sie liczne kursy, w tym:
- Kontrola zarzadcza,
- Okresowe szkolenie dla pracownikéw BHP,
- Prawo os$wiatowe i inne przepisy okreslajgce prace dyrektora szkoty lub
placowki,
- Sprzedaz skuteczna — HEKSAGON,
- Warsztaty biznesowe — zat6z witasng firme.

W ramach Krakowskiej Szkoty Biznesu oraz dziatalnosci niektérych Katedr
oferowanych jest 102 rodzajéw studiéw podyplomowych w tym m.in.:

Uniwersytet - Akademia coachingu,
Ekonomiczny - Doradztwo zawodowe,
w Krakowie - Handel i zarzadzanie sprzedazg,
- Komunikacja w biznesie,
- Marketing,

1 W zestawieniu stadiéw podyplomowych uwzgledniono te propozycje ksztatcenia, ktére stanowig
bezposrednig konkurencje dla zaje¢ prowadzonych na Wydziale Zarzadzania PRz w ramach studiéw
podyplomowych.
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- Marketing firmy ustugowej,

- Menedzer komunikacji spotecznej w organizacji,

- Pozyskiwanie i zarzadzanie funduszami unijnymi w matych i $rednich
przedsiebiorstwach,

- Psychologia w biznesie,

- Public relations.

- Studia podyplomowe z logistyki,

- Systemy Logistyczne Przedsiebiorstw,

- Szkota coachdw w biznesie,

- Szkota trenerdw biznesu,

- Zarzadzanie kapitatem ludzkim,

- Zarzadzanie personelem,

- Zarzadzanie projektami,

- Zarzadzanie projektami finansowymi ze Srodkéw UE,
- Zarzadzanie turystykg miedzynarodowsa.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron www analizowanych uczelni.

Rozwdj gospodarki rynkowej w Polsce w latach 90. ubiegtego wieku byt gtéwng
przyczyng gwattowanego wzrostu popytu mtodych ludzi na studia ekonomiczne,
ktdérych ukonczenie implikowato niemalze gwarancje zatrudnienia. Odpowiedzig na
Ow wzrost popytu byto zwiekszenie sie liczby wyzszych szkét ekonomicznych —z 5w
roku 1990 do 95 w roku 2005/20062. Ich liczba w kolejnych latach spadata, az do 76
w roku 2012/20133. Na wzrost liczby uczelni ekonomicznych wptynat takze aspekt
niskich kosztéw prowadzenia kierunkdw o ekonomicznym charakterze (w
poréwnaniu np. z technicznymi). Byta to takze przyczyna uruchomienia kierunkéw
ekonomicznych na niemal wszystkich typach uczelni, w tym na uczelniach rolniczych
i technicznych®.

Obecnie, jak wynika z analizy rzgdowych raportéw, wsréd 10 zawodow o najwiekszej
liczbie bezrobotnych, znalazty sie trzy, w przypadku ktérych wymagane jest wyzsze
wyksztatcenie, w tym ekonomista (1,2 tys. 0séb tj. 7.2% bezrobotnych), oprdcz
pedagoga i specjalisty administracji publicznej. Bezrobocie ekonomistéw moze by¢
jednym z powoddw zmniejszania sie w ostatnich latach liczby kandydatéw na studia
ekonomiczne (w 2012 r. na uczelniach ekonomicznych ksztatcito sie 14,3%
studentdw, czyli prawie 0 7% mniej niz w 2006 r.). Nadal jednak najwiecej studentow
ksztatci sie na kierunkach ekonomicznych i administracyjnych. Absolwenci tych

2 Szkoty wyzisze i ich finanse 2012, Warszawa 2013 r., s.30; E. Mikuta-Bgczek, Przeobrazenia
instytucjonalne a jakos¢ edukacji szczebla wyZszego w Polsce w latach 1990-2006, Uniwersytet
Rzeszowski, z. nr 14/2009, Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, s. 462.

3 Szkoty wyzsze i ich finanse 2012, op. cit., s. 30.

4D. Pirég, Absolwenci szkét wyzszych na rynku pracy w warunkach kryzysu, Przedsiebiorczo$¢ - Edukacja,
9/2013, s. 307.
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kierunkéw stanowili (dane z roku 2011/2012) najwieksza grupe (24,8%) w ogdlnej
liczbie 485,2 tys. absolwentow?®.

Oferte dydaktyczng rzeszowskich uczelni dla kandydatdow na studia,
zainteresowanych ksztatceniem sie na kierunkach ekonomicznych, okresli¢ mozna
jako obszerng i zdywersyfikowang. Dla oséb majacych mozliwosé i chcacych
studiowac na kierunku ekonomicznym poza stolica wojewédztwa podkarpackiego,
na publicznej, prestizowej uczelni, szczegblnie atrakcyjng alternatywg jest
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, ksztatcacy studentédw na kierunkach
ekonomicznych w ramach trzech Wydziatdéw (Ekonomii i Stosunkéw
Miedzynarodowych, Finanséw, Zarzadzania). Ze wzgledu na szeroka i zréznicowang
oferte, wspomniany prestiz uczelni, atrakcyjnos¢ miasta, niewielkg odlegtos¢ od
Rzeszowa i bardzo dobre obecnie mozliwosci komunikacyjne, UEK wydaje sie
stanowi¢ najsilniejszg konkurencje dla Wydziatu Zarzadzania PRz. Na szczegdlng
uwage zastuguje takze, w przypadku tej uczelni, prowadzenie studidw w jezyku
angielskim (dwa kierunki sg obecnie prowadzone w tym jezyku, jeden jest wdrazany)
i studia MBA, realizowane przez wyspecjalizowang jednostke dydaktyczng —
Krakowska Szkote Biznesu..

Analiza ofert wybranych uczelni i sposobu ich prezentacji pozwala dodatkowo
whnioskowaé, ze wsrdd rzeszowskich uczelni, najbardziej rozbudowang oferte
posiada Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania. Niepubliczny charakter uczelni
ostabia jednak rynkowa pozycje tej jednostki. Niepubliczne uczelnie jednak
umiejetniej eksponujg swoje atuty i wyraZzniej sie pozycjonujg, podkreslajac
przyktadowo praktyczny aspekt studidw, w tym np. uruchomienie warsztatéow
biznesowych, organizowanie praktyk dyplomowych, stazy zawodowych, oferowanie
mozliwosci  zdobycia  kompetencyjnych, miedzynarodowych certyfikatow,
ksztatcenie przy wykorzystaniu specjalistycznych laboratoriéw. Przyciggajg tez
studentdw mieszkaniami na czas studiow oraz specjalnymi programami
lojalnosciowymi.

Uczelnig, ktdra stanowi¢ powinna podstawe do pordwnan i analizy trendéw oraz
kierunkéw zmian w obszarze oferty dydaktycznej na kierunkach ekonomicznych,
sposréd poddanych analizie uczelni, jest Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.
Rzeszowskie uczelnie niepubliczne natomiast wydajg sie lepiej niz publiczne

5 H.Hall, Sytuacja absolwentow na rynku pracy a proces wyboru specjalnosci przez studentéw, artykut
na Konferencje Naukowa: ,,Marketing w spoteczeristwie informacyjnym”, Politechnika Gdariska, 04-
05.12.2014 (w druku), za: Sytuacja na rynku pracy osob mtodych w 2013 r., Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, Departament Rynku Pracy, Wydziat Analiz i Statystyki, 2014, http://www.mpips.gov.pl/
analizy-i-raporty/raporty-sprawozdania/rynek-pracy/sytuacja-na-rynku-pracy-osob-mlodych/rok-2013
/ (dostep: 15.07.2014).
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prezentowac swojg ofert, Swiadomie podkreslajac atuty studidw dla studentéw, w
tym szczegdlnie ich praktyczny charakter, stanowigcy obecnie priorytetowy czynnik
wyboru uczelni.
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ZALOZENIA STRATEGICZNE

Podstawag strategii Wydziatu Zarzadzania sg ogdlne zatozenia strategiczne okreslone
na poziomie misji, wizji oraz priorytetow strategicznych. Wyznaczajg one ramy
plandw realizacji strategii, a w szczegdlnosci przestrzen do celéw taktycznych oraz
zakres programow rozwojowych.

MISJA WYDZIALtU ZARZADZANIA
JesteSmy po to, aby tworzy¢, upowszechniaé i implementowaé wiedze z zakresu
zarzadzania i dyscyplin pokrewnych, uwzgledniajgc potrzeby regionu i kraju oraz
wyzwania globalne zaréwno w odniesieniu do nauki jako takiej, jak i do jej roli w
ksztattowaniu otaczajgcego nas Swiata.

Tworzymy Srodowisko otwarte, kreatywne i przedsiebiorcze, stwarzajgce mozliwosci
rozwoju zawodowego, a przyjazi, wspoétpraca i dobry klimat to dla nas wartosci
stanowigce fundament profesjonalizmu, zaangazowania i skutecznosci w realizacji
naszych zadan.

To wiasnie dzieki temu jesteSmy w stanie zapewni¢ naszym klientom — studentom,
przedsiebiorstwom, instytucjom — najwyzszg jakos$¢ ustug w zakresie: ksztatcenia
akademickiego, ksztatcenia podyplomowego, szkolen i kurséw, doradztwa i
wdrozen.

W realizacji swoich zamierzen S$cisle wspétpracujemy z innymi wydziatami
Politechniki Rzeszowskiej oraz osrodkami akademickimi z kraju i za granicy,
podejmujac wspdlne przedsiewziecia o charakterze naukowym, dydaktycznym i
implementacyjnym.

WYDZIAt ZARZADZANIA 2024 — WIZJA

Wizja Wydziatu Zarzadzania to zbiér ogdlnych, dtugofalowych zatozen dotyczacych
stanu do ktérego osiggniecia powinny doprowadzi¢ dziatania zaplanowane w ramach
strategii. Opis wizji jest wynikiem zaréwno oceny dotychczasowej sytuacji Wydziatu,
jak i ekstrapolacji zmian zaréwno w srodowisku wewnetrznym jak i w otoczeniu.
Wizje przedstawiono w kilku podstawowych wymiarach, ktére opisano ponizej.
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Wydziat sprawnie zarzadzany

Podstawg rozwoju kazdej organizacji jest jakos¢ zarzadzania, rozumiana jako
skutecznosé¢ i efektywnos$¢ realizacji zatozonych celéw zaréwno na poziomie
strategicznym, taktycznym, jak i operacyjnym.

W trakcie trwania strategii podejmowane bedg dziatania zmierzajgce do ciggtego
doskonalenia procesu zarzadzania, podnoszace jego jakos¢. W 2024 r. Wydziat
Zarzadzania bedzie:

dysponowac strukturg jednostek organizacyjnych dopasowang do struktury
kompetencji naukowych, specjalizacji dydaktycznej oraz badawczej,
dysponowac strukturg macierzows silng z aktywnie dziatajgcymi zespotami
projektowymi w obszarze badan naukowych oraz innych zadan Wydziatu
wymagajacych podejscia projektowego,

dysponowac systemem motywacyjnym wspierajgcym aktywnosé ich
zaangazowanie pracownikéw, a w szczegélnosci ich wyniki w pracy
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej,

doskonali¢ system kontroli zarzadczej uzyskujgc sprawno$é jego
zapewnienia na poziomie 100%,

dysponowac systemem informatycznym wspomagajgcym zarzadzanie
przedsiewzieciami, pozwalajagcym na harmonogramowanie zadan, analize
obcigzenia pracownikow oraz analize kosztéw jednostkowych ustug oraz
kosztow procesow,

w kondycji finansowej zapewniajacej utrzymanie stabilnego zatrudnienia
pracownikébw oraz prowadzenie dydaktyki i badan na poziomie
zapewniajgcym wysoka jakos¢ procesu i osiggnietych efektow,

uzyskiwac ocene instytucjonalng Polskiej Komisji Akredytacyjnej na poziomie
min. pozytywnym.

Wydziat przedsiebiorczy i innowacyjny

Przedsiebiorczos$¢ i innowacyjnosc to cechy niezbedne do rozwoju kazdej organizacji.
Szczegblng znaczenie w kreowaniu tych zjawisk powinny odgrywac jednostki
akademickie. Szczegdlnie istotne jest ksztattowanie postaw przedsiebiorczych w
ramach procesu ksztatcenia akademickiego. Otoczenie wymaga jednak takze
potwierdzania przedsiebiorczosci w aktywnosci pracownikéw akademickich.
Przejawem tego jest rosnacy udziat przychodéw realizowanych przez Wydziat z
dziatan innych niz dydaktyka.

W 2024 r. Wydziat Zarzadzania bedzie:
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wspotpracowat z min. 4 spdétkami odpryskowymi zarzadzanymi przez
pracownikdéw Wydziatu,

realizowat rocznie min. 4 projekty ukierunkowane na stworzenie rozwigzan
(metod, narzedzi, ustug, itd.) o wysokim potencjale implementacyjnym do
gospodarki,

w kazdym module ksztatcenia bedg stosowane kryteria ksztatcenia oraz
metody dydaktyczne podnoszgce kompetencje przedsiebiorcze mtodziezy,
50% wydatkéw na badania ukierunkowanych zostanie na takie
przedsiewziecia, ktérych efekty majg charakter implementacyjny,

dochody Wydziatu z tytutu realizacji ustug szkoleniowych, doradczych i
wdrozeniowych stanowi¢ bedg min. 1% ogdétu dochoddéw.

Wydziat konkurencyjny na rynku edukacyjnym

Rynek edukacyjny to wcigz najwazniejszy obszar aktywnosci Wydziatu Zarzadzania.
Aktualnie obserwuje sie dynamiczng zmiane warunkéw konkurowania na nim. W
szczegblnosci chodzi tutaj o zmiany demograficzne, powodujgce ograniczenie
popytu na ustugi ksztatcenia akademickiego. Jednoczesnie w ostatnich latach rosnie
znaczenie ksztatcenia ustawicznego (studia podyplomowe, szkolenia, itd.). Zmienia
sie takze struktura podazy sektora szkdt wyziszych, w szczegdlnosci poprzez
rozpoczynajacg sie konsolidacje jednostek niepublicznych. Wydziat Zarzgdzania chce
by¢ aktywnym uczestnikiem rynku edukacyjnego w sektorze kompetencji
zwigzanych z zarzadzaniem oraz kompetencji pokrewnych na terenie Polski
Potudniowo-Wschodnie;j.

W 2024 r. Wydziat Zarzadzania bedzie:

uzyskiwac¢ bedzie ocene Polskiej Komisji Akredytacyjnej dla prowadzonych
przez siebie kierunkdéw na poziomie min. pozytywnym (ocena programowa),
liderem na rynku edukacji akademickiej w zakresie kompetencji zwigzanych
z zarzadzaniem oraz kompetencji pokrewnych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego,

liderem na rynku edukacji ustawicznej (studia podyplomowe) w zakresie
kompetencji zwigzanych z zarzadzaniem oraz kompetencji pokrewnych na
terenie wojewddztwa podkarpackiego,

posiadat uprawnienia do nadawania stopnia doktora w min. jednej
dyscyplinie naukowej,

prowadzit studia o profilu praktycznym dla min 1 kierunku studiéw | stopnia.
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Wydziat jako gtdéwna jednostka badawcza w zakresie nauki o zarzagdzaniu w
Polsce Potudniowo-Wschodniej

Oprécz aktywnosci dydaktycznej waznym obszarem dziatania Wydziatu Zarzgdzania
jest rozwdj nauki. Konieczna jest koncentracja na badaniach ukierunkowanych na
uzyskiwanie praktycznych, mozliwych do implementacji rozwigzan. Wyznacznikiem
potencjatu badawczego jest struktura kadry akademickiej oraz udziat w projektach
badawczych.

W 2024 r. Wydziat Zarzadzania bedzie:

zatrudniat min 10 profesoréw zwyczajnych,

zatrudniat min 25 doktoréw habilitowanych,

realizowat rocznie min. 2 projekty badawcze przy wspdtpracy z wiodgcymi
osrodkami w kraju lub za granica,

realizowat rocznie min. 2 projekty badawcze miedzynarodowe,

zajmowat min. 2 miejsce wsrdd wydziatdw Politechniki Rzeszowskiej pod
wzgledem dorobku naukowego (liczba punktéw za publikacje).

Wydziat umiedzynarodowiony

Podstawg rozwoju kadry naukowej oraz Wydziatu Zarzadzania jest
umiedzynarodowienie. Globalizacja gospodarki wymusza mobilnos¢ pracownikéw
oraz zdobywanie doswiadczenia miedzynarodowego. Dzieki temu uzyskuje sie
podniesienie jakosci zaréwno procesu dydaktycznego, jak i badawczego.

W 2024 r. Wydziat Zarzadzania bedzie:

dysponowat kadra, z ktérej min. 70% zna j. angielski na poziomie
komunikatywnym,

dysponowat ofertg w j. angielskim na kazdym z prowadzonych kierunkéw
studiow | i Il stopnia,

przyjmowat min. 2 pracownikéw rocznie w ramach stazy naukowych lub
dydaktycznych,

prowadzit zajecia dla min. 100 studentdéw z zagranicy w ramach programow
wymiany miedzynarodowej lub w ramach oferty komercyjne;j.

PROCES ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

Proces zarzadzania strategicznego opiera sie na dwdch elementach: planowaniu i
kontroli. Proces planowania to dziatanie okreslajgce pozgdang $ciezke realizacji
strategii. Ma ono zatem wymiar ex ante. Kontrolowanie natomiast to dziatanie
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stuzgce weryfikacji skutecznosci i efektywnosci podejmowanej interwencji
strategicznej oraz jej zgodnosci z przyjetym planem. Proces ten ma wiec wymiar
interim (controllingu) i ex post (kontroli na zakoriczenie).

Organizacyjne uwarunkowania realizacji strategii

Realizacja strategii opiera sie na rozwigzaniach organizacyjnych na zatozeniach
orientacji projektowej. W realizacji strategii oraz ocenie uzyskiwanych efektéw biorg
udziat nastepujgce stanowiska i komorki organizacyjne:

Dziekan Wydziatu

Kierownik programu i Zespét programu,

Kierownik projektu i Zespot projektu,

Przewodniczagcy komitetu sterujgcego programu i Komitet sterujacy
programu.

Za realizacje strategii odpowiada Dziekan Wydziatu. Zobowigzany jest on do
przedstawiania Radzie Wydziatu osigganych efektéw na podstawie prowadzonego
controllingu strategicznego. Natomiast za realizacje poszczegdlnych programéw
rozwojowych odpowiadajg osoby powotane na stanowisko kierownika programu,
zgodnie z przyjetg w powiecie procedurg. Kierownicy programoéw koordynujg prace
zwigzane z planowaniem i realizacjg powierzonego im programu rozwojowego,
wspotpracujagc w  tym zakresie z kierownikami poszczegdlnych projektow
rozwojowych. Kierownicy programéw przedstawiajg Dziekanowi raport z osigganych
efektdw w ramach controllingu strategicznego i taktycznego. Kierownicy projektow
koordynujg prace projektéw realizowanych w ramach programoéw. Zobowigzani s3
do przedstawiania efektow swoich prac w ramach controllingu operacyjnego.

Kierownik programu

Kierownik programu odpowiada za koordynacje prac nad programem rozwojowym
w fazie planowania strategicznego, planowania rocznych budzetéw oraz inicjowania
projektéw rozwojowych w ramach programu. Do gtéwnych jego zadan nalezy:

inicjowanie projektéw w ramach programu,

opiniowanie projektow zgtaszanych do realizacji w ramach programu,
koordynacja przebiegu realizacji projektow,

monitorowanie tempa realizacji projektow oraz uzyskiwanych efektow.

Zespot programu

Zespot programu to tymczasowa jednostka organizacyjna podlegta kierownikowi
programu. W skfad zespotu programu wchodza: kierownicy projektéw aktualnie
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realizowanych w ramach programéw, kierownicy liniowych jednostek
organizacyjnych zaangazowanych w realizacje strategii w ramach danego programu
(kierownicy katedr i zaktadow, kierownicy administracyjni). W sktad zespotu moga
takze wchodzi¢ inne osoby niezbedne do prawidtowej realizacji programu.

Kierownik projektu

Kierownik projektu to osoba odpowiedzialna za realizacje przedsiewziecia
ukierunkowanego na osiggniecie jakiejs czesci efektéw programu. Kierownik
projektu podlega kierownikowi programu w zakresie dziatan biezacych, zas w
zakresie strategicznym bezposrednio Przewodniczagcemu komitetu sterujgcego.

Przewodniczgcy komitetu sterujacego

Przewodniczacy komitetu sterujgcego to osoba odpowiedzialna za zachowanie
zgodnosci ze strategig programu oraz realizowanych w jego ramach projektéw. Role
te petni domyslnie Dziekan Wydziatu, ktéry moze delegowaé¢ w odniesieniu do
jednego lub wszystkich programéw te role na Prodziekana wtasciwego ds. rozwoju.
Przewodniczacy zatwierdza plany projektéw realizowanych w ramach programu oraz
odpowiada on za sterowanie przebiegiem programoéw w sytuacji, gdy wymagana jest
decyzja o charakterze strategicznym dla tego przedsiewziecia. W przypadku
prawidtowego przebiegu programu rola Komitetu sterujgcego obejmuje gtéwnie
nadzor nad strategia.

Komitet sterujacy

Komitet sterujgcy to tymczasowa jednostka organizacyjna stworzona w celu
rozwigzywania problemow strategicznych zwigzanych z realizacjg programu. W skfad
komitetu sterujgcego wchodza: Dziekan Wydziatu, Prodziekani Wydziatu, osoba
odpowiedzialna za gospodarke finansowg wydziatu oraz kierownik danego
programu.
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Rada Wydziatu
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Rysunek 1. Schemat ogdlny struktury organizacyjnej zarzgdzania strategigq.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ustala sie nastepujace zasady realizacji programow rozwojowych:

1.

Kierownikiem programu jest osoba petnigca funkcje Dziekana, Prodziekana
lub Petnomocnika wskazanego w strategii, chyba ze wyznaczona zostanie
osoba petnigca inna funkcje (w szczegdlnosci gdy zmieni sie zakres
odpowiedzialnosci i nazwa funkcji petnomocnika lub prodziekana).
Kierownika programu powotuje Dziekan, a w przypadku gdy role te petnic
bedzie Dziekan — powotuje Rada Wydziatu.

Zespo6t programu powotuje Dziekan Wydziatu na wniosek kierownika
programu w terminie do 30 dni od daty uchwalenia strategii, a w sytuacji gdy
Kierownikiem programu jest Dziekan, sktad zespotu zatwierdza Rada
Wydziatu.

Kierownikdw projektéw w ramach programu powotuje Dziekan na wniosek
Kierownika programu.

Szczegbtowe zasady organizacji, planowania, realizacji i controllingu
strategicznego i taktycznego programu okresla Dziekan Wydziatu.
Szczegétowe zasady controllingu operacyjnego projektow w ramach
programu okresla Kierownik programu.
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Planowanie strategiczne, taktyczne i operacyjne

W strategii nalezy uwzglednic¢ trzy wymiary planowania — strategiczny, taktyczny i
operacyjny. Pierwszy z nich wigze sie z programowaniem rozwoju na poziomie
strategii. Dziatania, ktére tutaj nalezy podja¢, to:

przygotowanie analizy strategicznej,

wyznaczenie celdéw strategicznych,

wyznaczenie zadan stuzgcych realizacji celdw strategicznych (programéw
rozwojowych).

Pierwsze z wymienionych dziatan pozwala ocenié¢ sytuacje biezgcg oraz trendy
zachodzace w przesztosci w odniesieniu do zjawisk istotnych z punktu widzenia
procesow rozwojowych. Dotyczg one zaréwno potencjatu rozwojowego jak i zmian
w zakresie pozycji konkurencyjnej. Z tego powodu Analiza strategiczna pozwala na
prawidtowe okreslenie celdw strategicznych a co za tym idzie wyznaczenie zadan
stuzacych do ich realizacji.

Wyznaczenie celéw na poziomie strategicznym powinno odnosi¢ sie do
przeprowadzonej analizy strategicznej. Powinny by¢ one powigzane z dgzeniami w
zakresie rozwoju poszczegdlnych elementéw potencjatu rozwojowego czy tez
osiggnieciem pozycji konkurencyjne;j.

W ramach planowania strategicznego nalezy przyja¢ okreslone dziatania (programy
rozwojowe) stuzgce do realizacji interwencji. Dla tych zadan nalezy okresli¢ zatozenia
realizacyjne  (zasieg czasowy programu, docelowg warto$s¢ budzetu,
odpowiedzialnos¢ za wykonanie).

Na poziomie taktycznym przygotowuje sie plany programéw rozwojowych.
Przedsiewziecia te nalezy opisac ogdlnie takimi parametrami, jak:

zakres oddziatywania,

cele,

struktura podziatu pracy (lista projektow),
plan finansowania.

Wyznaczenie programéw pozwala przej$¢ od planowania strategicznego do
taktycznego, a nastepnie operacyjnego. Program jest bowiem przedsiewzieciem
ztozonym z bardziej szczegdétowych, powigzanych ze sobg przedsiewzie¢, czyli
projektow.

Planowanie projektébw ma wymiar krotkookresowy i powinno odbywacé sie
sukcesywnie w czasie realizacji programu, w miare jak pojawiajg sie mozliwosci
finansowania oraz nowe inicjatywy.
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Controlling strategiczny, taktyczny i operacyjny
Ocena postepow w realizacji przyjetych dziatan powinna odbywac sie podobnie jak
planowanie zaréwno w wymiarze: strategicznym, taktycznym i operacyjnym.

Controlling strategiczny powinien odbywaé sie cyklicznie po zakonczeniu roku
akademickiego konczacego sie w danym roku realizacji strategii (np. w 2015 r. ocenia
sie realizacje strategii za rok akademicki 2014/2015). Ten wymiar controllingu odnosi
sie do stopnia realizacji celéw strategicznych i taktycznych przez poszczegdlne
programy rozwojowe. Na poziomie controllingu strategicznego przygotowuje sie
dokument ,,Raport z controllingu strategicznego”, ktory jest zestawieniem raportow
z realizacji celéw strategicznych oraz celéw poszczegdlnych programdw. Schemat
takiego dokumentu przedstawiono w Zatgczniku 1 do strategii.

Controlling taktyczny dotyczy biezacej realizacji programdéw rozwojowych. Jest to
podsumowanie efektéw uzyskanych przez projekty realizowane w ramach
programow. Zwraca sie uwage na opoézinienia w rozpoczeciu lub realizacji
poszczegdlnych projektéw, stopien wykorzystania budzetu programu oraz stopien
realizacji zatozen dotyczacych pozyskania Zrddet finansowania zewnetrznego
programow na dany rok. Wykorzystuje sie tutaj dokument ,,Raport z controllingu
taktycznego” przedstawiony w Zatgczniku 2 do strategii.

Controlling operacyjny dotyczy nadzoru nad realizacjg projektéw w ramach
programow rozwojowych. Dotyczy informacji o stanie zaawansowania
poszczegdlnych zadan w projekcie. Dokumenty oraz interwat tego wymiaru
controllingu ustala kierownik programu dla kazdego z projektéw uruchomionych w
ramach programu.

Ustala sie nastepujace interwaty dla controllingu:

strategicznego: jeden rok akademicki,
taktycznego: jeden semestr w roku akademickim,
operacyjnego: wedtug potrzeb — ustalony przez kierownika programu.

Ustala sie nastepujace procedury realizacji controllingu:

Tabela 27. Procedura w realizacji controllingu w ramach dziatar

1. Przygotowanie Raportu z Przygotowanie Raportu z Przygotowanie informacji z
controllingu strategicznego controllingu taktycznego przebiegu projektu
(Dziekan Wydziatu, Kierownicy| (Kierownicy programow) (Kierownicy projektow)
programéw) do korica miesigca wedtug ustalen z kierownikiem
nastepujgcego po miesigcu w programu

57



2. Zatwierdzenie Raportu z Zatwierdzenie Raportu z Zatwierdzenie informacji z
controllingu strategicznego controllingu taktycznego controllingu operacyjnego
(Rada Wydziatu) (Dziekan Wydziatu)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Aktualizacja strategii i planowanie strategii na lata 2025-2032

W ramach niniejszej strategii przewiduje sie jedng planowang aktualizacje, po
zakonczeniu | petnej kadencji wtadz Wydziatu, a wiec w 2020 r. Aktualizacje nalezy
przeprowadzi¢ w miesigcach wrzesien-grudzien 2020 r. Powinna obejmowac:

przeprowadzenie petnej analizy strategicznej,
weryfikacje zasadnosci postawionych celéw strategicznych,
weryfikacje listy programow.

Gtéwne pytania, jakie nalezy tutaj zadaé sg nastepujgce:

Czy poszczegdlne elementy potencjatu rozwojowego, uznane za istotne z
punktu widzenia strategii zmieniajg sie zgodnie z zatozeniami przyjetymi w
strategii?

Czy pozycja konkurencyjna Wydziatu zmienia sie zgodnie z przyjetymi
zatozeniami?

W przypadku zaistnienia uzasadnionych okolicznosci proces aktualizacji strategii
nalezy przeprowadzac¢ czesciej.

Pod koniec okresu obowigzywania aktualnej strategii proponuje sie rozpoczecie
procesu przygotowywania nowego dokumentu na okres 2025-2032. Nowa strategia
powinna zostaé przygotowana przed zakonczeniem 2024 r. Powinna zostac przyjeta
przez Rade Wydziatu nowej kadencji, wybranej na lata 2024-2028. Odpowiedzialnym
za przygotowanie strategii bedzie Dziekan Wydziatu wybrany na te kadencje.

Harmonogram realizacji strategii
Realizacja strategii odbywa sie na poziomie operacyjnym i taktycznym poprzez
projekty wpisane w okreslone programy rozwojowe. Przedstawiony tryb realizacji
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strategii przektada sie na harmonogram prac w latach realizacji strategii oraz po jej
zakonczeniu. Jest on przedstawiony w tabeli i na wykresie ponize;j.

Tabela 28. Ramowy plan realizacji i controllingu strategii na lata 2015-2024 — zadani zarzqdcze.

Nazwa zadania Rozpoczecie Zakonczenie
Plan realizacji strategii 2015-01-01 2024-12-31
Rozpoczecie realizacji 2015-01-01 2015-02-27
Realizacja strategii 2015-02-28 2024-08-31
Realizacja strategii - | etap 2015-02-28 2016-08-31
Rok akademicki 2014/15 2015-02-28 2015-08-31
Rok akademicki 2015/16 2015-09-01 2016-08-31
Realizacja strategii - Il etap 2016-09-01 2020-08-31
Rok akademicki 2016/17 2016-09-01 2017-08-31
Rok akademicki 2017/18 2017-09-01 2018-08-31
Rok akademicki 2018/19 2018-09-01 2019-08-31
Rok akademicki 2019/20 2019-09-01 2020-08-31
Realizacja strategii - lll etap 2020-09-01 2024-08-31
Rok akademicki 2020/21 2020-09-01 2021-08-31
Rok akademicki 2021/22 2021-09-01 2022-08-31
Rok akademicki 2022/23 2022-09-01 2023-08-31
Rok akademicki 2023/24 2023-09-01 2024-08-31
Controlling strategiczny 2015-09-01 2024-12-31
Controlling 2014/15 2015-09-01 2015-12-31
Controlling 2015/16 2016-09-01 2016-12-31
Controlling 2016/17 2017-09-01 2017-12-31
Controlling 2017/18 2018-09-01 2018-12-31
Controlling 2018/19 2019-09-01 2019-12-31
Controlling 2019/20 2020-09-01 2020-12-31
Controlling 2020/21 2021-09-01 2021-12-31
Controlling 2021/22 2022-09-01 2022-12-31
Controlling 2022/23 2023-09-01 2023-12-31
Controlling 2023/24 2024-09-01 2024-12-31
Controlling taktyczny 2015-04-01 2022-04-30
Controlling taktyczny 2014/15 2015-04-01 2015-07-31
Controlling | sem. 2014/15 2015-04-01 2015-04-30
Controlling Il sem. 2014/15 2015-07-01 2015-07-31
Controlling taktyczny 2015/16 2016-01-01 2016-04-30
Controlling | sem. 2015/16 2016-01-01 2016-01-31
Controlling Il sem. 2015/16 2016-04-01 2016-04-30
Controlling taktyczny 2016/17 2017-01-01 2017-04-30
Controlling | sem. 2016/17 2017-01-01 2017-01-31
Controlling Il sem. 2016/17 2017-04-01 2017-04-30
Controlling taktyczny 2017/18 2018-01-01 2018-04-30
Controlling | sem. 2017/18 2018-01-01 2018-01-31
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Controlling Il sem. 2017/18 2018-04-01 2018-04-30

Controlling taktyczny 2018/19 2019-01-01 2019-04-30
Controlling | sem. 2018/19 2019-01-01 2019-01-31
Controlling Il sem. 2018/19 2019-04-01 2019-04-30

Controlling taktyczny 2019/20 2020-01-01 2020-04-30
Controlling I sem. 2019/20 2020-01-01 2020-01-31
Controlling Il sem. 2019/20 2020-04-01 2020-04-30

Controlling taktyczny 2020/21 2021-01-01 2021-04-30
Controlling | sem. 2020/21 2021-01-01 2021-01-31
Controlling Il sem. 2020/21 2021-04-01 2021-04-30

Controlling taktyczny 2021/22 2022-01-01 2022-04-30
Controlling | sem. 2021/22 2022-01-01 2022-01-31
Controlling Il sem. 2021/22 2022-04-01 2022-04-30

Controlling taktyczny 2022/23 2022-01-01 2022-04-30
Controlling | sem. 2022/23 2022-01-01 2022-01-31
Controlling Il sem. 2022/23 2022-04-01 2022-04-30

Controlling taktyczny 2023/24 2022-01-01 2022-04-30
Controlling | sem. 2023/24 2022-01-01 2022-01-31
Controlling Il sem. 2023/24 2022-04-01 2022-04-30

Aktualizacja i tworzenie nowej strategii 2016-09-01 2024-12-31

Aktualizacja 1 2016-09-01 2016-12-31

Aktualizacja 2 2020-09-01 2020-12-31

Przygotowanie strategii na lata 2025-32 2024-09-01 2024-12-31

Zakonczenie strategii 2024-09-01 2024-12-31

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zasady finansowania strategii
Woydziat uzyskuje dochody kilku Zzrédet, w znaczacej czesci w ramach finansowania
publicznego. Do kategorii dochodéw zaliczy¢ nalezy:

1)

3)

dotacje budzetowe: koszty zwigzane z ksztatceniem na studiach
stacjonarnych (wyposazenie, koszty utrzymania powierzchni,
wynagrodzenia, remonty, delegacje, udziat studentdw w szkoleniach i
konferencjach, udziat pracownikow w szkoleniach i konferencjach (wytacznie
o zakresie dydaktycznym);

odptatng dziatalno$¢ dydaktyczng: koszty zwigzane z ksztatceniem na
studiach niestacjonarnych (wyposazenie, koszty utrzymania powierzchni,
wynagrodzenia, remonty, udziat studentéw w szkoleniach i konferencjach,
udziat pracownikéw w szkoleniach i konferencjach (wytgcznie o zakresie
dydaktycznym);

inne przychody z dziatalnosci organizacyjnej;
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4) S$rodki na dziatalnos¢ statutowa: na utrzymanie potencjatu badawczego oraz
dziatalnos¢ badawcza;
5) s$rodki na badania pozyskane w ramach grantéw krajowych i zagranicznych.

Wskazane zrddta finansowania stanowig takze gtéwne Zrédio finansowania dziatan
strategicznych. Finansowanie pracy pracownikdw w ramach projektéw o charakterze
organizacyjnym finansowane bedzie w ramach etatu w czesci obejmujacej
aktywnos$¢ organizacyjng. Prace o charakterze badawczym bedg finansowane w
ramach funduszu DS lub grantéw badawczych finansowanych ze Zrédet krajowych
lub zagranicznych. Szczegdlnie istotne jest okreslenie takich dziatan strategicznych,
ktére pozwolg zwiekszy¢ udziat grantdw. Wazne jest takze uruchomienie, nawet w
relatywnie niewielkim zakresie wspdtpracy z przedsiebiorstwami w zakresie realizacji
badan zleconych.
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PROGRAMY ROZWOJOWE

Strategia rozwoju Wydziatu Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej wdrazana bedzie
poprzez nastepujace programy rozwojowe:

— Program rozwojowy 1 ,Program rozwoju infrastruktury dydaktycznej”,

— Program rozwojowy 2 ,,Program umiedzynarodowienia”,

— Program rozwojowy 3 ,Program rozwoju oferty dydaktycznej”,

— Program rozwojowy 4 ,,Program rozwoju wspotpracy z gospodarka”,

— Program rozwojowy 5 ,Program rozwoju kompetencji naukowych i
dydaktycznych pracownikéw”,

— Program rozwojowy 6 ,,Program badan naukowych”,

— Program rozwojowy 7 ,Program doskonalenia procesu zarzadzania”.
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PROGRAM ROZWOJOWY 1. ,Program rozwoju infrastruktury
dydaktycznej”

A. OPIS PROGRAMU:

Program rozwojowy ,,Program rozwoju infrastruktury dydaktycznej” powstat w celu
optymalnego dostosowania posiadanej infrastruktury technicznej (sprzet, sale) do
potrzeb wynikajacych z realizowanego procesu dydaktycznego. W ramach programu
realizowane beda przedsiewziecia zwigzane z:

rozbudowg budynkéw dydaktycznych,

zakupem sprzetu dydaktycznego,

optymalizacjg technicznego wyposazenia dydaktycznego pod katem
ilosciowym i jakosciowym.

PRIORYTETY:

Program rozwojowy ,Program rozwoju infrastruktury dydaktycznej” obejmuje
nastepujace priorytety:

C.

P.1.1. Podnoszenie jakosci sal dydaktycznych oraz ich wyposazenia z
uwzglednieniem aktualnych trendéw technologicznych.

P.1.2. Optymalizacja kosztowa w zakresie gospodarki majatkiem
trwatym.

CELE PROGRAMU

Program rozwojowy ,Program rozwoju infrastruktury dydaktycznej” zapewnia
osiagniecie nastepujacych celdw taktycznych:

C.1.1. Infrastruktura techniczna utrzymywana jest na wysokim poziomie
technicznym i zapewnia komfort realizacji procesu dydaktycznego.
C.1.1.1. Od 2017 r. w 100% sal bedacych w dyspozycji WZ sg rzutniki
multimedialne.

C.1.1.2. W trakcie trwania strategii 100% sal laboratoryjnych
wyposazonych jest w urzadzenia oraz infrastrukture technologiczna
zapewniajgce dostep do najnowszych rozwigzan technicznych w zakresie
danego laboratorium.
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C.1.1.3. Od 2017 r. Wydziat zapewnia dostep do systemu automatycznego
oceniania (SAO).

C.1.1.4. Do 2024 r. 100% sal ¢wiczeniowych wyposazonych zostanie w
nowoczesne rozwigzania multimedialne.

C.1.1.5. Do 2024 r. 100% zaje¢ wyktadowych prowadzonych jest w formie
aktywnej.

C.1.2. Koszty utrzymania infrastruktury technicznej s3 na optymalnym
poziomie i nie zagrazajq stabilnosci finansowej Wydziatu.

C.1.2.1. Udziat wydatkéw na utrzymanie i rozwoj infrastruktury w
stosunku do wartosci budzetu Wydziatu nie przekracza sredniej dla catej
uczelni.

Osiggniecie celéw analizowane bedzie na poziomie celéw szczegétowych, do ktérych
przypisano mierniki oraz zatozone ich wartosci w poszczegdlnych latach realizacji

strategii. Schemat ten przedstawia tabela ponizej.

Tabela 29. Zatozenia dotyczqce miernikow realizacji celow taktycznych programu ,Program rozwoju
infrastruktury dydaktycznej”.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym

C.1.1.1. | Miernik M.1.1.1.: Odsetek sal wyposazonych w rzutniki multimedialne (w%).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: >80 290 100 100 100 100 100 100 100 100
C.1.1.2. | Miernik M.1.1.2.: Odsetek laboratoriéw wyposazonych w najnowsze urzadzenia i

infrastrukture techniczng (w%).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
C.1.1.3. | Miernik M.1.1.3.: Stopien wdrozenia SAOS (w%).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: P7 P we W W W W W W W
C.1.1.4. | Miernik M.1.1.4.: Odsetek sal éwiczeniowych wyposazonych w nowoczesne rozwigzania

multimedialne (w %).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 20 215 230 250 260 270 280 290 100 100
C.1.1.5. | Miernik M.1.1.5.: Odsetek zaje¢ wyktadowych prowadzonych w formie interaktywnej (w

%).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: >0 220 | 240 | 260 >80 100 100 100 100 100
C.1.2.1. | Miernik M.1.2.2.: Odsetek wydatkow na utrzymanie i rozwéj infrastruktury w stosunku do

wartosci budzetu Wydziatu (w %).

Rok: | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

6 SAO = system automatycznego oceniania.
7 P =w przygotowaniu.
8 W = wdrozony.
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Wart: | <B | B | <B | B | B | <8 | B | <B | <B | <B

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wymienione cele taktyczne wymagajg rozwiniecia do celéw rozwojowych
realizowanych w ramach poszczegdlnych projektdw rozwojowych.

D. ZASADY REALIZACII
Program realizowany jest z uwzglednieniem nastepujacych zatozen organizacyjnych:

1. Kierownikiem programu jest osoba petnigca funkcje Petnomocnika Dziekana
W?Z ds. Inwestycji i Aparatury.

2. Kierownik programu Scisle wspotpracuje z Dziatem Inwestycji i Remontéw
oraz innymi jednostkami organizacyjnymi Politechniki Rzeszowskiej
istotnymi z punktu widzenia procesu inwestycyjnego.
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PROGRAM ROZWOJOWY 2. ,,Program umiedzynarodowienia”

A. OPIS PROGRAMU:

Program rozwojowy ,,Program umiedzynarodowienia” powstat w celu zwiekszenia
mobilnosci pracownikéw akademickich i studentéw, zwiekszenia udziatu osoéb z
zagranicy pracujgcych i studiujgcych na Wydziale Zarzadzania. W ramach programu
realizowane bedg przedsiewziecia zwigzane z:

- rozwojem oferty stypendialnej dla pracownikéw zagranicznych,
- rozwojem oferty dydaktycznej dla studentdw zagranicznych,

- zwiekszeniem mobilnosci pracownikéw akademickich Wydziatu,
- zwiekszaniem mobilnosci studentéw Wydziatu.

B. PRIORYTETY:

Program rozwojowy ,Program umiedzynarodowienia” obejmuje nastepujace
priorytety:

P.2.1. Stworzenie warunkow organizacyjnych, kulturowych i finansowych
do statej obecnosci zagranicznych pracownikéw akademickich na
Wydziale Zarzadzania.

P.2.2. Rozwdj oferty dydaktycznej dla studentéw zagranicznych oraz
zwiekszenie ich udziatu w ogdlnej liczbie studentow.

P.2.3. Zwiekszenie mobilnosci pracownikow akademickich Wydziatu.
P.2.4. Zwiekszenie mobilnosci studentow Wydziatu.

C. CELE PROGRAMU

Program rozwojowy ,Program umiedzynarodowienia” zapewnia osiggniecie
nastepujacych celéw taktycznych:

C.2.1. Na Wydziale realizowane s3a staze dla zagranicznych pracownikéw
akademickich.

C.2.1.1. Od 2016 r. w roku akademickim® realizowane jest min. 6, a od
2020 r. min. 10 stazy dla zagranicznych pracownikow akademickich.

9 Rok akademicki rozpoczety w danym roku kalendarzowym.
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C.2.1.2. Od 2016 r. w roku akademickim przygotowuje sie z afiliacja
Wydziatu Zarzadzania publikacje o wartosci min. 20 pkt., a od 2020 r. min.
60 pkt. w ramach stazy zagranicznych pracownikéw naukowych.

C.2.2. Udziat studentow zagranicznych na Wydziale sukcesywnie wzrasta.
C.2.2.1. W 2024 na wydziale studiuje min. 100 studentéw zagranicznych.
C.2.2.2. Do 2016 r. zbudowana zostanie kompleksowa oferta ksztatcenia
w j. angielskim na min. dwdch specjalnosciach na studiach | lub Il stopnia
a od 2019 na min. pieciu specjalnosciach na studiach I lub Il stopnia.
C.2.3. Mobilnos$¢ pracownikéow akademickich Wydziatu sukcesywnie
wzrasta.

C.2.3.1. Od 2016 r. w roku akademickim min. 6 pracownikéw Wydziatu a
od 2020 r. min. 12 realizuje staze za granica.

C.2.3.2. 0d 2016 r. w roku akademickim pracownicy Wydziatu zarzadzania
przygotowujg publikacje o wartosci min. 30 pkt., a od 2020 r. o wartosci
min. 60 pkt. w wyniku stazy za granica.

C.2.4. Mobilnos¢ studentow Wydziatu sukcesywnie wzrasta.

C.2.4.1. W 2024 r. min. 30 studentéw kornczacych petny cykl ksztatcenia (I
i Il stopien) uczestniczyta w jakiej$ formie stazu zagranicznego.

C.2.4.2. Od 2020 r. 100% studentow objetych jest obowigzkowym
ksztatceniem w zakresie j. angielskiego.

Osiggniecie celéw analizowane bedzie na poziomie celéw szczegétowych, do ktérych
przypisano mierniki oraz zatozone ich wartosci w poszczegdlnych latach realizacji
strategii. Schemat ten przedstawia ten przedstawia tabela ponizej.

Tabela 30. ZatfoZenia dotyczqgce miernikow realizacji celdw taktycznych programu ,Program
umiedzynarodowienia”.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym

C.2.1.1. | Miernik M.2.1.1.: Liczba stazy dla zagranicznych pracownikéw akademickich (w os).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 >6 >6 >6 >6 >10 210 210 210 210
C.2.1.2. | Miernik M.2.1.2.: Wartos¢ punktéw za publikacje naukowe dla Wydziatu Zarzadzania
wypracowane rocznie w ramach stazy zagranicznych pracownikdw naukowych (w pkt.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 20 220 220 220 220 260 260 260 260 260

C.2.2.1. | Miernik M.2.2.1.: Udziat studentow zagranicznych w ogdlnej liczbie studentow (w %).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 >0 >30 | 230 | 260 >60 | 290 | 290 | 2100 | >100
C.2.2.2. | Miernik M.2.2.2.: Liczba specjalnosci dla ktorych przygotowano kompleksowa oferte w j.
angielskim (w szt.).

Rok: | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023 | 2024
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[wart: [ 20 | 22 | 22 [ 22 | »5 [ »5 | »5 | »5 [ »5 | 5

C.2.3.1. | Miernik M.2.3.1.: Liczba stazy realizowanych przez pracownikow Wydziatu za granicg (w

0s).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 20 >6 >6 26 >6 212 212 212 212 >12

C.2.3.2. | Miernik M.2.3.2.: Liczba punktéw za publikacje naukowe przygotowane przez
pracownikéw Wydziatu w wyniku stazy za granicg (w pkt.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 >30 >30 >30 >30 >60 >60 >60 >60 >60

C.2.4.1. | Miernik M.2.4.1.: Odsetek studentéw uczestniczacych w formie stazu zagranicznego o
czasie trwania min. 1 m-c (w %).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 215 215 220 220 220 220 225 225 230 230
C.2.4.2. | Miernik M.2.4.2.: Odsetek studentow objetych obowigzkowym ksztatceniem w zakresie j.
angielskiego (w %).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 220 240 260 >80 100 100 100 100 100

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wymienione cele taktyczne wymagajg rozwiniecia do celéw rozwojowych
realizowanych w ramach poszczegdlnych projektdw rozwojowych.

D. ZASADY REALIZACII
Program realizowany jest z uwzglednieniem nastepujacych zatozen organizacyjnych:

1. Kierownikiem programu jest osoba petnigca funkcje Petnomocnika Dziekana
W?Z ds. kontaktéw z zagranicg lub Prodziekan ds. Rozwoju.

2. Kierownik programu scisle wspétpracuje z Petnomocnikami Dziekana WZ ds.
Wymiany Miedzynarodowej Studentdw — wchodzg oni w sktad zespotu
programu.

3. Kierownik programu Scisle wspétpracuje z Dziatem Miedzynarodowej
Wspdtpracy Dydaktycznej i Naukowej Politechniki Rzeszowskiej.
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PROGRAM ROZWOJOWY 3., Program rozwoju oferty dydaktycznej”

A. OPIS PROGRAMU:

Program rozwojowy ,Program rozwoju oferty dydaktycznej” powstat w celu
zwiekszenia pozycji konkurencyjnym na rynku docelowym w zakresie ustug
dydaktycznych. W ramach programu realizowane bedg przedsiewziecia zwigzane z:

- dostosowywaniem oferty ksztatcenia do aktualnych trenddw na rynku pracy,
— ciaglym podnoszeniem jakosci ksztatcenia.

B. PRIORYTETY:

Program rozwojowy , Program rozwoju oferty dydaktycznej” obejmuje nastepujace
priorytety:

P.3.1. Oferta dydaktyczna odpowiada aktualnym trendom na rynku
pracy, a w szczegolnosci zapotrzebowaniu na okreslone kompetencje.
P.3.2. Jakos¢ ksztatcenia utrzymywana jest na wysokim poziomie.

P.3.3. Dywersyfikacja oferty dydaktycznej w przéod i w tyt.

C. CELE PROGRAMU

Program rozwojowy ,,Program rozwoju oferty dydaktycznej” zapewnia osiggniecie
nastepujacych celéw taktycznych:

C.3.1. Wydziat zapewnia ksztatcenie dostosowane do zapotrzebowania na
okreslone kompetencje.

C.3.1.1. Zaréwno kierunki, specjalnosci jak i efekty ksztatcenia uzyskuja
kazdego roku opinie Rady Biznesu w zakresie zgodnosci z wymaganiami
rynku pracy na poziomie min. 80%.

C.3.1.2. Od 2016 r. Wydziat prowadzi min. 1 specjalno$¢, a od 2020 r. min.
5 specjalnosci na kierunkach praktycznych na poziomie studiow | stopnia.
C.3.1.3. 0d 2016 r. Wydziat prowadzi min. 2 specjalnosci, a od 2020 r. min.
4 specjalnosci we wspétpracy z klastrami, zjednoczeniami branzowymi lub
innymi organizacjami pracodawcow.

C.3.1.4. Od 2016 Wydziat prowadzi min. 2 specjalnosci, a od 2020 r. min.
4 specjalnosci w formule miedzywydziatowej — we wspétpracy z min.
jednym innym wydziatem Politechniki Rzeszowskiej.
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C.3.2. Ksztatcenie jest na wysokim poziomie.

C.3.2.1. Srednia ocena pracownikéw Wydziatu w zakresie jakosci pracy
dydaktycznej wynosi min. 4,2 (ocena studentow studiéow stacjonarnych
oraz niestacjonarnych | i Il stopnia oraz studentow studiow
podyplomowych).

C.3.2.2. Ocena pracownikéw Wydziatu nie spada ponizej 3,9 (ocena
studentéw studiéw stacjonarnych oraz niestacjonarnych I i Il stopnia oraz
studentéw studiéw podyplomowych).

C.3.2.3. Oceny programowe Panstwowej Komisji Akredytacyjnej dla
kierunkéw prowadzonych przez Wydziat na poziomie min. pozytywnym.
C.3.3. Zapewniona jest liczba godzin dydaktycznych na poziomie
pozwalajgcym na utrzymanie stanu zatrudnienia z 2014 r.

C.3.3.1. taczna liczba godzin dydaktycznych do realizacji w roku
akademickim jest nie nizsza niz 30 tys.

C.3.3.2. Liczba studentéw studiow podyplomowych rosnie o min. 5%
rocznie (w uktadzie roku akademickiego).

C.3.4. Wydziat dywersyfikuje oferte dydaktyczng w przdd i w tyt.

C.3.4.1. Wydziat uruchamia od 2017 r. min. 2 profile akredytowane przez
siebie na poziomie ponadgimnazjalnym a od 2021 r. min. 4 profile
akredytowane.

C.3.4.2. Wydziat od 2016 r. ma uprawnienia do nadawania stopnia
doktora w jednej dyscyplinie.

Osiggniecie celéw analizowane bedzie na poziomie celéw szczegétowych, do ktérych
przypisano mierniki oraz zatozone ich wartosci w poszczegdlnych latach realizacji
strategii. Schemat ten przedstawia tabela ponizej.

Tabela 31. Zatozenia dotyczqgce miernikdw realizacji celow taktycznych programu ,Program rozwoju
oferty dydaktycznej”.

Schemat pomiaru efektow programu na poziomie taktycznym

C.3.1.1. | Miernik M.3.1.1.: Liczba kierunkdw/specjalnosci, ktére uzyskaty ocene Rady Biznesu w
zakresie zgodnos$ci z wymaganiami rynku pracy na poziomie nizszym niz 80% (w szt.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3.1.2. | Miernik M.3.1.2.: Liczba specjalnosci na kierunkach praktycznych na poziomie studiow |
stopnia (w szt.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 21 >2 >3 >4 25 25 25 25 25
C.3.1.3. | Miernik M.3.1.3.: Liczba specjalnosci prowadzonych przy wspdtpracy z organizacjami
przedsiebiorstw lub instytucji (w szt.).
Rok: | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
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Wart: | 20 [ 22 | 22 | 22 [ 22 | 24 [ 24 | 24 | 24 | 24
C.3.1.4. | Miernik M.3.1.4.: Liczba specjalnosci prowadzonych w formule miedzywydziatowe] (w

szt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 20 22 22 22 22 24 24 24 24 24
C.3.2.1. | Miernik M.3.2.1.: Srednia ocena pracownikéw wydziatu w zakresie jakosci pracy

dydaktycznej (w pkt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 24,2 24,2 | 24,2 | 24,2 | 24,2 24,2 24,2 24,2 | 24,2 | 24,2
C.3.2.2. | Miernik M.3.2.2.: Minimalna dopuszczalna ocena pracownikow Wydziatu w zakresie

jakosci pracy dydaktycznej (w pkt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 23,9 | 23,9 | 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9 | 239 | 23,9 | 23,9
C.3.2.3. | Miernik M.3.2.3.: Ocena programowa Panstwowej Komisji Akredytacyjnej dla kierunkéw

prowadzonych przez Wydziat (w pkt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: >p10 2P 2P 2P 2P 2P 2P 2P 2P >P
C.3.3.1. | Miernik M.3.3.1.: £3czna liczba godzin dydaktycznych do realizacji w roku akademickim (w

tys. godz.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230
C.3.3.2. | Miernik M.3.3.2.: Przyrost liczby studentow studiow podyplomowych (w %).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
C.3.4.1. | Miernik M.3.4.1.:. Liczba profili prowadzonych na poziomie ponadgimnazjalnym

akredytowanych przez Wydziat (w szt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: >0 >0 >2 22 >2 22 >4 >4 >4 >4
C.3.4.2. | Miernik M.3.4.2.: Liczba dyscyplin, w ktérych Wydziat ma uprawnienia do nadawania

stopnia doktora (w szt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21

Zrédto: opracowanie wiasne.
Wymienione cele taktyczne wymagajg rozwiniecia do celéw rozwojowych

realizowanych w ramach poszczegdlnych projektow.

D. ZASADY REALIZACII

Program realizowany jest z uwzglednieniem nastepujacych zatozen organizacyjnych:

10 p = ocena Panistwowej Komisji Akredytacyjnej na poziomie ,,Pozytywny”.
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Kierownikiem programu jest osoba petnigca funkcje Petnomocnika Dziekana
W?Z ds. Krajowych Ram Kwalifikacji.

Kierownik programu ScisSle wspétpracuje z dziekanatami Wydziatu
Zarzadzania, a wybrani pracownicy dziekanatéw wchodzg w sktad zespotu
programu.

Kierownik programu scisle wspdtpracuje z Biurem ds. Jakosci Ksztatcenia
oraz z Dziatem Ksztatcenia Politechniki Rzeszowskiej.

Kierownik programu s$ciSle wspodtpracuje z Radg Biznesu Wydziatu
Zarzadzania.

Kierownik programu S$cisle wspétpracuje z regionalnymi i lokalnymi
instytucjami rynku pracy.
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PROGRAM ROZWOJOWY 4. ,Program rozwoju wspolpracy z
gospodarkq”

A. OPIS PROGRAMU:

Program rozwojowy ,Program rozwoju wspodtpracy z gospodarka” powstat w celu
zapewnienia lepszego przeptywu informacji o wymaganiach pracodawcéw w
zakresie kierunkéw ksztatcenia oraz podejmowanych badanin. W ramach programu
realizowane beda przedsiewziecia zwigzane z:

rozwojem wspoétpracy z Radg Biznesu Wydziatu Zarzadzania,

zwiekszeniem ilosci partnerskich podmiotéw gospodarczych,

zwiekszeniem ilosci przedsiebiorstw odpryskowych dziatajgcych przy
wspotpracy z Wydziatem Zarzadzania,

zwiekszeniem wartosci dochodéw uzyskiwanych z tytutu komercjalizacji
badan oraz innych ustug realizowanych na rzecz gospodarki.

PRIORYTETY:

Program rozwojowy ,Program rozwoju wspodfpracy z gospodarky” obejmuje
nastepujace priorytety:

C.

P.4.1. Zwiekszenie znaczenia Rady Biznesu Wydziatu Zarzadzania w
kreowaniu kierunkéw ksztatcenia i badan naukowych.

P.4.2. Zwiekszenie zakresu wspotpracy z partnerskimi podmiotami
gospodarczymi.

P.4.3. Rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej wokét Wydziatu
Zarzadzania.

P.4.4. Wzrost obrotow z tytutu realizacji ustug na rzecz gospodarki oraz
komercjalizacji badan.

P.4.5. Rozwdj stazy w przedsiebiorstwach i instytucjach publicznych.

CELE PROGRAMU

Program rozwojowy ,Program rozwoju wspdtpracy z gospodarky” zapewnia
osiagniecie nastepujgcych celdw taktycznych:

C.4.1. Sukcesywnie wzrasta rola Rady Biznesu w kreowaniu kierunkéw
ksztatcenia i badan naukowych.
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C.4.1.1. Prowadzi sie cykliczne konsultacje z Radg Biznesu w zakresie
kreowania kierunkéw ksztatcenia oraz badan naukowych z
czestotliwoscig min. 1 spotkanie/semestr.

C.4.1.2. Od 2015 r. wdrozony jest system opiniowania kierunkéw
ksztatcenia i badan naukowych przez Rade Biznesu.

C.4.2. Wydziat sukcesywnie rozszerza zakres wspétpracy partnerskiej z
podmiotami gospodarczymi, organizacjami pracodawcéow oraz
instytucjami publicznymi.

C.4.2.1. Od 2018 r. Wydzial dysponuje umowami partnerskimi ze
wszystkimi klastrami w wojewddztwie podkarpackim, lubelskim,
swietokrzyskim i matopolskim, ktére wpisujg sie w profil badawczy
Wydziatu.

C.4.2.2. 0d 2017 r. kazda katedra lub zaktad Wydziatu wspoétpracuje z min.
3 podmiotami partnerskimi istotnymi z punktu widzenia prowadzonych
przez nig badan.

C.4.3. Wydziat wspiera pracownikéw akademickich oraz studentéw w
tworzeniu innowacyjnych firm odpryskowych.

C.4.3.1. W 2024 r. wokot Wydziatu funkcjonowaé bedzie min. 4 spéftki
odpryskowe prowadzone przez pracownikéw akademickich.

C.4.3.2. W 2024 r. wokét Wydziatu funkcjonowac bedzie min. 10 spétek
odpryskowych prowadzonych przez studentéw i absolwentéw Wydziatu.
C.4.4. Sukcesywnie ro$nie udziat dochodéw uzyskiwanych przez Wydziat
z tytutu realizacji wyspecjalizowanych ustug na rzecz gospodarki oraz
komercjalizacji badan.

C.4.4.1. W 2024 r. udziat dochodéw z tytutu komercjalizacji badan oraz
realizacji wyspecjalizowanych ustug'! na rzecz gospodarki wynosi min. 1%
dochodoéw ogotem.

C.4.5. Rozwija sie system stazy pracownikéw akademickich w
przedsiebiorstwach i pracownikow przedsiebiorstw na Wydziale.

C.4.5.1. Od 2016 r. min. 6 pracownikéw akademickich, a od 2020 r. min.
12 realizuje staze w podmiotach gospodarczych lub instytucjach
publicznych.

C.4.5.2. Od 2016 r. min 3 pracownikdow przedsiebiorstw lub instytucji
publicznych, a od 2020 r. min. 6 realizujg staze na Wydziale Zarzadzania.

11 Ustugi consultingowe, ekspertyzy, wdrozenia, szkolenia.
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Osiggniecie celéw analizowane bedzie na poziomie celéow szczegdtowych, do ktérych
przypisano mierniki oraz zatozone ich wartosci w poszczegdlnych latach realizacji
strategii. Schemat ten przedstawia tabela ponizej.

Tabela 32. ZatoZenia dotyczqce miernikdw realizacji celéw taktycznych programu ,,Program rozwoju
wspotpracy z gospodarkq”.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym

C.4.1.1. | Miernik M.4.1.1.: Liczba konsultacji z Radg Biznesu w zakresie kreowania kierunkéw

ksztatcenia oraz badan naukowych w semestrze (w szt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 21 21 21 21 21 21 21 >1 >1 21
C.4.1.2. | Miernik M.4.1.2.: Stan wdrozenia systemu oceny kierunkéw ksztatcenia i badan

naukowych przez Rade Biznesu (w stanach wdrozenia systemu).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: w12 W W W W W W W W w
C.4.2.1. | Miernik M.4.2.1.: Odsetek klastrow w wojewddztwach Polski potudniowo-wschodniej,

wpisujgcych sie w profil badawczy Wydziatu, z ktérymi podpisano porozumienie o

wspotpracy (w %).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: >0 20 50 100 100 100 100 100 100 100
C.4.2.2. | Miernik M.4.2.2.: Minimalna liczba podmiotéw partnerskich, z ktérymi wspdtpracuje

kazda katedra lub zaktad Wydziatu (w szt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 20 20 23 23 23 23 23 23 23 23
C.4.3.1. | Miernik M.4.3.1.: Liczba spdtek odpryskowych prowadzonych przez pracownikéw

akademickich Wydziatu (w szt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: >0 >0 21 21 >2 22 >3 >3 >4 24
C.4.3.2. | Miernik M.4.3.2.: Liczba spdtek odpryskowych prowadzonych przez pracownikéw

akademickich Wydziatu (w szt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: >0 21 >2 >3 25 26 >7 >8 >9 210
C.4.4.1. | Miernik M.4.4.1.: Udziat dochoddéw z tytutu komercjalizacji badan oraz realizacji

wyspecjalizowanych ustug na rzecz gospodarki (w %).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 20 20 20,1 20,2 20,4 | 20,5 20,7 | 20,8 21 21
C.4.5.1. | Miernik M.4.5.1.: Liczba stazy realizowanych przez pracownikéw akademickich w

podmiotach gospodarczych lub instytucjach publicznych (w os.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 20 26 26 26 26 212 212 212 212 212
C.4.5.2. | Miernik M.4.5.2.: Liczba stazy realizowanych przez pracownikéw przedsiebiorstw lub

instytucji na Wydziale (w os.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: >0 >3 >3 >3 >3 >6 >6 >6 >6 >6

12 W=wdrozony.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Wymienione cele taktyczne wymagajg rozwiniecia do celéw rozwojowych
realizowanych w ramach poszczegdlnych projektow.

D. ZASADY REALIZACII

Program realizowany jest z uwzglednieniem nastepujacych zatozen organizacyjnych:

1.

Kierownikiem programu jest osoba petnigca funkcje Petnomocnika Dziekana
W?Z ds. Projektdw Rozwojowych i Komercjalizacji Badan.

Kierownik programu scisle wspétpracuje z wszystkimi katedrami i zaktadami
Woydgziatu, a ich przedstawiciele wchodzg do zespotu programu.

Kierownik programu scisle wspotpracuje z opiekunami laboratoridw, ktérzy
wchodzg do zespotu programu.

Kierownik programu Scisle wspotpracuje z Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Politechniki Rzeszowskiej.

Kierownik programu s$ciSle wspodtpracuje z Radg Biznesu Wydziatu
Zarzadzania.

Kierownik programu Scisle wspétpracuje z regionalnymi i lokalnymi
instytucjami wspierajgcymi rozwéj innowac;ji i transferu wiedzy.

76



PROGRAM ROZWOJOWY 5. ,Program rozwoju kompetencji
naukowych i dydaktycznych pracownikow”

A. OPIS PROGRAMU:

Program rozwojowy ,Program rozwoju kompetencji naukowych i dydaktycznych
pracownikéw” powstat w celu zwiekszenia potencjatu kadrowego, poprawy
struktury pracownikéw pod katem tytutdw naukowych oraz zapewnienia
kompetencji niezbednych z punktu widzenia nowych wyzwan, a w szczegdlnosci
umiedzynarodowienia $rodowiska akademickiego oraz wzrostu znaczenia
wspotpracy z biznesem. W ramach programu realizowane bedg przedsiewziecia
zwigzane z:

- podnoszeniem kompetencji jezykowych w zakresie j. angielskiego,
- poprawg struktury kadry pod wzgledem stopni naukowych.

B. PRIORYTETY:

Program rozwojowy ,Program rozwoju kompetencji naukowych i dydaktycznych
pracownikdéw” obejmuje nastepujace priorytety:

P.5.1. Podnoszenie kompetencji jezykowych.
P.5.2. Poprawa struktury kadry akademickiej pod wzgledem stopni
naukowych.

C. CELE PROGRAMU

Program rozwojowy ,Program rozwoju kompetencji naukowych i dydaktycznych
pracownikéw” zapewnia osiggniecie nastepujgcych celdw taktycznych:

C.5.1. Stopniowo zwiekszajg sie kompetencje jezykowe pracownikow
akademickich Wydziatu.

C.5.1.1. W 2024 r. min. 30% pracownikow akademickich Wydziatu
dysponuje certyfikatem min. Business English Certificate Preliminary lub
réwnowaznym.

C.5.1.2. Od 2015 r. uruchomiony jest system monitorowania kompetencji
jezykowych kadry akademickiej w zakresie j. angielskiego.
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C.5.1.3.0d 2016 r. WZ dysponuje kadrg akademickg zapewniajgca w 100%
mozliwos¢ prowadzenia modutéow w j. angielskim na dwdéch
specjalnosciach a od 2018 r. na pieciu specjalnosciach.

C.5.2. Stopniowo poprawia sie struktura kadry akademickiej pod
wzgledem stopni naukowych.

C.5.2.1. W 2024 r. na Wydziale pracuje min. 10 profesoréow.

C.5.2.2. W 2024 r. na Wydziale pracuje min. 25 doktoréw habilitowanych.

Osiggniecie celéw analizowane bedzie na poziomie celéw szczegétowych, do ktérych
przypisano mierniki oraz zatozone ich wartosci w poszczegdlnych latach realizacji
strategii. Schemat ten przedstawia tabela ponizej.

Tabela 33. Zatozenia dotyczqce miernikow realizacji celow taktycznych programu ,Program rozwoju
kompetencji naukowych i dydaktycznych pracownikéw”.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym

C.5.1.1. | Miernik M.5.1.1.: Odsetek pracownikow akademickich Wydziatu dysponujgcych
certyfikatem BEC Preliminary lub rownowaznym (w %).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 20 22 24 >7 210 214 218 222 226 230
C.5.1.2. | Miernik M.5.1.2.: Stan monitoringu kompetencji jezykowych w zakresie j. angielskiego (w
stanach wdrozenia).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: w1 W W W W W W W W W
C.5.1.3. | Miernik M.5.1.2.: Liczba specjalnosci na ktérych zapewniona jest 100% obsada
pracownikdw mogacych prowadzi¢ zajecia w j. angielskim (w %).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 >2 >2 >5 >5 >5 >5 >5 >5 >5
C.5.2.1. | Miernik M.5.2.1.: Liczba pracownikéw z tytutem profesora (w os.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 29 29 210 210 210 210 210 210 210 210
C.5.2.2. | Miernik M.5.2.2.: Liczba pracownikéw z tytutem doktora habilitowanego (w os.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 29 210 211 213 215 217 219 221 223 225

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wymienione cele taktyczne wymagajg rozwiniecia do celéw rozwojowych
realizowanych w ramach poszczegdlnych projektow.

D. ZASADY REALIZACII

13 W = system wdrozony.
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Program realizowany jest z uwzglednieniem nastepujacych zatozen organizacyjnych:

1. Kierownikiem programu jest osoba petnigca funkcje Prodziekana ds.
Rozwoju.

2. Kierownik programu scisle wspétpracuje z katedrami i zaktadami Wydziatu.

3. Kierownik programu Scisle wspoétpracuje z Petnomocnikami Dziekana WZ ds.
Wymiany Miedzynarodowej Studentéw, ktérzy wchodzg w sktad zespotu
programu.

4. Kierownik programu Scisle wspdtpracuje z Biurem ds. Jakosci Ksztatcenia
oraz Dziatem Ksztatcenia Politechniki Rzeszowskiej.
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PROGRAM ROZWOJOWY 6. ,,Program badan naukowych”

A. OPIS PROGRAMU:

Program rozwojowy ,Program badan naukowych” powstat w celu zwiekszenia
efektywnosci prac badawczych realizowanych w ramach Wydziatu oraz zwigzku
uzyskiwanych efektdw z potrzebami gospodarki. W ramach programu realizowane
beda przedsiewziecia zwigzane z:

- podnoszeniem efektywnosci badan naukowych,
— wspieraniem przez badania naukowe proceséw umiedzynarodowienia oraz
powigzania z gospodarka.

B. PRIORYTETY:
Program rozwojowy ,Program badan naukowych” obejmuje nastepujace priorytety:

P.6.1. Efektywnos$¢ badan naukowych.
P.6.2. Umiedzynarodowienie badan naukowych oraz ich efektéow.
P.6.3. Powigzanie badan naukowych z potrzebami gospodarki.

C. CELE PROGRAMU

Program rozwojowy ,Program badan naukowych” zapewnia osiggniecie
nastepujacych celéw taktycznych:

C.6.1. Sukcesywnie zwieksza sie efektywno$¢ prowadzonych prac

badawczych
C.6.1.1. Srednia liczba punktéw z tytutu publikacji naukowych
wypracowanych przez pracownikébw naukowych i naukowo-

dydaktycznych w ramach dziatan finansowanych z DS w roku
akademickim wynosi 24.

C.6.1.2. 100% pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych
uzyskuje dorobek z tytutu publikacji naukowych na poziomie wyzszym niz
12 pkt. w roku akademickim.

C.6.1.3. Liczba punktoéw z tytutu publikacji naukowych wzrasta rok do roku
w tempie min. 3%.

C.6.1.4. Sredni koszt wypracowania w kazdej katedrze lub zaktadzie 1 pkt.
z tytutu publikacji naukowych nie przekracza 150 zi.
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C.6.1.5. Kazda katedra lub zaktad zapewnia od 2016 r. wypracowanie min.
0,1 pkt., a od 2020 r. min. 0,5 pkt. z publikacji naukowych finansowanych
ze zrodet zewnetrznych na kazdy punkt wypracowany w ramach DS.
C.6.1.6. Kazda katedra lub zaktad zapewnia od 2016 r. min. 10%, a od 2020
r. min. 20% finansowania dodatkowego badan ze Zrédet zewnetrznych w
stosunku do wartosci przyznanego na dany rok akademicki budzetu DS.
C.6.1.7. Od 2016 r. kazda katedra lub zaktad sktada min. 1 projekt w roku
akademickim ukierunkowany na pozyskanie finansowania badan ze
Zrédet zewnetrznych (NCN, NCBiR, HORYZONT 2020, inne Zrédfa).
C.6.1.8. Od 2016 r. w kazdej katedrze lub zaktadzie powstaje min. 1
publikacja, a od 2020 r. min. 2 publikacje publikowane w czasopismie z
listy A Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego w ciggu roku
akademickiego.

C.6.1.9. Od 2017 r. Wydziat realizuje min. 3 cykliczne konferencje o
zasiegu krajowym.

C.6.1.10. Od 2018 r. Wydziat uzyskuje kategorie naukowg A.

C.6.2. Sukcesywnie zwieksza sie umiedzynarodowienie badan
naukowych.

C.6.2.1. Od 2018 r. prowadzi sie w roku akademickim min. 1, a od 2020 r.
min. 2 projekty badawcze z udziatem partneréw miedzynarodowych oraz
wiodacych uczelni krajowych.

C.6.2.2. Od 2016 r. min. 5%, a od 2020 r. min. 10% publikacji naukowych
Wydziatu publikuje sie w j. angielskim.

C.6.2.3. Od 2015 r. uruchomiony zostaje program upowszechniania
dorobku naukowego pracownikéw Wydziatu.

C.6.3. Sukcesywnie wzrasta kooperacja naukowo-badawcza z podmiotami
gospodarki  (przedsiebiorstwami, organizacjami  pozarzagdowymi,
instytucjami publicznymi).

C.6.3.1. Od 2017 r. prowadzi sie min. 2, a od 2021 r. min. 4 projekty
badawcze z udziatem podmiotéw gospodarki.

C.6.3.2. Od 2017 r. min. 10%, a od 2020 r. min. 30% publikacji powstaje w
powigzaniu z badaniami prowadzonymi przy wspoétpracy z podmiotami
gospodarki.

C.6.3.3. Od 2015 r. wprowadza sie system oceny potencjatu
komercjalizacyjnego wynikéw badan naukowych.

C.6.3.4. Od 2020 r. min. 1 efekt prac badawczych prowadzonych na
Wydziale w roku akademickim, znajduje zastosowanie w praktyce
gospodarcze;j.
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Osiggniecie celéw analizowane bedzie na poziomie celéw szczegdtowych, do ktérych
przypisano mierniki oraz zatozone ich wartosci w poszczegdlnych latach realizacji
strategii. Schemat ten przedstawia ten przedstawia tabela ponize;.

Tabela 34. Zatozenia dotyczqce miernikow realizacji celow taktycznych programu ,,Program badan

naukowych”.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym

C.6.1.1. Miernik M.6.1.1.: Srednia liczba punktéw wypracowanych przez pracownika w ramach

dziatan DS. w roku akademickim (w pkt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 224 224 224 224 224 224 224 224 224 224
C.6.1.2. Miernik M.6.1.2.: Liczba pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych, ktdrzy

uzyskujg dorobek na poziomie ponizej 12 pkt. w roku akademickim (w os.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.6.1.3. Miernik M.6.1.3.: Tempo przyrostu liczby punktéw z tytutu publikacji naukowych (w %).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
C.6.1.4. Miernik M.6.1.4.: Sredni koszt wypracowania w katedrze lub zaktadzie 1 pkt. z tytutu

publikacji naukowych (w zt).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: <150 | <150 | <150 | <150 | <150 | <150 | <150 | <150 | <150 | <150
C.6.1.5. Miernik M.6.1.5.: Liczba punktéw wypracowanych dodatkowo w katedrze lub zaktadzie

w przeliczeniu na kazdy punkt wypracowany w ramach DS (w pkt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 20 20,1 | 20,1 | 20,1 | 20,1 | 20,5 | 20,5 | 20,5 | 20,5 | 20,5
C.6.1.6. Miernik M.6.1.6.: Odsetek dodatkowego finansowania badan ze Zrédet zewnetrznych

zapewnionego w kazdej katedrze lub zaktadzie w stosunku do budzetu DS (w %).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: >0 210 >10 210 >10 220 220 220 220 220
C.6.1.7. Miernik M.6.1.7.: Liczba projektéw badawczych sktadanych w roku akademickim do

zewnetrznych Zzrédet finansowania przez kazda katedre lub zaktad (w szt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 21 21 21 21 21 21 21 21 21 >1
C.6.1.8. Miernik M.6.1.8.: Liczba publikacji opublikowanych w czasopismie z listy A MNiSW w

ciggu roku akademickiego przez katedre lub zaktad (w szt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 20 21 21 21 21 22 22 22 22 22
C.6.1.9. Miernik M.6.1.9.: Liczba konferencji ogélnokrajowych cyklicznie organizowanych przez

Wydziat (w szt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: >0 >1 >3 >3 >3 >3 >3 >3 >3 >3
C.6.1.10. | Miernik M.6.1.9.: Kategoria naukowa (w stopniach kategorii naukowych).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: >B14 2B 2B A5 A A A A A A

14 B = kategoria naukowa B.
15 A = kategoria naukowa A.
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C.6.2.1. Miernik M.6.2.1.: Liczba projektow badawczych prowadzonych w roku akademickim z
udziatem partneréw miedzynarodowych oraz wiodacych uczelni krajowych (w szt.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 21 21 21 21 >2 22 >2 22 >2
C.6.2.2. Miernik M.6.2.2.: Odsetek publikacji, publikowanych w j. angielskim (w %).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 20 25 25 25 25 210 210 210 210 210
C.6.2.3. Miernik M.6.2.3.: Stan uruchomienia systemu upowszechniania dorobku naukowego
pracownikéw Wydziatu (w stanach wdrozenia).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: wie W W W W W W W W W
C.6.3.1. Miernik M.6.3.1.: Liczba projektéw badawczych prowadzonych z udziatem podmiotéow
gospodarki (w szt.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 20 20 22 22 22 22 24 24 24 24
C.6.3.2. Miernik M.6.3.2.: Odsetek publikacji, ktdre powstaty w powigzaniu z badaniami
prowadzonymi przy wspdtpracy z podmiotami gospodarki (w %).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 >0 210 210 210 210 230 230 >30 >30
C.6.3.3. Miernik M.6.3.3.: Stan systemu oceny potencjatu komercjalizacyjnego wynikéw badan
naukowych (w stopniach wdrozenia).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: w17 W W W W W W W '\ W
C.6.3.4. Miernik M.6.3.4.: Liczba komercjalizacji prac badawczych (w szt.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21
Zrédto: opracowanie wiasne.
Wymienione cele taktyczne wymagajg rozwiniecia do celéw rozwojowych

realizowanych w ramach poszczegdlnych projektéw.

D. ZASADY REALIZACII

Program realizowany jest z uwzglednieniem nastepujacych zatozen organizacyjnych:

1.

Kierownikiem programu jest osoba petnigca funkcje Prodziekana ds.

Rozwoju.

Kierownik programu scisle wspotpracuje z katedrami i zaktadami Wydziatu,
a ich przedstawiciele wschodzg w sktad zespotu programu.
Kierownik programu Scisle wspotpracuje z Biurem Badan Naukowych,
Biurem Programéw Europejskich, Dziatem Rozwoju Kadry Naukowej,

Centrum Innowacji i Transferu Technologii Politechniki Rzeszowskiej.

16 W = program wdrozony.
17 W = system wdrozony.
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4. Kierownik programu scisle wspodtpracuje z
Zarzadzania.

Rada Biznesu Woydziatu
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PROGRAM ROZWOJOWY 7. ,Program doskonalenia procesu
zarzgdzania”

A. OPIS PROGRAMU:

Program rozwojowy ,Program doskonalenia procesu zarzadzania” powstat w celu
podnoszenia jakosci, a zatem efektywnosci i skutecznosci mechanizmodw zarzadzania
rozwojem Wydziatu, w tym w zakresie zapewnienia systemu kontroli zarzadczej. W
ramach programu realizowane bedg przedsiewziecia zwigzane z:

- reorganizacjg wydziatu,
- motywowaniem pracownikow,
- doskonaleniem sprawnosci zarzadzania.

B. PRIORYTETY:

Program rozwojowy ,Program doskonalenia procesu zarzadzania” obejmuje
nastepujace priorytety:

P.1.1. Doskonalenie struktury organizacyjnej.
P.1.2. Doskonalenie systemu motywowania.
P.1.3. Doskonalenie sprawnosci zarzgdzania.

C. CELE PROGRAMU

Program rozwojowy ,Program doskonalenia procesu zarzadzania” zapewnia
osiagniecie nastepujacych celdw taktycznych:

C.7.1. Wydziat dysponuje strukturg zapewniajaca sprawng realizacje
przedsiewziec.

C.7.1.1. Od 2017 r. Wydziat zorganizowany jest w ukfadzie macierzowym.
C.7.2. Wydziat stosuje skuteczny i efektywny system motywowania.
C.7.2.1. Od 2016 r. Wydziat stosuje system motywacyjny oparty na
kontraktach o cele.

C.7.3. Wydziat ciggle doskonali mechanizmy zarzadzania.

C.7.3.1. W trakcie trwania Strategii Wydziat podejmuje dziatania dla
zapewnienia realizacji celéow i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy zapewniajgc przestrzeganie
standardow kontroli zarzadcze;j.
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C.7.3.2. Dziatalnos¢ Wydzialy jest prowadzona na podstawie planu
rzeczowo-finansowego Wydziatu z zachowaniem zasady réwnowazenia
dochodoéw i wydatkow.

C.7.3.3. Wydziat uzyskuje ocene instytucjonalng Polskiej Komisji
Akredytacyjnej na poziomie min. pozytywnym.

C.7.3.4. Do 2017 r. wdroione jest oprogramowanie wspomagajgce
zarzgdzanie pracga i zadaniami.

Osiggniecie celéw analizowane bedzie na poziomie celéw szczegdtowych, do ktérych
przypisano mierniki oraz zatozone ich wartosci w poszczegdlnych latach realizacji
strategii. Schemat ten przedstawia tabela ponizej.

Tabela 35. Zatozenia dotyczqgce miernikow realizacji celdw taktycznych programu ,Program
doskonalenia procesu zarzqdzania”.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym

C.7.1.1. | Miernik M.7.1.2.: Stan wdrozenia struktury macierzowej (w stanie wdrozenia).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: p18 P w12 W W W W W W W

C.7.2.1. | Miernik M.7.2.1.: Stan wdrozenia systemu motywacyjnego opartego na kontraktach o
cele (w stanie wdrozenia).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: p20 w2t W W W W W W W W
C.7.3.1. | Miernik M.7.3.1.: Stopien spetnienia standardéw systemu kontroli zarzadczej (w %)?2.

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275
C.7.3.2. | Miernik M.7.3.2.: Wartos$¢ straty w stosunku do uzyskiwanych dochodéw (w %).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.7.3.3. | Miernik M.7.3.3.: Ocena instytucjonalna Polskiej Komisji Akredytacyjnej (w stopniach

oceny).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: >p23 2P 2P 2P 2P 2P 2P 2P 2P 2P

C.7.3.4. | Miernik M.7.3.4.: Poziom wdrozenia oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie
pracg i zadaniami (w stopniach wdrozenia).
Rok: | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

18 p = struktura macierzowa w przygotowaniu

19 W = struktura macierzowa wdrozona.

20 p = system kontraktow o cele w przygotowaniu.

21 W = system kontraktéw o cele wdrozony.

22 Mierzony podczas samooceny w zakresie stopnia zapewnienia standardéw kontroli zarzgdcze;j.
23 P = ocena pozytywna.
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Wart: [ P2 ] P JwWs| w ] w |w ] [w]|w]|w]w

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wymienione cele taktyczne wymagajg rozwiniecia do celéw rozwojowych
realizowanych w ramach poszczegdlnych projektow.

D. ZASADY REALIZACII
Program realizowany jest z uwzglednieniem nastepujgcych zatozen organizacyjnych:

1. Kierownikiem programu jest osoba petnigca funkcje Dziekana Wydziatu.

2. Kierownik programu scisle wspétpracuje z kierownikami katedr i zaktadéw
Wydziatu.

3. Kierownik programu S$cisle wspétpracuje z Audytorem Wewnetrznym
Politechniki Rzeszowskiej.

24 p = przygotowanie do wdrozenia oprogramowania.
25 W = oprogramowanie wdrozone.
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ZALACZNIKI

ZAtACZNIK 1. RAPORT Z CONTROLLINGU TAKTYCZNEGO

Raport z controllingu taktycznego projektu stuzy do monitorowania, oceny i
korygowania postepu realizacji programu w ramach danego roku budzetowego. Daje
mozliwo$s¢ monitorowania projektdw planowanych i realizowanych w ramach
danego programu. Zasady wykorzystania dokumentu okreslono w czesci dotyczacej
controllingu taktycznego.

Tabela 36. Schemat raportu z controllingu taktycznego.

Program rozwojowy 1 , Program rozwoju infrastruktury dydaktycznej”

C.1.1.1. Od 2017 r. 100% sal bedacych w dyspozycji WZ s3 rzutniki multimedialne.

C.1.1.2. W trakcie trwania strategii 100% sal laboratoryjnych wyposazonych jest w urzadzenia oraz
infrastrukture technologiczng zapewniajace dostep do najnowszych rozwigzan technicznych w zakresie
danego laboratorium.

’

C.1.1.3. 0d 2017 r. Wydziat zapewnia dostep do systemu automatycznego oceniania (SAO).

’

C.1.1.4. Do 2024 r. 100% sal ¢wiczeniowych wyposazonych zostanie w nowoczesne rozwigzania
multimedialne.

’

C.1.1.5. Do 2024 r. 100% zaje¢ wyktadowych prowadzonych jest w formie jest w formie aktywne;.

7

C.1.2.1. Udziat wydatkéw na utrzymanie i rozwdj infrastruktury w stosunku do wartosci budzetu
Woydziatu nie przekracza sredniej dla catej uczelni.

7
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Program rozwojowy 2 , Program umiedzynarodowienia”
C.2.1.1. Od 2016 r. w roku akademickim realizowane jest min. 6, a od 2020 r. min. 10 stazy dla
zagranicznych pracownikow akademickich.

\ |

C.2.1.2. 0d 2016 r. w roku akademickim przygotowuije sie z afiliacjg Wydziatu Zarzadzania publikacje o
wartosci min. 20 pkt., a od 2020 r. min. 60 pkt. w ramach stazy zagranicznych pracownikdw naukowych.

-\ |

C.2.2.1. W 2024 na wydziale studiuje min. 100 studentéw zagranicznych.

‘ |

C.2.2.2. Do 2016 r. zbudowana zostanie kompleksowa oferta ksztatcenia w j. angielskim na min. dwdch
specjalnosciach na studiach I lub Il stopnia a od 2019 na min. pieciu specjalnosciach na studiach | lub
Il stopnia.

" |

C.2.3.1. Od 2016 r. w roku akademickim min. 6 pracownikéw Wydziatu a od 2020 r. min. 12 realizuje
staze za granica.

'~ |

C.2.3.2. Od 2016 r. w roku akademickim pracownicy Wydziatu zarzagdzania przygotowuja publikacje o
wartosci min. 30 pkt., a od 2020 r. o wartosci min. 60 pkt. w wyniku stazy za granica.

'~ |

C.2.4.1. W 2024 r. min. 30 studentéw konczacych petny cykl ksztatcenia (1 i Il stopien) uczestniczyta w
jakiejs formie stazu zagranicznego.

'~ |

C.2.4.2. Od 2020 r. 100% studentéw objetych jest obowigzkowym ksztatceniem w zakresie j.
angielskiego.

'~ |

8
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C.3.1.1. Zaréwno kierunki, specjalnosci jak i efekty ksztatcenia uzyskujg kazdego roku ocene Rady
Biznesu w zakresie zgodnosci z wymaganiami rynku pracy na poziomie min. 80%.

‘ |

C.3.1.2. 0d 2016 r. Wydziat prowadzi min. 1 specjalnos¢, a od 2020 r. min. 5 specjalnosci na kierunkach
praktycznych na poziomie studidw | stopnia.

- |

C.3.1.3. Od 2016 r. Wydziat prowadzi min. 2 specjalnosci, a od 2020 r. min. 4 specjalnosci we
wspotpracy z klastrami, zjednoczeniami branzowymi lub innymi organizacjami pracodawcoéw.

.\ |

C.3.1.4. Od 2016 Wydziat prowadzi min. 2 specjalnosci, a od 2020 r. min. 4 specjalnosci w formule
miedzywydziatowej — we wspotpracy z min. jednym innym wydziatem Politechniki Rzeszowskie;j.

.\ |

C.3.2.1. Srednia ocena pracownikéw Wydziatu w zakresie jakosci pracy dydaktycznej wynosi min. 4,2
(ocena studentéw studidw stacjonarnych oraz niestacjonarnych | i Il stopnia oraz studentéw studiéw
podyplomowych).

.~ |

C.3.2.2. Ocena pracownikéw Wydziatu nie spada ponizej 3,9 (ocena studentéw studiow stacjonarnych
oraz niestacjonarnych | i Il stopnia oraz studentéw studidw podyplomowych).

.~ |

C.3.2.3. Oceny programowe Panstwowej Komisji Akredytacyjnej dla kierunkéw prowadzonych przez
Wydziat na poziomie min. pozytywnym.

'~ |

C.3.3.1. taczna liczba godzin dydaktycznych do realizacji w roku akademickim jest nie nizsza niz 30 tys.

“ |

C.3.3.2. Liczba studentéw studiéw podyplomowych rosnie o min. 5% rocznie (w uktadzie roku
akademickiego).

9

o



C.3.4.1. Wydziat uruchamia od 2017 r. min. 2 profile akredytowane przez siebie na poziomie
ponadgimnazjalnym dla min 100 uczniéw a od 2021 r. min. 4 profile akredytowane dla min. 300
uczniow.

‘ |

C.3.4.2. Wydziat od 2016 r. ma uprawnienia do nadawania stopnia doktora w jednej dyscyplinie.

\ |

Program rozwojowy 4 ,,Program rozwoju wspétpracy z gospodarka”
C.4.1.1. Prowadezi sie cykliczne konsultacje z Rada Biznesu w zakresie kreowania kierunkéw ksztatcenia
oraz badan naukowych z czestotliwos$cig min. 1 spotkanie/semestr.

\ |

C.4.1.2. 0d 2015 r. wdrozony jest system oceny kierunkdw ksztatcenia i badan naukowych przez Rade
Biznesu.

'\ |

C.4.2.1. Od 2018 r. Wydziat dysponuje umowami partnerskimi ze wszystkimi klastrami w
wojewddztwie podkarpackim, lubelskim, swietokrzyskim i matopolskim, ktére wpisujg sie w profil
badawczy Wydziatu.

‘\ |

C.4.2.2..0d 2017 r. kazda katedra lub zaktad Wydziatu wspétpracuje z min. 3 podmiotami partnerskimi
istotnymi z punktu widzenia prowadzonych przez nig badan.

“ |

C.4.3.1. W 2024 r. wokét Wydziatu funkcjonowac bedzie min. 4 spétki odpryskowe prowadzone przez
pracownikéw akademickich.

“ |

C.4.3.2. W 2024 r. wokét Wydziatu funkcjonowac bedzie min. 10 spoétek odpryskowych prowadzonych
przez studentéw i absolwentéw Wydziatu.
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C.4.4.1. W 2024 r. udziat dochodow z tytutu komercjalizacji badan oraz realizacji wyspecjalizowanych
ustug na rzecz gospodarki wynosi min. 1% dochoddéw ogétem.

\ |

C.4.5.1. Od 2016 r. min. 6 pracownikow akademickich, a od 2020 r. min. 12 realizuje staze w
podmiotach gospodarczych lub instytucjach publicznych.

\ |

C.4.5.2. 0d 2016 r. min 3 pracownikdw przedsiebiorstw lub instytucji publicznych, a od 2020 r. min. 6
realizujg staze na Wydziale Zarzadzania.

‘ |

C.5.1.1. W 2024 r. min. 30% pracownikdw akademickich Wydziatu dysponuje certyfikatem min.
Business English Certificate Preliminary lub réwnowaznym.

" |

C.5.1.2. Od 2015 r. uruchomiony jest system monitorowania kompetencji jezykowych kadry
akademickiej w zakresie j. angielskiego.

'~ |

C.5.1.3. Od 2016 r. WZ dysponuje kadrg akademicka zapewniajagcg w 100% mozliwos¢ prowadzenia
modutéw w j. angielskim na dwdch specjalnosciach a od 2018 r. na pieciu specjalnosciach.

'~ |

C.5.2.1. W 2024 r. na Wydziale pracuje min. 10 profesoréw.

“ |

C.5.2.2. W 2024 r. na Wydziale pracuje min. 25 doktoréw habilitowanych.

‘ |
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C.6.1.1. Srednia liczba punktéw z tytutu publikacji naukowych wypracowanych przez pracownikéw
naukowych i naukowo-dydaktycznych w ramach dziatan finansowanych z DS w roku akademickim
wynosi 24.

-\ |

C.6.1.2. 100% pracownikow naukowych i naukowo-dydaktycznych uzyskuje dorobek z tytutu publikacji
naukowych na poziomie wyzszym niz 12 pkt. w roku akademickim.

-\ |

C.6.1.3. Liczba punktdéw z tytutu publikacji naukowych wzrasta rok do roku w tempie min. 3%.

.\ |

C.6.1.4. Sredni koszt wypracowania w kazdej katedrze lub zaktadzie 1 pkt. z tytutu publikacji
naukowych nie przekracza 150 zt.

.\ |

C.6.1.5. Kazda katedra lub zaktad zapewnia od 2016 r. wypracowanie min. 0,1 pkt., a od 2020 r. min.
0,5 pkt. z publikacji naukowych finansowanych ze zrédet zewnetrznych na kazdy punkt wypracowany
w ramach DS.

.~ |

C.6.1.6. Kazda katedra lub zaktad zapewnia od 2016 r. min. 10%, a od 2020 r. min. 20% finansowania
dodatkowego badan ze Zrdodet zewnetrznych w stosunku do wartosci przyznanego na dany rok
akademicki budzetu DS.

‘ |

C.6.1.7.0d 2016 r. kazda katedra lub zaktad sktada min. 1 projekt w roku akademickim ukierunkowany
na pozyskanie finansowania badan ze zrédet zewnetrznych (NCN, NCBiR, HORYZONT 2020, inne
zrédta).

‘ |

C.6.1.8. Od 2016 r. w kazdej katedrze lub zaktadzie powstaje min. 1 publikacja, a od 2020 r. min. 2
publikacje publikowane w czasopismie z listy A Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ciggu roku
akademickiego.

‘ |
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C.6.1.9. Od 2017 r. Wydziat realizuje min. 3 cykliczne konferencje o zasiegu krajowym.

‘ |

C.6.1.10 Od 2018 r. Wydziat uzyskuje kategorie naukowg A.

‘ |

C.6.2.1. Od 2018 r. prowadzi sie w roku akademickim min. 1, a od 2020 r. min. 2 projekty badawcze z
udziatem partneréw miedzynarodowych oraz wiodgcych uczelni krajowych.

\ |

C.6.2.2. Od 2016 r. min. 5%, a od 2020 r. min. 10% publikacji naukowych Wydziatu publikuje sie w j.
angielskim.

\ |

C.6.2.3. 0d 2015 r. uruchomiony zostaje program upowszechniania dorobku naukowego pracownikéw
Wydziatu.

\ |

C.6.3.1. Od 2017 r. prowadzi sie min. 2, a od 2020 r. min. 4 projekty badawcze z udziatem podmiotéw
gospodarki.

\ |

C.6.3.2. Od 2017 r. min. 10%, a od 2020 r. min. 30% publikacji powstaje w powigzaniu z badaniami
prowadzonymi przy wspotpracy z podmiotami gospodarki.

'~ |

C.6.3.3. Od 2015 r. wprowadza sie system oceny potencjatu komercjalizacyjnego wynikéw badan
naukowych.

“ |

C.6.3.4. Od 2020 r. min. 1 efekt prac badawczych prowadzonych na Wydziale znajdujg w roku
akademickim zastosowanie w praktyce gospodarcze;j.
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C.7.1.1. W trakcie trwania strategii Wydziat dysponuje strukturg katedr i zaktadéw dopasowang do
kompetencji naukowych pracownikéw oraz specjalizacji dydaktycznej i badawcze;j.

‘ |

C.7.1.2. 0d 2017 r. Wydziat zorganizowany jest w uktadzie macierzowym.

\ |

C.7.2.1. 0d 2016 r. Wydziat stosuje system motywacyjny oparty na kontraktach o cele.

‘ |

C.7.3.1. W trakcie trwania Strategii Wydziat podejmuje dziatania dla zapewnienia realizacji celdw i
zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy zapewniajac przestrzeganie
standardow kontroli zarzadczej.

‘ |

C.7.3.2. Dziatalno$¢ Wydziaty jest prowadzona na podstawie planu rzeczowo-finansowego Wydziatu z
zachowaniem zasady rownowazenia dochodéw i wydatkdw.

‘ |

C.7.3.3. Wydziat uzyskuje ocene instytucjonalng Polskiej Komisji Akredytacyjnej na poziomie min.
pozytywnym.

'~ |

C.7.3.4. Do 2017 r. wdrozZone jest oprogramowanie wspomagajace zarzadzanie pracg i zadaniami.

‘ |

Zrédto: opracowanie wiasne.
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ZAtACZNIK 2. RAPORT Z CONTROLLINGU STRATEGICZNEGO

Raport z controllingu strategicznego jest podstawowym narzedziem oceny sytuacji
Wydziatuna poziomie tzw. wskaznikow kontekstowych (czes¢ 1) oraz programow
(czesc 11). Raport przygotowuje sie zgodnie z zatozeniami controllingu strategicznego.
Przedstawiony ponizej schemat dokumentu stuzy takze do przygotowania raportu z
realizacji strategii, ktory zawiera wytgcznie informacje o uzyskanych wartosciach
miernika.

Tabela 37. Schemat raportu z controllingu strategicznego (czesc ).

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym
C.1.1.1. | Miernik M.1.1.1.: Odsetek sal wyposazonych w rzutniki multimedialne (w%).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Wart: >80 | 290 100 100 100 100 100 100 100 100

N
o
N
D

C.1.1.2. | Miernik M.1.1.2.: Odsetek laboratoridw wyposazonych w najnowsze urzadzenia i
infrastrukture techniczng (w%).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

C.1.1.3. | Miernik M.1.1.3.: Stopien wdrozenia SAO (w%).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Wart:

2021 | 2022 | 2023 | 2024

S
=3I
o

s
=
=
=
=
=
=

26 p = wdrozony.
27 W = wdrozony.
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C.1.1.4.

Miernik M.1.1.4.: Odsetek sal ¢wiczeniowych wyposazonych w nowoczesne rozwigzania
multimedialne (w %).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: >0 =15 >30 >50 260 270 280 290 100 100

C.1.15.

Miernik M.1.1.5.: Odsetek zaje¢ wyktadowych prowadzonych w formie interaktywnej (w

%).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 20 220 240 260 280 100 100 100 100 100

C.1.2.1.

Miernik M.1.2.2.: Odsetek wydatkow na utrzymanie i rozwéj infrastruktury w stosunku do
wartosci budzetu Wydziatu (w %).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Q

=

=t
IA
@
IA
[oe]
IA
[oe]
IA
(o°)
IA
(o°)
IA
[oe]
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[oe]
IA
o
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(o)

C.2.1.1.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym
Miernik M.2.1.1.: Liczba stazy dla zagranicznych pracownikéw akademickich (w os).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 >6 >6 >6 >6 210 | 210 | 210 210 210

‘o |
~
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C.2.1.2.

Miernik M.2.1.2.: Warto$¢ punktéw za publikacje naukowe dla Wydziatu Zarzadzania

wypracowane rocznie w ramach stazy zagranicznych pracownikéw naukowych (w pkt.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 >20 >20 >20 >20 >60 >60 >60 >60 >60

C.2.2.1.

Miernik M.2.2.1.: Udziat studentdw zagranicznych w ogélnej liczbie studentéw (w %).

Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Wart:

20

>0

230

230

260

260

290

290

2100

=100

C.2.2.2.

Miernik M.2.2.2.: Liczba specjalnosci dla ktérych przygotowano kompleksowq oferte w j.

angielskim (w szt.).

Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Wart:

>0

>2

>2

>2

>5

>5

>5

>5

>5

>5

C.2.3.1.

Miernik M.2.3.1.: Liczba stazy realizowanych przez pracownikéw Wydziatu za granicg (w

0s).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 20 26 26 26 26 212 212 212 212 212

0o



C.2.3.2. | Miernik M.2.3.2.: Liczba punktéw za publikacje naukowe przygotowane przez
pracownikéw Wydziatu w wyniku stazy za granicg (w pkt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 230 230 >30 230 260 260 260 260 260

C.2.4.1. | Miernik M.2.4.1.: Odsetek studentéw uczestniczacych w formie stazu zagranicznego o
czasie trwania min. 1 m-c (w %).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >15 >15 >20 >20 >20 >20 >25 >25 >30 >30

C.2.4.2. | Miernik M.2.4.2.: Odsetek studentéw objetych obowigzkowym ksztatceniem w zakresie j.
angielskiego (w %).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 >20 | 240 >60 | 280 100 100 100 100 100

Yo



C3.1.1.

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym
Miernik M.3.1.1.: Liczba kierunkéw/specjalnosci, ktére uzyskaty ocene Rady Biznesu w

zakresie zgodnoS$ci z wymaganiami rynku pracy na poziomie nizszym niz 80% (w szt.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

c.3.1.2.

Miernik M.3.1.2.: Liczba specjalnosci na kierunkach praktycznych na poziomie studiow |
stopnia (w szt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 >1 >2 >3 >4 >5 >5 >5 >5 >5

C.3.1.3.

Miernik M.3.1.3.: Liczba specjalnosci prowadzonych przy wspétpracy z organizacjami
przedsiebiorstw lub instytucji (w szt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 >2 >2 >2 >2 >4 >4 >4 >4 >4

C.3.1.4.

Miernik M.3.1.4.: Liczba specjalnosci prowadzonych w formule miedzywydziatowej (w

szt.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 20 22 22 >2 22 24 24 24 24 24

||
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C.3.2.1.

Miernik M.3.2.1.: Srednia ocena pracownikéw wydziatu w zakresie jakosci pracy
dydaktycznej (w pkt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 24,2 | 24,2 | 242 | 24,2 | 24,2 | 24,2 | 24,2 | 24,2 | 24,2 | 24,2

C.3.2.2.

Miernik M.3.2.2.: Minimalna dopuszczalna ocena pracownikéw Wydziatu w zakresie
jakosci pracy dydaktycznej (w pkt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 23,9 | 23,9 | 239 | 239 | 239 | 239 | 23,9 | 23,9 | 239 | 239

C.3.2.3.

Miernik M.3.2.3.: Ocena programowa Panstwowej Komisji Akredytacyjnej dla kierunkéw
prowadzonych przez Wydziat (w pkt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

[\
o

Wart: >p28 2P 2P 2P 2P 2P 2P 2P 2P

C.3.3.1.

Miernik M.3.3.1.: £3czna liczba godzin dydaktycznych do realizacji w roku akademickim (w
tys. godz.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: >30 >30 >30 >30 >30 >30 >30 >30 >30 >30

28 P = ocena Panstwowej Komisji Akredytacyjnej na poziomie ,,Pozytywny”.
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C.3.3.2. | Miernik M.3.3.2.: Przyrost liczby studentéw studiow podyplomowych (w %).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >5 25 >5 >5 >5 >5 >5 >5 >5 >5

C.3.4.1. | Miernik M.3.4.1.:. Liczba profili prowadzonych na poziomie ponadgimnazjalnym

akredytowanych przez Wydziat (w szt.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 >0 22 22 22 22 24 24 24 24

C.3.4.2. | Miernik M.3.4.2.: Liczba dyscyplin, w ktérych Wydziat ma uprawnienia do nadawania
stopnia doktora (w szt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 20 >1 21 21 21 21 21 21 21 21

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym

10

N



C.4.1.1.

Miernik M.4.1.1.: Liczba konsultacji z Radg Biznesu w zakresie kreowania kierunkéw
ksztatcenia oraz badan naukowych w semestrze (w szt.).

Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Wart:

>1

>1

>1

>1

>1

>1

>1

>1

>1

>1

C.4.1.2.

Miernik M.4.1.2.: Stan wdrozenia systemu oceny kierunkéw ksztatcenia i badan
naukowych przez Rade Biznesu (w stanach wdrozenia systemu).

Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Wart:

2

=

=

=

=

=

=

=

=

=

C.4.2.1.

Miernik M.4.2.1.: Odsetek klastrow w wojewddztwach Polski potudniowo-wschodniej,
wpisujgcych sie w profil badawczy Wydziatu, z ktérymi podpisano porozumienie o
wspotpracy (w %).

Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Wart:

Vv
o

N
o

(%3]
o

100

100

100

100

100

100

100

C.4.2.2.

Miernik M.4.2.2.: Minimalna liczba podmiotéw partnerskich, z ktérymi wspodtpracuje
kazda katedra lub zaktad Wydziatu (w szt.).

Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Wart:

>0

>0

>3

>3

>3

>3

>3

>3

>3

‘ |

>3

29 W=wdrozony.
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C.4.3.1.

Miernik M.4.3.1.: Liczba spodtek odpryskowych prowadzonych przez pracownikéw
akademickich Wydziatu (w szt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 20 20 21 >1 22 22 24 24

I\
w
I\
w

C.4.3.2.

Miernik M.4.3.2.: Liczba spétek odpryskowych prowadzonych przez pracownikéw
akademickich Wydziatu (w szt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 >1 >2 >3 >5 >6 >7 >8 >9 210

C4.4.1.

Miernik M.4.4.1.: Udziat dochoddéw z tytutu komercjalizacji badan oraz realizacji
wyspecjalizowanych ustug na rzecz gospodarki (w %).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 20 20,1 20,2 20,4 20,5 20,7 20,8 21 21

C.4.5.1.

Miernik M.4.5.1.: Liczba stazy realizowanych przez pracownikéw akademickich w
podmiotach gospodarczych lub instytucjach publicznych (w os.).

10

=



Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

=
Q
3

\%
o

\%
)]

\%
[}

\%
[e)]

v
[}

212

212

212

>12

212

Miernik M.4.5.2.: Liczba stazy realizowanych przez pracownikéw przedsiebiorstw lub

C.4.5.2.
instytucji na Wydziale (w os.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 >3 >3 >3 >3 >6 >6 >6 >6 >6

Schemat pomiaru efektéw programu na poziomie taktycznym

C.5.1.1. | Miernik M.5.1.1.: Odsetek pracownikéw akademickich Wydziatu dysponujacych
certyfikatem BEC Preliminary lub réwnowaznym (w %).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 >2 >4 >7 210 | 214 | 218 | 222 >26 >30

Miernik M.5.1.2.: Stan monitoringu kompetencji jezykowych w zakresie j. angielskiego (w

C.5.1.2.
stanach wdrozenia).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: W30 W W W W W W W W W

‘ .~ |

30 W = system wdrozony.
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C.5.1.3.

gielskim (w %).

Miernik M.5.1.2.: Liczba specjalnosci na ktdrych zapewniona jest 100% obsada
pracownikdw moggcych prowadzi¢ zajecia w j. an

Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Wart:

>0

>2

>2

25

25

25

25

25

25

25

C.5.2.1.

Miernik M.5.2.1.: Liczba pracownikdw z tytutem profesora (w o0s.).

Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Wart:

>9

>9

210

210

210

210

210

210

210

210

C.5.2.2.

Miernik M.5.2.2.: Liczba pracownikdw z tytutem doktora habilitowanego (w o0s.).

Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

=
QU
3

[\
(o)

210

>11

213

>15

>17

219

221

223

225

C.6.1.1.

Schemat pomiaru efektow programu na poziomie taktycznym

Miernik M.6.1.1.: Srednia liczba punktéw wypracowanych przez pracownika w ramach
dziatan DS. w roku akademickim (w pkt.).

Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Wart:

24

24

24

>24

24

24

24

>24

24

>24
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C.6.1.2.

Miernik M.6.1.2.: Liczba pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych, ktdrzy
uzyskuja dorobek na poziomie ponizej 12 pkt. w roku akademickim (w os.).

Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022 | 2023

2024

Wart:

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

C.6.1.3.

Miernik M.6.1.3.: Tempo przyrostu liczby punktdw z tytutu publikacji naukowych (w %).

Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Wart:

>3

>3

>3

>3

>3

>3

>3

>3

>3

>3

C.6.1.4.

Miernik M.6.1.4.: Sredni koszt wypracowania w katedrze lub zaktadzie 1 pkt. z tytutu

publikacji naukowych (w zt).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: <150 | <150 | <150 | <150 | <150 | <150 | <150 | <150 | <150 | <150

C.6.1.5.

pracowany w ramach DS (w pkt.).

Miernik M.6.1.5.: Liczba punktéw wypracowanych dodatkowo w katedrze lub zaktadzie
w przeliczeniu na kazdy punkt w

Rok:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Wart:

>0

20,1

20,1

20,1

20,1

20,5

20,5

20,5

20,5

20,5
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Miernik M.6.1.6.: Odsetek dodatkowego finansowania badan ze zrédet zewnetrznych

C.6.1.6.
zapewnionego w kazdej katedrze lub zaktadzie w stosunku do budzetu DS (w %).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 20 210 210 210 210 220 220 220 220 220
C.6.1.7. Miernik M.6.1.7.: Liczba projektow badawczych sktadanych w roku akademickim do
zewnetrznych zrédet finansowania przez kazdg katedre lub zaktad (w szt.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
C.6.1.8. Miernik M.6.1.8.: Liczba publikacji opublikowanych w czasopismie z listy A MNiSW w
ciggu roku akademickiego przez katedre lub zaktad (w szt.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 21 21 21 21 22 >2 22 >2 22
C.6.1.9. Miernik M.6.1.9.: Liczba konferencji ogdlnokrajowych cyklicznie organizowanych przez

Wydziat (w szt.).
Rok: | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

10
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Wart: 20 21 23 23 23 23 23 23 23 23
C.6.1.10. | Miernik M.6.1.9.: Kategoria naukowa (w stopniach kategorii naukowych).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: >B31 2B 2B A32 A A A A A A
C.6.2.1. Miernik M.6.2.1.: Liczba projektow badawczych prowadzonych w roku akademickim z

udziatem partneréw miedzynarodowych oraz wiodgcych uczelni krajowych (w szt.).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: >0 21 21 21 21 22 >2 22 >2 22
C.6.2.2. Miernik M.6.2.2.: Odsetek publikacji, publikowanych w j. angielskim (w %).

Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Wart: 20 25 25 25 25 210 210 210 210 210

31 B = kategoria naukowa B.
32 A = kategoria naukowa A.
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Miernik M.6.2.3.: Stan uruchomienia systemu upowszechniania dorobku naukowego

C.6.2.3.
pracownikdéw Wydziatu (w stanach wdrozenia).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: W33 W W W W W W W W W
C.6.3.1. Miernik M.6.3.1.: Liczba projektéw badawczych prowadzonych z udziatem podmiotéow
gospodarki (w szt.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 >0 >2 >2 >2 >2 24 >4 >4 24
C.6.3.2. Miernik M.6.3.2.: Odsetek publikacji, ktére powstaty w powigzaniu z badaniami
prowadzonymi przy wspotpracy z podmiotami gospodarki (w %).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >0 >0 210 | 210 210 | 210 >30 | 230 >30 >30
C.6.3.3. Miernik M.6.3.3.: Stan systemu oceny potencjatu komercjalizacyjnego wynikéw badan

naukowych (w stopniach wdrozenia).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: W34 W W W W '\ W W W W

33 W = program wdrozony.
34 W = system wdrozony.
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C.6.3.4. Miernik M.6.3.4.: Liczba komercjalizacji prac badawczych (w szt.).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart:

v
o
v
o
v
o
v
o
v
o
v
[y
v
[
v
[y
v
[
v
=

Schemat pomiaru efektow programu na poziomie taktycznym
C.7.1.1. | Miernik M.7.1.2.: Stan wdrozenia struktury macierzowej (w stanie wdrozenia).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

5
5
S
S
S
S
S
S
S

C.7.2.1. | Miernik M.7.2.1.: Stan wdrozenia systemu motywacyjnego opartego na kontraktach o
cele (w stanie wdrozenia).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

5
E
s
=
=
=
=
=
=
=
=

35 P = struktura macierzowa w przygotowaniu

36 W = struktura macierzowa wdrozona.

37 p = system kontraktéw o cele w przygotowaniu.
38 W = system kontraktow o cele wdrozony.
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C.7.3.1. | Miernik M.7.3.1.: Stopien spetnienia standardéw systemu kontroli zarzadczej (w %)3°.
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: >75 >75 >75 >75 >75 >75 >75 >75 275 >75

Miernik M.7.3.2.: Warto$¢ straty w stosunku do uzyskiwanych dochodéw (w %).

C.7.3.2.
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Miernik M.7.3.3.: Ocena instytucjonalna Polskiej Komisji Akredytacyjnej (w stopniach

C.7.3.3.
oceny).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: P4 | >P 2P >P >P 2P 2P >P >P >P

Miernik M.7.3.4.: Poziom wdrozenia oprogramowania wspomagajgcego zarzadzanie

C.7.3.4.
pracg i zadaniami (w stopniach wdrozenia).
Rok: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Wart: p4t P W42 W W '\ W W W W

39 Mierzony podczas samooceny w zakresie stopnia zapewnienia standardéw kontroli zarzgdczej.
40 P = ocena pozytywna.
41 P = przygotowanie do wdrozenia oprogramowania.
42\W = oprogramowanie wdrozone.
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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ZAtACZNIK 3. ANALIZA ZGODNOSCI STRATEGII ZE STRA TEGIA UCZELNI
Strategia Wydziatu Zarzadzania podporzadkowana jest kierunkom strategicznym
wyznaczonym przez strategie Politechniki Rzeszowskiej. Stanowi ich rozwiniecie,
bedac jednoczesnie dokumentem dostosowanym do specyfiki Wydziatu. Ponizej
przedstawiono analize zwigzkdw pomiedzy wymienionymi dokumentami.

Tabela 38. Zgodnos¢ poszczegdlnych programdw rozwojowych ze strategiq Politechniki Rzeszowskiej.

Program rozwojowy 1. ,Program rozwoju infrastruktury dydaktycznej”
Lp. Dokument strategiczny Cele programu
1. Nazwa dokumentu: Strategia Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Cel Zgodnos¢
tukasiriskiego do 2020 r.
Perspektywa klienta: C.1.1. | Tak | Nie
CS 1.3. State dostosowywanie infrastruktury uczelni do zmieniajgcych | C.1.2. | Tak | Nie
sie potrzeb
CS I.4. Budowanie wizerunku uczelni przyjaznej i zorientowanej na
otoczenie
Perspektywa rozwoju: C.1.1. | Tak | Nie
CS 1l.1. Podnoszenie potencjatu naukowego uczelni i jej jednostek | C.1.2. | Tak | Nie
podstawowych
CS 11.2. Umiedzynarodowienie dziatalnosci uczelni
Perspektywa proceséw wewnetrznych: C.1.1. | Tak | Nie
C.1.2. | Tak | Nie
Perspektywa finansowa: C.1.1. | Tak | Nie
CS IV.3. Stabilizacja finansowa uczelni C.1.2. | Tak | Nie
Program rozwojowy 2. ,,Program umiedzynarodowienia”
Lp. Dokument strategiczny Cele programu
1. Nazwa dokumentu: Strategia Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Cel Zgodnos¢
tukasiriskiego do 2020 r.
Perspektywa klienta C.2.1. | Tak | Nie
CS I.1. Rozwoj wspodtpracy naukowej z otoczeniem C.2.2. | Tak | Nie
CS I.2. Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb otoczenia C.2.3. | Tak | Nie
CS 1.4. Budowanie wizerunku uczelni przyjaznej i zorientowanej na | c.2.4. | Tak | Nie
otoczenie
Perspektywa rozwoju C.2.1. | Tak | Nie
CS I1.2. Umiedzynarodowienie dziatalnosci uczelni C.2.2. | Tak | Nie
C.2.3. | Tak | Nie
C.2.4. | Tak | Nie
Perspektywa proceséw wewnetrznych C.2.1. | Tak | Nie
CS 11I.1. Doskonalenie proceséw wspierania dziatalnosci naukowej C.2.2. | Tak | Nie
C.2.3. | Tak | Nie
C.2.4. | Tak | Nie
Perspektywa finansowa C.2.1. | Tak | Nie
CS IV.1. Zwiekszenie przychoddw z dziatalnosci naukowo-badawczeji | C.2.2. | Tak | Nie
rozwojowe;j C.2.3. | Tak | Nie
CS IV.2. Zwiekszenie przychodéw z dziatalnosci dydaktycznej i | c.2.4. | Tak | Nie
szkoleniowej
CS IV.3. Stabilizacja finansowa uczelni
Program rozwojowy 3. ,Program rozwoju oferty dydaktyczne;j”
Lp. Dokument strategiczny Cele programu

114



Nazwa dokumentu: Strategia Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Cel Zgodnos¢
tukasinskiego do 2020 r.
Perspektywa klienta C.3.1. | Tak | Nie
CS I.1. Rozwoj wspodtpracy naukowej z otoczeniem C.3.2. | Tak | Nie
CS I.2. Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb otoczenia C.3.3. | Tak | Nie
CS 1.4. Budowanie wizerunku uczelni przyjaznej i zorientowanej na | c.3.4. | Tak | Nie
otoczenie
Perspektywa rozwoju C.3.1. | Tak | Nie
CS 1I.1. Podnoszenie potencjatu naukowego uczelni i jej jednostek | C.3.2. | Tak | Nie
podstawowych C.3.3. | Tak | Nie
C.3.4. | Tak | Nie
Perspektywa procesow wewnetrznych C.3.1. | Tak | Nie
CS 11.2. Utrzymywanie wysokiego poziomu ksztatcenia i badan | C.3.2. | Tak | Nie
naukowych C.3.3. | Tak | Nie
CS I1Il.3. Rozwdj uczelnianych systemdéw zapewnienia jakosci oraz | C.3.4. | Tak | Nie
komunikacji wewnetrznej
Perspektywa finansowa C.3.1. | Tak | Nie
CS IV.2. Zwiekszenie przychodéw z dziatalnosci dydaktycznej i | C.3.2. | Tak | Nie
szkoleniowej C.3.3. | Tak | Nie
CS IV.3. Stabilizacja finansowa uczelni C.3.4. | Tak | Nie

Program rozwojowy 4. ,Program rozwoju wspoétpracy z gospodarky”

Lp. Dokument strategiczny Cele programu
1. Nazwa dokumentu: Strategia Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Cel Zgodnos¢
tukasinskiego do 2020 r.
Perspektywa klienta C.4.1. | Tak | Nie
CS I.1. Rozwdj wspotpracy naukowej z otoczeniem C.4.2. | Tak | Nie
CS 1.2. Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb otoczenia C.4.3. | Tak | Nie
CS 1.4. Budowanie wizerunku uczelni przyjaznej i zorientowanej na | C.4.4. | Tak | Nie
otoczenie C.4.5. | Tak | Nie
Perspektywa rozwoju C.4.1. | Tak | Nie
CS II.1. Podnoszenie potencjatu naukowego uczelni i jej jednostek | C.4.2. | Tak | Nie
podstawowych C.4.3. | Tak | Nie
C.4.4. | Tak | Nie
C.4.5. | Tak | Nie
Perspektywa proces6w wewnetrznych C.4.1. | Tak | Nie
CS 111.1. Doskonalenie proceséw wspierania dziatalnosci naukowej C.4.2. | Tak | Nie
CS 1.2, Utrzymywanie wysokiego poziomu ksztatcenia i badan | C.4.3. | Tak | Nie
naukowych C.4.4. | Tak | Nie
C.4.5. | Tak | Nie
Perspektywa finansowa C.4.1. | Tak | Nie
CS IV.1. Zwiekszenie przychoddw z dziatalnosci naukowo-badawczeji | C.4.2. | Tak | Nie
rozwojowe;j C.4.3. | Tak | Nie
CS IV.3. Stabilizacja finansowa uczelni C.4.4. | Tak | Nie
C.4.5. | Tak | Nie
Program rozwojowy 5. ,,Program rozwoju kompetencji naukowych i dydaktycznych pracownikéw”

Lp. Dokument strategiczny Cele programu
1. Nazwa dokumentu: Strategia Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Cel Zgodnos¢
tukasiriskiego do 2020 r.
Perspektywa klienta C.5.1. | Tak | Nie
C.5.2. | Tak | Nie
Perspektywa rozwoju C.5.1. | Tak | Nie
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CS II.1. Podnoszenie potencjatu naukowego uczelni i jej jednostek | C.5.2. | Tak | Nie
podstawowych

Perspektywa proces6w wewnetrznych C.5.1. | Tak | Nie
CS I11.1. Doskonalenie procesow wspierania dziatalnosci naukowe;j C.5.2. | Tak | Nie
Perspektywa finansowa C.5.1. | Tak | Nie
CS IV.1. Zwiekszenie przychoddw z dziatalnosci naukowo-badawczeji | C.5.2. | Tak | Nie

rozwojowe;j

Program rozwojowy 6. ,,Program badan naukowych”

Lp. Dokument strategiczny Cele programu

1. Nazwa dokumentu: Strategia Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Cel Zgodnosc
tukasiriskiego do 2020 r.
Perspektywa klienta C.6.1. | Tak | Nie
CS I.1. Rozwdj wspodtpracy naukowej z otoczeniem C.6.2. | Tak | Nie
CS 1.2. Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb otoczenia C.6.3. | Tak | Nie
Perspektywa rozwoju C.6.1. | Tak | Nie
CS 1l.1. Podnoszenie potencjatu naukowego uczelni i jej jednostek | C.6.2. | Tak | Nie
podstawowych C.6.3. | Tak | Nie
CS 11.2. Umiedzynarodowienie dziatalnosci uczelni
Perspektywa proceséw wewnetrznych C.6.1. | Tak | Nie
CS 111.1. Doskonalenie procesdéw wspierania dziatalnosci naukowe;j C.6.2. | Tak | Nie

C.6.3. | Tak | Nie

Perspektywa finansowa C.6.1. | Tak | Nie
CS IV.1. Zwiekszenie przychoddw z dziatalnosci naukowo-badawczeji | C.6.2. | Tak | Nie
rozwojowej C.6.3. | Tak | Nie
CS IV.3. Stabilizacja finansowa uczelni

Program rozwojowy 7. ,Program doskonalenia procesu zarzadzania”

Lp. Dokument strategiczny Cele programu
1. Nazwa dokumentu: Strategia Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Cel Zgodnos¢
tukasiriskiego do 2020 r.
Perspektywa klienta C.7.1. | Tak | Nie
C.7.2. | Tak | Nie
C.7.3. | Tak | Nie
Perspektywa rozwoju C.7.1. | Tak | Nie
C.7.2. | Tak | Nie
C.7.3. | Tak | Nie
Perspektywa proceséw wewnetrznych C.7.1. | Tak | Nie
CS IlIl.3. Rozwdj uczelnianych systemdéw zapewnienia jakosci oraz | C.7.2. | Tak | Nie
komunikacji wewnetrznej C.7.3. | Tak | Nie
Perspektywa finansowa C.7.1. | Tak | Nie
C.7.2. | Tak | Nie
C.7.3. | Tak | Nie

Zrédto: opracowanie wtasne.
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ZAtACZNIK 4. ANALIZA ZGODNOSCI STRATEGII Z INNYMI
DOKUMENTAMI

Przygotowana strategia zgodna jest z wieloma dokumentami strategicznymi na
poziomie krajowym i regionalnym. Analize przeprowadzono na poziomie programéw
rozwojowych w odniesieniu do zdefiniowanych w nich celdéw ogdlnych.

Tabela 39. Zgodnos¢ poszczegdlnych programow rozwojowych z dokumentami strategicznymi na
poziomie regionu i kraju.

Program rozwojowy 1. ,Program rozwoju infrastruktury dydaktycznej”

Lp. Dokument strategiczny Cele programu
1. Nazwa dokumentu Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj (PO IR) Cel Zgodnos¢
(8,61 mld euro)
OS PRIORYTETOWA IV: ZWIEKSZENIE POTENCJALU NAUKOWO- | C.1.1. | Tak | Nie
BADAWCZEGO (Przyktadowe typy projektow: Rozwoj nowoczesnej | C.1.2. | Tak | Nie

infrastruktury badawczej sektora nauki) C.1.3. | Tak | Nie
Program rozwojowy 2. ,,Program umiedzynarodowienia”
Lp. Dokument strategiczny Cele programu
1. Nazwa dokumentu Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj (PO IR) Cel Zgodnos¢

(8,61 mld euro)

0S PRIORYTETOWA 1Il: WSPARCIE OTOCZENIA | POTENCJAtU | C.2.1. | Tak | Nie

INNOWACYJNYCH PRZEDSIEBIORSTW (Przyktadowe typy projektow: | C.2.2. | Tak | Nie
Wsparcie przedsiebiorstw i jednostek naukowych w przygotowaniudo | C.2.3. | Tak | Nie
udziatu w programach miedzynarodowych) C.2.4. | Tak | Nie
0S PRIORYTETOWA IV: ZWIEKSZENIE POTENCJALU NAUKOWO- | C.2.1. | Tak | Nie
BADAWCZEGO (Przyktadowe typy projektow: Wsparcie powstawania | C.2.2. | Tak | Nie

miedzynarodowych agend badawczych; Rozwdj kadr sektora B+R) C.2.3. | Tak | Nie
C.2.4. | Tak | Nie
2. Nazwa dokumentu Pogram Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj (PO Cel Zgodnos¢

WER) (4,69 mld euro)
OS Il SZKOLNICTWO WYZSZE DLA GOSPODARKI | ROZWOJU | C.2.1. | Tak | Nie
PRIORYTET INWESTYCYJNY 10.2 Poprawa jakosci, skutecznosci i | C.2.2. | Tak | Nie
dostepnosci szkolnictwa wyzszego oraz ksztatcenia na poziomie | C.2.3. | Tak | Nie
rownowaznym w celu zwiekszenia udziatu i poziomu osiagnieé, | c.2.4. | Tak | Nie
zwtaszcza w przypadku grup w niekorzystnej sytuacji. W tym:
Zwiekszenie otwartosci i mobilnosci miedzynarodowej
szkolnictwa wyzszego
OS IV INNOWACIJE SPOtECZNE | WSPOLPRACA PONADNARODOWA w | C.2.1. | Tak | Nie
tym PRIORYTETY [INWESTYCYJNE REALIZOWANE W RAMACH | C.2.2. | Tak | Nie
PROGRAMOW MOBILNOSCI PONADNARODOWEJ w celu wzmocnienia | C.2.3. | Tak | Nie
potencjatu rozwojowego o0séb i instytucji z wykorzystaniem | c.2.4. | Tak | Nie
programow mobilnosci ponadnarodowej; PRIORYTETY
INWESTYCYJNE REALIZOWANE W RAMACH DZIAtAN WSPOPRACY
PONADNARODOWEJ w celu rozwoju wspotpracy polskich podmiotéw
z partnerami zagranicznymi
3. Nazwa dokumentu Projekty realizowane z zagranicznym partnerem w Cel Zgodnos¢
ramach programu Europejska Wspoétpraca Terytorialna (EWT 2014-
2020)
Program wspoétpracy miedzyregionalnej INTERREG EUROPA 359 min | C.2.1. | Tak | Nie
euro z EFRR Program bedzie wspierat wymiane doswiadczen i | C.2.2. | Tak | Nie
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pogtebianie wiedzy wsréd wtadz i instytucji publicznych, ktoére
decydujg o rozwoju regionéw. Celem jest poprawa realizacji polityk
rozwoju regionalnego. Instytucje z réznych czesci Europy, w ramach
konsorcjéw partnerskich, beda wspdlnie pracowa¢ nad wybrang
dziedzing polityki (przyktadowo: tworzeniem i rozwojem klastréow,
tworzeniem warunkéw dla rozwoju innowacyjnosci, wykorzystaniem
potencjatu dziedzictwa kulturowego dla rozwoju ekonomicznego
etc.), tak aby ulepszy¢ istniejgce rozwigzania lub stworzy¢ nowe
mechanizmy. Tematyka programu obejmie: wzmacnianie badan
naukowych, rozwdj technologiczny i innowacje, zwiekszanie
konkurencyjnosci MSP, wspieranie przejécia na gospodarke
niskoemisyjng we wszystkich sektorach oraz ochrone srodowiska i
promowanie efektywnego gospodarowania zasobami.

C.2.3.

Tak

Nie

C.2.4.

Tak

Nie

Program wspotpracy transnarodowej Europa Srodkowa 246 min
euro z EFRR Terytorium Europy Srodkowej posiada wiele atutéw, ale
stojg tez przed nim liczne wyzwania. Obszar ten jest wysoce
niejednorodny, zaréwno pod wzgledem geograficznym, jak i
gospodarczym oraz spotecznym. Dgzeniem programu jest wspotpraca
ponad granicami, ktéra zmieniajac miasta i regiony uczyni je lepszymi
miejscami do zycia i pracy. Jej kluczowe zadanie to wspieranie
projektow w dziedzinach takich jak: innowacje i zwiekszenie
konkurencyjnosci, strategie niskoemisyjne, zasoby naturalne i
kulturowe oraz powigzania transportowe w obszarze Europy
Srodkowej. Program bedzie wspierat gtéwnie dziatania o charakterze
miekkim, mozliwa bedzie jednak realizacja inwestycji o charakterze
pilotazowym lub demonstracyjnym.

C.2.1.

Tak

Nie

C.2.2.

Tak

Nie

C.2.3.

Tak

Nie

C.2.4.

Tak

Nie

Program rozwojowy 3. ,Program rozwoju oferty dydaktycznej”

Lp. Dokument strategiczny Cele programu

1. Nazwa dokumentu Regionalny Program Operacyjny Wojewdédztwa Cel Zgodnos¢
Podkarpackiego na lata 2014-2020
0O$ priorytetowa 1. Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka. Jej | C.3.1. | Tak | Nie
celem jest wzrost poziomu przedsiebiorczosci oraz poprawa | C.3.2. | Tak | Nie
zewnetrznej konkurencyjnosci regionu. Na jej realizacje przeznaczone | C.3.3. | Tak | Nie
zostanie ponad 374 min euro z EFRR. Gtéwnym beneficjentem tych | c.3.4. | Tak | Nie
srodkéw beda przedsiebiorcy realizujacy projekty z zakresu prac
badawczo- rozwojowych oraz wprowadzajacy innowacyjne
rozwigzania. Ostatecznie wptynie to na zaciesnienie wspotpracy
pomiedzy sferg B+R i przedsiebiorcami oraz wzrost absorpcji innowacji
w gospodarce.
O$ priorytetowa 2. Cyfrowe Podkarpackie Interwencja podejmowana | C.3.1. | Tak | Nie
w ramach osi przewiduje dziatania polegajace na rozwijaniu e-ustug | C.3.2. | Tak | Nie
publicznych, wsparciu informatyzacji instytucji szczebla regionalnego | C.3.3. | Tak | Nie
i lokalnego, udostepnianiu informacji sektora publicznego oraz | C.3.4. | Tak | Nie
cyfryzacji zasobéw, m.in. w obszarach ochrony zdrowia, kultury,
dziedzictwa kulturowego, turystyki, edukacji i nauki, informacji
przestrzennej oraz administracji. Na realizacje tych zadan
przeznaczone zostanie ponad 76 min euro z EFRR.
0O$ priorytetowa 7. Regionalny rynek pracy (ponad 235 min euro z | C.3.1. | Tak | Nie
EFS). W ramach interwencji w tym obszarze realizowane bedg | C.3.2. | Tak | Nie
dziatania skierowane w gtéwnej mierze do oséb bezrobotnych i | C.3.3. | Tak | Nie
poszukujgcych pracy zwlaszcza w zakresie szkolen | c.3.4. | Tak | Nie
przekwalifikowujgcych,  stazy, posrednictwa i doradztwo
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zawodowego. W ramach osi beda takze realizowane dziatania z
zakresu podnoszenia kwalifikacji pracownikéw przedsiebiorstw.

Os$ priorytetowa 9. Jakos¢ edukacji i kompetencji w regionie (okoto | C.3.1. | Tak | Nie
115 min euro EFS) realizuje cel tematyczny 10 Inwestowanie w | C.3.2. | Tak | Nie
ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania | C.3.3. | Tak | Nie
umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie. Dziatania realizowane w | C.3.4. | Tak | Nie
ramach osi maja doprowadzi¢ do zwiekszenia dostepnosci edukacji
przedszkolnej, podniesienia jakosci edukacji oraz jej wiekszego
powigzania z rynkiem pracy.

2. Nazwa dokumentu Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj Cel Zgodnos¢
(PO WER) (4,69 mld euro)
0Os$ | Osoby mtode na rynku pracy Wsparcie oséb mtodych, w tym w | C.3.1. | Tak | Nie
ramach (Youth Employment Initiative) w tym szkolenia, staze, | C.3.2. | Tak | Nie
praktyki, pozyczkach i dotacjach na rozpoczecie dziatalnosci | C.3.3. | Tak | Nie
gospodarczej. C.3.4. | Tak | Nie
OS Il EFEKTYWNE POLITYKI PUBLICZNE DLA RYNKU PRACY, | C.3.1. | Tak | Nie
GOSPODARKI | EDUKACJI C.3.2. | Tak | Nie
PRIORYTET INWESTYCYINY 8.9 PRZYSTOSOWANIE PRACOWNIKOW, | c.3.3. | Tak | Nie
PRZEDSIEBIORSTW | PRZEDSIEBIORCOW DO ZMIAN C34. | Tak | Nie
PRIORYTET INWESTYCYJNY 10.3 Wyrédwnywanie dostepu do uczenia
sie przez cate zycie o charakterze formalnym, nieformalnym i
pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy,
podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz
promowanie elastycznych S$ciezek ksztatcenia, w tym poprzez
doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetencji
PRIORYTET INWESTYCYJNY 10.3 BIS lepsze dostosowanie systemow
ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie
przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmacnianie systeméw ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich
jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci,
dostosowania programdéw nauczania oraz tworzenia i rozwoju
systemdw uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang
w Scistej wspotpracy z pracodawcami
OS 111 SZKOLNICTWO WYZSZE DLA GOSPODARKI | ROZWOJU C.3.1. | Tak | Nie
PRIORYTET INWESTYCYJNY 10.2 Poprawa jakosci, skutecznosci i | C.3.2. | Tak | Nie
dostepnosci szkolnictwa wyzszego oraz ksztatcenia na poziomie | C.3.3. | Tak | Nie
rownowaznym w celu zwiekszenia udziatu i poziomu osiagnie¢, | C.3.4. | Tak | Nie

zwtaszcza w przypadku grup w niekorzystnej sytuacji. W tym:
Zapewnienie  ksztalcenia na  poziomie  wyzszym
odpowiadajacego potrzebom gospodarki, rynku pracy i
spoteczenstwa
Podniesienie jakosci studiow doktoranckich i zapewnienie
ich uczestnikom wtasciwych warunkéw rozwoju

Program rozwojowy 4. ,,Program rozwoju wspotpracy z gospodarka”

Lp. Dokument strategiczny Cele programu

1. Nazwa dokumentu Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Cel Zgodnos¢
Podkarpackiego na lata 2014-2020
O$ priorytetowa 1. Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka. Jej | C.4.1. | Tak | Nie
celem jest wzrost poziomu przedsiebiorczosci oraz poprawa | C.4.2. | Tak | Nie
zewnetrznej konkurencyjnosci regionu. Na jej realizacje przeznaczone | C.4.3. | Tak | Nie
zostanie ponad 374 min euro z EFRR. Gtéwnym beneficjentem tych | c.4.4. | Tak | Nie
Srodkdw beda przedsiebiorcy realizujgcy projekty z zakresu prac | c.4.5. | Tak | Nie
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badawczo- rozwojowych oraz wprowadzajgcy innowacyjne
rozwigzania. Ostatecznie wptynie to na zaciesnienie wspotpracy
pomiedzy sferg B+R i przedsiebiorcami oraz wzrost absorpcji innowacji
w gospodarce.

0§ priorytetowa 7. Regionalny rynek pracy (ponad 235 min euro z | C.4.1. | Tak | Nie
EFS). W ramach interwencji w tym obszarze realizowane bedg | C.4.2. | Tak | Nie
dziatania skierowane w gtéwnej mierze do oséb bezrobotnych i | C.4.3. | Tak | Nie
poszukujgcych pracy zwlaszcza w zakresie szkolen | c.4.4. | Tak | Nie
przekwalifikowujacych,  stazy,  posrednictwa i  doradztwo | c4.5. | Tak | Nie
zawodowego. W ramach osi beda takze realizowane dziatania z
zakresu podnoszenia kwalifikacji pracownikdw przedsiebiorstw.
Nazwa dokumentu Program Operacyjny Inteligentny Rozwaj (PO IR) Cel Zgodnos¢
(8,61 mld euro)
OS PRIORYTETOWA |: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez | C.4.1. | Tak | Nie
przedsiebiorstwa oraz konsorcja naukowo-przemystowe C.4.2. | Tak | Nie
C.4.3. | Tak | Nie
C.4.4. | Tak | Nie
C.4.5. | Tak | Nie
(o PRIORYTETOWA II: WSPARCIE INNOWACIJI W | C4.1. | Tak | Nie
PRZEDSIEBIORSTWACH C.4.2. | Tak | Nie
Priorytet inwestycyjny 3.1 Promowanie przedsiebiorczosci, w | C.4.3. | Tak | Nie
szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystywania | C.4.4. | Tak | Nie
nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym | c4.5. | Tak | Nie
poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.
Nazwa dokumentu Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj Cel Zgodnos¢
(PO WER) (4,69 mld euro)
Os$ IV Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa. Zwiekszenie | C.4.1. | Tak | Nie
wykorzystania innowacji spotecznych na rzecz poprawy skutecznosci | C.4.2. | Tak | Nie
polityk publicznych poprzez: C.4.3. | Tak | Nie
. wstepne opracowanie, przetestowanie i upowszechnienie | C.4.4. | Tak | Nie
oraz wiaczenie do polityki i praktyki. C.4.5. | Tak | Nie
inkubacja nowych zalgzkowych pomystéw, w tym ich
rozwiniecie i opracowanie, oraz przetestowanie i
upowszechnienie, a takze podjecie dziatan w zakresie
wtgczenia do polityki i praktyki.
Nazwa dokumentu Program Polska Wschodnia 2014-2020 (POPW Cel Zgodnos¢
2014-2020) (2 mid euro)
0§ priorytetowa | obejmuje swoim zakresem interwencji cel | C.4.1. | Tak | Nie
tematyczny 1, priorytet inwestycyjny 1.2 promowanie inwestycji | C.4.2. | Tak | Nie
przedsiebiorstw w badania i innowacje, budowanie sieci wspdtpracy | C.4.3. | Tak | Nie
pomiedzy firmami, osrodkami naukowo-badawczymi, osrodkami | c.4.4. | Tak | Nie
akademickimi w zakresie rozwoju produktéw i ustug, transferu | ca.5. | Tak | Nie
technologii, innowacji spotecznych i aplikacji z dziedziny ustug
publicznych, tworzenie sieci, pobudzanie popytu, klastréw i otwartych
innowacji poprzez inteligentng specjalizacje
O$ priorytetowa Il obejmuje swoim zakresem interwencji cel | C.4.1. | Tak | Nie
tematyczny 3, priorytety inwestycyjne: C.4.2. | Tak | Nie
3.1. promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdélnosci poprzez | C.4.3. | Tak | Nie
ufatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz | c.4.4. | Tak | Nie
wspieranie tworzenia nowych firm, z uwzglednieniem inkubatoréw | c4.5. | Tak | Nie

przedsiebiorczosci;
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3.2. opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla
MSP, w szczegdlnosci w celu internacjonalizacji;

3.3. wspieranie tworzenia i rozszerzania zaawansowanych zdolnosci w
zakresie rozwoju produktéw i ustug

Program rozwojowy 5. ,,Program rozwoju kompetencji naukowych i dydaktycznych pra

”

cownikow

Lp. Dokument strategiczny Cele programu
1. Nazwa dokumentu Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj (PO IR) Cel Zgodnos¢
(8,61 mld euro)
0S PRIORYTETOWA IV: ZWIEKSZENIE POTENCJAtU NAUKOWO- | C.5.1. | Tak | Nie
BADAWCZEGO  Priorytet  inwestycyjny 1.1  udoskonalanie | C.5.2. | Tak | Nie

infrastruktury badan i innowacji i podnoszenie zdolnosci do tworzenia
doskonatosci w zakresie badan i innowacji oraz wspieranie osrodkow
kompetencji, w szczegdlnosci lezgcych w interesie Europy.
(Przyktadowe typy projektéw Rozwdj kadr sektora B+R)

Program rozwojowy 6. ,,Program badan naukowych”

Lp.

Dokument strategiczny

Cele programu

1.

Nazwa dokumentu Regionalny Program Operacyjny Wojewdédztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020

Cel

Zgodnos¢

O$ priorytetowa 1. Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka. Jej
celem jest wzrost poziomu przedsiebiorczosci oraz poprawa
zewnetrznej konkurencyjnosci regionu. Na jej realizacje przeznaczone
zostanie ponad 374 min euro z EFRR. Gtéwnym beneficjentem tych
Srodkdw beda przedsiebiorcy realizujgcy projekty z zakresu prac
badawczo- rozwojowych oraz wprowadzajgcy innowacyjne
rozwigzania. Ostatecznie wplynie to na zacieSnienie wspotpracy
pomiedzy sferg B+R i przedsiebiorcami oraz wzrost absorpcji innowacji
w gospodarce.

C.6.1.

Tak | Nie

C.6.2.

Tak | Nie

C.6.3.

Tak | Nie

O$ priorytetowa 2. Cyfrowe Podkarpackie Interwencja podejmowana
w ramach osi przewiduje dziatania polegajace na rozwijaniu e-ustug
publicznych, wsparciu informatyzacji instytucji szczebla regionalnego
i lokalnego, udostepnianiu informacji sektora publicznego oraz
cyfryzacji zasobdéw, m.in. w obszarach ochrony zdrowia, kultury,
dziedzictwa kulturowego, turystyki, edukacji i nauki, informacji
przestrzennej oraz administracji. Na realizacje tych zadan
przeznaczone zostanie ponad 76 min euro z EFRR.

C.6.1.

Tak | Nie

C.6.2.

Tak | Nie

C.6.3.

Tak | Nie

O$ priorytetowa 7. Regionalny rynek pracy (ponad 235 min euro z
EFS). W ramach interwencji w tym obszarze realizowane beda
dziatania skierowane w gtéwnej mierze do oséb bezrobotnych i
poszukujgcych pracy zwlaszcza w zakresie szkolen
przekwalifikowujgcych,  stazy, posrednictwa i  doradztwo
zawodowego. W ramach osi beda takie realizowane dziatania z
zakresu podnoszenia kwalifikacji pracownikdw przedsiebiorstw.

C.6.1.

Tak | Nie

C.6.2.

Tak | Nie

C.6.3.

Tak | Nie

O$ priorytetowa 9. Jakos$¢ edukacji i kompetencji w regionie (okoto
115 min euro EFS) realizuje cel tematyczny 10 Inwestowanie w
ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie. Dziatania realizowane w
ramach osi maja doprowadzi¢ do zwiekszenia dostepnosci edukacji
przedszkolnej, podniesienia jakosci edukacji oraz jej wiekszego
powigzania z rynkiem pracy.

C.6.1.

Tak | Nie

C.6.2.

Tak | Nie

C.6.3.

Tak | Nie

Nazwa dokumentu Program Operacyjny Inteligentny Rozwaj (PO IR)
(8,61 mld euro)

Cel

Zgodnos¢
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pomiedzy firmami, osrodkami naukowo-badawczymi, osrodkami
akademickimi w zakresie rozwoju produktéw i ustug, transferu
technologii, innowacji spotecznych i aplikacji z dziedziny ustug
publicznych, tworzenie sieci, pobudzanie popytu, klastrow i otwartych
innowacji poprzez inteligentng specjalizacje

0§ priorytetowa |: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez | C.6.1. | Tak | Nie
przedsiebiorstwa oraz konsorcja naukowo-przemystowe C.6.2. | Tak | Nie
C.6.3. | Tak | Nie
3. Nazwa dokumentu Pogram Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj (PO Cel Zgodnosc
WER) (4,69 mld euro)
0S IV INNOWACJE SPOLECZNE | WSPOtPRACA PONADNARODOWA | C.6.1. | Tak | Nie
PRIORYTETY INWESTYCYJNE REALIZOWANE W RAMACH DZIAtAN | C.6.2. | Tak | Nie
WSPOLPRACY PONADNARODOWEJ w celu rozwoju wspétpracy | C.6.3. | Tak | Nie
polskich podmiotéw z partnerami zagranicznymi
4 Nazwa dokumentu Program Polska Wschodnia 2014-2020 (POPW Cel Zgodnos¢
2014-2020)
0O$ priorytetowa | obejmuje swoim zakresem interwencji cel | C.6.1. | Tak | Nie
tematyczny 1, priorytet inwestycyjny 1.2 promowanie inwestycji | C.6.2. | Tak | Nie
przedsiebiorstw w badania i innowacje, budowanie sieci wspdtpracy | €.6.3. | Tak | Nie

Program rozwojowy 7. ,,Program doskonalenia procesu zarzadzania”

rownowaznym w celu zwiekszenia udziatu i poziomu osiagnieé,

zwtaszcza w przypadku grup w niekorzystnej sytuacji. W tym:
Poprawa jakosci dydaktyki i rozwdj systemdw zarzadzania
w uczelniach

Lp. Dokument strategiczny Cele programu
1. Nazwa dokumentu Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj Cel Zgodnos¢
(PO WER) (4,69 mld euro)
OS Il SZKOLNICTWO WYZSZE DLA GOSPODARKI | ROZWOJU | C.7.1. | Tak | Nie
PRIORYTET INWESTYCYJNY 10.2 Poprawa jakosci, skutecznosci i | C.7.2. | Tak | Nie
dostepnosci szkolnictwa wyzszego oraz ksztatcenia na poziomie | C.7.3. | Tak | Nie

Zrédto: opracowanie wiasne.
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ZAtACZNIK 5. ANALIZA WARUNKOW PRAWNYCH REALIZACII

STRATEGII

Strategia rozwoju Wydziatu Zarzadzania powinna by¢ zatwierdzona Uchwatg Rady
Wydziatu. Powinna takie wpisywa¢ sie w Strategie Rozwoju Politechniki
Rzeszowskiej oraz strategie regionalne.

Strategia rozwoju Woydziatu Zarzadzania powinna by¢ opracowana zgodnie z
zasadami planowania strategicznego jak i przepisami ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U.2012.572 j.t.), a gtéwnie art. 9 ust. 1 pkt 4d i 4e,
66 ust. 1aiart. 70 ust. 1iart. 99 ust. 2 i 4 przedmiotowej ustawy.

Ponizej przedstawiono gtéwne akty prawne wptywajgce na strategie rozwoju
Wydziatu Zarzadzania:

1. Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U.2012.572
jt)

2. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12
pazdziernika 2006 r. w sprawie warunkow kierowania osob za granice w
celach naukowych, dydaktycznych i szkoleniowych oraz szczegdlnych
uprawnien tych oséb (Dz. U. z 2006.190.1405).

3. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrzesnia
2011 r. w sprawie warunkow oceny programowej i oceny instytucjonalnej
(Dz.U.2011.207.1232).

4. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada
2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego
(Dz.U.2011.253.1520).

5. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 listopada
2011 r. w sprawie wzorcowych efektow ksztatcenia (Dz.U.2013.1273 j.t.).

6. Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2003.65.595).

7. Rozporzadzenie Ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 1 wrzesnia
2011 r. w sprawie kryteriow oceny osiggniec¢ osoby ubiegajqcej sie o nadanie
stopnia doktora habilitowanego (Dz. U. 2011.196.1165 ).

8. Rozporzadzenie Ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011
r. w sprawie trybu zgtaszania wnioskow o przyznanie uprawnienia do
nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego (Dz.U.2013. 485 j.t.)

9. Rozporzadzenie Ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011
r. w sprawie nostryfikacji stopni naukowych i stopni w zakresie sztuki
uzyskanych za granicq (Dz. U.2011.179.1067).

10. Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 7 wrze$nia 2011 r. w sprawie
liczby, wysokosci oraz warunkdw i trybu przyznawania nagrod Prezesa Rady
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

Zaleca

Ministrow za wyrdznione rozprawy doktorskie, wysoko ocenione osiggniecia
bedgce podstawq nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego lub
stopnia doktora habilitowanego sztuki oraz osiggniecia naukowe, naukowo-
techniczne lub artystyczne (Dz.U. 2013.265 j.t.)
Rozporzadzenie Ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 15 stycznia
2013 r. w sprawie nagrdod za wybitne osiggniecia naukowe oraz za
osiggniecia w opiece naukowej i dydaktycznej (Dz.U.2013.101)
Ustawa z dnia 6 lutego 1998 r. o uznaniu stopni naukowych, dyplomow i
tytutow zawodowych nadanych przez Polski Uniwersytet na Obczyznie
(Dz.U.1998.37.203).
Rozporzadzenie Ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011
r. w sprawie trybu zgtaszania wnioskéw o przyznanie uprawnienia do
nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego (Dz.U.2013.485 j.t.)
Rozporzadzenie Ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 15 stycznia
2013 r. w sprawie nagréd za wybitne osiggniecia naukowe oraz za
osiggniecia w opiece naukowej i dydaktycznej (Dz.U.2013.101).
Rozporzadzenie Ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 1 marca 2013
r. w sprawie nagréd ministra dla nauczycieli akademickich (Dz.U.2013.296).
Rozporzadzenie Ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 14 wrzesnia
2006 r. w sprawie ustalania okreséw pracy i innych okresow uprawniajgcych
pracownikoéw uczelni publicznej do nagrody jubileuszowej oraz sposobu jej
obliczania i wyptacania (Dz.U.2006.169.1211).
Rozporzadzenie Ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 14 wrzesnia
2011 r. w sprawie szczegéfowych warunkdw i trybu przyznawania oraz
wyptacania doktorantom stypendiow ministra za wybitne osiggniecia
(Dz.U.2011.214.1271).
Rozporzadzenie Ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 1 wrzesnia
2011 r. w sprawie szczegoétowych warunkow i trybu przyznawania oraz
wyptacania studentom stypendidow ministra za wybitne osiggniecia
(Dz.U.2011.214.1270).
Rozporzadzenie Ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 1 wrzesnia
2011 r. w sprawie nostryfikacji dyplomow ukoriczenia studiow wyzZszych
uzyskanych za granicq (Dz.U.2011.196.1168).
Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U.2013.885.
jt)
. Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny
finansow publicznych Dz.U.2013.168 j.t.).

sie monitorowanie wymienionych wyzej aktéw prawnych i biezaca analize

skutkéw zmian prawnych w kontekscie realizacji poszczegélnych programéw
rozwojowych oraz mozliwosci i adekwatnosci przypisanych do nich celéw.
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Ponizej przedstawiono takze krdétkie analizy prawnych aspektéw realizacji strategii w
wybranych obszarach.

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym — analiza w kontekscie
ogdlnych warunkdw i trybu realizacji strategii rozwoju.

Art. 9.

Zgodnie z trescig art. 9. ust. 1 Minister wiasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego
okresla w drodze rozporzadzenia podstawowe kryteria i zakres oceny
instytucjonalnej, o ktérej mowa w art. 48a ust. 4 i 4a, (tj. oceny dziatalnosci
podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni przez Polskg Komisje Akredytacyjna,
w tym oceny jakosci ksztatcenia) uwzgledniajgc zgodnos$¢ dziatania podstawowej
jednostki organizacyjnej z misjg i strategig rozwoju uczelni, a takze wspétdziatanie z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym wspotprace z instytucjami
akademickimi i naukowymi w realizacji strategii rozwoju podstawowe] jednostki
organizacyjnej uczelni majgc na uwadze podnoszenie jakosci dziatania, pomnazanie
osiggniec i efektywne wykorzystanie potencjatu ocenianej podstawowej jednostki
organizacyjnej uczelni.

Na podstawie art. 9 ust. 3 pkt 3 i 4 minister wtasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego
w drodze rozporzadzenia z dnia 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkéw oceny
programowej i oceny instytucjonalnej (Dz. U. Nr 207, poz. 1232) okreslit warunki
oceny programowej i oceny instytucjonalnej. W mysl w/w rozporzadzenia ocena
programowa obejmuje m.in. ocene:

— warunkow prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu
ksztatcenia, zwigzku kierunku studiow ze strategig rozwoju uczelni, w tym z
jej misjg, opracowanych przez jednostke zaktadanych efektow ksztatcenia w
odniesieniu do efektéw ksztatcenia okreslonych w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, realizacji zaktadanych efektéw i
sposobdéw weryfikacji osiggnietych efektéw ksztatcenia,

— spetniania wymagan dotyczgcych minimum kadrowego i infrastruktury
dydaktycznej,

— dostosowania efektéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

— warunkdéw prowadzenia ksztatcenia na odlegtos¢, jezeli program ksztatcenia
przewiduje prowadzenie zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosé,

— funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w
zakresie analizy efektdw ksztatcenia i jego dziatania na rzecz doskonalenia
programu ksztatcenia,
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— zarzadzania procesem dydaktycznym w zakresie kierunku studiow, w tym
zmian dokonywanych w programie ksztatcenia wynikajacych z jego
doskonalenia.

Natomiast ocena instytucjonalna obejmie w szczegdlnosci: zwigzek strategii rozwoju
jednostki ze strategig rozwoju uczelni, funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia, jego konstrukcje i oddziatywanie na rzecz
doskonalenia jakos$ci ksztatcenia, a takze jakos¢ ksztatcenia na studiach
podyplomowych i proces ksztatcenia na studiach doktoranckich oraz wspoétprace z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Przy dokonywaniu oceny programowej i oceny instytucjonalnej beda uwzgledniane
stopien umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz akredytacje dokonywane
przez inne agencje akredytacyjne, a w przypadku studiéw drugiego stopnia i
jednolitych studiéw magisterskich oraz studiéw doktoranckich réwniez wspodtpraca
miedzynarodowa w zakresie badan naukowych.

Nowe przepisy w powyzszym zakresie prowadzg do zwiekszenia odpowiedzialnosci
uczelni za jako$¢ ksztatcenia, a takze dokonania zmian w systemie oceny jakosci
ksztatcenia. Ocena programowa prowadzona przez Polskg Komisje Akredytacyjng
powinna by¢ podobna do obecnie realizowanej, ale ukierunkowana na efekty
ksztatcenia. Natomiast ocena instytucjonalna, dotyczaca podstawowe] jednostki
organizacyjnej uczelni, powinna by¢ skoncentrowana na wewnetrznym systemie
zapewniania jakosci ksztatcenia.

Art. 66.

Zgodnie z artykutem 66. ust. 1a. Rektor opracowuje i realizuje strategie rozwoju
uczelni, uchwalang przez organ kolegialny uczelni wskazany w statucie. Uchwata
moze okresli¢ srodki na wdrazanie tej strategii, w tym pochodzgce z funduszu
rozwoju uczelni.

Nie ma innych reprezentantéw uczelni niz rektor, (zgodnie z art. 66 ust. 1 Rektor
kieruje dziatalnoscia uczelni i reprezentuje ja na zewnatrz, jest przetozonym
pracownikéw, studentéw i doktorantow uczelni), chyba ze na mocy art. 24 k.p.a. jest
on wytgczony w danej sprawie. Prorektorzy badz kanclerz mogg reprezentowac
uczelnie wytgcznie w takim zakresie, na jaki wskazuje udzielone przez rektora
petnomocnictwo.

Ustawa nie dostarcza rozwigzania w sytuacji, w ktdrej przedstawiona przez rektora
strategia uczelni nie zostaje zaakceptowana przez organ wskazany w statucie.
Przepisy nie przewidujg zadnych sankcji, gdy uczelnia dziata bez tej strategii. Stan taki
moze jednak spowodowac negatywna opinie PKA ze wszystkimi tego nastepstwami.
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Przepis ust. 1a art. 66 naktada obowigzek uchwalenia przez organ kolegialny uczelni
tak publicznej, jak i niepublicznej, wskazany w statucie uczelni (z reguty bedzie to
senat), strategii rozwoju uczelni, a na rektora obowigzek opracowania tej strategii i
przedtozenia jej temu organowi kolegialnemu do uchwalenia, a po jej uchwaleniu —
obowigzek jej realizacji. Takie roztozenie obowigzkdéw oznacza, ze rektor musi miec
swojg wizje rozwoju, ktérg podzieli organ kolegialny upowazniony do uchwalenia
strategii.

Art. 70.

Zgodnie z art. 70 ust. 1. Kompetencje kierownika podstawowej jednostki
organizacyjnej uczelni okresla statut. Do kompetencji kierownika podstawowej
jednostki organizacyjnej uczelni nalezy w szczegdlnosci opracowanie strategii
rozwoju jednostki zgodnej ze strategig rozwoju uczelni. Ustep 2 stanowi, ze od
decyzji kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej stuzy odwotanie do
rektora. Natomiast zgodnie z ust. 3 Rektor uchyla decyzje kierownika podstawowej
jednostki organizacyjnej sprzeczng z ustawg, statutem, uchwatg senatu lub
najwyzszego organu kolegialnego uczelni niepublicznej, uchwatg rady tej jednostki
organizacyjnej, regulaminami lub innymi przepisami wewnetrznymi uczelni lub
naruszajgcg wazny interes uczelni.

Przepis art. 70 dotyczy uczelni tak publicznej, jak i niepublicznej. Przepis ust. 1 w
brzmieniu nadanym w wyniku nowelizacji 2011 potwierdza dotychczasowg zasade,
zgodnie z ktérg kompetencje kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej
uczelni (tak publicznej, jak i niepublicznej) okresla statut uczelni. Jednoznacznie
wsrdd tych kompetencji wskazano ustawowo opracowanie strategii rozwoju
jednostki organizacyjnej, zgodnej ze strategig rozwoju uczelni. Przypomnieé nalezy,
Ze strategie rozwoju uczelni uchwala senat uczelni, a opracowuje jg i realizuje rektor
(art. 66 ust. 1a).

Art. 99.

Zgodnie z art. 99 ust. 1 i 2 Uczelnia publiczna moze pobierac optaty za Swiadczone
ustugi edukacyjne. Wysokos¢ tych opftat, ustala rektor uczelni publicznej, z tym ze
optaty te powinny by¢ ustalane z uwzglednieniem kosztéw przygotowania i
wdrazania strategii rozwoju uczelni, w szczegdlnosci rozwoju kadr naukowych i
infrastruktury dydaktyczno-naukowej, w tym amortyzacji i remontow. Natomiast art.
99 ust. 4 stanowi, ze zasady pobierania optat i wysokos¢ optat w uczelni niepublicznej
okresla organ wskazany w statucie, z tym ze optaty za Swiadczone ustugi edukacyjne
zwigzane z ksztatceniem studentéw na studiach i studiach doktoranckich oraz optaty
zwigzane z powtarzaniem okreslonych zaje¢ na studiach i studiach doktoranckich nie
moga przekraczac kosztow ponoszonych w zakresie niezbednym do uruchomienia i
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prowadzenia w danej uczelni, odpowiednio studiéw lub studidw doktoranckich oraz
zaje¢ na studiach Ilub studiach doktoranckich, z uwzglednieniem kosztéw
przygotowania i wdrazania strategii rozwoju uczelni, w szczegdlnosci rozwoju kadr
naukowych i infrastruktury dydaktyczno-naukowej, w tym amortyzacji i remontéw.

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym — analiza w kontekscie
rozwoju kadry i studentow.

Art. 15a.

Zgodnie z art. 15a Minister wtasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego moze zleci¢
Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji, bedacej fundacjg Skarbu Panistwa, realizacje
zadan w zakresie szkolnictwa wyzszego w ramach programoéw Unii Europejskiej
dotyczacych ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy i sportu. Na realizacje tych zadan
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji otrzymuje dotacje celowg z czesci budzetu
panstwa, ktérej dysponentem jest minister wtasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego.

Art. 31.

W mysl art. 31 ust. 1 Uczelnia moze na podstawie umowy utworzy¢ centrum
naukowe z innymi uczelniami, instytutami naukowymi Polskiej Akademii Nauk oraz
instytutami badawczymi, w tym réwniez z zagranicznymi jednostkami naukowymi i
instytutami miedzynarodowymi prowadzgcymi dziatalno$¢ naukowo-badawcza.
Centrum naukowe tworzy rektor, wskazujgc podstawowgq jednostke organizacyjng
uczelni, ktéra wchodzi w sktad centrum. Uczelnia moze réowniez utworzy¢ centrum
naukowe w ramach swojej struktury. Zgodnie z ust. 4 art. 31 do zadan centrum
naukowego nalezy:

— prowadzenie, wspieranie i koordynowanie badan naukowych i prac
rozwojowych;

— inicjowanie i koordynowanie udziatu uczelni i innych jednostek naukowych
w miedzynarodowych programach badawczych;

— inicjowanie organizowania Srodowiskowych centrow aparaturowych i
nadzor nad nimi;

— wspotdziatanie w organizowaniu srodowiskowych studiéw doktoranckich;

— wspieranie mobilnosci pracownikdw naukowych uczelni, instytutéw
naukowych Polskiej Akademii Nauk i instytutéw badawczych;

— rozwijanie programéw stazy po uzyskaniu stopnia naukowego doktora w
instytutach centrum;

— pozyskiwanie i obstuga projektéw badawczych miedzynarodowych,
wspdlnych projektdw badawczych krajowych i projektéw finansowanych z
funduszy europejskich.
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Z kolei ust 5 art. 31 stanowi, ze uczelnie zawodowe mogg wspoétdziataé z uczelniami
akademickimi, w szczegdlnosci poprzez zawieranie uméw dotyczacych zapewnienia
wysokiego poziomu ksztatcenia w zakresie przedmiotéw podstawowych, rozwoju
naukowego nauczycieli akademickich, kontynuacji studidw przez absolwentéw oraz
wspierania uczelni zawodowych wysoko kwalifikowang kadra.

Art. 45.

Zgodnie z art. 45. 1 Rada Gtédwna Nauki i Szkolnictwa WyzZszego, jest wybieralnym
organem przedstawicielskim nauki i szkolnictwa wyzszego. Do jej zadan nalezy m.in.
opiniowanie projektédw aktéw prawnych dotyczacych szkolnictwa wyzszego oraz
rozwoju nauki i innowacyjnosci, a takze zawieranych przez Rzeczpospolita Polska
umow miedzynarodowych dotyczacych szkolnictwa wyzszego i nauki (art. 45 ust. 3
pkt 3).

Art. 55.

W mysl art. 55 ust. 1. Konferencje rektoréw (o ktérych mowa w art. 54 ust. 1 2),
dziatajg na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego, nauki i kultury, a w szczegdlnosci:

— wystepuja do organéw wiadzy publicznej w istotnych sprawach szkolnictwa
wyzszego, nauki i kultury oraz w zywotnych sprawach s$rodowiska
akademickiego;

— wyrazajg z wilasnej inicjatywy opinie i przedstawiajg wnioski w sprawach
dotyczacych szkolnictwa wyzszego, nauki i kultury;

— wspierajg i monitorujg dziatania na rzecz systematycznego podnoszenia
jakosci ksztatcenia oraz promowania jednostek oferujacych ksztatcenie
wysokiej jakosci, co mogg realizowa¢ poprzez srodowiskowe komisje
akredytacyjne.

2. Organy wtadzy publicznej zasiegajg opinii konferencji rektoréw w sprawach:

zasad dziatania i kierunkéw rozwoju szkolnictwa wyzszego, systemu badan

naukowych, ksztatcenia i pomocy materialnej dla studentéw i doktorantdw,

zarzadzania uczelniami, ksztatcenia kadr i polityki naukowej oraz bazy

materialnej szkét wyzszych;

— projektu budzetu panstwa w czesci dotyczacej szkolnictwa wyzszego;

— projektow aktow prawnych dotyczacych szkolnictwa wyzszego, nauki i
kultury, a takze promocji nauki polskiej za granicg;

— rozwigzan w systemie oswiaty majgcych znaczenie dla szkdt wyzszych.
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Art. 84.

W mysl art. 84a. ust. 1 Status Krajowego Naukowego Osrodka Wiodacego, zwanego
dalej "KNOW", moze uzyskac:

— podstawowa jednostka organizacyjna uczelni;

— centrum naukowe dziatajgce w strukturze uczelni;

— centrum naukowe, o ktérym mowa w art. 31 ust. 1;

— konsorcjum naukowe, o ktérym mowa w ustawie z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o zasadach finansowania nauki.

Warunkami ubiegania sie o nadanie statusu KNOW przez podstawowag jednostke
organizacyjng uczelni sy m.in. przedstawienie planu rozwoju jednostki zwigzanego z
nadaniem statusu KNOW (art. 84a ust. 2 pkt 5). KNOW jest wytaniany w drodze
konkursu ogtaszanego przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego,
przeprowadzanego w dziedzinie lub dziedzinach nauki lub sztuki okreslonego
obszaru lub obszaréw wiedzy, w oparciu o kryteria okreslone w przepisach wydanych
na podstawie ust. 10 oraz plan rozwoju jednostki zwigzany z nadaniem statusu
KNOW (art. 84a ust. 2 pkt 7). KNOW przekazuje ministrowi wiasciwemu do spraw
szkolnictwa  wyZszego m.in. raporty prezentujgce  osiggniete  wyniki
przeprowadzonych badan naukowych i ich powigzania z procesem dydaktycznym,
rozwojem kadry naukowej (art. 84b ust. 1). Minister wtasciwy do spraw szkolnictwa
wyzszego moze, w drodze decyzji, przedtuzy¢ status KNOW na okres kolejnych pieciu
lat, jezeli z oceny raportu korncowego dokonanej przez komisje wynika, ze KNOW
realizuje dziatania okreslone w planie, a osiggane efekty stanowig istotny wkfad w
rozwoéj dydaktyki akademickiej i badan naukowych oraz sg w wysokim stopniu
konkurencyjne w skali miedzynarodowej (art. 84b ust. 4).

Art. 101.

Zgodnie z art. 101 ust. 1a i 2 Uczelnia moze utworzy¢ fundusz rozwoju uczelni. Zysk
netto przeznacza sie na fundusz zasadniczy, a w przypadku utworzenia funduszu
rozwoju uczelni, rowniez na ten fundusz.

OCENA TRENDOW W ZAKRESIE ZMIAN SYSTEMU PRAWNEGO

Reforma szkolnictwa wyzszego, w postaci nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym dotyczy gtdwnie natozenia na uczelnie obowigzkéw zwigzanych z
dostosowaniem sie do zmienionych przepiséw. Zmiany w ustawie dotyczg gtéwnie;

— badan naukowych — chodzi o wprowadzenie zasady komercjalizacji wynikéw
badan naukowych oraz prac rozwojowych pracownikéw uczelni publicznych;
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— kontroli antyplagiatowej — zostanie wprowadzony wiekszy nacisk na
kontrole antyplagiatowa prac dyplomowych oraz zostanie utworzone w tym
celu ogdélnopolskie repozytorium prac dyplomowych. Zostanie tez wdrozony
zintegrowany system antyplagiatowy na UE w Krakowie.
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