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Recenzja
osiggnig¢ naukowych i aktywnosci naukowej dr Ewy Jadwigi Lipinskiej w postepowaniu o
nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
prowadzonym przez Rad¢ Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki
Rzeszowskiej

1. Wstep

Podstawa formalng recenzji jest Uchwata Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza z dnia 13 marca
2023 roku w sprawie wyrazenia zgody na przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego dr
Ewy Jadwigi Lipifiskiej oraz Uchwata Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i
Jakosci Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza z dnia 11 lipca 2023 roku w
sprawie powolania komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania dr inz. Ewie
Jadwidze Lipinskiej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Informacja o powotaniu mnie przez Rade Naukowa
Dyscypliny Nauki o Zarzagdzaniu i Jakosci Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego
Lukasiewicza na recenzenta w postepowaniu dr Ewy Jadwigi Lipinskiej w sprawie nadania
jej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci wraz z uchwaly zostala przekazana tradycyjng poczta do Kancelarii
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach w dniu 29.07.2023r. i zostaly odebrane przeze
mnie po zakoficzeniu urlopu wypoczynkowego'. Pismo informujace mnie o powolanie moje;
osoby w sktad Komisji Habilitacyjnej podpisata w dniu 24 lipca 2023 roku dr hab. Krystyna
Kmiotek, prof. PR, Przewodniczagca Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu 1 Jakosci
Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza.
Merytoryczng podstawe recenzji stanowi dokumentacja dorobku naukowego, dydaktycznego
i organizacyjnego Kandydatki do stopnia doktora habilitowanego zawierajaca;

e wniosek przewodni,

! Recenzent przebywal na urlopie wypoczynkowym w dniach 17.07 do 22.09.2023 roku. Z uwagi na fakt, ze w
okresie czerwiec-lipiec 2023 w poczcie adresowanej na méj nazwisko znalazta si¢ ponad standardowa liczba
wnioskow recenzyjnych, opinie byly przygotowywane sukcesywnie i stad opdZnienie.



dane wnioskodawcy,

kopie dokumentu potwierdzajgcego nadanie stopnia doktora nauk technicznych
(2006r.) w zakresie inzynierii srodowiska nadany przez Wydziat Geodezji Gorniczej i
Inzynierii Srodowiskowej Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w
Krakowie

kopig dokumentu potwierdzajacego odmowe nadania stopnia doktora habilitowanego
w zakresie inzynierii $rodowiska na podstawie uchwaly nr 114/2015wydanej przez
Wydzial Geodezji Gorniczej 1 Inzynierii S’rodowiskowej Akademii Gérniczo-
Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie

autoreferat,

glowne osiggniecie naukowe w postaci monografii autorskiej pt. »Zarys teorii panstwa
Jako organizacji  bezpiecznej ekologicznie w  badaniach empirycznych. Oficyna
Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej Rzeszéw 2022

wykaz osiggnig¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wklad w
rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci przygotowany w nastepujacej
strukturze:

o Czg$¢ A. Okres przed uzyskaniem stopnia doktora w 2006 r., w tym Dorobek
przed uzyskaniem stopnia doktora nauk: Wykaz opublikowanych artykulow w
czasopismach  naukowych; Wykaz = wystagpien na krajowych  lub
migdzynarodowych konferencjach  naukowych Ilub artystycznych, z
wyszczegolnieniem przedstawionych wyktadow na zaproszenie i wyktadow
plenarnych; Wykaz wykonanych ekspertyz lub innych opracowan wykonanych
na zamowienie instytucji publicznych lub przedsigbiorcow

o Czgs¢ B. Okres pomiedzy uzyskaniem stopnia doktora w 2006 r. a uzyskaniem
(raczej ztozeniem wniosku o nadanie) stopnia doktora habilitowanego, tym
Wykaz opublikowanych monografii naukowych: Wykaz opublikowanych
rozdzialdow w monografiach naukowych; Wykaz czlonkostwa w redakcjach
naukowych monografii; Wykaz opublikowanych artykulow w czasopismach
naukowych; Wykaz osiggniec projektowych, konstrukcyjnych,
technologicznych; Wykaz publicznych realizacji dziel artystycznych; Wykaz
wystgpien na krajowych lub migdzynarodowych konferencjach naukowych lub
artystycznych; Wykaz udzialu w komitetach organizacyjnych i naukowych
konferencji krajowych lub mig¢dzynarodowych, z podaniem petnionej funkcji;
Wykaz uczestnictwa w pracach zespolow badawczych realizujgcych projekty
finansowane w drodze konkursow krajowych lub zagranicznych, z podzialem
na projekty zrealizowane i bedace w toku realizacji, oraz z uwzglednieniem
informacji o petionej funkeji w ramach prac zespolow; Wykaz czlonkostwa w
migdzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach naukowych
wraz z informacja o penionych funkcjach; Wykaz stazy w instytucjach
naukowych lub artystycznych, w tym zagranicznych, z podaniem miejsca,
terminu, czasu trwania stazu i Jego charakteru; Wykaz czlonkostwa w
komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism wraz z informacja o
petnionych funkcjach (np. redaktora naczelnego, przewodniczacego rady
naukowej, itp.); Wykaz recenzowanych prac naukowych lub artystycznych, w
szczegblnosci publikowanych w czasopismach miedzynarodowych: Wykaz
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uczestnictwa w  programach  europejskich  lub  innych programach
miedzynarodowych Wykaz udzialu w zespolach badawczych; Wykaz
uczestnictwa w zespolach oceniajacych wnioski o finansowanie badan,
wnioski o przyznanie nagrod naukowych, wnioski w innych konkursach
majacych charakter naukowy lub dydaktyczny.

o Nastepnie Wnioskodawezyni zamiescila informacje na team wspolpracy z otoczeniem

spotecznym i gospodarczym oraz dane naukometryczne. '

Po zapoznaniu si¢ z zawarto$cig przestanej dokumentacji stwierdzam, iz jest ona zgodna z
wymogami ustawowymi i wytycznymi RDN oraz umozliwia zapoznanie si¢ z ilosciowym
wykazem dorobku wskazanego przez dr inz. Ewe Jadwige Lipifiska oraz monografig
wskazana jako osiagniecie badawcze w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Recenzent chcac sobie wyrobi¢ calosciowe —zdanie o znaczeniu  dorobku
Whnioskodawezyni w odniesieniu do wzbogacenia przez Nig domeny nauk o zarzadzaniu i
jakoéci - wobec braku kserokopii lub pdf-6w na pendrivie artykulow przedlozonej
dokumentacji — zapoznal si¢ z niektérymi publikacjami wykorzystujgc do tego zasoby
Internetu.

W ocenie dorobku uwzgledniono kryteria wynikajace z Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r., poz. 478 z pozn. zm.). Stosowanie
do zapisow w art. 219 niniejszej Ustawy:

Stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:

1) posiada stopien doktora,

2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny
wkiad w rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) 1 monografie naukowg wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzqdzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych w
czasopismach  naukowych lub w recenzowanych —materialach z  konferencji
miedzynarodowych, kitére w roku opublikowania artykulu w ostatecznej formie byly
ujete w wykazie sporzqdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

¢) 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne
lub artystyczne;

3) wykazuje si¢ istotng aktywnosciq naukowq albo artystyczng realizowang w wigcej
niz jednej wuczelni, instytucji naukowej Iub instytucji kultury, w szczegolnosci
zagranicznej.

2) Osiggniecie, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 2, moze stanowié czes¢ pracy zbiorowej,
jezeli opracowanie wydzielonego zagadnienia jest indywidualnym wkiadem osoby
ubiegajqcej si¢ o stopien doktora habilitowanego. 4.

Biorac pod uwage wskazane powyze] wytyczne W recenzji skoncentrowano sie¢ na ocenie
nastepujacych wymaganych ustawowo elementow dorobku naukowego dr inz. Ewy Jadwigi
Lipinskiej:

a) uzyskanie stopnia doktora;
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b) osiggnigcia naukowe, wskazane przez Kandydatke, zgodnie z art. 219, ust. 1 p.
2 lit. b Ustawy;
c) aktywnos¢ naukowa realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytuciji

naukowej lub instytucji kultury, w szczegdInosci zagranicznej.

Dorobek naukowy dr inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej recenzent ocenil pod wzgledem Jej
wkladu w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, w szczegdlnosei obszaru
badawczego ktéry jest poswiecony wybranym aspektom teoretycznym i praktycznym
obecnym w domenie zarzadzania publicznego a wskazanym stowami Wnioskodawczymi
jako  (..) opisania i wypelnienia luki w stanie wiedzy o bezpieczenstwie ekologicznym
pavistwa i mechanizmach zmian strukturalnych, wilasnosci Jizyeznyeh i biologicznych oraz
uzytkowych miast i ich regionéw (...).

Zgodnie ze stwierdzeniem Wnioskodawczyni rozwazania zaprezentowane w monografii
(...) dotyczq szeSciu subdyscyplin (zainteresowan naukowych): zarzgdzania innowacjami,
zarzqdzania publicznego, zarzqdzania administracyjnego, zarzqdzania strategicznego,
zarzqdzania operacyjnego i zarzqdzania Jakoscig. Mozliwosci lqczenia tych szesciu
subdyscyplin oznaczajq kompleksowe (holistyczne) przedstawienie problematyki zarzgdzania

N,

2. Przebieg kariery naukowej

Ustawowym kryterium do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego jest
posiadanie przez Kandydatke stopnia doktora.

Sciezka profesjonalnego rozwoju dr inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej rozpoczyna sie od
uzyskania w 1998 roku tytuhu inzyniera nadanego przez Akademie Godrniczo-Hutnicza im.
Stanistawa Staszica w Krakowie:; Kierunek: Gornictwo i Geologia, specjalno$é¢ Gazownictwo
ziemne). Praca inzynierska nosita tytul Analiza zmian objetosci porowej w podziemnym
magazynowaniu gazu na przykiadzie PMG.

Nastgpnie w 2000 roku Kandydatka uzyskata tytul magistra nadany przez Wydziat
Wiertnictwa, Nafty i Gazu w Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w
Krakowie; Kierunek: Gornictwo i Geologia, specjalnos¢ Ochrona $rodowiska w gospodarce.
Praca magisterska nosila tytul Koncepcja przemystowego skladowania odpadéw komunalnych
z uwzglednieniem produkcji biogazu w regionie krosniehskim wojewodziwa podkarpackiego.

W 2006 roku Kandydatka uzyskata stopien naukowy doktora nauk technicznych w
dyscyplinie inzynieria Srodowiska nadany uchwala Rady Wydzialu Geodezji Gérniczej i
Inzynierii Srodowiska w Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie.
Promotorem pracy doktorskiej pt. Gospodarka odpadami w gminie w Swietle standardéw
europejskich byt prof. dr hab. Maciej Mazurkiewicz a recenzentami prof. dr hab. inz.
Krystyna Czaplicka-Kolarz oraz prof, dr hab. inz. Marian Mazur

W 2000 roku Kandydatka ukoficzyla takze trzy semestralne studia podyplomowe
Zarzqdzanie i przedsighiorczo$é prowadzone w ramach Kolegium Zarzadzania Akademii
Ekonomicznej w Katowicach.

W roku 2015 Kandydatka podjela nieuwiericzong sukcesem probe uzyskania stopnia
doktora habilitowanego. Postepowanie bylo prowadzone przez Rade Wydzialu Geodezji
Gorniczej i Inzynierii Srodowiska Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie i dotyczylo
ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie Inzynieria
Srodowiska.
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Rozwoéj zawodowy Kandydatki obejmowal zatrudnienie w uczelniach wyzszych, w tym w
latach 2001-2016 na stanowisku asystenta, wyktadowcy, nastgpnie starszego wykladowey w
Zakladzie Inzynierii Srodowiska Instytutu Politechnicznego Panistwowej Wyzszej Szkoly
Zawodowej im. Stanistawa oraz od roku 2017 do nadal na stanowisku adiunkta w Katedrze
Przedsiebiorczosci, Zarzadzania i Ekoinnowacyjno$ci Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza w Rzeszowie. Kandydatka podejmowala takze
obowiazki dydaktyczne w takich uczelniach jak Wyzsza Szkola Inzynieryjno-Ekonomiczna z
siedziba w Rzeszowie i Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu oraz
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Krosnie

Oceniajac osiggni¢te etapy rozwoju naukowy Kandydatki recenzent stwierdza, ze
Kandydatka spelnienia pierwszy ustawowy warunek niezbedny dla uzyskania stopnia
doktora habilitowanego, a mianowicie posiadanie stopnia naukowego doktora.
Zaprezentowana $ciezka profesjonalnego wyksztalcenia jak rowniez uzyskiwane tytuly i
stopnie oraz zlozony bez sukcesu wniosek o nadanie stopnia doktora habilitowanego
dotyczyly jednakowoz nauk technicznych i taki tez dorobek (z punktu widzenia jego
tre§ciowej zawartodci) przedstawiata kandydatka do oceny gremium naukowemu skupionemu
w murach Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie na Wydziale Geodezji Goérniczej i
Inzynierii Srodowiska i w opinii recenzenta rowniez w obecnym wniosku o nadanie stopnia
doktora habilitowanego w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

3. Najwazniejsze osiagni¢cia naukowe

Nastepnym ustawowym  kryterium do uzyskania stopnia naukowego doktora
habilitowanego sa osiagnigcia naukowe, ktére sa oryginalne i wnoszg znaczny wkiad w
rozwoj danej dyscypliny naukowej, w tym przypadku nauk o zarzadzaniu i jakosci. Podstawa
prawna jest wskazany powyzej art.219 ust.1 pkt.2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.).

) B Monografia nZarys teorii panstwa jako organizacji bezpiecznej
ekologicznie w badaniach empirycznych”

Jako osiagniecie naukowe, stanowigce znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci, dr inz. Ewa Jadwiga Malinowska wskazata monografi¢ naukowg

.Zarys teorii panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie W badaniach
empirycznych” opublikowana przez Oficyn¢ Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej
Rzeszéw 2022 ISBN 978-83-7934-598-4, s. 525.

Uznana zasadg jest to, ze przedstawiana we wniosku monografia stanowigca podstawg do
ubieganie si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego jest recenzowana przez osoby majace
tytuly i/lub stopnie w dyscyplinie, w ktérej procedowane jest postgpowanie awansowe. Taka
praktyka pozwala - juz na etapie wstgpnego formutowania zamierzenia zwigzanego z intencja
przedlozenia wniosku awansowego - potencjalnie  wprowadzi¢ korekty do
przygotowywanego manuskryptu tak, zeby czynione dokonania poznaweze byly zgodne z
metodologia i metodyka konkretnej dyscypliny naukowej.

Recenzentami przedlozonej, jako osiggnigcie naukowe, monografii dr inz. Ewy Jadwigi
Lipinskiej pt. ,, Zarys teorii panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie w badaniach
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empirycznych” s osoby, ktérych dokonania naukowe nie sa zwigzane z naukami o
zarzadzaniu i jako$ci.

Prof. dr hab. inz. Andrzej Wieslaw Jasifiski, ukoficzone studia w zakresie geologii -
Uniwersytet Wroctawski oraz chemii - Politechnika Wroclawska. Tytul naukowy profesora
nauki o Ziemi, specjalnosci geochemia, geologia inzynierska, gérnictwo, metalurgia ziem
rzadkich, mineralogia, ochrona srodowiska, technologia nafty i wegla. Dyscypliny wedlug
KBN metalurgia, Informacja na podstawie: https://nauka-
polska.p1/#/proﬁle/scientist?id:23985&_k=yxdgb2 oraz  https://recenzenci.opi.org.pl/sssr-
web/site/people-details?personld=dbfb685£7482a76b

Dr hab. Ewa Malinowska, prof. UL, dziedzina nauki humanistyczne, dyscyplina
socjologia, specjalno$é socjologia zmian spolecznych, Dyscypliny wedtug KBN socjologia.
Informacje ponizej na podstawie: https://nauka-
polska.pl/#/profile/scientist?id=57501 & k=kakalx

Recenzent pozwoli sobie zauwazy¢, ze podstawg dyskursu naukowego, prowadzonego w
danym obszarze wiedzy, jest stosowanie metajezyka, umozliwiajgcego intersubiektywng
komunikowalno$¢, zatem rozwazania naukowe powinny  charakteryzowaé — sie
doprecyzowanym aparatem pojeciowym (pisal o tym m.in. T. Kotarbinski w 7T raktacie o
dobrej robocie (w wydaniu z 1982 roku znajdujemy te kwestie m.in. na s. 19-22), oraz
powinny uwzglednia¢ dotychezasowy dorobek innych autoréw (nawet, gdy dana praca
stanowi rewolucje naukowa /w rozumieniu Thomasa Kuhna/, a nie jest wynikiem ewolucji
pogladéw). Temu ostatniemu wymogowi stuzg coraz bardziej doskonale metody doboru
takiej literatury — np. metodyka systematycznego przegladu literatury. Ten katalog
uwarunkowan nie wyczerpuje calego kanonu pracy naukowej — pomijam tu kwestie rygoru
metodologicznego, formutowania i wartoéciowania probleméw naukowych, oryginalnosci w
badaniach naukowych czy inne. Recenzentami spoza dyscypliny oczywiscie moga byé
badacze dziatajacy w innych dyscyplinach, ale wtedy recenzowana monografia bedzie miata
walor pracy popularno-naukowej, moze nawet wnoszacej wiele nowych i ciekawych punktéw
widzenia, ale na pewno trudno bedzie klarownie i zgodnie ze sztukg oceniaé warsztat
metodyczny w konkretnej dyscyplinie recenzentom dzialajgcym w innych dyscyplinach a
nawet dziedzinach zupekie nie pokrewnych.

Przedlozona monografia sklada si¢ z przedmowy, wstepu, dwoch wyodrgbnionych
czgsel, zakonczenia, biografii oraz spisu rycin i tablic, zatacznikow zawierajacych wzér listu
intencyjnego oraz ankiety badawczej i streszezeni przygotowanych w jezyku polskim i
angielskim. Na cze$é 1 zatytulowang Ujecie teoretyczne: Wieloaspektowe rozwazania o
rozwoju panstwa sklada sie 6 rozdzialow o nastepujacych tytulach: rozdziat 2 Aksjologia
niepewnosci dokad zmierzaja miasta; rozdzial 3 Aksjologia niepewnosci bezpieczefstwa
ekologicznego, rozdziat 4 Aksjologia niepewnosci odpowiedzialnoscei spotecznej, rozdziat 5
Aksjologia niepewnosci zrownowazonego rozwoju, rozdzial 6 Aksjologia niepewnosci
zarzadzania $rodowiskowego, rozdzial 7 Ujecie syntetyzujace. Na czesé 11 skladajg sie
rozdzialy zatytulowane nastepujaco: rozdzial 8 Polityka rozwoju osrodkéw regionalnych
Polski, rozdziat 9 Struktura Strategii rozwoju osrodkow regionalnych Polski, rozdziat 10
Przestanki rozwoju osrodkéw regionalnych Polski oraz rozdziat 11 Katalog elementow
struktury strategii rozwoju miast regionalnych Polski.

Calo$¢ rozprawy liczy 525 strony, przy czym gliéwna cz¢$é opracowania to 466 strony.
Bibliografia (nienumerowana) obejmuje 967 pozycji odnoszacych si¢ do literatury
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przedmiotu, zrédet pozyskanych ze stron internetowych BIP, norm ISO i innych. Odrebnie
wskazano 36 pozycji zaklasyfikowanych jako Prawodawstwo. W znaczgcej wickszosci
powolane pozycje to opracowania angielskojezyczne.

Dokonujgc ogélnej oceny wskazanego osiggnigcia naukowego skupiono sie na
charakterystyce problemu naukowego, tytule rozprawy, eksplorowanym celu pracy,
podstawach teoretycznych wskazanych jako nalezacych do nauk o zarzadzaniu i jako$ci (w
tym konkretnym przypadku raczej zarzadzania publicznego, albowiem obiektem badan jest
sektor publiczny, a w zasadzie panstwo i jego instytucje), podstawowych zatozeniach
zaplanowanego procesu badawczego, doborze metod badawczych oraz podstaw
wnioskowania 1 struktury pracy a takze jej aparatu pojeciowego. Autorka monografii
przedstawia w tresci wstgpu podstawy definicyjne wykorzystanych w procesie badawczym
poje¢, odwolujac si¢ do nieco kontrowersyjnego zalozenia, z ktérym trudno sie zgodzié a
poczynionego przez Z. Rykla (2006) stowami ,.definicje niekiedy probuja porzadkowaé
wiedzg, rzadko natomiast cokolwiek wyjasniajg. Przedmiot dyscyplin naukowych wyznacza
praktyka spoleczna, a nie definicje”. Podazajac za wskazanym badaczem Autorka
monografii  wskazala, ze (...) podstawy postepowania habilitacyjnego, dotyczq szesciu
subdyscyplin  (zainteresowan — naukowych).  zarzqdzania —innowacjami,  zarzgdzania
publicznego, zarzqdzania administracyjnego, zarzqdzania strategiczmnego, zarzgdzania
operacyjnego i zarzqdzania jakoscig. Mozliwosci Igczenia tych szesciu subdyscyplin
oznaczajq  kompleksowe  (holistyczne)  przedstawienie  problematyki  zarzgdzania.
Wyodrebniajqc te subdyscypliny, autorka kierowala si¢ potrzebami Zycia spolecznego i
gospodarczego oraz dotychczasowym rozwojem nauk o zarzgdzaniu, a rowniez ich
prawdopodobnym rozwojem w przyszlosci. Szczegdlng uwage autorka zwrécila na fakt, ze w
naukach o zarzqdzaniu nie jest mozliwe wyodrebnienie subdyscyplin wedlug jednego
kryterium (...). Recenzent pozwoli sobie jednak nie zgodzi¢ z takim postmodernistycznym
widzeniem nauki cechujgcej si¢ rozmytymi granicami teoretycznymi i brakiem rygorow
metodologicznych.

Biorac pod uwage tytul pracy oczekujemy odniesienie si¢ do teorii panstwa, a
szczegOlnie jego postaci organizacji bezpiecznej z przymiotnikiem ekologicznie. Recenzent
Wskazana w tytule teoria panstwa to gléwnie obszar poszukiwan w dziedzinie nauk
humanistycznych w dyscyplinie filozofii a w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie
nauk o polityce i administracji, nauk o ekonomii i finansach, jak tez od momentu
zintensyfikowania rozwazan prowadzacych do poznania regut i rutyn zarzadzania
publicznego w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Ogdlne wrazenie po przeczytaniu pracy to
ogrom niezwykle ciekawych informacji faktograficznych odnoszacych sie gltownie do
aspektow gospodarowania dobrami publicznymi przez miasta i panstwo, w celu uzyskania
bezpieczenstwa ekologicznego. Jak wskazuje Autorka opracowania s. 25 (w pisowni
oryginatu) ,.pomysl jest realizowany w oparciu si¢ na rozwoju miast jako organizacji
bezpiecznych ekologicznie ”. Wydaje sie, ze przedstawione zamierzenie badawcze wynika ze
stabo ustrukturyzowanej wiedzy na temat teorii dominujgcych i opisywanych w naukach o
zarzadzaniu 1 jakodci co doprowadzilo do bardzo eklektycznie wybieranych podstaw
metodologicznych prowadzonego wywodu i czgstego siegania po operandum typowe raczej
dla ekonomii niz zarzadzania. Rola panstwa jako podmiotu tworzacego reguly zycia
spoleczno-gospodarczego zaistniala jako przedmiot sporéw w ekonomii w latach
trzydziestych XX wieku. Przy czy nalezy podkresli¢, ze o obecnie szczegodlnie czesto
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podejmowanych poszukiwaniach na gruncie ekonomii zdecydowalo rosngce w drugiej
potowie XX wieku zainteresowanie Nowa Ekonomia Instytucjonalna. W tonie NEI zaczgto
rozpatrywac instytucje jako wytwory Zycia spolecznego ktore reguluja zachowanie ludzi w
sposOb wzglednie trwaly i systematyczny. Dzieki dziataniom instytucji zycie ludzkie i
podmiotéw ktéore w nim instytucjonalnie uczestnicza moze zosta¢ uporzadkowane.
Poszukiwania poznawcze nasility si¢ wtedy kiedy zaczgto mowi¢ o pozytywnych i
negatywnych skutkach globalizacji, szczegolnie po powstaniu instytucji, ktore narzucaly
panstwom wiodaca narracje. takich jak na przyklad Unia Europejska, stad liczne w
monografii odwolania do strategii rozwojowych a szczegolnie do idei Zrownowazonego
rozwoju. Wielu badaczy wskazuje ze globalizacja zwicksza potrzebe aktywnosci panstwa a
co za tym idzie koniecznosci wyznaczania dla jego krajowych instytucji zakresow ich
dziatania. Proces ten jest szczegdlnie widoczny w  panstwach postsocjalistycznych czesto
stabo jeszcze wdrozonych w stosowanie demokratycznych i opartych na wspotrzadzeniu
regul sprawowania wladzy. Turbulencja obserwowana w otoczeniu oraz rosnaca zlozonos¢é
procesu gospodarowania wymaga stosowania coraz bardziej zlozonych form regulacji co
oznacza poszukiwanie doskonalenia dzialania instytucji regulujacych zycie spoleczne
gospodarcze i polityczne. Odnoszac si¢ do ostatniego stwierdzenia recenzent podkresla ze
problematyka podjeta ocenianej monografii jest istotna dla zycia gospodarczego co wskazuje
na dobrze ulokowang wrazliwos¢ badawcza Wnioskodawezyni. Jednakze nie pozwalajacym
na wydanie réwnie przychylnej opinii dotyczacej uznania wskazanej monografii jako
osiggnigcie naukowe predestynujace do osiagnigcia stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci jest ocena przyjetych zatozen
badawezych oraz wykorzystany aparat metodyczny - daleki od optymalnych i
wykorzystywanych do poszukiwan poznawczych w naukach o zarzadzaniu i jakosci. W
zasadzie mozna byloby zaryzykowa¢ stwierdzenie ze opiniowana praca dotyczy budowania
ekonomicznej teorii pafistwa w tych jego aspektach, ktore dotycza realizacji postulatu
organizacji bezpiecznej ekologicznie co na pewno jest trudne, a w zasadzie trudniejsze
nawet niz budowanie teorii rynku bowiem panstwo jest takg kategorig poznawcza w ktérej
formy i struktury musza by¢ dopasowane do historycznie uksztattowanych warunkéw danego
kraju. Rola panstwa w gospodarce jest centralnym zagadnieniem w polityce i w teoriach
spofecznych od wiekow. Chociaz nalezy podkreslié, ze czesto ekonomiscei traktowali to
zagadnienie - czyli panstwo jako podmiot wadzy - jako co$ odrgbnego od gospodarki np. w
pracach Miltona Friedmana. W NEI pafstwo wystepuje zaréwno jako instytucja
organizujgca, zrodlo zmian instytucjonalnych oraz kreator instytucji. W tej ostatniej
wskazanej roli zadania panstwa dotycza dostarczania niezbednych débr publicznych, w tym
tworzenia fadu publicznego, ustanowienie egzekwowanie praw, ochrony uprawnien
wiasnosciowych, ktérych czescia sa prawo obywatelskie oraz gwarant stosowania zasad
demokratycznych a w polityce. Nowoczesna ujecie panstwa wykorzystane w ocenianej
monografii podkresla znaczenie sieci relacyjnych kontaktow typu pryncypat — agent, ktorych
celem jest organizacja publicznego dobra poprzez odpowiednia alokacje zasobow
administracji i transakcje polityczne. Tutaj szczegolng role powinny petié¢ rozwazania na
gruncie teorii zarzadzania publicznego. Autorka jednak odniosta si¢ do tej kwestii
zdawkowo, nie odnoszac si¢ do krajowego i swiatowego dorobku zarzadzania publicznego.
Ponadto, sformutowanie tytulu monografii nie sygnalizuje problemu badawczego a wskazuje
raczej na aspekty postulatywne konczace prowadzone rozwazania.
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Zacytowany ponizej cel (a w zasadzie cele) podjecia badar ma/majg postaé postulatu
praktycznego a nie teoriopoznawczego. Autorka nie identyfikuje luki badawczej w teorii
dyscypliny a wskazuje na szereg praktycznych uwarunkowan, ktére wedlug niej owa luke
tworza. W pracy awansowej argumentami za podjeciem badan sa wyniki analizy literatury i
dostrzezona luka (brak mocy wyjasniajacej zachowania podmiotéw w  zasobie
dotychczasowej wiedzy) w teorii dyscypliny, ktéra badania wypelniaja (lub nie, jesli
falsyfikujemy zalozenia) a nie diagnozy dysfunkcji obserwowanych w praktyce
organizacyjnej. Efekty diagnozy i wyniki uogélnionych obserwacji praktyki wspierajg
argumenty wydobyte z analizy literatury. Praktyka, — czyli rzeczywiste reguly i rutyny
obserwowane w zyciu organizacji i jej otoczeniu — jest tylko dopelnieniem i srodowiskiem, w
ktorym badania si¢ prowadzi i na potrzeby, ktérej formuluje si¢ postulaty utylitarne
nakierowane na sanacje praktyk w obserwowanych/badanych organizacjach.

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze cel monografii jest wielokrotnie formulowany w
réznym znaczeniowo zapisie i tak na s. 25 czytamy (...) niniejsza ksigzka jest przeznaczona
dla os6b zainteresowanych strukturami organizacyjnymi miast, Jjak i mechanizmami
politycznymi i spolecznymi w  zarzqdzaniu obszarami miejskimi, z punktu widzenia
bezpieczenstwa ekologicznego panhstwa. Intenciq autorki bylo przedstawienie istoty zaleznosci
(relacji) zjawisk i proceséw pomiedzy miastami, jako jednostkami organizacyjnymi. Wynikiem
tyeh zaleznosci jest bowiem obecna struktura polityczna i spoleczna panstwa, ktore jako
organizacja powinno byc¢ bezpieczne ekologicznie. Zamiarem autorki bylo napisanie takiej
ksiqzki, kidra speiniataby wymogi literatury naukowej, przedstawionej jezykiem zrozumialym
rowniez dla niespecjalistow” a nieco dalej na s. 26 (...) celem niniejszego opracowania jest
wyznaczenie takich ram teoretycznych. Mniej jest wazne, czy ramy e pozwolg rozréznié silng
teorig od stabej lub model od teorii. Mniej jest réwniez wazne, czy typologia jest wiasciwie
oznaczona jako teoria lub czy sila teorii bedzie zalezna od tego, jak teoria bedzie
interesujqca, poza tym, czy falsyfikowalnosé jest warunkiem koniecznym samego istnienia
teorii. Pojecie teorii rozumie si¢ tu jako logiczny, systematyczny zbidr wyjasnien, ktore
zostaly zweryfikowane (...), nieco dalej czytamy réwniez (...) glownym celem niniejszej
monografii jest pomoc w zrozumieniu znaczenia definicji bezpieczehstwa ekologicznego
miasta, odpowiedzialnosci spolecznej miasta, zréwnowazonego rozwoju miasta i zarzqdzania
Srodowiskowego miastem, na podstawie badarn teoretyeznych i empirycznych. Kontynuacjg
tego celu bedzie podanie formalnej i kompleksowej definicji bezpieczehstwa ekologicznego
panstwa, podkreslajqcej aspekt Srodowiskowego rozwoju miast. Taki ustandaryzowany,
spojny model panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie bedzie przydatny nie tylko do
zdefiniowania  terminu  bezpieczenstwo ekologiczne panstwa, w oparciu  si¢  na
odpowiedzialnosci spolecznej miast, zréwnowazonym rozwoju miast i systemie zarzgdzania
Srodowiskowego miastami. Model ten bedzie rowniez przydatny  do  zdefiniowania
infrastruktury bezpieczenstwa ekologicznego oderywajgcej podstawowq funkcje w zyciu
wspolczesnych zbiorowosci miejskich. Jest on pozytecznym punktem T1;1-gfj}§c.;{qgcz:()§_wécéagiumgxmﬂ
zarzqdzania publicznego lub do zarzqdzania w administracji i pokrewnych przedmiotéw, jak
tez do realizacji zadan wlasnych jednostek samorzgdu ferytorialnego i zleconyeh : tym =t
Jednostkom (...). Wobec wykazanego powyzej negowania zasad nau}(1, ,,‘?lf-l?kmt}ﬁz{legﬂﬂsm
doboru teorii, braku poszanowania regul metodycznych i innych niedostatkéw recenzent
zadaje sobie pytanie o to po co Wnioskodawczyni podjela starania o uznanie swyrazoneisoa

rzyznaniem stopnia dla swojej pracy w kanonie konkretnej dyscypliny naukowei? Przeciez
p y p -] -] p y ’J‘w: Xt_l;.yp.i] Iy_:;“‘ ;5:'—:-1-\1']11\1-!.11 - HOHYT TYNSZINT
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to oznacza koniecznos$¢ dostosowania si¢ do panujacych regul warsztatowych, a tego w
ocenianej pracy raczej nie ma. Nawet Picasso zanim zostal abstrakcjonista malowal
niezwykle klasycznie, czego dowodem sg dzieta malarskie tworzone w tzw. okresie
blgkitnym i rézowym. Wracajac do gléwnego watku recenzent wskazuje, ze sformutowany
cel pracy (a w zasadzie liczne cele) mozna uzna¢ za niepoprawny metodologicznie bowiem
wszechobecna ogdlnikowos¢ i eklektyzm powoduje brak precyzji w ich/?jego brzmieniu.
Idac swoim tokiem myslenia Autorka wskazala na zaleznosci pomiedzy réznymi
zagadnieniami, aczkolwiek nie zostalo przeprowadzone poprawne postepowanie badawcze,
ktérego rezultatem bylby zaproponowany model badawczy. Brak precyzyjnie okreslonej
sciezki dojscia sprawia wrazenie, ze wskazywanie konstruktow wykorzystywanych w akcie
poznania odbywalo si¢ w sposob arbitralny — bo tak wynikalo z obserwowanej praktyki. Brak
precyzji wystepuje  rowniez w okresleniu zakresu badan, ktore Autorka nazywa
teoriotworczymi, co wydaje si¢ okresleniem nieco na wyrost, tym bardziej, ze wczesniej
potrzeba jednoznacznych teoretycznych ram dla opisu rzeczywistosci organizacyjnej zostala
przez Autorke zanegowana.

Ciekawym (recenzent zaryzykowalby stwierdzenie mocno nowatorskim w stosunku do
panujgcych standardéw warsztatowych) jest zdanie wskazane jako ,wiodaca™ hipoteza.
Recenzent przytacza w pisowni oryginalnej s. 26 (...) przyjeto wiodgcg hipoteze, ze
koncepcja panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie opiera sie na koncepcji miasta
Jako przedmiotu poznania — w przeciwienstwie do miasta jako narzedzia dzialania. W
niniejszej pracy — jesli nie zaznaczono inaczej — miasto (i jego region) jest wiec zawsze
rozumiane jako przedmiot poznanmia (...). Wskazane zdanie na pewno hipoteza nie jest
bowiem nie jest metodycznie poprawne. To przypuszczenie, ktére Autorka — z blize]
nieznanego recenzentowi powodu — nazwata hipotezg. Nie mozna jej tj. postawionej przez
Autorke hipotezy zweryfikowa¢ w konsekwencji zastosowania ogdlnie przyjetych w nauce o
zarzadzaniu i jakosci metod badawczych. Hipoteza jest zdaniem opisujagcym oddzialywanie
zjawisk (zdarzen, cech) na inne zjawiska (zdarzenia lub cechy), ktdrego logiczng warto$é
(prawdziwo$¢ albo falszywos¢) ustalamy w naukowych badaniach empirycznych. Jak
rozumiem zaproponowana przez Autorke hipoteza wynika z dotychczasowych Jej obserwacji
i doswiadczen, i opisujg zauwazane przez Nig zwigzki miedzy dajacymi sie zbada¢ faktami
(zdarzeniami) — to po prostu zbior przekonan, obiegowych opinii, potocznych sadow czy
prawd pokutujgcych wsréd oséb zwiazanych z danym typem dziatalnosci gospodarczej czy
po prostu ludzkiej. Domniemanie recenzenta o praktycznych aspektach jako powodach
prowadzonych wywodow wydaje si¢ potwierdzaé tre$¢ pierwszego akapitu autoreferatu,
gdzie czytamy (....) Intencjq Autorki bylo przedstawienie w niniejszym autoreferacie pracy
zawodowe] — uczelnianej i pozauczelnianej — poniewaz jej rezultatem jest monografia pt.
Zarys leorii panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie w badaniach empirycznych.
Monografia ta lgczy zainteresowania naukowe autorki z jej doswiadczeniem zawodowym.
Autorka wykorzystala bowiem praktycznie w monografii zdobytq wiedze i doswiadczenie. Co
wigcej, zamiarem autorki bylo napisanie takiej monografii, ktéra spelnialaby wymogi
literatury naukowej, lecz przedstawienie tej monografii jezykiem zrozumiatym réwniez dla
niespecjalistow (...). Wracajac jednak do gléwnego toku narracji w przedstawianej opinii
recenzent podkresla, ze jezeli uzna¢ racje Autorki do (!!!) mniej kategorycznego
formutowania hipotez badawczych, tzn. ukrywania zwiazkéw przyczynowo-skutkowych w
przypuszczalnych, (czyli dostatecznie niepewnych) kierunkach (mam tu na mysli to, ze
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zjawisko A jest dodatnio/badZ ujemnie, czyli A w okre$lonych sytuacjach wzmacnia albo
ostabia B, to trzeba stwierdzi¢, ze:

1. Formulowanie hipotez badawczych ma swoje migjsce w procedurze badawczej, a to
oznacza, Ze jej istnienie ma jaki§ sens teoriotworczy. Zatem naukowiec nie formuluje
jakiejkolwiek zalezno$ci przyczynowo-skutkowej (np. jak bociany odlatuja wezeénie to zima
bedzie dtuga), ale formutuje takie zwiazki, ktére dotychczas nie sa znane na gruncie nauki bo
nie sa badane, albo dotychczas nikogo nie zainteresowaty. To oznacza rowniez, ze badane
zwiazki sa wazne i istotne dla rozwoju teorii, (jako skutku wzbogacania wiedzy).

2. By unikna¢ zarzutow bezpodstawnosci twierdzenia o waznosci zwiazkow 1 ich
dotychczasowym, nierozpoznaniu, wystarczy wskazaé na powszechnie uznawang zasadg
ekonomizacji pracy naukowej, za$ w zakresie istotnosci dla badan — na zasade brzytwy
metodologicznej Ockhama.

3. Hipoteza badawcza powinna by¢ na tyle precyzyjnie sformulowana, by w wyniku
procesu badawczego (zazwyczaj W badaniach ilo$ciowych, ale niekoniecznie wytacznie)
mozna bylo ja jednoznacznie uzna¢ za potwierdzona, badz odrzucona. Tu uproszczeniem
bywa falsyfikowanie hipotez badawezych, zaproponowane przez K. Poppera.

4. Warunkiem powodzenia w testowaniu hipotez, a zatem warunkiem sine-qua-non
jednoznaczno$ci w przypisaniu sformutowanej hipotezie kwantyfikatora prawda—falsz, jest
dokladne sprecyzowanie podstawowych poje¢ — co badacz ma obowiazek dokona¢ w czgsci
teoretycznej i wyjasniajacej podstawy metodyczne pracy.

Struktura pracy nie zostala podporzadkowana rozwigzaniu problemu badawczego na
gruncie nauk o zarzadzaniu i jakoscl. Jednym z przyczyn tego niepowodzenia moze by¢
dominujacy eklektyzm i brak konsekwentnego oparcia procesu badawczego oraz
wnioskowania na gruncie nauk o zarzadzaniu i jakosci a zamiast tego sieganie do licznych
podejéé¢ omawianych w innych niz wskazana dyscyplinach naukowych.

W ocenic monografii wskazanej jako dzielo nalezy pochyli¢ si¢ takze nad
zaproponowang procedura badawcza. Autorka wskazata, ze s. 46 1 nastgpne (.)
programowanie badania polegato na okresleniu ogdlnych i szczegélnych celéw badania.
tematu, zakresu podmiotowego i przedmiotowego, Zrodel danych formami,  terminami i
czestotliwoscig ich zbierania, réwniez rodzaju wynikowych informacji. Okreslenie badanej
zhiorowosci, jej rozmieszczenia i zmian, jakie zachodzg w czasie, bylo trudnym zadaniem
(...). Autorka przyjela, ze badana zbiorowoé¢ bedzie obejmowata miast, ktére maja cechy
(...) wynikajgce z zaawansowanego rozwoju spolecznego i gospodarczego tych miast fise) B
glownie (...) miasta powinny prowadzic wspélprace miedzynarodowq i dysponowac szeroko
wykorzystywang cyfryzacjq, poniewaz dopiero wéwezas mozna uznaé takie miasto jako
inteligentne. Dodatkowo miasto powinno koncypowaé bezposrednie lub potencjalne korzysci
spoleczno-gospodarcze ze Srodowiska naturalnego, zgodnie z ramami teoretyczuymi |
inicjatywami wspieranymi przez rzqd, wiladze regionalne lub lokalne, na podstawie polityki
rozwoju tych miast (...). Do badania zakwalifikowano 18 miast. Jako zrédla weryfikacji
zatozen badawczych wykorzystano (..) Po pierwsze, prezentacje konferencyjne, recenzowane
czasopisma, monografie i raporty o cechach uniwersyteckich, przemystowych lub
organizacyjnych (...) Po drugie, Zrédlem danych byly | strategie rozwoju miast”
regionalnych, w Polsce (...) Po trzecie, srédlem danych byly programy ochrony Srodowiska
miast re-gionalnych, w Polsce (...) Po czwarte, #rédlem danych byl krajowy ., Rejestr EMAS —
lista organizacji zarejestrowanych w. systemie ekozarzgdzania i audytu” (..) Po pigte
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wreszcie, Zrodlem danych byl kwestionariusz ankiety opracowany przez autorke ksigzki na
temat ,, modelu zintegrowanego systemu ekozarzqdzania (...). Zapoznanie si¢ z opisem
proponowanych badan jednoznacznie sktonily recenzenta to sformutowania opinii o tym, ze
wskazana jako osiggniecie naukowe monografia Ewy Jadwigi Lipifiskiem pt. LZarys teorii
panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie w  badaniach empirycznych™
opublikowana przez Oficyne Wydawniczg Politechniki Rzeszowskiej Rzeszéw 2022 nie
moze zosta¢ uznana jako podstawa do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Analiza tresci calej pracy prowadzi recenzenta ku
nieodpartemu wrazeniu, ze Autorka do$¢ swobodnie operuje pojeciami czerpanymi z réznych
dyscyplin naukowych, ze szezegdlnym uwzglednieniem ekonomii, przypisujac im atrybuty
typowe dla jezyka obiegowego a nie rygoru dyscypliny. Autorka monografii nie stosuje
metodyki badawczej typowej dla nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nie potrafi formutowac
zamierzeh badawczych w rygorach typowych dla wskazanej dyscypliny.

Recenzent podkresla, ze monografia wZarys teorii panstwa jako organizacji
bezpiecznej ekologicznie w badaniach empirycznych” opublikowana przez Oficyne
Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej Rzeszéw 2022 ma znaczaey walor poznawezy i
jest cieckawym studium popularyzujacym szereg zagadnien, niestety nie moze stanowi¢
podstawy do nadania stopnia naukowego z uwagi ujawnione niedostatki warsztatu
badawczego.

3.2, Pozostaly dorobek naukowy

Drugim ustawowym kryterium branym pod uwage w ocenie wniosku o nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego jest ocena pozostalego dorobku naukowego Kandydata.
Odnoszac  sie  do pozostatego  dorobku  naukowego zaprezentowanego  przez
Wnioskodawczynie recenzent stwierdza, ze zapoznal si¢ z dorobkiem naukowym dr inz. Ewy
Jadwigi Malinowskiej korzystajac z zasobow Internety. Nadeslany pendrive z dokumentacija
nie zawieral takich danych. Cheg¢ zapoznania sie z dorobkiem Whioskodawczyni wynikata z
potrzeby wyrobienia sobie przez recenzent opinii o tym, w jaki sposdb Whioskodawczyni
wykorzystuje podstawy metodologiczne i metodyczne dyscypliny tj. zarzadzanie i jakos$¢ w
ktorej aspiruje o stopien w prowadzonych przez siebie badaniach.

Recenzent niejednokrotnie w przygotowywanych opiniach powoluje sie na mysli zawarte
W eseju przygotowanym przez Jacka Szottyska Pufapki pracy naukowej - refleksje
metodyczne (.,Organizacja i Kierowanie” nr 4 (174) 2016, ss. 11-26) odnoszacym sie do
zobiektywizowanych podstaw przygotowywania recenzji prac naukowych, stad i w obecnie
przygotowywanej opinii réwniez poshuzy si¢  odniesieniem do wskazanej pracy.
Postepowanie majace na celu glebsze zapoznanie si¢ z dorobkiem Whnioskodawczyni  byto
konsekwencja potrzeby odniesienia opinii sformulowanej przez recenzenta w relacji do
spojrzenia zaprezentowanego przez T. Sozanskiego a wyrazonego stowami ( ...) » Nauka jest
szczegdlnego rodzaju wiedzq zobiektywizowang w postaci okreslonych wytworow, a takze
szczegolnego rodzaju dzialalnoscig zbiorowq ludzi, mniej lub bardziej zinstytucjonalizowang,
wytwarzajqeq lakg wiedze. Cel glowny nauki to poszukiwanie wiedzy prawdziwej lub dobrze
uzasadnionej o jakiejs dziedzinie rzeczywistosci. Dzialalnosé naukotworcza uczonych podlega
okreslonym normom, ktére wskazujq przede wszystkim warunki, Jakie winny spetniaé utwory.
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Normy te okreslajg takze sposoby ofrzymywania wiedzy naukowej” (Sozanski T., Co to jest
nauka, [w:] Nauka. Tozsamos$¢ i tradycja, J. Gockowski, S. Marmuszewski (red.),
Universitatis, Krakow 1995).

W przytoczonym cytacie na szczegolne podkreslenie zastuguje odwolanie si¢ do pojecia
whormy”. Owa ,norma” wskazuje badaczowi metodologiczne podstawy jego dziatalnosci
sprowadzajacej si¢ do efektywnego wzbogacania teorii poprzez stawianie wilasciwych
problemow naukowych 1 konstruowanie naukowo trafnych rozwigzan prowadzacych do
wzbogacania wiedzy w dyscyplinie naukowej w ktorej prowadzone sg badania. Pojawia sie w
tym miejscu wrecz natretna refleksja, iz badania naukowe maja prowadzi¢ do tworzenia
czego$ nowego co przyczyni si¢ do wzbogacenia juz istniejgcego wgladu teoretycznego. Nie
moga prowadzi¢ jedynie do porzadkowania, opisywania 1 konkretyzowania ,jakiejs”
organizacyjnej rzeczywistosci albo stuzy¢ do tworzenia bytéw ponad miar¢ w konsekwencji
wykorzystania utamkowych aspektow réznych koncepeji teoretycznych. Poznanie naukowe
musi mie¢ swoja teoretyczna ramg silnie umiejscowiong w dotychczas opisanych w
dyscyplinie teoriach a nie opiera¢ si¢ na  projektowaniu bytu organizacyjnego w
konsekwencji subiektywnie obserwowanej praktyki dziatania organizacji z ktorymi badacz
wspolpracuje. To ostatnie wskazane podejscie jest typowe do przygotowywania ekspertyz,
ewaluacji, konsultingu, slowem prac, ktérych jednoznacznym celem jest fotografia
rzeczywistosci organizacyjnej i — poprzez sformulowanie rekomendacji — dazenie do
zarysowania Sciezek pozwalajgcych na poprawe efektywnosci 1 skutecznosci dzialania. Takie
dziatanie jest niezwykle potrzebne, ale uznanie pracy badawczej czyli monografii/cyklu
artykulow za spelniajace kryteria niezbedne do uzyskania awans naukowy opiera sie¢ na
fundamencie teoretycznym i z niego ekstrapolacji a nie odwrotnie. Ze wskazanych powyze;
dociekan badawczych (diagnoza stanu zastanego) nie wynika ,,tworzenie”, ,,wzbogacanie”,
»odkrywanie” itd. Jak to wyjatkowo precyzyjnie okreslit T. Sozanski: .,(...) »Rozréznienie
miedzy . opisem« a yleorige nie daje si¢ jednak przeprowadzi¢ precyzyjnie. Wyjasnienie
zastugujgce na miano fteorii odznacza sig nie tym, Ze czyni dane zjawisko subiektywnie
rzrozumialyme«, lecz tym, Ze oferuje »opis zachowania« badanego obiektu czynigcy zadosé
pewnym normom teorefycznosci. (...). 1 w tym miejscu wracamy do wskazanego powyzej
pojecia ,,normy”, ktore oznacza formalizacje teorii, w ktorej dokonywane sa badania a nie
eklektyczne postugiwanie si¢ konstruktami juz opisanymi, mylnie zakladajgc, ze poprzez
~wniesienie przyczynkow” do dyscypliny naukowej w ktorej aplikuja o stopien lub tytut
tworzg przyrost teorii.

Analizg pozostalego dorobku Kandydatki recenzent rozpocznie od przytoczenia danych
naukometrycznych, ktére $wiadcza o rozpoznawalnosci prac badacza w Srodowisku
naukowym oraz o wplywie jego mysli na rozwoj dyscypliny. Wymiarem przyrostu wiedzy
moze by¢ liczba publikacji (w tym w jezyku obcym — preferowany jest j. angielski), liczba
cytowani, wartos¢ indeksu Hirscha, warto$¢ Impact factor, wreszcie miejsce opublikowania
pracy czy to w czasopismie punktowanym z listy Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego (A — lista filadelfijska, B, C) czy w wydawnictwach I lub II rzedu. Nalezy
podkresli¢, ze nowa wiedza nie ma istotnego znaczenia dopoki nie zostanie zauwazona przez
innych badaczy i nie znajda si¢ w ich pracach do niej odniesienia.

Niestety dorobku dr inz. Ewy Jadwigi Malinowskiej nie mozna oceni¢ jako znany w
$rodowisku naukowym zajmujacym si¢ dyscyplina zarzadzanie i jako$¢, bowiem liczba
cytowan Jej prac wedlug bazy Google Scholar to 50 (+10 autocytowan), Indeks Hirscha
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wedtug tej samej bazy wynosi 4. Kandydatka nie ma ani jednej publikacji ktéra posiada
Impact Factor. Lgcznie w latach 2007-2022 opublikowata 3 monografie samodzielne i 1 we
wspolautorstwie, 35 rozdzialow w monografiach naukowych. Opublikowata takze 21
samodzielnych i jeden we wspotautorstwie artykuty naukowe oraz redagowata 8 monografii
naukowych.

Siegajac do wskazanej przez Kandydatkg bazy z ktorej byla pozyskana liczba cytowan
mozemy wyrobi¢ sobie zdanie o dyfuzji mysli naukowej Kandydatki w srodowisku badaczy.
Powolane ponizej zostaly tylko te publikacje, ktore mialy 4 i wigcej cytowani, w tym
autocytowania.

Publikacje opublikowane przed uchwalg o odmowie nadania stopnia doktora habilitowanego
nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria srodowiska tj. do 2015 roku:

e 15 cytowan - Powodz 2010-przyczyny i skutki / Flood 2010-causes and effects
Lipinska, Ewa Jadwiga Biblioteka Monitoringu Srodowiska. WIOS Rzeszéw,
publikacja z 2011 roku

e 6 cytowan Miejsca naturalnego wyplywu ropy naftowej i emisji gazu ziemnego na
Podkarpaciu EJ Lipinska LHETW. Czasopismo Komisji TIW PAN. Krakow
publikacja z 2010 roku

e 6 cytowan - Rozmieszczenie i wpltyw na $rodowisko emisji ze ztéz substancji
weglowodorowych wspdtwystepujacych ze zlozami wod mineralnych w gminie
Iwonicz-Zdr6j / Distribution and impact on... EJ Lipinska Stowarzyszenie
Naukowe Przestrzen Spoleczna i Srodowisko publikacja z 2013 roku

e 4 cytowania - The hydrocarbon impurity of mineral waters and soils in Iwonicz-
Zdr6) EJ Lipinska Management Systems in Production Engineering, 32-38,
publikacja z 2012 roku

e 4 cytowania - Preparations for the road transport logistics of hazardous materials
on the example of Border Podkarpacki EJ Lipinska Infrastructure And Ecology
of Rural Areas 2, 203-213publikacja z 2010 roku

e 4 cytowania - Ocena wplywu wyrobisk goérniczych poczgtkéw gornictwa
naftowego (kopanek) na $rodowisko. Umowa nr 3372 EJ Lipinska, S Rymar, B
Rajchel, M Malinowski Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, publikacja
z 2010 roku

e 4 cytowania - Migjsce samorzadu gminnego w europejskim systemie gospodarki
odpadami EJ Lipiniska Infrastruktura i ekologia terenéw wiejskich, Czasopismo
Komisji Technicznej ... publikacja z 2008 roku
Publikacje opublikowane po 2015 roku:d 2016 roku:
e 6 cytowan - Koncepcja ekozarzadzania miastami w kontekscie zrownowazonego
rozwoju i odpowiedzialnosci spolecznej. socialspacejournal. eu, 21 (1), 117-135
EJ Lipinska publikacja z 2021 roku

e 4 cytowania - Koncepcja ekozarzgdzania miastami w  kontekscie
zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialno$ci spotecznej E Lipiniska Przestrzen
Spoteczna / Sociale Space, 117-135 publikacja z 2021 roku.
Pozostale prace sa cytowane 2 lub 1 razy, w tym autocytowania.
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Recenzent zwraca uwage na trudnos¢ uznania za dorobek w dyscyplinie nauk o
zarzadzania i jakosci znaczacej liczby wymienionych prac (jak wskazano wezedniej
korzystajac z zasoboéw Internetu recenzent zapoznat si¢ z cz¢scig z nich).

Nastepnym aspektem, ktéry powinien by¢ podniesiony w opinii na temat dorobku to
wydawnictwa, w ktorych prace byly publikowane. Oczywiscie kazde wydawnictwo ma
swoja renome¢ i swoj segment rynku na ktéorym funkcjonuje, ale aspirujgc do uzyskania
stopnia doktora nauk musimy bra¢ pod uwage konieczno$¢ przedstawiania naszego punktu
widzenia szerszemu grono naukowcow dzialajacych w dyscyplinie, w ktorej wnioskujemy o
uznanie naszych prac, co oznacza publikowanie prac w gléwnym obiegu naukowym. I tak w
odniesieniu do wykazanych w dokumentacji dorobku monografii, oficynami wydawniczymi
byt Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Rzeszowie, Stowarzyszenie Naukowe
Przestrzen Spoleczna i Srodowisko w Rzeszowie oraz Wyzsza Szkola Zawodowa w Krosnie.
Monografia uznana jako dzielo zostala scharakteryzowana w innym punkcie opinii.

Rozdzialy w monografiach byly publikowane przez takie instytucje jak: Wydawnictwo
Politechniki Rzeszowskiej, Uniwersytet Rzeszowski, Wydawnictwo Muzeum Regionalnego
im. A. Fastnachta, Zwigzek Gmin Turystycznych Pogoérza Dynowskiego, Uniwersytet
Lubelski, Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Rzeszowie PAN oddzial w
Krakowie, Polskie Zrzeszenie Inzynierow 1 Technikéw Sanitarnych, Centrum Badan 1 Dozoru
Gornictwa Podziemnego sp zoo, KUL, Politechnika Radomska Akademia Pomorska,
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu w Krakowie.

Artykuly wskazane w wykazie dorobku byly opublikowane w takich czasopismach jak:
,,Przestrzen Spoleczna™ , ,,Lviv University”, Journal of Ecological Engineering”, Gornictwo
i Geologia”, ,Kwartalnik Prawo 1 Srodowisko”, ,, Studia i Prace Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie”, ,.Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa”.

Recenzent uwaza, ze aspirujac do stopnia doktora habilitowanego w naukach o
zarzadzaniu i jakosci nalezy zamieszcza¢ swoje rozwazania w monografiach, ktore wydaja
uczelnie ekonomiczne i oficyny wydawnicze znane na rynku jako wydajgce prace w
dyscyplinie zarzadzanie i jako$¢ oraz ekonomia i finanse.

Wsréd wszystkich wskazanych prac  Kandydatki tylko 4 sg opublikowane w jezyku
obcym — angielskim lub rosyjskim. Oceniajgc zawartos¢ tre$ciowa publikacji (3 monografii,
35 rozdziatéw w monografiach oraz 22 artykutéw naukowych - pod katem wykorzystania w
badaniach instrumentarium typowego dla nauk o zarzadzaniu i jakosci - wykazanych w
dorobku za lata 2007-2022 trudno zakwalifikowa¢ je jako prowadzone w dyscyplinie
zarzadzanie i1 jakosc¢.

Reasumujgc recenzent nie uznaje przedstawionego pozostalego dorobku
Whioskodawcezyni za wystarczajacy  do nadania stopnia naukowego doktora
habilitowanego w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

3.3. Aktywnos$¢ migdzynarodowa

Trzecim ustawowym kryterium do uzyskania stopnia naukowego doktora
habilitowanego jest aktywnos$¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej. Analizujge dostarczang
dokumentacje nalezy stwierdzi¢, ze Wnioskodawczyni nie speinia wskazanego ustawowego

kryterium.
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W zestawieniu dorobku znajdujemy informacje o odbyciu 3 dniowej wizyty studyjne;j,
w charakterze eksperta ochrony §rodowiska czyli byla to wizyta o charakterze praktycznym a
nie naukowym (.... Wizyta studyjna w Norweskiej Agencji Srodowiska w Oslo w ramach
Funduszu Wspdlpracy Dwustronnej w zwigzku z realizacjq Programu Operacyjnego PL03
» Wzmocnienie monitoringu srodowiska i dziatan kontrolnych”. Tematem bylo monitorowanie
zagrozen dla Srodowiska zwigzanych z postepowaniem z odpadami  medycznymi i
weterynaryjnymi. Celem bylo poznanie dobrych prakityk norweskich w zakresie postepowania
z odpadami medycznymi i weterynaryjnymi. zapoznanie si¢ z norweskimi regulacjami
prawnymi i obowigzkami Norweskiej Agencji Srodowiska w zakresie odpadow medycznych i
zakaznych, z problematykq ich transportu, norweskimi procedurami postepowania z takimi
odpadami (wizyta w szpitalu w Oslo), a takze z systemem do ich obrébki (spalarnia odpadow
Klemetsrud). Organizator: Ministerstwo Srodowiska, Gléwny Inspekior Ochrony Srodowiska
w Warszawie i Norweska Agencja Srodowiska w Oslo. Czas trwania: od 21 do 24 wrzesnia
SEEE... D

Do dorobku w zakresie aktywnosci miedzynarodowych mozna zaliczy¢ 1 pozytywnie
oceni¢ podejmowanie prac w charakterze recenzenta w czasopismie Environmental Earth
Sciences, dawniej Environmental Geology (ENGE) — 5 wykonnych recenzji, International
Journal of Environmental Science and Technology (JEST) 2 wykonane recenzje,
Environmental Monitoring and Assessment (EMAS), 35 wykonanych recenzji.

Kandydatka wykazuje w dorobku réwniez uczestnictwo w programach europejskich lub
innych programach migdzynarodowych wskazujac, ze uczestniczyla w pracach Programu
Operacyjnego Wzmocnienie monitoringu srodowiska oraz dziatan kontrolnych, finansowany
ze Srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2009-2014.
Okres trwania projektu 2012-2014. Tytul projektu Monitoring efektow realizacji Projektu
PLOIOO , Wzrost efektywnoSci dzialalnosci Inspekcji Ochrony Srodowiska na podstawie
doswiadczeni norweskich”. Charakter uczestnictwa: czlonek Komitetu Sterujacego w celu
wzmocnienia nadzoru nad pracg oséb zaangazowanych w prace nad realizacja Projektu na
podstawie Decyzji Nr 31/2012 Gléwnego Inspektora Ochrony Srodowiska w Warszawie z
dnia 9 sierpnia 2012 r. w sprawie powotania zespotu ds. realizacji Projektu. Niestety ani typ
programu ani zajmowana W nim pozycja nie moze zosta¢ zakwalifikowana jako dorobek na
polu naukowym odnoszgcym si¢ do dziatan ogniskujgcych sic. wokol rozwoju teorii
dyscypliny zarzadzania i jakos¢.

W dokumentacji wykazano takze czynne z referatem uczestnictwo w 2 konferencjach
migdzynarodowych (Lipinska E. J., 2015: Oil and gas mining on areas of the communes with
the status of health resort in Subcarpathian Province, Poland. Organizer: University of
Aberdeen. Third International Symposium on Energy Challenges & Mechanics Towards a
Big Picture. Aberdeen, Scotland, United Kingdom, 7-9 July. Conference venue: Aberdeen
oraz Lipinska E. J., 2014: Karpackie zasoby substancji weglowodorowych Polski i Ukrainy.
Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Funkcjonowanie ekosystemow naturalnych i
antropogenicznych w rejonie Karpat. Organizator: Uniwersytet Pedagogiczny w Drohobyczu
w ramach realizacji programu Integracja Srodowisk naukowych obszaru pogranicza polsko-
ukrainskiego 1PB.03.01.00-18-629/11-00. Miejsce konferencji: trasa terenowa konferencji
Drohobycz-Truskawiec-Stryj-Urycz-Schodnica) oraz 1 udzial w konferencji w Mediolanie
bez referatu..



17

Konkludujac, biorge pod uwage powyzsze uwidocznione w przestanej dokumentacji do
wniosku o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego informacje, stwierdzam, ze
Whioskodawczyni nie wykazala si¢ zadowalajaca aktywnoScia naukowsg realizowang w
wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci
zagranicznej, w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy.

4.Informacje dodatkowe

W przedtozonej do oceny dokumentacji zostaly rowniez zawarte informacje i
osiaggnigcia wykraczajace poza kryteria ustawowe okreslone w art. 219 ust. 1 Ustawy.
Recenzent enumeratywnie wskazuje wykazane obszary aktywnosci Wnioskodawczyni:

Osiagniecia projektowe, konstrukcyjne, technologiczne: 2 sprawozdania z
realizacji badan wlasnych w uczelniach w ktérych Kandydatka byta zatrudniona
(Lipinska E. J., Rymar S., Topolski K., Kustron-Mleczak P., Rajchel B., 2013:
Sprawozdanie merytoryczne z wykonania projektu badawczego wlasnego o
numerze rejestracyjnym N N525 252840. Tytul osiagniecia: Ocena wplywu
naturalnej migracji przypowierzchniowej substancji weglowodorowych na
warunki eksploatacji wod mineralnych w uzdrowiskach na przyktadzie Iwonicza-
Zdroju. Miejsce realizacji: Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Krosnie.
Lipinska E. J.. Rymar S., Rajchel B., Malinowski M., 2011: Sprawozdanie
merytoryczne, z wykonania projektu badawczego wlasnego. Tytul osiggniecia:
Ocena wplywu wyrobisk gémiczych poczatkéw gornictwa naftowego (kopanek)
na $rodowisko. Miejsce realizacji: Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w
Krosnie). W opinii recenzenta wskazana tematyka badan nie miesci sie w

dyscyplinie nauk o zarzadzaniu 1 jakosci.

Wystapienia na krajowych lub migdzynarodowych konferencjach naukowych lub
artystycznych, z wyszczegdlnieniem tytulow gloszonych wyktaddéw. Lacznie
wykazano udzial z referatem w 48 konferencjach realizowanych przez takie
podmioty jak (w kolejnodci alfabetycznej Akademia Goérniczo-Hutnicza w
Krakowie; Akademia Pedagogiczna im. Komisji Edukacji Narodowej w
Krakowie; Burmistrz Brzozowa 1 Muzeum Regionalne im. Adama Fastnachta w
Brzozowie; Centrum Badan Azjatyckich Akademii Finanséw i Biznesu Vistula;
Centrum Badan 1 Dozoru Goérnictwa Podziemnego Sp. z o0.0. w Ledzinach 1
Instytut Ekologii Terenéw Uprzemyslowionych w Katowicach; Politechnika
Slaska w Gliwicach; Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie; Instytut
Stosunkéw Miedzynarodowych Panstwowe] Wyzszej Szkoly Techniczno-
Ekonomicznej im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu i1 Panstwowa
Akademia Nauk Ukrainy - Instytut Badan Regionalnych we Lwowie; Katolicki
Uniwersytet Lubelski w Lublinie; Komisja Technicznej Infrastruktury Wsi
Polskiej Akademii Nauk, Oddzial w Krakowie, Katedra Inzynierii Sanitarnej i
Gospodarki Wodnej Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, Zespot Technicznej
Infrastruktury Wsi z Instytutu Inzynierii Rolnej i Informatyki Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie; Lwowski Uniwersytet Narodowy imienia I. Franki
Wydzial Stosunkow Miedzynarodowych, Centrum  Bezpieczenstwa
Migdzynarodowego i Partnerstwa, Instytut Studiow Migdzynarodowych
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Uniwersytetu Wroctawskiego Konsulat Generalny RP we Lwowie, Lwowska
Obwodowa Panstwowa Administracja, Lwowska Rada Miejska; Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa w Krosnie, Stowarzyszenie Consensus i Mlodziezowy
Dom Kultury w Jasle; Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Krosnie;
Panstwowy Instytut Geologiczny, Panstwowy Instytut Badawczy i Laboratorium
Hydrogeologiczne i  Geologiczno-Inzynierskie;  Politechnika Radomska;
Politechnika Rzeszowska; Polskie Zrzeszenie Inzynieréow i Technikéw
Sanitarnych Oddzial Wielkopolski; Starostwo Powiatowe w Strzyzowie i Klaster
Jakosci Zycia Kraina Podkarpacie; Stowarzyszenie EKO-PAK w Warszawie;
Stowarzyszenie Naukowe Przestrzefi Spoleczna i Srodowisko; University of
Aberdeen. Third International Symposium on Energy Challenges & Mechanics
Towards a Big Picture. Aberdeen, Scotland, Wielka Brytania; Uniwersytet
Pedagogiczny w Drohobyczu; Uniwersytet Rzeszowski; Zwigzek Gmin
Turystycznych Pogérza Dynowskiego). Prezentowane referaty w znaczacej
wigkszosci wskazanych tytuléw nie odnosza si¢ do problematyki typowej dla nauk
0 zarzadzaniu i jakosci).

Wykaz udzialu w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych
lub migdzynarodowych, z podaniem pelnionej funkcji — lacznie 6 rekordow.
Wnhnioskodawezymi pelnila funkcje przewodniczacej lub czlonka komitetu
organizacyjnego.

Wykaz uczestnictwa w pracach zespoldw badawczych realizujacych projekty
finansowane w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych, z podziatem na
projekty zrealizowane i bedace w toku realizacji, oraz z uwzglednieniem
informacji o pelnionej funkcji w ramach prac zespotéw. W dokumentacji znajduje
si¢ informacja o pelnieniu funkcji Przewodniczacej Komisji Rewizyjnej
Stowarzyszenia Naukowego Przestrzefi Spoleczna i Srodowisko;  czlonka
komitetu Polskiego Komitetu Geologii Inzynierskiej i Srodowiskowej oraz
Narodowej Rady Ekologicznej.

Wykaz udzialu w zespolach badawczych, realizujacych projekty inne niz
okreslone w pkt. I1.9. Wykazano 18 rekordow obejmujacych aktywnosci
profesjonalne takie jak prace badawcze, eksperckie, konsultingowe oraz
uczestniczenie w grupach powolanych dla oceny potrzeb szkoleniowych,
zespolach do spraw identyfikowania obszaréw wsparcia ze srodkéw
europejskich, ocenianiu  wnioskéw konkursowych, zespotach do spraw
wspolpracy z zagranicznymi podmiotami oraz uczestnictwo w Narodowym
Programie Foresight POLSKA 2020.

Kandydatka  uczestniczyla takze w zespolach oceniajacych wnioski o
finansowanie badan, nagréd naukowych i innych konkursach (3 rekordy)
realizujgc na zlecenie Kancelarii Prezesa Rady Ministrtow i Gloéwnego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Warszawie projekty majgce na celu
optymalizacj¢ funkcjonowania podmiotéw odpowiedzialnych za efektywna
dziatalno$¢ w zakresie ochrony Srodowiska.

Wnioskodawezyni byla aktywna w zakresie wspolpracy z  sektorem
gospodarczym poprzez nawigzywanie i podpisywanie uméw o wspolpracy z
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takimi podmiotami jak Wojewoda Podkarpacki, Caritas Diecezji Rzeszowskiej,
Zaktadem Karnym w Uhercach,

* Kandydatka nie ma praw wilasnosci przemystowej, patentow krajowych lub
miedzynarodowych wskazuje jednakze na wdrozenia technologii, ktore sa
efektem jej prac podejmowanych w ramach zlecen otrzymanych od Kancelarii
Prezesa Rady Ministréow i Gloéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w
Warszawie (wykazanych w opinii Przez recenzenta powyzej).

* Pozostale wykazane aktywnosci to Przygotowanie raportéw (1) opinii (4) kart
modutu przedmiotow ( 12), udzial w zespolach eksperckich i konkursowych (9)
prowadzenie wykladéw dla roznych podmiotow (I1).  promowanie prac
dyplomowych w ramach Politechniki Rzeszowskiej (8), recenzowanie prac
dyplomowych w ramach Politechniki Rzeszowskiej  (13), promowanie prac
dyplomowych w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Kroénie (46) oraz
przygotowanie recenzji prac dyplomowych w Panistwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Krognie ( 50).

oceni¢ pozytywnie wskazujae, ze na polu dziatalnogci praktycznej Kandydatka osigga
pozytywne rezultaty i jest rozpoznawalna jako urzednik i organizator dzialalnogci
podmiotéw publicznych zajmujacych sie szczegolnie ochrong $rodowiska.

przez Wnioskodawczynic; funkcji opiekuna lub promotora pomocniczego nie zostaty
wykazane w przedstawiony dorobku,

Recenzent podkresla pozytywng opinie sformulowana na temat zaangazowania w
dziatalnos¢ praktyczna, w tym na polu gospodarczym i dydaktycznym, ale jednoznacznie

4. Konkluzja

Po wnikliwej analizie calosci dorobku naukowego dr inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej recenzent
uwaza, Zze nie mozna uznad, iz podstawowe kryteria okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie Wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 8
poz. 478 z pézn. zm.), zostaty spenione w stopniu wystarczajagcym, bowiem:
* Kandydatka posiada stopieni doktora — tym samym spelnia warunek okreslony w art,
219p. 1 ust. 1 Ustawy;
* Wskazane osiggniecia naukowe Kandydatki nie wypelniaja warunku okreslonego w
art. 219 p. 1 ust. 2 lit. b Ustawy;
* Aktywno$¢ naukowa — przedstawiona w dokumentacji dorobku Kandydatki -
realizowana w wigeej niz jednej uczelni, w szezegélnogci zagranicznej nie spelnia
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kryterium istotnej aktywno$ci naukowej w stopniu wystarczajacym. Tym samym
nie zostal spetniony warunek okreslony w art. 219 p. 1 ust. 3 Ustawy;

W zwiazku z powyzszymi sformulowanymi stwierdzeniami i zastrzezeniami
odnoszacymi si¢ do uwzglednionych w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r., poz. 478 z p6zn. zm.) oraz dodatkowych
obszaréw aktywnosci Kandydatki wyrazam negatywng opini¢ w sprawie nadania dr
inz. Ewie Jadwidze Lipinskiej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spolecznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci.

Zo 2 2027



