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Dyscyplina naukowa: Inzynieria mechaniczna.

1. Obszar problemowy rozprawy

Problematyka badawcza podjeta w recenzowanej rozprawie doktorskiej dotyczy analizy
poziomu zréwnowazonego rozwoju systemu produkcyjnego w matych i Srednich
przedsiebiorstwach. Gtéwny cel dysertacji koncentruje sie na budowie modelu oceny i
doskonalenia poziomu zrownowazonego rozwoju w MSP. Zréwnowazony rozw6j produkcji
uwzglednia spetnianie celéw ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych przedsigbiorstw
w sposdb odpowiedzialny z mys$lg o przysztych pokoleniach. Strategia ta zakiada, ze
osigganie zyskow i rozwdj przedsiebiorstwa, powinien byé osiggany w spos6b etyczny, z
poszanowaniem spoteczenstwa i srodowiska naturalnego. Obszar badan i analizowana w
dysertacji problematyka jest aktualna i bardzo wazna, szczegblnie w obliczu dynamicznych
zmian klimatu i sytuacji ekonomiczno-spotecznych zachodzgcych w wielu krajach. Mate i
srednie firmy zapewniajg dwie trzecie miejsc pracy w sektorze prywatnym w Europie
(Raport o stanie sektora MSP 2024, PARP), a MSP produkcyjne majg znaczacy wplyw

zarébwno na aspekty ekonomiczne jak i spoteczne oraz ekologiczne rozwoju gospodarki.

Autorka dysertacji okreslita metodyke realizacji badan, ktérg oparta na 8 kluczowych
zadaniach: analiza powigzania celéw zréownowazonego rozwoju z obszarem produkcyjnym,
przeglad systemow i koncepcji wspierajacych zarzadzanie produkcja, przeglad metod,
narzedzi i zasad stosowanych do doskonalenia funkcjonowania systeméw produkcyjnych,
przeglad wskaznikow stosowanych do oceny funkcjonowania systeméw produkcyjnych,
przeglad istniejgcych modeli oceny i doskonalenia poziomu zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw produkcyjnych w $wietle literatury Swiatowej, ekspercka ocena wptywu

procesoéw, metod, narzedzi na zrownowazony rozwodj oraz uzyteczno$é wskaznikéw,
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podsumowanie wynikow badan i przygotowanie danych wejsciowych do opracowania
modelu, opracowanie i walidacja modelu w przedsiebiorstwie realizujagcym procesy obrébki
mechanicznej i montazu wyrobéw ze stopéw aluminium. Zaproponowana metodyka pracy
jest spojna i nie budzi zastrzezen. Zaproponowany model wykorzystuje mapy VSM jako
bazowe narzedzie do oceny poziomu i doskonalenia zréwnowazonego rozwoju. W oparciu
0 przeprowadzone badania opracowano narzedzie w MS Excel do oceny i doskonalenia
zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwa produkcyjnego. Temat podjety przez
Doktorantke jest wazny i aktualny w kontekscie budowy metod i narzedzi wspomagajacych
oceng i monitorowanie poziomu zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych.
Wyniki prowadzonych badan sg interesujgce zaréwno ze wzgledéw poznawczych, jak i
utylitarnych. Zaproponowany model umozliwia efektywna ocene poziomu zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych i co bardzo istotne analize wplywu dziatan
korygujacych implementowanych przez MSP produkcyjne na parametry zréwnowazonego

rozwoju.

Zaréwno zastosowane metody jak réwniez zakres dysertacji doktorskiej, zostaty wybrane
w sposéb przemys$lany i adekwatny dla dyscypliny naukowej inzynieria mechaniczna.
Wyniki przeprowadzonych badarn sg interesujace zaréwno ze wzgledéw poznawczych, jak i
utylitarnych. UwaZzam, ze podjecie przez Doktorantke przedstawionej problematyki jest
uzasadnione ze wzgledu na praktyczne mozliwosci zastosowan nowych metod do
wspomagania monitorowania poziomu zréwnowazonego rozwoju matych i $rednich
przedsigbiorstw produkcyjnych i analiz poréwnawczych, oraz analizy wplywu np. zmian
technologii na poziom zréwnowazonego rozwoju. Badania przedstawione w recenzowanej
pracy sg istotne dla rozwoju metod i narzedzi monitorowania i poprawy poziomu

zrébwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych.
2. Kompozycja i tres¢ rozprawy

Opiniowana praca liczy 256 stron (bez zatacznikéw, z zalgcznikami 325 stron) i sktada
si¢ ze spisu treSci, 6 rozdziatbw i spisu literatury. Ponadto do pracy dolaczono 8
zatgcznikow zawierajgcych miedzy innymi narzedzia badawcze (formularze 2 ankiet) oraz
wyniki badan ankietowych. Zatgczony spis cytowanej literatury obejmuje 119 pozycii
cytowanych w pracy i 165 pozycji literaturowych wykorzystanych w badaniach
bibliograficznych. Literatura zostata dobrana wiasciwie i poprawnie zacytowana w tresci
pracy. Pozycje [Zink & Lachiewicz, 1987], [Pasieczny, Biczynski, Pasieczny, Pysiak, 1996],
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[Narski, 1995], [Lichtarski i in.1997] maja juz ponad 20 lat i mozna je zastgpi¢ bardziej
aktualng literaturg. Na przyktad, rysunek 4.2, ktéry przedstawia ,ogélny schemat
planowania i sterowania w komputerowo zintegrowanym systemie produkcyjnym” zostat
opracowany na podstawie pozycji literatury z 1996 roku, jednak w ciggu ostatnich 30 lat
nastgpit duzy postep w obszarze budowy narzedzi do planowanie i sterowanie produkcjg
systemdw ERP. Generalnie nalezy jednak stwierdzi¢, ze przytoczona w pracy literatura jest
aktualna i $cisle zwigzana z obszarem badan, ktéry obejmuje dysertacja. Pozycja [Durlik,
1995] wielokrotnie cytowana w tekscie pracy zostata btednie zapisana w spisie literatury
(Ireneusz D.).

Recenzowang prace mozna podzieli¢ na trzy czesci. Pierwsza z nich zawiera trzy pierwsze
rozdziaty, obejmujgce analize zréwnowazonego rozwoju na dziatalno$¢ przedsiebiorstw
produkcyjnych oraz sformutowanie celéw i zakresu pracy.

W drugim rozdziale pracy Autorka analizuje znaczenie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju
dla funkcjonowania przedsiebiorstw. W rozdziale Doktorantka definiuje pojecie
zrébwnowazonego rozwoju i powoluje sie na dyrektywy ONZ i UE zwigzane z realizacjg
celéw zrébwnowazonego rozwoju przez panstwa cztonkowskie. W rozdziale zabrakio jednak
analizy wptywu MSP produkcyjnych na aspekty ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne w
kontekscie $wiata, UE i Polski na podstawie dostepnych danych statycznych. W rozdziale
zabrakto réwniez specyfikacji istniejgcych metod oceny poziomu zréwnowazonego rozwoju
stosowanych w przedsiebiorstwach produkcyjnych oraz podania kluczowych wskaznikéw
efektywnosci (KPIl) umozliwiajgcych ocene zréwnowazonego rozwoju oraz okreslenia ich
warto$ci referencyjnych.

Rozdziat trzeci zawiera cel i zakres pracy oraz opis metodyki badan. Autorka dysertacji
zdefiniowata nastepujgca teze badawcza:

»~Mozliwe jest opracowanie modelu oceny i doskonalenia poziomu zrownowazonego rozwoju
systemu produkcyjnego do zastosowania przez mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP)
przemystowe, ktéry pozwoli na ocene i doskonalenia poziomu zréwnowazonego rozwoju w
zakresie aspektéw: ekonomicznego, ekologicznego oraz spofecznego, a tym samym bedzie
wywierat pozytywny wplyw na cele zréwnowazonego rozwoju.”

Postawiona teza ma zbyt ogdélny charakter. Poniewaz istniejg modele oceny poziomu
zrébwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych (co Autorka rozprawy pokazata w
rozdziale 4.5 i tabeli 4.13), nalezy uznaé, ze postawiona w dysertacji teza jest prawdziwa i
nie ma potrzeby jej udowadniaé. Nowoscia zaproponowang w pracy jest np. ,

...zastosowanie mapy VSM jako narzedzia bazowego do oceny poziomu i doskonalenia

: %/ "



zréwnowazonego rozwoju ...”. Zatem teza pracy powinna precyzyjniej okresli¢ nowatorskie
podejscie w budowie modelu oceny i doskonalenia zréwnowazZonego rozwoju. Analogicznie
postawiony cel pracy ma zbyt ogoiny charakter i powinien by¢ lepiej skorelowany z
nowatorskim podejsciem do zastosowanych metod badawczych. W tabeli 3.1 Doktorantka
przedstawita metodyke prowadzenia badan naukowych, ktéra nie budzi zastrzezen.

W rozdziale trzecim Autorka dokonata réwniez przegladu istniejgcych modeli oceny i
doskonalenia poziomu zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych na
podstawie publikacji indeksowanych w bazach WoS i Scopus. Przeglad obejmowat 218
publikacji naukowych, ktérych zbiér po weryfikacji zostat ograniczony do 86 pozycji
zwigzanych z obszarem badan ujetym w dysertacji. Publikacje zostaly ujete w zatgczniku 1
do pracy (165 pozycji). Wydaje sie niecelowe objecie spisem publikacji tych, ktére znajdujg
sie poza zakresem badan prowadzonych przez Doktorantke (wystarczytoby przedstawienie
152 wyselekcjonowanych publikacji, zwigzanych z obszarem badan). Ponadto w rozdziale
trzecim przedstawiono wyniki badan bibliograficznych obejmujgcych wystepowanie stoéw
kluczowych przypisanych do grupy oraz artykutéw przypisanych do grup. Autorka podzielita
stowa kluczowe na 21 kategorii, ktére pokazata w tabeli 3.8 i w zatgczniku 2 (na stronie 24
pracy jest biad, ,... sfowa kluczowe pogrupowano wedfug 22 kategoril.”). Rozdziat trzeci
obejmuje réwniez syntetyczne podsumowanie wszystkich zadan, ktére zostaty zrealizowane
w dysertacji co w duzym stopniu pomaga analizowa¢ wyniki przeprowadzonych badan.

Druga czes$é pracy jest zwigzana z prowadzeniem przez Doktorantke badan i obejmuje
czwarty rozdziat dysertacji. W podrozdziale 4.1 Doktorantka dokonata przeglagdu 17 celéw
zrOwnowazonego rozwoju, przy czym cele odnoszace si¢ do obszaru produkcji poddano
glebszej analizie (tabela 4.1). Uwazam, Zze przeglad mozna byto ograniczy¢ do analizy
wplywu matych i érednich przedsiebiorstw produkcyjnych na mozliwos¢ realizacji celéw
zrownowazonego rozwoju. Podrozdziat 4.2 obejmuje przeglad systemoéw informatycznych i
koncepciji wspierajgcych zarzadzanie produkcjg. Réwniez uwazam, Zze mozna bylo zawarte
W him opisy ograniczy¢ do tych metod i systemoéw, ktére wspomagajg ocene lub poprawe
zrownowazonego rozwoju w MSP. Na przyktad systemy ERP, w bardzo prosty sposéb
mozna zaadoptowaé do zbierania danych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju w
aspekcie ekologicznym (np. poprzez uwzglednienie w danych opisujgcych technologie
wytwarzania, energochtonno$¢ poszczegoélnych operacji lub zuzycie wody, gazow
technicznych, etc.), ekonomicznym i spotecznym. Podrozdziat 4.3 dotyczy przegladu metod,
narzedzi i zasad stosowanych do doskonalenia funkcjonowania systeméw produkcyjnych.

Dla poszczegoéinych metod okreslono ich mozliwy wptyw na poszczegdine aspekty
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zréwnowazonego rozwoju MSP produkcyjnych (tabela 4.5.) na podstawie przeprowadzonej
analizy literatury. W podrozdziale wykazano rowniez celowo$é wykorzystania metod VSM
do oceny i poprawy poziomu zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach
produkcyjnych. Podrozdziat 4.4 obejmuje przeglad wskaznikow stosowanych do oceny
funkcjonowania systemoéw produkcyjnych i ich wplyw na ekonomiczne, ekologiczne i
spoteczne aspekty zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych (tabele 4.8 i
4.9). Podrozdziat 4.6. obejmuje eksperckg ocena wptywu proceséw, metod i narzedzi na
zrownowazony rozwdj MSP produkcyjnych oraz ocene uzytecznosci analizowanych
wskaznikéw. W wykazie procesow, ktore Autorka ujeta w ankiecie badawczej zabrakio
uwzglednienia proceséw technicznego przygotowania produkcji zwiazanych z pracami:
R&D, opracowaniem konstrukcji oraz opracowaniem technologii wytwarzania wyrobu.
Podprocesy te mogg mieé¢ kluczowe znaczenie dla aspektéow zréwnowazonego rozwoju i
uczynitoby prawdopodobnie opracowane narzedzie badawcze bardziej efektywnym.
Ponadto, jeden z proceséw w obszarze produkcyjnym wybrany do badan — ,Ciggfe
doskonalenie” (Kaizen), nie jest typowym procesem obszaru produkcji (lub podejsciem), a
szczegoblnie w MSP. Wiele MSP produkcyjnych (szczegdlnie matych firm) nie wdraza metod
ciggte] poprawy proceséw i nie ma zespotdw Kaizen. Wyniki przeprowadzonych badan
dotyczgce procesow w MSP produkcyjnych zostaty przedstawione w postaci wykresow
stupkowych dla kazdego z trzech analizowanych aspektéw zrownowazonego rozwoju. W
wyniku przeprowadzonych badan ankietowych stwierdzono, ze najwiekszy wplyw na
poszczegdlne aspekty zrownowazonego rozwoju w MSP produkcyjnych majg procesy:
e w aspekcie ekonomicznym: procesy wytwércze, planowanie produkcii, ciggte
doskonalenie,
e w aspekcie ekologicznym: zarzgdzanie odpadami, procesy wytwércze, pakowanie,
magazynowanie i wysytka,
e w aspekcie spotecznym: zarzgdzanie personelem, zarzadzanie BHP, ciggte
doskonalenie.
Wyniki badan ankietowych pokazaty, Ze najwiekszy wptyw zastosowania metod i narzedzi
na poprawe poszczegoélnych aspektow zrobwnowazonego rozwoju maja:
e w aspekcie ekonomicznym: audyty, VSM, TPM, SMED,
o w aspekcie ekologicznym: VSM, FMEA, SMED, Diagram Ishikawy,

e w aspekcie spotecznym: burza mézgéw, chronometraz czasu pracy, audyty.



Wyniki badan ankietowych pokazaly, ze kluczowymi wskaznikami do oceny poziomu
zréwnowazonego rozwoju MSP produkcyjnych sa (powyzej 70 wskazan):

e w aspekcie ekonomicznym: koszty napraw maszyn i urzadzen, wskazniki zuzycia
energii/wody itp., poziom wyrobéw niezgodnych, koszty utrzymania zapaséw, czas
przezbrojenia, czas przestojow produkcyjnych, czas przestojéw spowodowanych
awariami, poziom wykorzystania maszyn, wskaznik zuzycia materiatow
produkcyjnych, koszt transportu wewnetrznego, OEE,

o w aspekcie ekologicznym: wskaznik wytworzonych odpadéw, wskaznik zuzycia
wody/energii itp., poziom ponownego wykorzystania odpadéw, wskaznik zuzycia
materiatdéw produkcyjnych,

e w aspekcie spotecznym: absencja pracownikéw, rotacja zewnetrzna pracownikow,
poziom zadowolenia pracownikow, srednia liczba szkolenn przypadajgcych na
pracownika, liczba wypadkéw przy pracy, liczba zidentyfikowanych chordb
zawodowych, wskaznik poziomu ryzyka na stanowiskach pracy.

W wyniku przeprowadzonych badan, zidentyfikowano wskazniki najtrudniejsze do
wyznaczenia wg. ekspertow: OEE, poziom zadowolenia pracownikéw i MTTF. Bardzo
wazne, (w kontek$cie wczesniejszej uwagi do pracy) bylo uwzglednienie w modelu, na
podstawie sugestii respondentéw, wptywu proceséw R&D na poziom zréwnowazonego
rozwoju MSP produkcyjnych. Jednak wiele firm produkcyjnych (szczegélnie MSP), nie
prowadzi prac badawczo-rozwojowych, co wiecej nie posiada wilasnych produktéw, zas
produkcje realizuje w oparciu 0 dokumentacje powierzona. Dlatego wedtug mojej opinii
istotnym elementem modelu oceny zréwnowazonego rozwoju bytoby uwzglednienie
zaréwno proceséw opracowania konstrukcji jak réwniez technologii wytwarzania wyrobow.
Autorka dokonata wyboru proceséw, narzedzi i wskaznikow dla potrzeb budowy modelu
oceny i doskonalenia zrbwnowazonego rozwoju MSP produkcyjnych. Wybrano 16 proceséw
i 18 metod i narzedzi. Na podstawie przeprowadzonych badan, sugestii ekspertéw oraz
ESRS (Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju)
wybrano wskazniki oceny poziomu zréwnowazonego rozwoju, powigzanych z obszarem
produkcji na podstawie 3 kryteriéw: (1) wskazniki wynikajace z rozporzadzenia, (2) niski
poziom trudnosci zbierania danych, (3) liczba wskazan przez ekspertdéw. Sposrdéd 52
wskaznikow ostatecznie wybrano 45 wskaznikéw, ktére zostaly wigczone do

proponowanego modelu oceny i doskonalenia zréwnowazonego rozwoju MSP
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Ostatnia cze$¢ pracy doktorskiej obejmuje rozdziat piaty oraz podsumowanie i wnioski
wynikajace z prowadzonych badan. Rozdziat pigty dysertacji dotyczy opracowania i
walidacja modelu w wybranym przedsiebiorstwie realizujgcym procesy obrébki
mechanicznej i montazu wyrobéw. Na poczatku tej czesci pracy przedstawiona zostata
graficzna reprezentacja proponowanego modelu. Zaproponowany model oceny i
doskonalenia zréwnowazonego rozwoju MSP produkcyjnego skilada sie z siedmiu etapow
(sktadowych):

1. Cele zrébwnowazonego rozwoju.

Misja, wizja, strategia.

Cele przedsiebiorstwa.
Produkcyjny obszar interwenc;i.
Wskazniki.

Metody i narzedzia.

o oA 0N

7. Zasady.
Etapy 4 i 5 zostaly oparte o0 metode EES-VSM. Rozdziat pigty obejmuje matematyczny opis
proponowanego modelu, zestawienie wartosci dla parametru: znormalizowany
wspotczynnik skali wptywu procesu (tabela 5.4) oraz zestawienie wartoéci dla parametru:
wspétczynnik wagowy wskaznika (tabela 5.5). W podrozdziale 5.3 przedstawiono wzory
obliczeniowe dla poszczegélnych wskaznikow. W podrozdziale 5.4 przeprowadzono
walidacje proponowanego modelu na podstawie danych z wybranego przedsiebiorstwa
realizujgcego procesy obrobki mechanicznej i montazu wyrobéw z aluminium. Na poczatku
tego podrozdziatu brakuje krétkiej charakterystyki firmy. Zrozumiate jest, ze dla danej firmy,
ocena poziomu zrownowazonego rozwoju moze by¢ kwestig wrazliwg i z tego powodu nie
chce by¢ jednoznacznie identyfikowana. Jednak proponowany model dotyczy MSP
produkcyjnych, dlatego krotka, ogélna charakterystyka przedsiebiorstwa bytaby przydatna.
Walidacja zostata przeprowadzona dla dwoch kolejnych okreséw rozliczeniowych
wybranego przedsigbiorstwa produkcyjnego 2022/2023 (rok bazowy) i 2023/2024.
Doktorantka opracowata narzedzie w formie pliku MS Excel do oceny i doskonalenia
zrébwnowazonego rozwoju procesow produkcyjnych w MSP oraz procedure wdrozenia tego
narzedzia w MSP produkcyjnym. Walidacja proponowanego modelu bytaby jednak
petniejsza, gdyby ocenie zostaly poddane przynajmniej dwa przedsiebiorstwa produkcyjne z
réznych branz.

Podsumowujgc, praca zostata napisana poprawnie. Wiekszo§¢ przedstawionych
schematéw, tabel i rysunkéw jest czytelna. Analiza literatury jest zwigzana z problematyka
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pracy i zostata przeprowadzona bardzo rzetelnie. Zaproponowana metodyka prowadzenia
badann nie budzi zastrzezen. Wyniki przeprowadzonych badan pozwolily zaréwno na
uzyskanie nowej wiedzy w wymiarze poznawczym jak réwniez umozliwity opracowanie
autorskiej metody i narzedzia do oceny i doskonalenia poziomu zréwnowazonego rozwoju

systemow produkcyjnych w MSP.
3. Oryginalne osiagniecia

Celem opiniowanej pracy byto ,... opracowanie modelu oceny i doskonalenia poziomu
zrbwnowazonego rozwoju systemu produkcyjnego matych i $rednich przedsiebiorstw.”
Analiza tresci pracy i wynikdw przeprowadzonych badan pozwala stwierdzié¢, ze postawiony
cel zostat zrealizowany. W wyniku przeprowadzonych badan, Doktorantka uzyskat szereg
nowych rezultatéw, do ktérych nalezy zaliczy¢:
o powigzanie celéw zrownowazonego rozwoju z obszarem produkcyjnym,
. przeprowadzono analize wplywu procesOw na poszczegéine aspekty
zrownowazonego rozwoju systemoéw produkcyjnych MSP,
o przeprowadzono analize wplywu metod i narzedzi na poszczegoblne aspekty
zrownowazonego rozwoju oraz wskazano metody i narzedzia wspomagajace
doskonalenie proceséw w obszarze produkcji,
o przeprowadzono analize i dobér wskaznikow dla potrzeb oceny i doskonalenia
poszczegoinych aspektéw zréwnowazonego rozwoju systemdw produkcyjnych MSP,
o opracowano model oceny i doskonalenia poziomu zréwnowazonego rozwoju
systemoéw produkcyjnych w MSP,
o opracowano narzedzie do oceny i doskonalenia poziomu zréwnowazonego
rozwoju systemoéw produkcyjnych w MSP w postaci arkusza MS Excel,
o przeprowadzono walidacje proponowanego modelu w oparciu o dane z
przedsiebiorstwa produkcyjnego zajmujacego sie obrébkg i montazem wyrobéw z
aluminium.
Gtéwnym osiggnieciem naukowym Doktorantki, byto opracowanie modelu oceny i
doskonalenia poziomu zréwnowazonego rozwoju systemu produkcyjnego MSP. Model
zostat opracowany na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych. Przydatno$é
modelu zostata zweryfikowana w oparciu dane 2z rzeczywistego przedsiebiorstwa

produkcyjnego. Podsumowujac uwazam, ze uzyskane rezultaty potwierdzaja wiedze i
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wysokie kompetencje Doktorantki w dyscyplinie inZynieria mechaniczna oraz
umiejetnos¢ witasciwego stosowania metod i narzedzi badawczych w zakresie analizy
procesow produkceyjnych oraz budowy narzedzi do wspomagania proceséw produkcyjnych
dla potrzeb analizy poziomu zréwnowazonego rozwoju. Przedstawione rezultaty
potwierdzajg realizacje postawionego w rozprawie celu badawczego i wskazujg, ze

Doktorantka potrafi definiowaé i samodzielnie realizowac zaplanowane cele badawcze.
4. Uwagi do pracy doktorskiej

Uwagi ogodlne

Teza opiniowanej pracy brzmi:
~MoZliwe jest opracowanie modelu oceny i doskonalenia poziomu zréwnowazonego rozwoju
systemu produkcyjnego do zastosowania przez mate i Srednie przedsiebiorsiwa (MSP)
przemystowe, ktéry pozwoli na ocene i doskonalenia poziomu zréwnowazonego rozwoju w
zakresie aspektow: ekonomicznego, ekologicznego oraz spofecznego, a tym samym bedzie
wywierat pozylywny wplyw na cele zréwnowazonego rozwoju.” Jak to juz zostalo
zaznaczone w czesci recenzji poswieconej ocenie kompozycii i tre$¢ rozprawy, w mojej
opinii postawiona teza ma zbyt ogdlny charakter i jest z gruntu prawdziwa, poniewaz jak
Doktorantka sama pokazata w tabeli 4.13, opracowane Zzostato wiele réznych modeli
zréwnowazonego rozwoju, ktére mozna zaadoptowac¢ do oceny systemow produkcyjnych
MSP. W tezie nie ograniczono w zaden sposéb rodzaju produkcji MSP, dla ktérych mozna
zastosowaC zaproponowany model. Nasuwajg sie zatem dwa ogélne pytania dotyczace
MSP, dla ktérych mozna zastosowaé zaproponowany model oraz przydatnosci
opracowanego modelu:
Pytanie 1.
Czy zaproponowany model jest na tyle uniwersalny, ze moze by¢ zastosowany dla
potrzeb oceny i doskonalenia poziomu zréwnowaionego rozwoju dowolnego
systemu produkcyjnego w MSP? Czy moina wyspecyfikowaé ograniczenia w
zastosowaniu zaproponowanego algorytmu?
Pytanie 2.
W rozdziale 4.5 (tabela 4.13) przedstawiono rézne modele zastosowane do oceny
aspektow zrownowazonego rozwoju opisane w roznych publikacjach naukowych. Na
czym polega przewaga zaproponowanego w doktoracie modelu oceny i doskonalenia

zréwnowazonego rozwoju systemu produkcyjnego MSP?



Zaproponowany model zostat zbudowany miedzy innymi w oparciu o przeprowadzone
badania ankietowe wéréd 113 respondentéw z wykorzystaniem metodologii CAWI. Okoto
64% ankietowanych ekspertdw wskazato, ze pracowato duzych przedsiebiorstwach.
Poniewaz opracowany model zostat opracowany do oceny i doskonalenia poziomu
zrébwnowazonego rozwoju systemu produkcyjnego w MSP, nasuwa sie pytanie:

Pytanie 3

Jak metodologia doboru ekspertow, ktérzy wzieli udziat w badaniach ankietowych
wplywa na jakos¢ opracowanego modelu oceny i doskonalenia zréwnowazonego
rozwoju systemu produkcyjnego MSP?

Do oceny poziomu zrownowazonego rozwoju wybranego przedsiebiorstwa Doktorantka
przyjeta 41 wskaznikow sposrod 45 wybranych do oceny (strona 188 pracy). Nasuwa sie
zatem nastepujace pytanie:

Pytanie 4.

Dlaczego i na jakiej zasadzie zredukowano liczbe wskaznikow dla potrzeb walidaciji
modelu w oparciu o wybrane przedsigbiorstwo produkcyjne? Czy przy budowie
modeli oceny poziomu doskonalenia zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw
kazdorazowo powinna by¢ weryfikowana liczba wskaznikéw oceny?

Manualny sposoéb akwizycji danych w celu budowy proponowanego modelu oceny poziomu
zrownowazonego rozwoju wydaje sie z jednej strony bardzo pracochtonny, poniewaz
wymaga analizy wielu réznych zrédet danych w przedsiebiorstwie produkcyjnym. Z drugiej
strony w wiekszosci MSP wystepuje deficyt personelu w obszarze zbierania i akwizyc;ji
danych. Mozna zatem zada¢ pytanie:

Pytanie 5.

Czy mozliwa jest automatyzacja procesu akwizycji danych dla potrzeb budowy
proponowanego modelu oceny i doskonalenia zréwnowazonego rozwoju procesu

produkcyjnego MSP?

Uwagi szczegodtowe
¢ Rysunek 4.1 jest stabej jakosci.
¢ Rysunek 4.2 poszczegdélne poziomy planowania i sterowania produkcjg nie sg ze
sobg powigzane.
e Btedny akapit (strona 98), w zdaniu ,... Ponizej zaprezentowano jednostki miary,
w ktérych zaktady produkcyjne najcze$ciej monitorujg odpady (Thanki i in.,
2016)...".



o Nagtéwek tabeli 4.11 przesuniety na poprzednig strone — strona 100.

e Przy punktowaniu po dwukropku, poszczegélne zdania (punkty) powinny
rozpoczyna¢é sie od matej litery, poniewaz sg oddzielane przecinkami i traktowane
jako jedno zdanie zakoniczone kropkg. Na stronach 109 i 110 procesy i wskazniki
rozpoczynajg sie duzg literg, a poniewaz w wiekszosci nie sg to nazwy wlasne
powinny rozpoczynac sie mata literg.

¢ Rysunek 5.23 jest nieczytelny.
5. Konkluzja

Przytoczone uwagi krytyczne nie podwazajg ogolnie pozytywnej oceny opiniowanej
pracy doktorskiej. Stwierdzam, ze w recenzowanej rozprawie mgr inz. Eweliny Wyczewskiej
zostaly zrealizowany oryginalny cel badawczy, polegajacy na zbudowaniu modelu oceny i
doskonalenia poziomu zréwnowazonego rozwoju systemu produkcyjnego matych i srednich
przedsiebiorstw. Doktorantka zastosowata przeprowadzita badania literaturowe i ankietowe,
na postawie ktérych zbudowata model oceny poziomu zréwnowazonego rozwoju oraz
zaimplementowata mapy EES-VSM dla potrzeb stworzenia autorsiego narzedzia oceny i
doskonalenia zrbwnowazonego rozwoju systemoéw produkcyjnych w MSP.

Stwierdzam tym samym, ze przedstawiona do recenzji rozprawa wnosi nowy wkiad w
rozwd] metod i narzedzi umozliwiajacych wspomaganie decyzji dotyczacych oceny i
doskonalenia zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych. Doktorantka
wykazata sie bardzo dobrg znajomoscig metod i narzedzi zwigzanych analizg proceséw
produkcyjnych i analizy aspektéw zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych.

Przedstawiona rozprawa doktorska mgr inz. Eweliny Wyczewskiej pt.: "Model oceny i
doskonalenia poziomu zréwnowazonego rozwoju systemu produkcyjnego MSP” spetnia
warunki Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r. poz. 882 ze zmiana:
Dz. U. z 2016 r. poz. 1311) oraz Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 26 wrze$nia 2016 roku w sprawie szczegbtowego trybu i warunkéw przeprowadzenia
czynnosci w przewodzie doktorskim w postepowaniu habilitacyjnym oraz postepowaniu o
nadanie tytutu profesora (Dz. U. z 2016 r. poz. 1586) w dyscyplinie inZynieria
mechaniczna i moze byé dopuszczona do publicznej obrony.
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