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Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza (PRz) jako uczelnia techniczna
realizuje od wielu lat przyjetg misje, ktéra jest nadrzedna w stosunku do wdrazanej strategii
rozwoju. Wybory nowych wtadz PRz sg dobrym momentem do weryfikacji przyjetych w ubiegtych
latach gtéwnych celdw strategicznych, jak rowniez bardziej szczegdtowych zadan.

Politechnika Rzeszowska posiada ugruntowang pozycje w regionie i kraju i jest zobowig-
zana dziatac stabilnie realizujgc wszystkie dotychczasowe cele wpisujgce sie w jej misje, ktére
przynoszg wymierne korzysci, a ewentualne zmiany powinny wynika¢ jedynie z nowych trendéw
w obszarze ksztatcenia i badan naukowych, jak réwniez z koniecznosci dostosowania organizacji
dozmieniajgcej sie rzeczywistosci prawnej.

Takie ewolucyjne podejscie nie powoduje gwattownych perturbacji w funkcjonowaniu
Uczelni, typowych dla reform o charakterze zasadniczym. Dazenie w najblizszych latach do
osiagniecia stabilnego modelu dziatalnosci Politechniki Rzeszowskiej jest tym bardziej zasadne,
ze w kadencji 2016-2020 doszto do wielu gruntowych zmian, praktycznie we wszystkich obszarach
funkcjonowania uczelni wyzszych w Polsce, wynikajgcych z wdrozenia nowej ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce, zwanejrowniez Ustawg 2.0 lub Konstytucjqg dla Nauki.

Wypracowanie stabilnego systemu zarzadzania, opartego na wspdtpracy, powinno
zapewnic¢ dalszy rozwdj PRz, gwarantujacy utrzymanie jej wysokiej pozycji wéréd krajowych uczelni
technicznych. Uchwalony w ubiegtym roku Statut Politechniki Rzeszowskiej nawigzuje do
wczesniejszego modelu organizacyjnego Uczelni na tyle, naile to byto mozliwe w aktualnym stanie
prawnym. Takie ewolucyjne podejscie w obszarze zarzgdzania nalezy kontynuowac w zblizajgcej
sie kadencji 2020-2024.

Aby okresli¢ i pogrupowac podstawowe cele strategiczne PRz przewidziane do realizacji na
najblizsze lata nalezy zdefiniowac¢ przede wszystkim gtdwne obszary dziatalnosci Uczelni, do kto-
rych mozna zaliczy¢:

’ KSZTALCENIE
. DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA

. DZIALALNOSC STUDENCKA

.‘ ZARZADZANIE UCZELNIA (ADMINISTRACJA, INFRASTRUKTURA)







., .  KSZTALCENIE

Wplyw wspétczynnika SSR (Student Staff Ratio) na model Uczelni

W zakresie ksztatcenia nalezy przewidzie¢ wazne zmiany wynikajgce z przyjetego w Ustawie 2.0
modelu uczelni wyzszych w Polsce. Wprowadzenie nowych zasad finansowania uzaleznionych w duzej
mierze od stosunku liczby studentéw do liczby zatrudnionych nauczycieli akademickich wymusito w wielu
uczelniach, w tym réwniez w PRz, ograniczenie limitow przyjec na studia pierwszego i drugiego stopnia
i w rezultacie catkowitej liczby studentow. Jako prorektor ds. ksztatcenia w kadencji 2016-2020 bytem
odpowiedzialny za opracowanie strategii umozliwiajgcej dostosowanie sie naszej Uczelni do nowych
wymagan.

Politechnika Rzeszowska cieszy sie bardzo duzg popularnoscig wérédd kandydatéw na studia.
Dzieki temu mozliwe byto jeszcze kilka lat temu zwiekszanie z roku na rok liczby studentéw o dopuszczalne
2%, co skutkowato rekordowag ich liczbg na koniec 2016 roku wynoszgcg 16 183. Z uwagi na algorytm
finansowania uzalezniony wprost od liczby studentdw rosta rowniez dotacja podstawowa osiggajgc w
2016 roku poziom 127,7 min zt, nie liczac srodkdw przekazywanych na Osrodek Ksztatcenia Lotniczego w
Jasionce i dotacji na dziatalnos¢ statutowg. Po zmianie zasad finansowania w tym samym 2016 roku i
wprowadzeniu wspodtczynnika SSR na poziomie 13 nasza Uczelnia znalazta sie w bardzo trudnej sytuacji.
Wynikato to gtdwnie z faktu, ze warto$é tego wskaznika w Politechnice Rzeszowskiej ksztattowata sie na
poziomie 21. Taka duza dysproporcja pomiedzy referencyjnym i rzeczywistym wskaznikiem SSR
skutkowata zmniejszaniem sie dotacji przyznawanej Prz w kolejnych latach 2017 i 2018 do wartosci 120
mln zt. Konieczne byto wiec szybkie opracowanie i wdrozenie strategii dojscia do najbardziej optymalnej
wartosci tego parametru.

Przyjety w 2017 roku plan dziatan zostat roztozony na 3 lata. Zaktadat on, oprécz zmniejszenia
limitéw przyjec na studia, stopniowe zatrudnianie nowej kadry nauczycieli akademickich. W efekcie na
koniec grudnia 2019 roku wspétczynnik SSR wynosit juz 15 w skali catej Uczelni, przy liczbie studentéw
i doktorantow réwnej 11 984. Mozna wiec ocenic, ze przyjety plan dojscia do korzystnego wspoétczynnika
SSR jest wtasciwy, tym bardziej, ze wysoko$¢ subwencji przyznanej Uczelni w 2019 roku wzrosta do
154,6 min zt. Po odjeciu dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego podstawowa dotacja wyniosta
wiec 146 min zt czyli przewyiszyta nawet budzet z 2016 roku o 18,3 min zt. Z punktu widzenia
obowiazujgcych zasad finansowania zostat wiec osiggniety sukces. Dodatkowym pozytywnym efektem
tych zmian byto przyjecie wielu mtodych pracownikéw badawczo-dydaktycznych. Nalezy spodziewad
sie, ze optymalna warto$¢ wskaznika SSR zostanie osiggnieta po kolejnej rekrutacji na rok akademicki
2020/2021, przy czym nie planuje sie juz zmniejszania limitéw przyjeé na studia.
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Dojscie do referencyjnej wartosci wspotczynnika SSR zakonczy pierwszy etap podjetych dziatan.
W najblizszej kadencji 2020-2024 jednym z gtéwnych celéw strategicznych bedzie przyjecie optymalne;j
polityki w zakresie ksztattowania wspotczynnikéw SSR na konkretnych kierunkach ksztatcenia
oferowanych w PRz, przy utrzymaniu wszystkich wydziatow i wartosci tego wskaznika w skali catej
Uczelni na poziomie 13-14. Aktualny rozktad wartosci tego parametru nie jest wystarczajgco dobrze
skorelowany z zapotrzebowaniem rynku pracy, zwtaszcza jesli chodzi o zawody strategiczne dla rozwoju
krajuinaszego regionu.

Podnoszenie jakosci ksztatcenia

Innym waznym celem strategicznym w obszarze ksztatcenia bedzie modyfikacja klasycznego
modelu nauczania zgodnie z aktualnymi trendami coraz czesciej adaptowanymi réwniez przez polskie
uczelnie techniczne. Z uwagi na powszechny dostep do informacji, gtéwnie dzieki rozwojowi
komputerowej infrastruktury sieciowej, odchodzi sie obecnie od ksztatcenia polegajgcego na
przekazywaniu wiedzy w sposdb encyklopedyczny. W zamian wdraza sie aktywne nauczanie projektowo
i problemowo zorientowane realizowane w mniej licznych grupach, ktére bazuje na udziale studentéw w
procesie ksztatcenia poprzez praktyczne dziatania, wykonywanie konkretnych projektéw i wzajemne
nauczanie. Zgodnie ze stozkiem Dale’a przedstawiajgcym srednig zdolno$cig zapamietywania, tradycyjny
wyktad jest najmniej skuteczny, gdyz zaledwie 5% przekazanej wiedzy jest zapamietywane, podczas gdy
zdobywanie wiedzy poprzez realizacje projektéw gwarantuje zapamietywanie na poziomie 75% lub nawet
wyzszym. Dodatkowo na uwage zastuguje réwniez fakt, iz zajecia w matych grupach projektowych
realizowane pod nadzorem nauczyciela akademickiego sprzyja¢ beda powrotowi do modelu nauczania
typu mistrz-uczen, ktéry sprawdzat sie juz wielokrotnie w przesztosci i jest wysoko ceniony przez wiekszos¢
kadry akademickiej. Brak dziatan zwigzanych z wprowadzaniem nowych standardéw ksztatcenia moze
spowodowa¢ w dtuzszej perspektywie czasowej ostabienie atrakcyjnosci PRz i w konsekwencji
zmniejszanie sie liczby potencjalnych kandydatéw niezaleznie od uwarunkowan demograficznych. W pra-
ktyce realizacja tego celu strategicznego powinna polega¢ na stopniowym wdrazaniu nauczania
projektowo zorientowanego dla wybranych przedmiotow i grup przedmiotéw, realizowanych gtéwnie na
drugim stopniu studidw. Ponadto nalezy opracowac¢ w najblizszej kadencji system pozwalajgcy na zali-
czanie studentom efektow ksztatcenia przypisanych do zaje¢ z planu studiow na podstawie
zrealizowanych pod nadzorem nauczyciela akademickiego projektéow w ramach dziatalnosci kot
naukowych.

Zmiana modelu nauczania sprzyjac¢ bedzie wdrazaniu ksztatcenia uwzgledniajgcego realizacje
przez studentéw prac badawczych, gtdwnie na studiach drugiego stopnia. Waznym celem strategicznym
bedzie zatem wprowadzenie realnych mechanizméw wzmacniajacych mozliwosci wigczania sie
studentéw w badania naukowe i publikacje wynikéw tych badan wspdlnie znaukowcami z PRz. W pier-
wszej kolejnosci nalezy zadbaé o odpowiedni poziom prac dyplomowych, ktére bedg realizowane w nie-
dalekiej przysztosci wytgcznie na studiach drugiego stopnia. Koniecznos$¢ podniesienia poziomu tych prac,
miedzy innymi poprzez uwzglednienie sktadnika badawczego, wynika wprost z wymagan Polskiej Komisji
Akredytacyjne;j.

Majgc na uwadze potencjat Uczelni i mozliwosci jakie stwarza Ustawa 2.0 utworzona zostata w
Politechnice Rzeszowskiej w 2019 roku Szkota Doktorska Nauk Inzynieryjno-Technicznych, przy
jednoczesnym kontynuowaniu ksztatcenia na dotychczas prowadzonych studiach doktoranckich. W ko-
lejnych latach waznym celem strategicznym Uczelni bedzie rozwadj tej Szkoty zarowno pod wzgledem
organizacyjnym, jak rGwniez jakosci przyjetego interdyscyplinarnego ksztatcenia.
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Strategiczny obszar ksztatcenia w PRz jest takze zwigzany z prowadzong specjalnoscia pilotaz na
kierunku lotnictwo i kosmonautyka. Absolwenci tej specjalnosci uzyskujg gruntowng wiedze,
umiejetnosci i kompetencje w zakresie analizy, projektowania i konstrukcji urzadzen awionicznych,
samolotéw i silnikdow lotniczych a takze pilotazu. Szkolenie studentéw do licencji pilota samolotowego
zawodowego z uprawnieniami do wykonywania lotédw IFR na samolotach wielosilnikowych oraz w zatodze
wieloosobowej odbywa sie w Osrodku Ksztatcenia Lotniczego PRz w Jasionce. Ksztatci sie tam réwniez
mechanikéw lotniczych do licencji B2L. Niestety dotacja na OKL z roku na rok spadata z 9,5 min zt w 2013
roku, az do 4,7 min zt w 2018 roku. W biezacej kadencji podjeta zostata decyzja o znaczgcym wzroscie
liczby szkolonych studentéw. W rezultacie w 2019 roku licencje pilota otrzymata rekordowa liczba 40
studentéw. Dla porédwnania w 2017 roku licencje otrzymato 23 studentéw, a w 2018 roku juz 30
studentow. Stopniowe zwiekszanie liczby szkolonych pilotéw przetozyto sie na wzrost dofinansowania
dziatalnosci OKLw 2020 roku do wysokosci 7,3 min zt, czylio 2,7 min zt wiecej niz w 2018 roku. W kolejnych
latach nalezy utrzymaé przyjetg strategie szkolenia pilotéw, jak rowniez rozwija¢ infrastrukture
jednostki, w tym réwniez flote, zwracajac jednak uwage na optymalizacje kosztéw jej utrzymania.
Duzym wyzwaniem bedzie réwniez rozwijanie kadry instruktoréw, ktérzy sa bardzo poszukiwani i ce-
nieni na polskim rynku szkolen lotniczych.

Ponadto w Politechnice Rzeszowskiej funkcjonuje ksztatcenie wojskowe w ramach Legii
Akademickiej realizowane na podstawie porozumienia zawartego pomiedzy Ministrem Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego i Ministrem Obrony Narodowe]. Program cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem
wsrdd studentéw i powinien by¢ kontynuowany w kolejnych latach. W 2019 roku zostata ogtoszona
trzecia edycja tego programu. Za realizacje poprzednich dwdch edycji Politechnika Rzeszowska zostata
wyrozniona przez Ministerstwo Obrony Narodowej.

Nieodzownym elementem ksztatcenia jest rowniez obstuga toku studiow z wykorzystaniem
systemow informatycznych, ktére powinny by¢ stale rozwijane. Dlatego tez w biezacej kadencji
zainicjowano dziatania w pionie prorektora ds. ksztatcenia zmierzajagce do wdrozenia w nadchodzacym
roku akademickim mobilnego USOS-3a, czyli systemu umozliwiajgcego studentom dostep do wszystkich
informacji poprzez smartfony z systemami Android i iOS. Miedzy innymi bedzie mozliwa ankietyzacja
przez aplikacje internetowa wbudowang w programie mUSQOS, co powinno znaczgco zwiekszy¢ liczbe
wypetnionych formularzy z oceng nauczycieli akademickich. Kolejny cel to wprowadzenie mLegitymacji
studenckiej w smartfonie, ktérag mozna bedzie aktywowaé poprzez kod QR oraz kod aktywacyjny
otrzymany z Uczelni. Rbwnowazna bedzie ona elektronicznej legitymacji i pozwoli na korzystanie w wy-
godny sposéb z wielu ulgizwolnien oferowanych dla studentéw w Rzeszowie.

Rozwijanie ksztatcenia na odlegtos¢

W kadencji 2020-2024 nalezy potozy¢ duiy nacisk na upowszechnienie ksztatcenia na
odlegtosc. Jest to szczegdlnie uzasadnione w przypadku studiow podyplomowych, kurséw i szkolen, jak
rowniez wypetniania misji uczelni w zakresie zapewnienia warunkéw do uczenia sie przez cate zycie.
Nalezy organizowaé cykliczne szkolenia i demonstracje mozliwosci platformy funkcjonujgcej w PRz, jak
réwniez zasad obowigzujgcych przy tego typu ksztatceniu. Centrum E-learningu Politechniki Rzeszowskiej
powinno by¢ dofinansowane w takim stopniu, aby jako$¢ ksztatcenia na odlegtos¢ byta na najwyzszym
poziomie. Petnomocnik rektora ds. e-learningu oraz petnomocnicy wydziatowi $cisle powinni
wspotpracowad z prodziekanami ds. ksztatcenia oraz Komisjg ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Mobilnos¢é studentéw i doktorantow i ksztatcenie w jezykach obcych
Mobilno$¢ studentéw i doktorantéw oraz ksztatcenie w jezykach obcych to dwa wazne

zagadnienia ze sobg Scisle powigzane. Wptywajg one rdwniez na umiedzynarodowienie naszej Uczelni,
ktére z kolei jest istotnym elementem branym pod uwage przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa



Wyzszego przy podziale budzetu. Na umiedzynarodowienie nalezy jednak patrzec szerzej, nie tylko przez
pryzmat dotacji, ale réwniez jako na szanse wzrostu pozycji PRz w kraju i w Europie. Dlatego tez
zwiekszenie umiedzynarodowienia bedzie waznym celem strategicznym na kolejne lata. Wzrost liczby
studentdw z zagranicy bedzie réwniez wptywat na czestsze wizyty naukowcdw z innych krajéw, co w re-
zultacie zawsze sprzyja wszechstronnemu rozwojowi uczelni technicznej. W ubiegtym roku akademickim
po raz pierwszy w ofercie PRz pojawity sie kierunki na studiach pierwszego stopnia przewidziane do
realizacji w jezyku angielskim (minimum jeden kierunek na wydziat). Zostaty rowniez odnotowane
pierwsze zgtoszenia, gtéwnie jednak kandydatoéw z Polski. W zblizajgcej sie kadencji 2020-2024 nalezy
kontynuowac promocje tych kierunkdw i réwnoczesnie, zgodnie z zaleceniami PKA uczestniczgcej w akre-
dytacjach na naszej Uczelni, wprowadzaé ksztatcenie w jezykach obcych w ramach niewielkiej grupy
przedmiotéw lub co najmniej na jednym przedmiocie na wybranej Sciezce ksztatcenia. Jesli chodzi
o wspoétprace miedzynarodowga to nalezy potozyé wiekszy nacisk na podpisywanie umow
z uczelniami z Europy ze wzgledu na bardziej kompatybilne systemy ksztatcenia w porownaniu np.
zsystemami dalekowschodnimi.

’ Il. DZIALALNOSG NAUKOWO-BADAWCZA

Politechnika Rzeszowska powinna prowadzi¢ badania naukowe i prace rozwojowe na wysokim
poziomie w rdznych dyscyplinach naukowych i w $cistym powigzaniu z gospodarka, co gwarantuje
utrzymanie wysokiego poziomu ksztatcenia i witasciwego rozwoju kadry akademickiej. Efektywna
realizacja tych zadan powodowac bedzie intensyfikacje takich proceséw jak transfer technologii i inku-
bacje przedsiebiorczosci. Warunkiem tego jest jednak wzmocnienie realnej wspétpracy krajowej i miedzy-
narodowej z innymi uczelniami technicznymi, instytutami badawczymi i przemystowymi. Wzrost udziatu
badan interdyscyplinarnych w ramach catej Uczelni i z udziatem zewnetrznych jednostek naukowo-
badawczych nalezy z pewnoscig zaliczy¢ do celéw strategicznych w kadencji 2020-2024. Tak postawiony
cel wymaga zdefiniowania priorytetowych kierunkéw badan przy uwzglednieniu potrzeb gospodarki i po-
tencjatu naszej Uczelni. Zdecydowanie powinno sie promowac te kierunki, ktére stojg na najwyzszym
poziomie i przektadajg sie bezposrednio na prestiz PRz oraz jej pozycje w rankingach. Wspétpraca zinnymi
krajowymi i zagranicznymi uczelniami wymaga ponadto promowania mobilnosci pracownikow
naukowo-badawczych i doktorantow, jak réwniez wspieranie ich aktywnego uczestnictwa w réznych
miedzynarodowych organizacjach naukowo-technicznych. Waznym jest rowniez nawigzywanie
wspotpracy z najlepszymi specjalistami z innych osrodkdéw i wtgczanie ich w prowadzone w PRz prace
badawcze. Réwnolegle powinna byé réwniez opracowana strategia promowania wtasnych pracownikéw,
ktdrzy cieszg sie duzym prestizem w Swiecie naukowym i zawodowym.

Innym wazinym celem strategicznym w najblizszej kadencji powinno by¢ tworzenie
laboratoriow akredytowanych z jasno okreslong strategia dziatania sprzyjajacg wykorzystaniu ich
potencjatu zaréwno w obszarze badan komercyjnych, jak i rozwojowych. Doswiadczenie pokazuje, iz
funkcjonowanie takich laboratoriéw na uczelni wyzszej przektada sie na wzrost jej pozycji wérdd innych
osrodkéw naukowo-badawczych i jest zrodtem dodatkowych srodkéw finansowych. Aby jednak cel ten
skutecznie realizowac¢ nalezy kazdego roku wydziela¢ z subwencji okreslong kwote na dofinansowanie
prac zmierzajgcych do uzyskania akredytacji jednego lub dwdch laboratoriéw znajdujgcych sie najwyzej
W opracowanej i systematycznie uaktualnianej liscie rankingowej, jak rowniez doposazac najprezniej
dziatajgce laboratoria posiadajace juz akredytacje. Oprocz laboratoriow akredytowanych wainym
elementem rozwoju infrastruktury naukowo-badawczej bedzie tworzenie laboratoriow
miedzywydziatowych oraz takich, ktére umozliwig konsolidacje potencjatu badawczego w ramach
jednego wydziatu, przy czy konsolidacje moina rowniez rozumieé jako sie¢ wspoétpracujacych,
niezaleznych laboratoridéw. Pozwoli to miedzy innymi na prowadzenie szerszego spektrum badan, jak
rowniez wspodlne wystepowanie o granty i srodki na aparature naukowo-badawczg. W dodatkowe;j
rezerwie rektora nalezy réwniez przewidzie¢ dofinansowanie infrastruktury i prac naukowo-badawczych



najlepszych zespotdéw, ktére uzyskuja wymierne osiggniecia naukowe w skali krajowej i miedzy-
narodowej. Oprocz badan stosowanych nalezy rowniez wspiera¢ badania podstawowe, ktore z racji
swojej natury zawsze majg charakter ogdélnoswiatowy i sg gtownym zrédtem innowacji. Badania
podstawowe mogg by¢ réwniez waznym elementem promocji naszej Uczelni na arenie miedzynarodowej,
w odrdznieniu do badan przemystowych i rozwojowych, ktére pomimo duzego znaczenia dla gospodarki
oddziatywujg gtdwnie lokalnie.

Jednym z najwazniejszych celéw prac badawczych i rozwojowych prowadzonych przez kazda
uczelnie techniczng jest komercjalizacja wiedzy poprzez wprowadzanie na rynek nowych technologii,
procesow lub produktéw. Jest to ztozone zjawisko wymagajgce wdrazania nowych mechanizméw, ktére
nie sg jeszcze do korica dobrze rozumiane przez catg spoteczno$¢ akademicka. Dlatego tez w najblizszej
kadencji nalezy nadal promowac rozwaj przedsiebiorczosci akademickiej nie tylko wsréd pracownikéw,
ale réwniez wsréd studentéw, doktorantéw i absolwentéw, ktérzy sg uprawnieni do tworzenia réznych
form transferu nowych technologii, takich jak start-upy, spin-offy i spin-outy.

Waznym celem bedzie rdwniez rozwdj komercjalizacji posredniej poprzez spétke celowg zatozong
przez PRz, ktdra powinna dodatkowo wspierac i promowac postawy innowacyjne i biznesowe podejscie
do realizowanych prac naukowo-badawczych. Wszystkie wymienione cele i zadania powinny by¢
koordynowane przez Centrum Transferu Technologii (CTT) PRz, ktére prowadzi dziatalno$¢ w obszarze
szeroko rozumianej komercjalizacji badan i jej promocji oraz w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej.
Oprocz CTT w realizacje wytyczonych celdw w tym obszarze nalezy wtgczyé scistg wspodtprace z Pod-
karpackim Centrum Innowacji (PCl), tym bardziej, ze powstato ono w wyniku uzgodnien i wspdtpracy
Politechniki Rzeszowskiej i Wojewddztwa Podkarpackiego, Komisji Europejskiej, Ministerstwa Rozwoju,
Banku Swiatowego oraz Uniwersytetu Rzeszowskiego i Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rze-
szowie. Gtéwnym zadaniem PCl jest wtasnie wsparcie funkcjonujgcych na uczelniach jednostek transferu
technologii i spotek celowych. Ponadto nalezy wigczac sie aktywnie w organizowane przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) inicjatywy stymulujgce wspétprace uczelni technicznych z przed-
siebiorcami, takie jak np. ,,Bony na innowacje”. Nadal bedzie takze kontynuowany w 2020 roku konkurs
wsparcia dotacyjnego dla przedsiebiorstw pod nazwg ,Szybka sciezka”, przeznaczony na finansowanie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) przedsiebiorstw. W konkurs ten, organizowany przez NCBIR,
powinny wtgczaé sie aktywnie zespoty badawcze z naszej uczelni. Jest to przyktad programu z uproszczong
procedurg aplikacyjna, ktéry pozwala na realizacje prac przemystowych i rozwojowych scisle powigzanych
z Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami. Politechnika Rzeszowska powinna starac¢ sie réwniez
pozyskiwac srodki poprzez aktywny udziat w innych programach ogtaszanych na szczeblu regionalnym
i krajowym oraz w projektach miedzynarodowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych, ktére
przeznaczone sg na wykorzystanie funduszy strukturalnych. Waznym celem strategicznym w kadencji
2020-2024 bedzie usprawnienie obstugi wszystkich typéw projektéw na kazdym etapie ich realizacji,
jak réwniez utworzenie zintegrowanego systemu informatycznego zawierajagcego miedzy innymi
informacje o ofercie badawczej PRz, pozwalajacego przedsiebiorcy na szybkie nawigzanie wspétpracy
zkonkretnymi zespotami badawczymii efektywna realizacje wspdlnych przedsiewziec.

W kadencji 2020-2024 konieczne bedzie rowniez wprowadzanie mechanizmdw wspierajacych
rozwdj mtodej kadry naukowej, przy rownoczesnym zagwarantowaniu stabilnej pracy doswiadczonym
profesorom. Sposréd mtodych naukowcéw szczegdlne wsparcie nalezy sie przede wszystkim tym,
ktdrzy maja juz znaczacy dorobek naukowy wykazujgcy sie duzg dynamikg wzrostu i gwarantujacy
aplikowanie w stosunkowo krétkim czasie o przyznanie stopnia doktora habilitowanego. Jednym
z takich mechanizmoéw wprowadzonym przez Ustawe 2.0 sg awanse na stanowisko profesora uczelni,
ktére mogg by¢ przyznawane réwniez pracownikom ze stopniem doktora. W kolejnych latach nalezy
korzysta¢ z tego mechanizmu, ale zatrudnienie doktora na stanowisku profesora uczelni powinno by¢
uzaleznione od spetnienia okreslonych wymagan i na czas okreslony (zwykle na 2 lata). Ponadto nalezy



rozwazyc¢ przyjecie ograniczenia procentowego co do liczby takich stanowisk w skali catej Uczelni w sto-
sunku do liczby pracownikéw ze stopniem doktora habilitowanego i tytutem profesora. Waznym bedzie
takze skuteczne wykorzystanie nowych zapisdw obowigzujgcych w Statucie PRz i Regulaminie pracy, ktére
pozwalajg na efektywne zarzgdzanie zakresem obowigzkéw pracownikéw akademickich na réznych
stanowiskach (badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych i naukowych), w tym miedzy innymi
dopuszczanie obnizania pensum dla najbardziej aktywnych uczestnikow strategicznych projektow
naukowo-badawczych oraz elastyczne przechodzenie pomiedzy stanowiskami w zaleznosci od biezgcej
aktywnosci pracownika potwierdzonej okreslonymi osiggnieciami naukowymi lub dydaktycznymi. Taka
polityka zapewni szybsze odnawianie potencjatu kadrowego w porédwnaniu z mozliwosciami w tym
obszarze dotychczasowego modelu zarzadzania. tatwo dostrzec bowiem, ze zaréwno na naszej Uczelni,
jak i na innych polskich uczelniach coraz bardziej uwidacznia sie luka pokoleniowa, ktéra zagraza
stabilnemu ich funkcjonowaniu i nie sprzyja w konkurowaniu z zagranicznymi osrodkami naukowo-
badawczymi.

Waznym czynnikiem stymulujgcym rozwdj kadry akademickiej jest réwniez ocena okresowa.
Dotychczasowa forma oceny uzalezniona gtéwnie od oceny parametrycznej czesto spotyka sie z uzasa-
dniong krytyka w srodowisku akademickim. W najblizszej kadencji powinno sie zmodyfikowac zasady
oceny, tak by wiekszg wage potoiyé na opinie bezposrednich przetoionych i cztonkéw komisji
wydziatowych i uczelnianych.

M. DZIALALNOSC STUDENCKA

Dziatalnos¢ studencka to domena gtéwnie samych studentéw i Samorzgdu Studenckiego, ktéry
inicjuje i realizuje rézne przedsiewziecia naukowe, kulturalne i sportowe. Jednakze nie mogtyby one mie¢
miejsca bez udziatu pracownikéw i wtadz Uczelni na réznych jej szczeblach poczynajac od opiekundw kot
naukowych, kierownikéw jednostek, prodziekanéw, dziekandw, prorektoréw i koriczac na rektorze.
W realizacje réznych wydarzen studenckich aktywnie wtgcza sie takze caty pion kanclerza. Dlatego tez
dziatalnos¢ studencka zostata wyrdzniona jako odrebny obszar w niniejszej strategii. Nalezy podkresli¢, iz
w ostatnich latach aktywnos¢ studentow i doktorantdw jest tak wszechstronna i intensywna na réznych
polach, ze wydaje sie uzasadnionym przyjecie okreslonego planu wspoétpracy lub przynajmniej wizji takiej
wspotpracy zSamorzgdem Studenckim i Samorzgdem Doktorantéw.

Samorzad Studencki aktywnie witgcza sie w opiniowanie przedsiewziec i planowanych inwestycji,
ktére w istotny sposdb beda wptywaty na funkcjonowanie PRz. W zblizajgcej sie kadencji nalezy wzigc
pod uwage priorytety studentéw przedstawione miedzy innymi w sprawozdaniu za 2019 rok, zgodnie
z ktérymi najbardziej oczekiwany jest przez nich obiekt kulturalno-rozrywkowy i w dalszej kolejnosci
modernizacja i rozbudowa Osiedla Studenckiego oraz rozwéj infrastruktury laboratoryjnej i sportowe;j.
Nalezy podkresli¢, iz cze$é¢ tych postulatow jest juz wdrazana, pozostate powinny byé celem
strategicznym w zblizajacej sie kadencji 2020-2024.

Jesli chodzi o obiekt kulturalno-rozrywkowy to jeszcze w tym roku kalendarzowym zostanie
oddane do dyspozycji studentéw i doktorantéw Studenckie Centrum Kultury i Nauki (SCKiN), w ktorym
bedzie sie miescit Klub Studencki ,PLUS” majgc do dyspozycji jedng z najwiekszych w regionie,
nowoczesnie wyposazong sale, w ktérej bedg organizowane rézne wydarzenia rozrywkowe, kulturalne,
popularnonaukowe i promujgce edukacje. Dzieki modernizacji catego obiektu zostanie réwniez
otworzona duza stotéwka samoobstugowa dla wszystkich studentéw i pracownikéw Uczelni. Ponadto
w SCKiN bedg dziataty kota naukowe w dodatkowo wyremontowanych pomieszczeniach. Planowane jest
takze otworzenie na terenie SCKiN sklepu stacjonarnego z upominkami Politechniki Rzeszowskiej oraz
skryptami i podrecznikami akademickimi. Uzupetni on dziatanie sklepu internetowego PRz, ktérego
uruchomienie planowane jest jeszcze w tym roku akademickim. W obiekcie ponadto bedzie funkcjonowat
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Klub Absolwenta, a czes¢ wyremontowanych pomieszczed przeznaczona zostanie do uzytkowania
Samorzadowi Studenckiemu i Centrum Rekrutacji. W rezultacie powstanie obiekt, ktory zogniskuje
réznorodng dziatalnos¢ studencka przyczyniajgc sie do rozwoju kultury akademickiej i podniesienia
atrakcyjnosci Uczelni w oczach potencjalnych kandydatéw aplikujacych na Politechnike Rzeszowska.
W kadencji 2016-2020 realizowane byty prace zwigzane z modernizacjg domdéw studenckich. W naj-
blizszym czasie rozpocznie sie modernizacja domu studenckiego ,,Pingwin”, a do korica 2021 roku
planowane jest wybudowanie nowego, ekologicznego i energooszczednego domu studenckiego
»Alchemik Bis” w ksztatcie litery C z czterema kondygnacjami. W sposoéb ciggty modernizowane s3
réwniez laboratoria naukowo-dydaktyczne. W kadencji 2016-2020 prace dotyczyty gtéwnie laboratoriow
na Wydziale Chemicznym, a w kolejnych latach powinna by¢é przewidziana modernizacja lub budowa
nowych laboratoriow na pozostatych wydziatach PRz. Rozwdj infrastruktury sportowej jest réwniez
niezbedny zgodnie z przygotowanymi planami, ale jej sfinansowanie powinno byc¢ zrealizowane
wytacznie ze srodkdw zewnetrznych, pozyskanych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego lub
Ministerstwa Sportu.

Dziatalnos$¢ kulturalno-edukacyjng studentéw i doktorantéw powinno wspiera¢ Akademickie
Radio i Telewizja Centrum PRz (ARIiTC PRz), ktérego dziatanie w duzej mierze oparte jest na wolontariacie
studentéw (30 oséb zatrudnionych z czego tylko 4 osoby to pracownicy etatowi). W kadencji 2016-2020
opracowany zostat plan modernizacji Radia Centrum, ktéry powinien zosta¢ zakoriczony jeszcze w bie-
zgcym roku akademickim. Pomieszczenia tej jednostki zostaty dostosowane do nagrywania
profesjonalnych audycji, ktére bedg mogty by¢ transmitowane w formie przekazow wideo przez Internet,
podobnie jak to ma miejsce w innych ogdlnopolskich rozgtosniach radiowych. Nalezy wspomnie¢, iz tylko
w 2019 roku Radio Centrum wyemitowato 8 760 godzin programu, z czego 97 % stanowita produkcja
wtasna w tym ponad 90 % to premiery. W zblizajacej sie kadencji nalezy kontynuowa¢ rozwdj Radia
Centrum miedzy innymi w celu zwiekszenia jego zasiegu do catego terenu wojewddztwa
podkarpackiego oraz wymiany oprogramowania studia produkcyjnego i emisyjnego, ktére znacznie
poprawi jakos¢ pracy i umozliwi zastosowanie najnowszych rozwigzan i technologii. Dzieki duzej
popularnosci Radia Centrum w naszym regionie, jak réwniez w catym kraju poprzez transmisje
internetowe, jednostka przyczynia sie wzrostu prestizu i popularnosci PRz wsréd mieszkaricéw Rzeszowa
i okolic, w tym réwniez wsérdd potencjalnych kandydatéw na studia. Nalezy rdwniez pamietac, ze ARITC
PRz jest jednostkg organizacyjng Politechniki Rzeszowskiej, ktdra umozliwia odbycie praktyki
dydaktycznej, zawodowej i stazu, a ponadto daje takze mozliwos¢ zdobycia drugiego zawodu i cennych
doswiadczen.

Duza role w dziatalnosci studenckiej zwigzanej z upowszechnianiem akademickiej kultury
fizycznej odgrywa Centrum Fizjoterapii i Sportu (CFiS) oraz Klub Uczelniany Akademickiego Zwigzku
Sportowego (KU AZS). Uczelnia stale podejmuje nowe dziatania zmierzajgce do poprawy warunkow do
realizacji zainteresowan sportowych studentédw Politechniki Rzeszowskiej. Jako Uczelnia otwarta na
potrzeby wszystkich studentéw oddano w ostatnim czasie nowoczesna Pracownie Fizjoterapii, ktora
bedzie miedzy innymi wykorzystywana podczas zaje¢ dydaktycznych ze studentami z réznymi
niepetnosprawnosciami, jak réowniez realizowane w niej bedg badania naukowe pracownikéw
zatrudnionych w CFiS. Rozwdj Pracowni Fizjoterapii w najblizszej kadencji oraz uruchomienie nowych
obiektéw sportowych moze pozycjonowac PRz na poziomie innych europejskich uczelni technicznych,
w ktérych rozwinieta dziatalno$¢ sportowa w obszarze rekreacji, ksztatcenia i badan naukowych jest juz
standardem. Nalezy pamietac, iz wspotczesny sport to nie tylko rywalizacja podczas zawododw, ale réwniez
wazny obszar gospodarki z budzetem poréwnywalnym z budzetami innych gatezi przemystu. Dlatego tez
coraz czesciej na Swiecie i w Europie uczelnie techniczne rozwijajg badania i ksztatcenie zwigzane z szeroko
rozumiang inzynierig sportowa. Ponadto sport w wymiarze akademickim jest skuteczng forma promocji
catej uczelni. Najlepszym tego przyktadem jest nasza druzyna tenisa stotowa, ktdra uczestniczy z po-
wodzeniem od wielu lat w najwyzszej klasie rozgrywkowej skutecznie promujgc Politechnike Rzeszowska,
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a zarazem wspiera Szkdtke Tenisa Stotowego, w zajeciach ktdrej licznie uczestniczg dzieci i mtodziez z Rze-
szowa i okolic.

Istotnym i nieodtgcznym elementem dziatalnosci kulturalnej studentéw jest takze Studencki
Zespot Piesni i Tarica Politechniki Rzeszowskiej POLONINY, ktéry w ubiegtym roku obchodzit jubileusz 50-
lecia dziatalnosci artystycznej. Wszystkie koncerty jubileuszowe, jak réwniez koncert galowy dobitnie
uwidocznity wazna role jakg odgrywajg Potoniny w zyciu Uczelnii dziatalnosci majgcej na celu uchronienie
od zapomnienia dziedzictwa kulturowego Rzeszowszczyzny. Ponad dwa tysigce koncertéw, ktore odbyty
sie dotychczas w krajuiza granicg Swiadczg o duzej popularnosci zespotu i znaczagcym jego wktadzie w pro-
mocje Politechniki Rzeszowskiej. Innym przyktadem skutecznej promocji uczelni jest dziatalnosé¢ Choéru
Akademicki Politechniki Rzeszowskiej, ktory powstat w 2009 roku i juz na swoim koncie odnotowat wiele
sukceséw osigganych na roznych festiwalach i w konkursach muzyki chéralnej. Ciggte uaktualnianie
ciekawego repertuaru i duza aktywnos¢ koncertowa, réwniez na scenie naszej Uczelni, potwierdza
stusznosc¢ rozwoju takiej formy dziatalnosci studenckiej. Nalezy podkresli¢, ze Potoniny i Chér Akademicki
powinny by¢ nadal wspierane w kolejnych latach przez Uczelnie. Zaréwno sport, jak i dziatalnos¢
artystyczna prowadzona w Politechnice Rzeszowskiej promuje naszg Uczelnie przyczyniajac sie do
wzrostu jej atrakcyjnosci.

Studenci i doktoranci prowadzg swojg dziatalnos¢ we wszystkich istotnych obszarach zycia
Uczelni. Tradycyjnie najwazniejszg role odgrywa Samorzad Studencki, ale nalezy réwniez odnotowac duzg
aktywnosé kot naukowych oraz organizacji dziatajgcych w PRz. Warta podkreslenia jest liczba projektow
i wydarzen w obszarze kultury, nauki i sportu, ktére byly inicjowane i koordynowane w ostatnich latach
przez studentdéw. Przyktadem moga by¢ znane w catej Polsce Rzeszowskie Juwenalia, ktére nie tylko
zdobywajg gtdwne nagrody w kategorii imprez studenckich, ale sg rowniez wysoko cenione w catym
srodowisku artystycznym. Znaczgce sukcesy odnoszg takze studenckie kota naukowe, z powodzeniem
reprezentujgc Politechnike Rzeszowska na wielu imprezach krajowych i miedzynarodowych. Aktywnie
uczestniczg takze w realizacji nowej formuty Politechniki Dzieciecej PRz, ktéra zmienita zasade dziatania
i przeksztafcita sie z cyklicznych wydarzen popularnonaukowych dostepnych tylko dla nielicznych
w wydarzenia otwarte dla wszystkich. Przyktadem takich dziatan realizowanych pod patronatem
Politechniki Dzieciecej PRz moze byc¢ organizacja na terenie naszej Uczelni Dnia Odkrywcdéw, ktéry
przycigga co roku kilka tysiecy zainteresowanych. Sukces tej imprezy popularnonaukowej dedykowanej
dla dzieci i mtodziezy zaowocowat zorganizowaniem po raz pierwszy w ubiegtym roku Nocy Odkrywcow
wspolnie z V Nocnymi Spotkaniami z Nauka. Powszechng dziatalnos¢ edukacyjna nalezy kontynuowac
w najblizszej kadencji poszerzajgc ja o nowe wydarzenia, ktére bedzie mozna organizowac juz wkrétce
w Studenckim Centrum Kultury i Nauki PRz, takie jak wyktady popularnonaukowe wygtaszane przez
znanych naukowcoéw i ludzi kultury, wystawy, koncerty i réznego rodzaju warsztaty oraz konkursy.
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r IV. ZARZADZANIE UCZELNIA

Whtasciwe zarzadzanie Uczelnig powinno zagwarantowac sprawne funkcjonowanie Politechniki
Rzeszowskiej we wszystkich obszarach jej dziatalnosci. Cel ten mozna osiggna¢ jedynie poprzez
racjonalne wykorzystanie i rozwdj jej zasobéw kadrowych, infrastrukturalnych, finansowych, jak
rowniez zasobow wiedzy i potencjatu zwigzanego z prowadzong wspétpraca regionalng, krajowg i mie-
dzynarodowa.

W kadencji 2020-2024 bedg obowigzywac juz w petni wszystkie nowe przepisy uchwalone
w Uczelni, zwigzane z Ustawg 2.0. Gtdwne akty prawne takie jak Statut, Regulamin pracy, Regulamin
studiow i nadal jeszcze tworzone Regulamin wynagradzan i Regulamin organizacyjny zostang
zweryfikowane w codziennej praktyce. Tak duza ilos¢ nowych przepiséw juz wptyneta znaczgco na
funkcjonowanie Uczelni, a wszystkie konsekwencje wynikajace z nowej rzeczywistosci prawnej w petni
uwidocznig sie w najblizszej kadencji. Dlatego tez bardzo wainym zadaniem bedzie ciggte
monitorowanie i ewentualne korygowanie uchwalonych przepiséw, tak by Uczelnia sprawnie i efe-
ktywnie realizowata wszystkie statutowe obowiazki.

Jednym z najwazniejszych celdw strategicznych bedzie odpowiednie przygotowanie PRz do jej
ewaluacji, czyli oceny jakosci dziatalnosci naukowej, ktéra przeprowadzona zostanie w 2021 roku w ra-
mach uprawianych dyscyplin. Giéwny cel strategiczny to utrzymanie aktualnego statusu Uczelni. Istotne
bedzie uwzglednienie wszystkich znaczacych osiggniec¢ pracownikdéw reprezentujgcych dang dyscypline
naukowg. Umozliwi to Scista koordynacja dziatan, gtdwnie pomiedzy pionem prorektora ds. nauki i dzie-
kanami wydziatéw. Od wynikéw ewaluacji zaleze¢ bowiem bedg uprawnienia do prowadzenia studiow,
szkoty doktorskiej, nadawania stopni i tytutéw, a takze kwota subwencji, ktérg PRz bedzie otrzymywac
zbudzetu panstwa w kolejnych latach.

W zakresie zarzgdzania Uczelniag w pionie rektora i prorektorow nalezy scislej powigzac
wspotprace miedzynarodowg z dziatalnoscia naukowo-badawczg i ksztatceniem. Z drugiej strony
powinno wydzieli¢ sie z pionu prorektora ds. ksztatcenia zadania zwigzane z dziatalnoscig studencka
i powierzyc je prorektorowi ds. studenckich, ktéry bytby odpowiedzialny za nadzorowanie rekrutacji na
studia, nadzér nad dziatalnoscig studencka, a w tym sprawowanie nadzoru w zakresie spraw socjalno-
bytowych studentéw i doktorantéw, zatwierdzanie regulamindw dotyczgcych spraw studenckich,
wspotpraca zsamorzgdem studenckim i doktoranckim oraz ruchem kulturalno-naukowym, nadzorowanie
spraw dyscyplinarnych studentdéw i doktorantdw, jak réwniez wnioskowanie o przyznanie nagréd rektora
dla studentéw i doktorantéw. Prorektor ds. studenckich oprécz wymienionych wyzej zadan powinien
réwniez rozwija¢ w nadchodzacej kadencji utworzone ostatnio jednostki zajmujgce sie na poziomie
Uczelni rekrutacjg i swiadczeniami dla studentéw. Rozdziat obowigzkéw pomiedzy dziatalnoscia
dydaktyczng i studenckg funkcjonuje z powodzeniem na wielu polskich uczelniach i sprzyja bardziej
efektywnemu zarzadzaniu przektadajgcemu sie na podniesienie jakosci ksztatcenia i wzrost atrakcyjnosci
studiowania.

Sprawne funkcjonowanie kazdej uczelni zalezy réwniez od efektywnego wykorzystywania wdro-
zonych systeméw informatycznych. W Politechnice Rzeszowskiej dziatajg rézne programy wspierajgce
zarzadzanie wiekszoscig proceséw, ktére wymagajg ciggtego rozwoju i dostosowywania do zmieniajgcych
sie przepisdw prawnych i uwarunkowan organizacyjnych. Waznym celem strategicznym bedzie wiec
integracja systeméw informatycznych oraz konsolidacja zasobdéw sprzetowych, w tym uruchomienie
centralnej serwerowni Prz.
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W zakresie zarzgdzania infrastrukturg nadal powinno ktasc sie duzy nacisk na rozbudowe i dopo-
sazanie istniejgcej bazy naukowo-badawczejw catej Uczelni. Jednym z wazniejszych celow w tym obszarze
bedzie remont i rozbudowa najstarszego budynku D na Wydziale Elektrotechniki i Informatyki. Powinno
sie rowniez kontynuowa¢ modernizacje laboratoriéw dydaktycznych na wszystkich wydziatach, zwtaszcza
tych, ktdre najbardziej wymagajg unowoczesnienia gwarantujgcego wysoka jakos¢ ksztatcenia.
Planowane w biezgcym roku uruchomienie Studenckiego Centrum Kultury i Nauki zakoriczy pierwszy etap
rewitalizacji ,starej stotowki”. W nadchodzacej kadencji nalezy kontynuowac prace zwigzane
z wyposazeniem tego obiektu, tak by w petni byta mozliwa dziatalno$¢ w zakresie studenckiej kultury
i nauki spetniajgca najwyzsze standardy. Zgodnie z postulatami studentéw waznym celem bedzie takze
wybudowanie nowoczesnego domu studenckiego ,,Alchemik Bis” oraz modernizacja domdw studenckich
,Pingwin” i ,Akapit”. Ponadto nalezy wybudowad obiekt, w ktérym bedzie miescito sie archiwum Uczelni
zgodniez obowigzujacymi aktualnie standardami w zakresie ochrony danych i szybkiego dostepu do
zbioréw archiwalnych z wykorzystaniem najnowoczes$niejszych technik informatycznych. Prace
zmierzajgce do budowy tego archiwum, jak i zwigzane z remontem domu studenckiego ,Pingwin”
rozpoczng sie juz w semestrze letnim roku akademickiego 2019/2020. Warto podkresli¢, ze rownocze$nie
z modernizacjg infrastruktury nastgpi znaczgca redukcja barier architektonicznych dla oséb z réznymi
niepetnosprawno-sciami. Koresponduje to z aktualnymi dziataniami Uczelni, w ramach ktérych
uruchomione zostato miedzy innymi biuro z petnomocnikiem rektora ds. 0séb z niepetnosprawnoscig oraz
gabinet psychologiczny.

Rozwdj nalezy réwniez zapewni¢ Oficynie Wydawniczej PRz i Zaktadowi Poligrafii, ktory
powinien dysponowac nie tylko nowoczesnymi maszynami do druku cyfrowego, ale réwniez
nowoczesng maszyng czterokolorowa do druku offsetowego. Zapewni to wysokg jakosé druku, w tym
réwniez Gazety Politechnikii przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci drukarni na lokalnym rynku, co z pew-
noscig przetozy sie na wyniki finansowe jednostki. Ponadto wszystkie wydawnictwa Oficyny powinny by¢
dostepne w stacjonarnym punkcie sprzedazy naterenie Studenckiego Centrum Kultury i Nauki Prz.

Biblioteka PRz stanowi wizytéwke naszej uczelni, a jej infrastruktura i zbiory, jak rowniez
nowoczesne techniki dostepu do informacji s3 bardzo wysoko oceniane w trakcie kazdej wizytacji Polskiej
Komisji Akredytacyjnej. Nalezy utrzymac w kolejnych latach przyjetg strategie rozwoju tej jednostki
uwzgledniajac jednak szersze otwarcie sie na catg spotecznos¢ akademicka w zakresie obowigzujacych
procedur i regulaminu, ktore bedzie sprzyjac integracji studentéw i pracownikéw oraz petnemu
wykorzystaniu potencjatu nie tylko samych zasobdw bibliotecznych, ale rowniez dogodnego miejsca
zajmujgcego znaczgcqy powierzchnie w gtéwnym gmachu Politechniki Rzeszowskiej.

Oprocz wymienionych jednostek Politechnika Rzeszowska zarzgdza obiektami zamiejscowymi
w Bezmiechowej i Albigowej, jak rowniez Wydziatem Mechaniczno-Technologicznym w Stalowej Woli.
Sprawna organizacja tych jednostek to duze wyzwanie na kolejne lata, gdyz stanowig one wazny element
infrastruktury uczelni. Zwtaszcza nalezy potozy¢ duzy nacisk na zapoczatkowany w biezacej kadencji
rozwdj Wydziatu Mechaniczno-Technologicznego, ktérego dziatalno$¢ spotyka sie w Stalowej Woli
z przychylnosciag wtadz miasta i regionu, jak rowniez silnie reprezentowanego srodowiska
przemystowcow, aktywnie wtaczajgcego sie w realizacje praktycznego ksztatcenia.
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Podsumowujac nalezy podkresli¢, ze wszelkie formy dziatalnos$ci Politechniki Rzeszowskiej
powinny uwzglednia¢ wszechstronng wspoétprace z innymi podmiotami zewnetrznymi, zwfaszcza
funkcjonujgcymiw naszym regionie. Jako przyktad mozna wymienié wieloletnig juz wspétprace z Fundacja
Rozwoju Politechniki Rzeszowskiej, ktdra wspiera Uczelnie i dziatalnos¢ studencka, co przyczynia sie
miedzy innymi do zacie$niania wiezi z réznymifirmamiz regionu Podkarpacia.
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Dr hab. inz. Grzegorz Mastowski, prof. uczelni

urodzit sie 20 wrzes$nia 1965 roku w Watbrzychu.
Jest absolwentem | Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. ks. Sta-
nistawa Konarskiego w Rzeszowie. Z Politechniky Rzeszo-
wska zwigzany jest od 1984 roku, najpierw jako student,
a nastepnie nauczyciel akademicki. Prowadzit badania pod
kierunkiem profesora Jerzego Bajorka, ktéry byt réwniez
promotorem jego pracy doktorskiej obronionejw 1999 roku
na Wydziale Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Po uzyskaniu
przez Wydziat Elektrotechniki i Informatyki Politechniki
Rzeszowskiej praw habilitacyjnych jako pierwszy uzyskat
w 2011 roku stopien doktora habilitowanego na tym
Wydziale, a nastepnie awansowat na stanowisko profesora
nadzwyczajnego. Od 2012 roku kieruje pracami Katedry
ElektrotechnikiiPodstaw Informatyki.

Jest uznanym specjalistg w zakresie wytadowan atmosferycznych i ochrony odgromowej. Opublikowat
jako autoriwspodtautor ponad 100 prac dotyczgcych oddziatywan piorunowych na obiekty naziemne i sta-
tki powietrzne. Uczestniczyt w stazach naukowych w University of Bologna oraz University of Florida
w Gainesville. Dzieki zrealizowanym na Florydzie badaniom opracowat nowe modele opisujace zjawiska
fizyczne wystepujace wokédt cienkiego rdzenia plazmowego kanatu piorunowego, co umozliwito po raz
pierwszy oszacowanie konduktywnosci tego obszaru oraz okreslenie ilosci rozpraszanej energii.
Zaproponowane modele matematyczne sg obecnie zaliczane do kanonu wiedzy na temat wytadowan
atmosferycznych. Wieloletnia wspdtpraca z osrodkiem amerykanskim zaowocowata takze
uruchomieniem przez Politechnike Rzeszowska unikalnego poligonu badawczego systemdéw ochrony
odgromowej w Hucie Poreby k/Dynowa oraz Stacji Rejestracji Wytadowan Atmosferycznych. Ponadto
z pracownikami naukowymi z Uniwersytetu w Monachium brat udziat we wdrazaniu w Polsce
ogélnoeuropejskiego systemu lokalizacji wytadowan atmosferycznych LINET, ktérego jedna z anten
zostata zainstalowana w 2006 roku na obiekcie Politechniki Rzeszowskiej i do dzisiaj pracuje rejestrujgc
wytadowania piorunowe i przesytajgc dane do centralnego serwera w Monachium.

Dr hab. inz. Grzegorz Mastowski bierze udziat w pracach komitetéw naukowych uznanych konferencji oraz
rad naukowych czasopism krajowych i zagranicznych. W 2013 roku znalazt sie w rankingu ogdlnoswiato-
wym wsrdd 10 najwyzej ocenionych recenzentéw IEEE Transactions on Electromagnetic Compatibility
uzyskujac prestizowy tytut Distinguished Reviewer.

W 2019 roku byt redaktorem naczelnym czasopisma Electric Power Systems Research wydawanego przez
Elsevier (100 pkt. wg listy MNiSW).

Wygtosit szereg referatéw naukowych na zaproszenie, miedzy innymi w Chicago w 2008 r., Istambule
w 2011 r. i Pekinie w 2014 r. Ponadto dr hab. inz. Grzegorz Mastowski brat udziat w projektach badaw-
czych, w tym réwniez jako kierownik. Zrealizowat miedzy innymi projekt w Miedzynarodowym Centrum
Badan Wytadowan Atmosferycznych na Florydzie w ramach programu COST P18: The Physics of Lightning
Flash and Its Effects.

Poza uczelnig petnit funkcje przewodniczgcego Polskiego Komitetu Ochrony Odgromowej SEP (2012-

2018) oraz przewodniczgcego Polskiego Oddziatu IEEE Kompatybilnosci Elektromagnetycznej (2014-
2017).
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W 2018 roku byt gtéwnym organizatorem i petnit funkcje
przewodniczgcego najwiekszego kongresu miedzy-
narodowego poswieconego ochronie odgromowej ICLP'2018
(International Conference on Lightning Protection), ktéry
odbyt sie w Politechnice Rzeszowskiej z udziatem ponad 270
delegatéw z 37 krajow.

Jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Elektrotechniki
@M:_m_m T = TeoretycznejiStosowanej PTETIS, Stowarzyszenia Elektrykow

sreian W wrszow oo e |CEPE Polskich SEP, a takze cztonkiem American Geophysical Union
AGU, Instytutu Inzynieréw Elektrykéw i Elektronikéw IEEE,
Miedzynarodowego Komitetu Elektrotechnicznego IEC oraz

Komitetu Wielkich Sieci Elektrycznych CIGRE.

Dr hab. inz. Grzegorz Mastowski posiada duze doswiadczenie
w zarzadzaniu wydziatem i uczelnig uzyskane podczas
petnienia funkcji prodziekana i dziekana Wydziatu Elektro-
technikiilnformatyki (2008-2016), a nastepnie prorektora ds.
ksztatcenia (2016 - do chwili obecnej).

Posiada réwniez wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne.
W latach 2005-2009 petnit funkcje kierownika studiow
podyplomowych Systemy informacyjne zarzgdzania. Brat
réwniez czynny udziat w uruchamianiu na Wydziale Elektro-
techniki i Informatyki studiéw doktoranckich w dyscyplinie
elektrotechnika. Prowadzi wyktady z Inzynierii Wysokich
Napiec.

Wyrdznienia i nagrody, ktére otrzymat w trakcie pracy
zawodowej to: Nagrody Rektora Politechniki Rzeszowskiej za
osiggniecia naukowe i wktad w rozwoj Uczelni, SrebrnyiZtoty
Krzyz Zastugi za dziatalno$¢ na rzecz rozwoju nauki (2012,
2018), Srebrna Odznaka Honorowa SEP (2013), Medal im.
Profesora Mieczystawa Pozaryskiego za wybitne osiggniecia
na polu naukowym i dydaktycznym (2015), Medal Komisji
Edukacji Narodowej (2015), Medal im. Michata Doliwo-
Dobrowolskiego w uznaniu wybitnych zastug w rozwoju elektrotechniki (2018), Medal im. ks. Jézefa Hermana
Osinskiego za wktad pracy w upamietnianie ludzi zastuzonych dla polskiej elektryki (2018), oraz Brgzowa Odznaka
Ministra Sportu i Turystyki , Za Zastugi dla Sportu" (2015) i Honorowa Odznaka za szczegélne zastugi w rozwoju pitki
siatkowej naterenie Rzeszowszczyzny (1988).

Byt reprezentantem kraju w pitce siatkowej w druzynie Huberta Wagnera oraz wieloletnim zawodnikiem
pierwszoligowego klubu ,,CWKS Resovia", z ktdrym dwukrotnie zdobyt brgzowy medal Mistrzostw Polski w latach
19871988, dwukrotnie Puchar Polski w latach 19831987 oraz w 1987 roku zakwalifikowat sie wraz z druzyng do
Finatu Pucharu Zdobywcdow Pucharéw w Bazylei.

W ramach swoich pasji od wielu lat popularyzuje wiedze na temat wytadowan atmosferycznych. Prowadzit wykta-
dy dla dzieci i mtodziezy w Rzeszowie, Jasle, Stalowej Woli i Ustrzykach Dolnych. Upowszechniat wiedze na temat
bezpiecznego zachowania sie w trakcie burzy, udzielajgc wielu wywiadéw dla medidw, a takze biorgc udziat w licz-
nych audycjach radiowych i telewizyjnych. Wtgcza sie rowniez w organizacje ciekawych wydarzen popularno-
naukowych, w tym réwniez pokazéw z wykorzystaniem techniki wysokich napieé (np. Dzien Odkrywcéw, Noc
Odkrywcow, Nocne Spotkania z Nauka).
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