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1. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe — z podaniem podmiotu
nadajacego stopien, roku ich uzyskania i tytulu rozprawy doktorskiej

Ewa Jadwiga Lipinska uzyskata stopien naukowy doktora nauk technicznych
W dyscyplinie inzynieria srodowiska. Stopien naukowy byt nadany uchwalg Rady Wydziatu
Geodezji Gorniczej i Inzynierii Srodowiska w Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa
Staszica w Krakowie. Podstawa nadania tego stopnia naukowego byta rozprawa doktorska
pt. Gospodarka odpadami w gminie w swietle standardoéw europejskich. Obrona tej rozprawy
doktorskiej odbyta si¢ 12 pazdziernika 2006 r.

Wecezeéniej, w 2000 r., autorka niniejszego autoreferatu uzyskata dyplom w zakresie
Zarzgdzania i przedsigbiorczosci w oswiacie. Byl on nadany autorce przez Kolegium
Zarzadzania Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach, w ramach 3-
semestralnych studiéw podyplomowych.

W tym samym (2000) roku autorka uzyskata tytul magistra na Wydziale
Wiertnictwa, Nafty i Gazu w Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica
w Krakowie. Byt to kierunek studiéw ,,Gornictwo i Geologia”, a zakres studiow to Ochrona
srodowiska w gospodarce. Praca magisterska autorki nosita tytut Koncepcja przemystowego
sktadowania odpadow komunalnych z uwzglednieniem produkcji biogazu w regionie
krosnienskim wojewodztwa podkarpackiego.

Najpierw jednak, w 1998 r., autorka uzyskata tytul inZyniera na Wydziale
Wiertnictwa, Nafty i Gazu — Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica
w Krakowie — na kierunku gornictwo i geologia. Zakresem studiéw bylo Gazownictwo
ziemne. Praca inzynierska Ewy Jadwigi Lipinskiej nosita tytut Analiza zmian objetosci
porowej w podziemnym magazynowaniu gazu na przyktadzie PMG.



2. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu
w jednostkach naukowych

Intencja Ewy Jadwigi Lipinskiej bylo przedstawienie w niniejszym autoreferacie
pracy zawodowej — uczelnianej i pozauczelnianej — poniewaz jej rezultatem jest monografia
pt. Zarys teorii panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie w badaniach empirycznych
(po uzyskaniu stopnia doktora w 2006 r.). Monografia ta taczy zainteresowania naukowe
autorki z jej doswiadczeniem zawodowym. Autorka wykorzystata bowiem praktycznie w
monografii zdobyta wiedze¢ 1 doswiadczenie. Co wigcej, zamiarem autorki bylo napisanie
takiej monografii, ktora spetniataby wymogi literatury naukowej, lecz przedstawienie tej
monografii jezykiem zrozumialym réwniez dla niespecjalistow.

Na tym tle nalezy rozpatrzy¢ role autorki w nauce:

1) w naukach inzynieryjno-technicznych w Zaktadzie Inzynierii Srodowiska

Instytutu Politechnicznego Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im.
Stanistawa Pigonia w Krosnie (od 2001 r. do 2016 r.), na stanowisku asystenta,
wyktadowcy, nastepnie starszego wyktadowcy;

2) w naukach spotecznych (od 2017 r.) w Katedrze Przedsigbiorczos$ci, Zarzadzania i

Ekoinnowacyjnosci Wydzialu Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej im.
Ignacego Lukasiewicza w Rzeszowie — 0d 2017 r, na stanowisku adiunkta.

Ewa Jadwiga Lipinska prowadzita réwniez zajecia dydaktyczne (zlecone w roznych
okresach) na Wydziale Budownictwa, Inzynierii Srodowiska i Architektury Politechniki
Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza w Rzeszowie.

Inng uczelnia, w ktorej autorka prowadzita dziatalno$¢ dydaktyczna, byta Wyzsza
Szkota Inzynieryjno-Ekonomiczna z siedzibg w Rzeszowie. Autorka prowadzita tam zajecia
dydaktyczne na studiach podyplomowych (w roku akademickim 2013/2014). Nastepna
uczelnig byta Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu, gdzie autorka
prowadzila zajecia dydaktyczne w Instytucie Nauk Technicznych na kierunku inzynieria
srodowiska (w roku akademickim 2016/2017).

Pracg zawodowa uczelniang Ewy Jadwigi Lipinskiej (W tym jej doswiadczenie
zawodowe) ilustruje tablica 1.

Nie mozna poming¢ przesztosci zawodowej autorki od 1982 r. do 2000 r. w sektorze
gospodarczym, nastgpnie w administracji rzadowej. Ewa Jadwiga Lipinska od 1982 r. do
1990 r. byta pracownikiem Zaktadow Przetworow Owocowo-Warzywnych w Kro$nie na
stanowisku najpierw referenta do spraw kard, potem starszego referenta do spraw kadr.
Nastepnie, od 1990 r. do 1998 r. autorka pracowata w Kuratorium O$wiaty w Krosnie na
stanowisku inspektora, pozniej starszego inspektora. Zmiany administracyjne w 1999 r.
spowodowaty jej przeniesienie do pracy w Kuratorium O$wiaty w Rzeszowie z miejscem
pracy w Delegaturze Kuratorium Os$wiaty w Krosnie, na stanowisku starszego inspektora
(gdzie pracowata do 2000 r.).

Po otrzymaniu stopnia doktora nauk technicznych autorka podj¢ta dodatkowe
zatrudnienie w Wojewodzkim Inspektoracie Ochrony Srodowiska w Rzeszowie. Najpierw



bylo to stanowisko zastepcy dyrektora WIOS (w okresie 2008/2009), nastepnie za$ dyrektora
WIOS (w latach od 2009 r. do 2016 r.).

Tablica 1. Praca zawodowa na uczelni w latach 2001-2023

Lp. Czas Wyszczegélnienie
1 |od1X2017r. Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewicza, al. Powstancow Warszawy 12,
35-959 Rzeszow, stanowisko: adiunkt w grupie pracownikow badawczo-
-dydaktycznych.
2 |od1X2016r. Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska, ul. Ksigzat Lubomirskich 6,
do2 X 2017 . 37-700 Przemysl, stanowisko: wyktadowca.
3 |od271X2016r. Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewicza, al. Powstancow Warszawy 12,
do 301X 2016 . 35-959 Rzeszow, stanowisko: starszy wyktadowca.
4 |od9 XIl 2014 r. Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewicza, al. Powstancow Warszawy 12,
do 301X 2015r. 35-959 Rzeszow, stanowisko: starszy wyktadowca.
5 |od2VII2014r. Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewicza, al. Powstancow Warszawy 12,
do 30 1X 2014 . 35-959 Rzeszow, stanowisko: starszy wyktadowca.
6 |od26X2013r. Wyzsza Szkota Inzynieryjno-Ekonomiczna, ul. Milocinska 40, 35-232 Rzeszow,
do 2511 2014 r. stanowisko: wykonawca.
7 |od1X2001r. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa, Rynek 1, 38-400 Krosno, Instytut
do 2311 2016r. Politechniczny, Zaklad Inzynierii Srodowiska, ul. Wyspianskiego 20; stanowisko:
asystent, wykladowca, starszy wykladowca.

Zrodlo: opracowanie wlasne

Praca Ewy Jadwigi Lipinskiej w Wojewédzkim Inspektoracie Ochrony Srodowiska
w Rzeszowie uksztaltowala w niej nowa koncepcj¢ rozwoju naukowego, w kontekscie jej
badan podjetych w 2007 r. w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Stanistawa Pigonia
w Krosnie, na stanowisku kierownika wtasnego projektu badawczego.

Obowiazki zawodowe autorki w Wojewodzkim Inspektoracie Ochrony Srodowiska
w Rzeszowie obejmowaty, oprocz szczegotowych zadan ustawowych, wskazywanie istotnych
obszarow do badan stanu 1 jakoSci Srodowiska, precyzowanie kontroli podmiotow
gospodarczych (w konteks$cie przestrzegania prawa ochrony srodowiska) oraz monitoringu
srodowiska, a réwniez dziatania zwigzane z administracjg rzadowa 1 jednostek samorzadu
terytorialnego. Autorka skupita si¢ na konceptualizacji probleméw badawczych i kontroli oraz
na przygotowaniu zatozen metodycznych, roéwniez na nadzorze merytorycznym nad
badaniami, a takze na prowadzeniu studiow empirycznych. Dodatkowo autorka zajmowata si¢
pracami rozwojowymi obszarow miejskich 1 wiejskich w kontek$cie ocen programow
ochrony tych obszarow. W tym kontekscie Ewa Jadwiga Lipinska inicjowata spotkania i
dyskusje poswiecone zagadnieniom edukacji, promocji regionu, planowania strategicznego
rozwoju regionu oraz badania w zakresie wprowadzania najlepszych dostgpnych rozwigzan
technicznych ochrony s$rodowiska, zdrowia lub zycia spotecznosci lokalnych. Autorka
specjalizowata si¢ przy tym w prawie Unii Europejskiej 1 krajowym w konteks$cie dziatalnos$ci
kontrolnej podmiotéw gospodarczych i monitoringowej srodowiska przyrodniczego.

Prace zawodowa pozauczelniang Ewy Jadwigi Lipinskiej ilustruje tablica 2.

Trzeba jednak doda¢, ze zatrudnienia — pozauczelniane — aszczeg6lnie z nich
wynikajace wiedza i praktyka, jako istotna podstawa kompetencji i umiej¢tnosci Ewy Jadwigi
Lipinskiej, sa dopetnieniem jej przynaleznosci do nauk o zarzadzaniu i jakosci (tablica 2).
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Pozauczelniane zatrudnienia pozwolity wypracowaé¢ Ewie Jadwidze Lipinskiej taka metode
wiasnych badan i koncepcji wyktadow, ¢wiczen i publikacji w czasopismach naukowych, a
nastepnie monografii naukowej, aby byty one nie tylko przejrzyste i zrozumiate, lecz takze
przydatne praktycznie dla stuchacza i czytelnika, do ktorych sg adresowane.

Tablica 2. Inne umowy o prace w latach 1982-2017

Lp. Czas Wyszczegollnienie
1 |od2016r. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego, Wybrzeze Stowackiego 12-14,
do 2017 r. 50-411 Wroctaw; stanowisko: ekspert.
2 |od10VII 2012r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedziba w Warszawie, ul. Nowogrodzka 47a;

(nie okreslono)

00-695 Warszawa; stanowisko: ekspert.

3 |od201X2012r. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci z siedziba w Warszawie, ul. Panska
do 31 XI11 2015 . 81/83, 00-834 Warszawa; stanowisko: ekspert.
4 |od26V 2011r. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ul. Wspdlna 1/3, 00-529 Warszawa;
do 25V 2013r. stanowisko: kierownik projektu badawczego wihasnego pt. ,,Ocena wptywu naturalnej
migracji przypowierzchniowej substancji we¢glowodorowych na warunki eksploatacji
wod mineralnych w uzdrowiskach na przyktadzie Iwonicza-Zdroju™.
5 |od 18 X 2007 r. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ul. Wspolna 1/3, 00-529 Warszawa,;
do 17 1V 2010. stanowisko: kierownik projektu badawczego wiasnego pt. ,,Ocena wptywu wyrobisk
gorniczych poczatkéw gornictwa naftowego (kopanek) na srodowisko”.
6 |od101V 2009r. Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska, ul. Langiewicza 26, 35-101 Rzeszow,
do4 1V 2016r. stanowisko: dyrektor, Podkarpacki Wojewodzki Inspektor Ochrony Srodowiska.
7 |od11X2008r. Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska, ul. Langiewicza 26, 35-101 Rzeszow,
do 31 111 2009 r. stanowisko: Zastepca Podkarpackiego Wojewodzkiego Inspektora Ochrony
Srodowiska.
8 |w2007r. Ustugi Geologiczne i Doradztwo Inwestycyjne ,,Geolin”, ul. Lewakowskiego 9/17, 38-
400 Krosno; stanowisko: cztonkini zespolu wspotpracujacego przy opracowaniu
Dokumentacji Geologicznych, Dokumentacji Geologiczno-Inzynierskich, Projektow
Prac Geologicznych i Ekspertyz Geotechnicznych.
9 |od1X2000r. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa, Rynek 1, 38-400 Krosno; stanowisko:
do 301X 2001r. specjalista ds. kadr.
10 |od111999r. Kuratorium O$wiaty, ul. Grunwaldzka 15, 00-950 Rzeszow; stanowisko: starszy
do 30 1X 2000 r. inspektor.
11 |od 16 VII1 1990 r. | Kuratorium Os$wiaty, ul. Bieszczadzka 1, 38-400 Krosno; stanowisko: inspektor,
do 31 XI1 1998 r. a nastepnie — starszy inspektor.
12 |od 31X 1982r. Zaktady Przetworow Owocowo-Warzywnych, 38-400 Krosno; stanowisko: referent

do 15 VII1 1990 r.

ds. kadr, a nastepnie — starszy referent ds. kadr.

Zrédlo: opracowanie wlasne




3. Omowienie osiagniec, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szKolnictwie wyzszym i nauce
(tekst jedn. Dz.U. z 2021 r. poz. 478 ze zm.)

3.1. Tytul osiagniecia naukowego — monografii naukowej

Osiagniecie naukowe po otrzymaniu stopnia naukowego doktora — stanowigce
znaczny wklad w rozwdj dziedziny nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i
Jjakosci, wynikajacy z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. nr 65, poz. 595 ze zm.),
jest monografig opublikowang pod tytutlem Zarys teorii panstwa jako organizacji bezpiecznej
ekologicznie w badaniach empirycznych.

Monografia zostata wydana przez Oficyne¢ Wydawniczg Politechniki Rzeszowskiej
w 2022 r. (527 ss.; ISBN 978-83-7934-598-4).

Recenzentami wydawniczymi monografii byli dr hab. Ewa Malinowska, prof.
Uniwersytetu Lodzkiego i prof. dr hab. inz. Andrzej Jasinski, wiceprezes Polskiej Izby
Gospodarczej ,,Ekorozwoj” i przewodniczacy Rady Naukowo-Programowej PIGE.

3.2. Omo6wienie celu naukowego
3.2.1. Merytoryczne ujecie przedmiotowego osiagniecia — cele badania

Najwazniejsze osiggniecia badan Ewy Jadwigi Lipinskiej, przedstawione
W monografii wykazanej jako podstawa postepowania habilitacyjnego, dotycza szesciu
subdyscyplin  (zainteresowan naukowych): zarzadzania innowacjami, zarzadzania
publicznego, zarzadzania administracyjnego, zarzadzania strategicznego, zarzadzania
operacyjnego 1 zarzadzania jako$cig. Mozliwosci laczenia tych szesciu subdyscyplin
oznaczaja kompleksowe (holistyczne) przedstawienie problematyki  zarzadzania.
Wyodrgbniajac te subdyscypliny, autorka kierowata si¢ potrzebami zycia spotecznego
i gospodarczego oraz dotychczasowym rozwojem nauk o zarzadzaniu, a roéwniez ich
prawdopodobnym rozwojem w przysztosci. Szczegdlng uwage autorka zwrocita na fakt, ze w
naukach o zarzadzaniu nie jest mozliwe wyodrebnienie subdyscyplin wedlug jednego
kryterium.

W kontekscie subdyscyplin (wymienionych wyzej) poszukiwania teoretyczne autorki
byty porzadkowane 1 ukierunkowywane przez cztery koncepcje: bezpieczenstwa
ekologicznego, odpowiedzialnosci spotecznej, zrownowazonego rozwoju i zarzadzania
srodowiskowego. Istotno$¢ ta byta wykazana przez autork¢ w aspekcie panstwa jako
organizacji. W tym konteks$cie wyodrebnienie tych czterech koncepcji w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki 0 zarzqdzaniu i jakosci ma cztery korzysci: (1) ukazuje
korelacje miedzy tymi koncepcjami, (2) okresla wyzwania z nimi zwigzane na najblizsze lata,
(3) rozszerza metody badawcze 1 (4) poprawia uzyteczno$¢ praktyczng tych koncepcii.

Catosciowa koncepcja badawcza pozwolita zorganizowaé cato$¢ poszukiwan
badawczych. Dodatkowo pozwolita ona ustali¢ powigzania migedzy czgscig teoretyczng a



empiryczng badania, tj. wykaza¢, jak rezultaty badania teoretycznego beda stuzyly
przygotowaniu i realizacji koncepcji badania empirycznego, majacego ilustrowac
zidentyfikowane przez autorke kwestie teoretyczne. Ponadto koncepcja badawcza pozwolita
ustalié¢, jak rezultaty badania zostang wykorzystane do opracowania i prezentacji danych
empirycznych. W badaniu empirycznym autorka oparta si¢ na 18 strategiach rozwoju miast
regionalnych i krajowym ,Rejestrze EMAS” (tj. liscie organizacji zarejestrowanych
W systemie ekozarzadzania i audytu) oraz na kwestionariuszu ankiety na temat ,,modelu
zintegrowanego systemu ekozarzgdzania 1 audytu miast z celami zréwnowazonego rozwoju
miast 1 odpowiedzialno$ci spotecznej miast”. Kwestie dotyczagce uwarunkowan organizacji,
jaka jest panstwo bezpieczne ekologicznie, zostaty odzwierciedlone w celu naukowym i celu
utylitarnym badania.

Celem naukowym badania opisanego w monografii pt. Zarys teorii panstwa jako
organizacji bezpiecznej ekologicznie w badaniach empirycznych bylo wyznaczenie, na
przyktadzie miast regionalnych Polski, jednolitych ram teoretycznych rozwoju panstwa jako
organizacji odpowiedzialnej za zycie i zdrowie jego mieszkancow oraz ochrong srodowiska
przyrodniczego.

Celem utylitarnym badania opisanego w tej samej monografii byto wskazanie
nowego podejscia do znaczenia definicji bezpieczenstwa ekologicznego panstwa (na
przyktadzie miast regionalnych), odpowiedzialnosci spolecznej miasta, zrownowazonego
rozwoju miasta i zarzqdzania srodowiskowego miastem, na podstawie badania empirycznego.
Idea nowego podejscia polega na glebszym zrozumieniu sposobu funkcjonowania
wewnetrznego organizmu panstwa i1 jego powigzan zewnetrznych oraz na korzystniejszym
kierowaniu wzrostem i zmianami z uwzglednieniem wielu czynnikéw (ekologicznych,
spotecznych, ekonomicznych i przestrzennych). Kontynuacja tego celu byto podanie
kompleksowej definicji bezpieczenstwa ekologicznego panstwa, podkreslajacej koncepcje
rozwoju panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie. Taki ustandaryzowany, spojny
model panstwa — jako organizacji bezpiecznej ekologicznie — moze by¢ przydatny organom
rzadowym i jednostkom samorzadu terytorialnego do zdefiniowania infrastruktury
bezpieczenstwa ekologicznego, odgrywajacym podstawowag rolg w zyciu wspotczesnych
zbiorowos$ci miejskich 1 wiejskich. Model ten jest pozytecznym punktem wyjscia do wyktadu
z zarzadzania publicznego lub zarzadzania w administracji i pokrewnych im przedmiotow,
szczegblnie w gospodarce odpadami, jak tez w realizacji zadan wlasnych rzadu i jednostek
samorzadu terytorialnego oraz zadah zleconych tym organom.

Oryginalne badania naukowe, ktore przedstawiaja wktad Ewy Jadwigi Lipinskiej do
dorobku nauki w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci,
zrealizowane i opublikowane we wskazanej wyzej monografii, dotycza nast¢pujacych
wynikow praktycznych:

1) inwentaryzacji elementow struktury strategii rozwoju miast regionalnych Polski,

ze szczegdlnym uwzglgdnieniem aspektow srodowiskowych tych miast;

2) oceny zagrozen dla bezpieczenstwa ekologicznego panstwa z powodu braku
zrédet zréwnowazonego rozwoju miast, odpowiedzialnosci spolecznej miast
| zarzadzania S$rodowiskowego miastami, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aspektéw srodowiskowych miast;



3)

4)

5)

korekty istniejagcych baz danych przestrzennych administracji rzadowej 1
samorzadowej, instytucji naukowych oraz gospodarczych w kontekscie
uwzgledniania przez te organy aspektow Srodowiskowych, poniewaz sa one
strategiczne dla obszaréw miejskich 1 wiejskich, szczegdlnie w zakresie
inwestycyjnego, leczniczego, gospodarczego oraz spotecznego wykorzystania
posiadanych przez nie wiarygodnych, rowniez rzetelnych danych, a takze
informacji dotyczacych przestrzeni przyrodniczej miast;

wykazania 1 uzasadnienia potrzeby wprowadzenia do zadan administracji
rzadowej 1 administracji samorzadowej dziatan identyfikujacych aspekty
srodowiskowe miast 1 ich regionéw, a wiec panstwa w kontekscie
transgranicznego oddzialywania i wspotpracy migdzynarodowe;;

okreslenia podstawy naukowej zarzadzania miastem w stopniu umozliwiajacym
zaspokajanie potrzeb bezpieczenstwa ekologicznego obecnych mieszkancow z
uwzglednieniem aspiracji przysztych generacji.

Ewa Jadwiga Lipinska wyrdznia dziewig¢ rezultatow badania o istotnym wkladzie

autorskim,

na podstawie wykonanych analiz i ocen empirycznych, uzupetnionych o wyniki

badan teoretycznych, na podstawie literatury:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

oznaczenie i  zdefiniowanie poje¢ inteligentnego  miasta, nowego
zrownowazonego rozwoju, techniki ekologicznej, odpowiedzialnego spotecznie i
zrownowazonego rozwoju miasta;

wykazanie wplywu koncepcji odpowiedzialnosci spotecznej, zrownowazonego
rozwoju i zarzqdzania srodowiskowego miast i ich regiondw na wzrost lub
zmniejszenie bezpieczenstwa ekologicznego panstwa;

skonkretyzowanie aspektéw S$rodowiskowych miast w kontek$cie strategii
rozwoju miast regionalnych Polski, poniewaz strategie te okreSlaja przeszty
i obecny stan oraz jakos¢ obszarow miejskich;

sporzadzenie otwartych katalogow aspektow $rodowiskowych w  strukturach
strategii rozwoju miast regionalnych Polski;

ustalenie brakéw w spetnianiu wymagan zarzadzania miastami — przejmujacego
znaczng cze$¢ problematyki, teorii i metodologii z urbanistyki i architektury — w
kontekscie bezpieczenstwa ekologicznego obszaré6w miejskich, w powigzaniu z
okreslaniem aspektow srodowiskowych tych obszarow;

zaproponowanie zmian w bazach danych przestrzennych administracji rzadowej
i samorzagdowej, aby dane te byly pelne, wiarygodne i rzetelne w kontekscie
polityk rozwoju miast i polityk srodowiskowych organizacji funkcjonujacych na
obszarach miejskich;

zaproponowanie zmian w strategiach rozwoju miast, ocenach oddzialywania na
srodowisko strategii rozwoju miast, programach ochrony srodowiska miast,
studiach wuwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miast,
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego miast lub ich czesciach;
zawnioskowanie panstwowej inwentaryzacji obszaréw miejskich w kontekscie
ustalenia katalogu aspektéw Srodowiskowych tych obszarow; w Polsce nie ma



wyodrebnionego takiego zadania, natomiast ten obowigzek wynika z
konstytucyjnosci bezpieczenstwa ekologicznego;

9) podanie definicji bezpieczenstwa ekologicznego panstwa, aby nauki o zarzadzaniu
i jakosci, w powigzaniu z urbanistyka i1 architekturg wykorzystywaly te
konstytucyjna ide¢ w nowoczesnym planowaniu miast i zarzagdzaniu miastami.

3.2.2. Precyzyjne okreSlenie indywidualnego wkladu w powstanie osiagniecia
naukowego

Istotny wktad autorki przedstawionego osiggnigcia badawczego do nauki dotyczy
opisania i wypelienia luki w stanie wiedzy o bezpieczenstwie ekologicznym panstwa
I mechanizmach zmian strukturalnych, wtasnoéci fizycznych 1 biologicznych oraz
uzytkowych miast i ich regionow.

Monografia (pkt 3., ppkt 3.1) pt. Zarys teorii panstwa jako organizacji bezpiecznej
ekologicznie w badaniach empirycznych dotyczy szeroko rozumianej problematyki
odpowiedzialno$ci spotecznej, zréwnowazonego rozwoju 1 zarzgdzania Srodowiskowego —
badanej i czg¢sciowo stosowanej w Polsce — z punktu widzenia potencjalu srodowiska
naturalnego miast i Srodowiska spotecznego miast.

W monografii wykorzystano wiedz¢ naukowa z bardzo szerokiego zakresu —
poczynajac od zagadnien prawnych, poprzez tematyke spoteczng i gospodarcza, po kwestie
miejskie Polski, Europy i1 $wiata. Autorka monografii starata si¢ wykazaé, jak nalezy
modelowac¢ i ksztattowaé srodowisko spoteczno-ekologiczne miast — w zarzadzaniu miastami
— aby odpowiedzialny spotecznie i1 zrOwnowazony rozwdj miast uwzgledniat wszystkie
aspekty srodowiskowe tych miast.

Korzystajac z takich narzedzi, jak analiza dyskursu naukowego na temat rozwoju
panstwa, socjologia i antropologia miast oraz z dorobku strategii rozwoju miast regionalnych,
a nawet krajowego ,Rejestru EMAS”, jak 1 kwestionariusza ankiety skierowanej do
prezydentow miast regionalnych Polski, dokonano przegladu wspotczesnego zarzadzania
rozwojem miast regionalnych w Polsce w kontekscie bezpieczenstwa ekologicznego tych
miast. Autorka monografii umiejscawia polski dyskurs na temat zarzadzania panstwem —
powigzanym w sposOb nadrzgdny z zarzadzaniem miastami (powigzanym z gospodarka
komunalng, mieszkaniowa, nieruchomos$ciami 1 zagospodarowaniem przestrzennym) —
odpowiedzialno$ci spotecznej i wspotodpowiedzialnosci za konstytucyjnie zroéwnowazony
rozw0] miast oraz kultury obywatelskiego ekozarzadzania miastami, rowniez ztozonosci
politycznego znaczenia miast i ich regionéw na tle przemian zachodzacych w Europie i na
$wiecie. Autorka ponadto rozwazyla pytanie, czy bezpieczenstwo ekologiczne jest trwalg
tendencja 1 uznanym standardem migdzynarodowym odnoszacym si¢ do zarzadzania
panstwem 1 jego miastami oraz jak zmienia si¢ postrzeganie rozwoju miast na swiecie, w
Europie i w Polsce. Szukajac odpowiedzi na glowne pytanie, czy dominujgca dotychczas
analityczna koncepcja panstwa byla wystarczajaca dla zrozumienia roli bezpieczenstwa
ekologicznego we wspotczesnej organizacji przestrzennej i czy nie nalezy tej koncepcji
rozszerzy¢ o koncepcj¢ przedmiotowa, autorka monografii analizowata strategie rozwoju
miast regionalnych Polski, obowigzujace w okresie badawczym od 2019 r. do 2022 r.
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Poniewaz strategie rozwoju miast regionalnych byly oparte na dtugoterminowych
cyklach rozwojowych tych miast, uznano, Ze jest w ten sposob zachowana cigglos¢ (spojnos¢)
jeszcze wezesniej przyjetych zatozen rozwoju z wprowadzonymi zmianami w rozwoju tych
miast. Aktualizacja strategii rozwoju miast odnosita si¢ do wlasciwej analizy wnioskow, ktore
byty wnioskami ,,pozytywnymi” i ,,negatywnymi”, gdyz byly ukladem czynnikéw rozwoju
miast uzyskanym z wcze$niejszych koncepcji rozwojowych miast. Identyfikacja ,,wtasciwej”
rzeczywisto$ci miast-regiondw miata zatem polega¢ na usunigciu tych negatywnych
»zaktocen”, tj. na ustaleniu i uporzgdkowaniu podstawowych czynnikOw majacych wptyw na
proces zarzadzania miastami regionalnymi, a nastgpnie ich ograniczeniu, usci$leniu i
zweryfikowaniu na przyktadach konkretnych katalogéw elementdw struktury strategii
rozwoju miast regionalnych Polski. Wnioski uzyskano zatem w procesach monitorowania
wczesniej wdrozonych strategii  rozwoju miast regionalnych, tj. uwzglednienia
w zaplanowanych do osiggnigcia celach rozwojowych i zadaniach rozwojowych miast
regionalnych. Warto przy tym zauwazy¢, ze niezgodnos$¢ zatozen strategii rozwoju miast z
rezultatami przestrzennymi na obszarach miejskich moze si¢ zwykle odnosi¢ do czterech
czynnikow: politycznego, ekonomicznego, spolecznego i ekologicznego. Czynniki te
pojawiaja si¢ w nowych uwarunkowaniach lokalnych. Co wigcej, obserwuje si¢ je w
uwarunkowaniach regionalnych, krajowych, ponadnarodowych, jak tez globalnych.

Autorka opracowata i wykorzystala w praktyce badawczej metodg postgpowania
uwzgledniajaca aspekty srodowiskowe miast — ,,programowo” pomijane w Polsce — aby
odpowiednio projektowa¢ i1 dobiera¢ warunki procesu planowania rozwoju obszaroOw
miejskich oraz monitorowaé ten rozwoj w kontekscie bezpieczenstwa ekologicznego. Metoda
ta wynika z nowego sposobu podejscia do odpowiedzialnosci spotecznej i rownowazenia
rozwoju, na ktorych gruncie zaklada si¢ istnienie jedynego wlasciwego podziatu
administracyjnego panstwa: 1) laczenia odpowiedzialnosci spotecznej 1 zréwnowazonego
rozwoju miast z zarzadzaniem — doktadniej z planowaniem, organizowaniem, partnerstwem
publiczno-prywatnym, obstugg informacyjng i finansowaniem rozwoju ekozarzadzania, 2)
wielopoziomowym ujmowaniem obszaréw miejskich, tj. uwzgledniajagcym ekosystemy
miejskie 1 architektoniczne oraz infrastrukture techniczng.

Tak sformutowana koncepcja stanowi podstawe rozumienia dostgpnosci obszarow
miejskich i prowadzi do idealistycznej interpretacji dostgpnosci. W tym konteks$cie w
tradycyjnym ujeciu obszarOw miejskich zasadnicze znaczenie przypisywano rozwojowi
gospodarczemu miast. W rzeczywisto$ci natomiast rozwo0j miast wigzal si¢ zawsze z
dostepnoscia do $rodowiska przyrodniczego miast. W tym kontekScie dostepnosé
srodowiskowa miast miata zasadnicze znaczenie we wczesnym planowaniu rozwoju, gdyz na
owczesnym etapie rozwoju spotecznego miast zarowno obiekty budowlane i ich instalacje,
jak 1 bariery infrastrukturalne byly gtownie pochodzenia naturalnego. Wspotczesnie natomiast
gléwnymi obiektami budowlanymi miast sg budynki, budowle lub obiekty matej architektury
1 ich instalacje zapewniajace mozliwo$¢ uzytkowania tych obiektow zgodnie z ich
przeznaczeniem; one sg wiec zasadnicza podstawg rozwoju miast.

Tak sformutowana koncepcja pozwala rowniez uporzadkowaé¢ wiedz¢ o miastach i
harmonizowac ich rozwdj. Co wigcej, pozwala ona takze integrowa¢ wiedze pochodzaca z
réznych dyscyplin. W rezultacie umozliwia lepsze wyjasnienie i przewidywanie wynikoéw
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(efektow) dziatalnosci publicznej 1 indywidualnej, majacych wplyw na bezpieczenstwo
ekologiczne miast.

Zarzadzanie panstwem stalo si¢ nowym, zlozonym problemem metodologicznym.
Podstawa nowego paradygmatu sa dwa rodzaje przestanek: po pierwsze tych, ktore dotycza
zwigzkéw zewnetrznych; po drugie tych ktére odnosza si¢ do czynnikow i relacji
wewnetrznych. W nowym ujeciu zarzadzanie panstwem charakteryzuja silne zwiazki
zewnetrzne, gdy zatozy sig, ze istnieje zrozumialy zakres kompetencji. Jest to dziatalnos¢
zmierzajgcg do odpowiedzialnosci spotecznej i rownowazenia r0Zwoju, co oznacza, z¢ mozna
wyrdzni¢ inne rodzaje aktywnosci zmierzajacych do tych samych celéw: po pierwsze polityke
rozwoju panstwa, ktora ma szerszy zakres; po drugie planowanie, ktoére charakteryzuje si¢
wezszym zakresem. Istotne jest, ze ten dyskurs odnosi si¢ rowniez do zarzadzania miastem.

Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze zarzadzanie miastami stusznie taczy si¢ z polityka
rozwoju miast, lecz zwigzki te zwykle nie sa prawidlowo przedstawiane. Polityka to system
celow, a réwniez $rodki i procedury do ich osiggniecia. Srodki i procedury to, miedzy innymi,
podstawy prawne i planowanie. Jest to dziatalno$¢ nadrz¢dna w stosunku do zarzadzania
miastami. Wtadze miast prowadza wigc bardziej albo mniej precyzyjna polityke rozwoju.

Wspotczesng dyskusje na temat inteligentnego rozwoju miast, prowadzong w ramach
tradycyjnego ujecia zarzadzania miastami, charakteryzuje brak dyscypliny terminologicznej i
pojeciowej. Pojecie inteligentnego miasta nigdy nie zostato zdefiniowane, bylo ono natomiast
niekiedy stosowane zamiennie z — rowniez w gruncie rzeczy niezdefiniowanym — pojgciem
miasta, przy czym nie podj¢to nigdy proby uzasadnienia takiej zamiennosci. Autorka
monografii przyjeta zaproponowata nastgpujaca definicje: inteligentne miasto stanowi o
miejscu bezpiecznym ekologicznie dla Zycia spolecznego i gospodarczego. Jest ono
zarzqdzane Srodowiskowo. Struktura organizacyjna miasta, czynnosci planowania
przestrzennego miasta, zakres odpowiedzialnosci spolecznej — w kontekscie praktyk,
procedur, procesow i wszystkich zasobow miasta — stuzq do rozwijania, wdrazania,
osiggania, przeglgdu iutrzymania polityki ekologicznej miasta. Jest ona podstawq polityki
rozwoju inteligentnego miasta w oparciu o aspekty srodowiskowe miasta.

Ta definicja wydaje si¢ jednoznaczna dla wszystkich obszaréw miejskich,
gdyz odnosi si¢ do zaspokajania potrzeb mieszkancoéw i innych interesantow miast rowniez w
konteks$cie przestrzeni miast i dziedzictwa kulturowego miast.

Z punktu widzenia terminu bezpieczenstwo  ekologiczne, Wwystgpujacego
w dokumentach dotyczacych polityki ekologicznej panstwa — chociaz tych dokumentow
nie zalicza si¢ do kategorii aktow prawnych — ustawa zasadnicza Rzeczypospolitej Polskiej
jest jedynym polskim aktem prawnym, w ktorym zawarto to pojecie. Jednoczesnie
Konstytucja RP nie zawiera zadnej definicji tego terminu.

Z punktu widzenia konstytucyjnych podstaw ochrony $rodowiska najpehniejsza
definicje bezpieczenstwa ekologicznego zaprezentowatl Ryszard Paczuski (2005). Jego
zdaniem, definicja bezpieczenstwa ekologicznego oznacza obowigzek podejmowania przez
wiladze publiczne dziatan majacych na celu ochrone obywateli i przysztych pokolen przed
zagrozeniami wynikajacymi z niedostatecznie zharmonizowanego rozwoju gospodarczego i
spotecznego z wymogami ochrony $rodowiska.

W tym kontekscie Ewa Jadwiga Lipinska w monografii zaproponowata
kompleksowa definicj¢ odpowiedzialnego spotecznie i zrownowazonego rozwoju miasta,
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poniewaz przedstawia nowe podejécie do zagadnien rozwoju uzasadnionego wynikami
analizy przyktadow zaczerpnigtych z najlepszych dokonan, europejskich i §wiatowych.
Wiaze si¢ ona z pelnionymi przez miasta funkcjami — naczelnych organéw witadzy miasta — i
jest nastepujaca: odpowiedzialny spolecznie i zrownowazony rozwoj miasta jako organizacji
oznacza powszechnie akceptowang problematyke ekologiczng, tj. w procesie zarzqdzania
miastem, w systemie organizacji zbiorowosci miejskiej i w stosunkach gospodarczych z
zainteresowanymi stronami. Miasto jako organizacja tworzy spojny system wartosci
zbiorowosci uzytkujgcej przestrzen przyrodniczo-techniczng miasta. Przestrzen ta stuzy do
osiggania rzeCZywistego bezpieczenstwa ekologicznego miasta. W tym kontekscie w sposob
ciggly sq identyfikowane aspekty srodowiskowe miasta w jego szesciu formach
przestrzennych, tj. produkcji, konsumpcji, wladzy, symboliki, wymiany i zamieszkania.

Definicja ta jest jednoznaczna dla wszystkich obszarow miejskich, poniewaz odnosi
si¢ do potrzeb przestrzeni przyrodniczej — jej harmonijnego rozwoju.

Definicja ta jednoczesnie wyklucza odpowiedzialny spotecznie i zréwnowazony
rozwoj, gdy polityki S$rodowiskowe miast nie sa laczone z ushlugami technologii
informacyjnych i komunikacyjnych w kontek$cie zmian struktur fizycznych miast.

Ogolnie mozna wigc stwierdzié, ze opracowana metoda postgpowania w planowaniu
rozwoju bezpieczenstwa ekologicznego obszar6w miejskich i monitorowaniu tego rozwoju
stwarza szans¢ prawidtowego szacowania stanu oraz jakosci miast dla optymalizacji planow
I programow ich rozwoju przez obecne i przyszle uzupehlienie wiedzy na temat aspektow
srodowiskowych miast.

Dyskredytacja tradycyjnego ujgcia strategii rozwoju miast spowodowata, ze dalsza
dyskusja na temat panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie byla prowadzona z
punktu widzenia miast regionalnych Polski.

Autorka uznata, Ze obecne dane przestrzenne (tj. potozenie, wielkos¢ i zwigzki
topologiczne zachodzace migdzy tymi obiektami, zjawiskami lub procesami), ktore stuza do
opisu 1 obliczen zasoboéw miast nie sg w pelni wiarygodne. Sg to dane szacunkowe
I przyblizone, a niektére z nich moga, a nawet powinny, ulec zmianie po rozpoznaniu
aspektow Srodowiskowych miast. Z tego powodu nie s3g tez wiarygodnie okreslone
szacunkowo zasoby Srodowiska naturalnego miast. WeczeSniejsze przedsigwzigcia
rozpoznania zasobOw naturalnych miast nie dostarczajg wystarczajacych informacji o
negatywnych rezultatach $rodowiskowych zarzadzania miastami. W przypadku wielu
zasobow $rodowiska naturalnego miast stopien wiarygodno$ci poszczegélnych parametréw
urbanistycznych i map sozologicznych, w kontekscie ksztattu i struktury tych zasobow — w
celu tworzenia ich modelu cyfrowego i symulacji eksploatacji tych samych zasobow — zalezy
od stopnia ich rzeczywistego oszacowania, a istnieje kilka metod do oszacowania zasoboéw
srodowiska naturalnego.

Wedtug autorki, monitorowanie bezpieczenstwa ekologicznego panstwa, przez
monitorowanie bezpieczenstwa ekologicznego miast regionalnych, pozwoli ujawnié
negatywne rezultaty zarzadzania obszarami miejskimi 1 zainspirowaé przedstawicieli réznych
dyscyplin do dalszych prac badawczych nad pozytywnymi rezultatami tego zarzadzania.

Na podstawie przedstawionej analizy autorka wyrdznia trzy gtowne (pozytywne)
rezultaty zarzadzania miastami w konteks$cie bezpieczenstwa ekologicznego panstwa:
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1) poprawienie i wiarygodno$¢ oszacowania badania modeli  strategii
odpowiedzialnego spotecznie i zrbwnowazonego rozwoju miast;

2) aktualizacja oceny kapitalu naturalnego, spotecznego i ludzkiego miast oraz
sposobdw ich wykorzystania,

3) przekonstruowanie podejmowanych dziatan rozwojowych — w tym naprawczych,
ograniczajacych lub tymczasowych — aby w odpowiedzialny i réwnowazny
sposob prowadzi¢ do wzrostu znaczenia funkcji miast oraz tych elementéw
srodowiska przyrodniczego miast, ktore ulegly lub moga ulec szkodzie, w
rezultacie wptywu dziatan rozwojowych miast na srodowisko, poniewaz miasta,
nie bedac oceniane w kontekscie bezpieczenstwa ekologicznego, sa zagrozone
wplywem zmian klimatycznych.

W zatozeniu autorskim szczegdlne znaczenie maja badania poréwnawcze miast
polskich, ktérych rozwdj odbywa si¢ zgodnie z wymaganiami obowigzujacymi w Unii
Europejskiej. Ogolne ujecie problematyki panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie
wynika z nowych narzedzi zarzadzania, tj. powstajacych i doskonalonych na podstawie
analizy dynamiki zalezno$ci migdzy ekonomig, $rodowiskiem i polityka rozwoju miast.

Intencja autorki bylo zaprezentowanie uporzadkowanych watkéw, ktore pojawiaja
si¢ w dyskusji nad koncepcjami rozwoju miast i koordynacja poszukiwan perspektywicznych
obszarow miejskich oraz koncepcjami zarzadzania ochrong srodowiska w Polsce, w tym
ochrong zdrowia i zycia jej mieszkancow, przez zabezpieczenie lub wykorzystanie miejskich
przestrzeni przyrodniczych. Chociaz tytut monografii moze wskazywac na Sciste, techniczne
narzedzia do otrzymania $cistych wnioskow z przyjetych zatozen, to monografi¢ Ewy Jadwigi
Lipinskiej nalezy zaliczy¢ do studiow statystyczno-opisowych. Stosowane w praktyce
inzynierskiej modele matematycznego rozwoju miast sg gtownie fenomenologiczne, a ten fakt
nie zapewnia bezpieczenstwa ekologicznego, niepociagajacego za soba znacznych zagrozen
dla srodowiska przyrodniczego miast, jak tez zdrowia i zycia mieszkancow miast — z powodu
kapitatochtonnej ich gospodarki.

Autorka swe zainteresowania odnosi do kwestii oceny oddzialywania na $rodowisko
rozwoju miast. Studia statystyczno-opisowe, obok ujecia statystycznego, obejmuja
zainteresowania autorki, ktore sa wiasciwe dla dyscyplin nauk spotecznych, inzynieryjno-
technicznych, medycznych 1 nauk o zdrowiu, nauk rolniczych, §cistych oraz przyrodniczych.

Monografia stanowi podsumowanie przemyslen autorki, jej badan wlasnych
w terenie i studiow nad literaturg dotyczaca obszarow o podwojnej funkcji: gospodarczej i
bytowe] mieszkancoéw miast. W zalozeniu autorskim praca ta przedstawia koncepcje
bezpieczenstwa ekologicznego panstwa jako nowe podejscie do zagadnien rozwoju wedhug
nowych narzedzi zarzadzania, réwniez zwanych funkcjami lub technologig zarzadzania.
Autorka ma nadzieje, ze zainspiruje ona przedstawicieli roznych specjalnosci do dalszych
prac badawczych pozostatych miast w Polsce (lub na $wiecie) w kontekScie funkcji
bezpieczenstwa ekologicznego.

Badania autorki wniosty istotny wktad do lepszego poznania i scharakteryzowania
obecnego stanu i perspektyw rozwoju panstwa, ktore moze, a nawet powinno, mie¢ status
bezpiecznego ekologicznie, istotny we wrazliwych $Srodowiskowo sytuacjach, jakimi sa
oddziatywanie zmian klimatycznych lub zagrozenia wojng biologiczna, chemiczng lub
jadrowa.
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Badania autorki sugeruja przyszta metodyke przygotowywania raportOw o stanie
posiadania jednostek samorzadu terytorialnego réznych szczebli i wielkosci, nie tylko
W odniesieniu do miast regionalnych Polski, poniewaz najwigksze na $wiecie s3 megamiasta.
Obecny stan informacji o zagospodarowaniu przestrzennym krajéw jest wysoce
niezadowalajacy 1 kazde dzietlo poprawienia tego stanu powinno by¢ postrzegane jako
potrzebna dyskusja nad optymalnym ujeciem planowania przestrzennego bezpieczenstwa
ekologicznego miast. Monografia proponuje konstruktywne rozwigzanie 1 powinna byc¢
traktowana jako naukowy dyskurs na temat bezpieczenstwa ekologicznego Polski.

Autorka opracowata i opublikowata w monografii katalogi elementow struktury
strategii rozwoju miast regionalnych Polski. Sa to: katalog wyzwan rozwojowych miast,
katalogi pozytywnych i negatywnych czynnikéw rozwoju miast, katalog kierunkow rozwoju,
katalog czynno$ci rozwojowych w miastach, katalogi strategicznych szczegdétowych
I operacyjnych celow rozwoju miast, katalog zadan strategicznego i szczegoétowego rozwoju
miast oraz katalog rezultatow dzialalnosci rozwojowej miast. Pokazuja one inwestycje
rozwojowe miast 1 mozliwe rozmieszczenie aspektow Srodowiskowych tych miast oraz
granice wptywu na $rodowisko rozwoju miast, a réwniez uniwersalizm bezpieczenstwa
ekologicznego miast.

Katalogi elementow struktury strategii rozwoju miast regionalnych Polski
sg istotnymi zbiorami danych o problemach rozwoju tych miast i — obok wizualizacji
przestrzennej — dostarczajg wielu informacji o ustugach $§wiadczonych na rzecz zaspokojenia
potrzeb publicznych w zarzadzaniu panstwem. Ushlugi te mieszczg w sobie aspekty
srodowiskowe w sposob nieoczywisty — znaczenie kazdego z nich moze rosngé lub male¢ —
lecz zaden z nich nie moze znikng¢. Niezbedne sg zatem nowe technologie zarzadzania
precyzyjniej dostosowane do wyzwan odpowiedzialnego spolecznie i zrownowazonego
rozwoju, ktorych obecnie nie mozna przewidzie¢. Ujednolicenie i zagregowanie informacji o
aspektach srodowiskowych miast — generowanej w zr6znicowanych miastach regionalnych
jako jednostkach samorzadu terytorialnego — nastgpnie za$ udostepnienie oraz wykorzystanie
tej informacji (w kontekscie europejskiej polityki miejskiej) jest gtownym celem
ustanowienia uwarunkowan kulturowych zarzadzania odpowiedzialno$cia spoleczng i
zrownowazonym rozwojem miast. Uwzglednienie wptywu czynnikow kulturowych na dobor
1 zastosowanie narzedzi zarzadzania rozwojem ma znaczenie przy okreslaniu potencjalnych
mozliwo$ci wzrostu kultury przestrzennej, przy uwzglednianiu tozsamosci narodowej,
regionalnej lub lokalnej w Unii Europejskiej (ktorej dziatania wptywaja na zmiany
klimatyczne i ogolne bezpieczenstwo panstw Unii).

Swym badaniem autorka udowodnila, Zze analiza historyczna rozwoju miast moze
poprawi¢ ogdlny stan bezpieczenstwa panstwa w konteks$cie bezpieczenstwa ekologicznego.
Polska ma przed soba nowy etap rozwoju spotecznego i gospodarczego, jesli zapadng
odpowiednie decyzje poprzedzone wieloaspektowa analizg optacalnosci przedsiewzied
rozwojowych miast. Poglebione rozpoznanie obszaréw miejskich o wysokim potencjale
naturalnym, spotecznym i ludzkim, potaczone z nowoczesnymi metodami monitorowania
aspektow Srodowiskowych miast, stwarzaja mozliwosci przedtuzenia terminu eksploatacji
albo odroczenia tego terminu lub zobowigzania w przestrzeni przyrodniczej, a w rezultacie
bardziej ekonomicznego wykorzystania obszaréw miejskich. Problematyka ta posrednio
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odnosi si¢ rowniez do funkcjonujacych na obszarach miejskich innych organizacji, ktérych
polityki rozwoju wptywaja na §rodowisko obecnie i beda wptywac w przysziosci.

Autorka wykazata jednocze$nie, ze badanie bylo bardzo ucigzliwe, prowadzone
w trudnych warunkach epidemicznych, na granicy czulo$ci nowo opracowywanej metody.
Dzigki zestawieniu danych historycznych i1 obecnego stanu sytuacji (jako punktow
odniesienia) to badanie jednak pozwolito na przeprowadzenie analizy trendu zmiennos$ci
poszczegbdlnych rozwazanych struktur strategii rozwoju miast regionalnych 1 przewidywanie
mozliwych wynikow $rodowiskowych rozwoju tych miast. Sukces rozwojowy to kwestia
szcze$cia 1 uporu, gdy znamiennos¢ statystyczna uzyskanych wynikow badania byta trudna do
udowodnienia. Po krotkim czasie powstaja oczywiscie doskonalsze przyrzady i metody, ale
wowczas okazuje si¢, ze wszystko juz zostato odkryte na etapie zmagania si¢ z przyroda,
niechetnie odstaniajaca swoje tajemnice.

Kwestie miast i ich regionow nalezg bez watpienia do istotnych probleméw nauk
spoteczno-przestrzennych. Srodowisko naukowe wykazuje wprawdzie przywigzanie do
dwoch warto$ci: badan i autoteliczno$ci procesu poznawczego. Niecierpliwy dysponent
funduszy publicznych byt natomiast z reguly bardziej przywigzany do pragmatycznego
wigzania ,teorii” z ,praktyka”, dysponujac przy tym dobrze znanymi narz¢dziami i
mechanizmami zachgcajacymi do jednych opcji ideologicznych, a zniechecajacymi do
innych. Naczelnym zadaniem systemu nauki — kazdego systemu — byla zatem i jest
legitymizacja politycznego status quo, a wigc rowniez uzasadnienie naukowe, przeobrazen
spoteczno-politycznych — wszelkich przeobrazen. Obejmuje to réwniez opracowywanie
planébw przestrzennego zagospodarowania kraju, konstruowanie strategii rozwoju
regionalnego i lokalnego oraz kreowanie polityki spotecznej, w ktorych to przedsigwzigciach
odpowiednia — =zmieniajaca si¢ zgodnie z pojawiajacymi si¢ nowymi problemami
spotecznymi konstrukcja teoretyczno-metodologiczna miasta jest przydatna.

Monografia pt. Zarys teorii panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie
w badaniach empirycznych moze by¢ bardzo pomocna zaréwno przy sporzadzaniu analiz
naukowych struktur miejskich, jak i na tej podstawie przy opracowaniu naukowych koncepcji
planow przestrzennego rozwoju miast, réwniez przy wydawaniu opinii 1 decyzji
0 srodowiskowych uwarunkowaniach przedsigwzig¢ na obszarach miejskich - z
uwzglednieniem wiedzy naukowej. W rezultacie zadania urbanistyki moga, a nawet powinny,
obja¢ wzrost bezpieczenstwa ekologicznego miast, a nie tylko minimalizacj¢ konfliktéw
interesOw uzytkownikow obszarow miejskich 1 ochrone $rodowiska przyrodniczego lub
kulturowego.

Monografia tego typu moze przyczyni¢ si¢ do podniesienia $wiadomosci
ekologicznej spotecznosci lokalnych i ulatwi¢ z nimi dialog w kontekscie inwestycji
szczegolnie ingerujacych w srodowisko przyrodnicze i spoteczne.

Z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa monografia jest opracowaniem, ktore
powinno by¢ takze sporzadzone dla innych miast (nie tylko wojewddzkich lub regionalnych).
Aktualizowanie monografii tez jest istotne, bo tylko w ten sposob bgdzie mozna zauwazy¢
zachodzace zmiany i ich kierunek.

Podjety wysitek badawczy powinien by¢ kontynuowany nie tylko po to, aby uzyskaé
bardziej kompletne dane, zapei¢ luki w wiedzy o przedmiocie badania, lecz takze po to, aby
Sledzi¢ postep na obszarach miejskich, szczegélnie najbardziej przeksztatconych lub
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zanieczyszczonych wskutek dawnej (historycznej) dziatalnoSci rozwojowej polskich miast.
Dotychczasowy brak rozpoznania bezpieczenstwa ekologicznego miast spowodowal, ze
aspekty srodowiskowe miast sg nierozpoznane i nierozpoznawane przez nowych interesantow
miast (w tym przez lokalng wladze samorzadows).

Autorka zwrocita uwage na fakt, ze w odniesieniu do wartosci, jaka polityka rozwoju
panstwa wnosi do spoteczenstwa obywatelskiego, zmiany naturalne i1 antropogeniczne,
jakie zachodza w srodowisku miast sg konieczng i wystarczajacg podstawg do odpowiedzenia
na pytania pomocnicze. Dlaczego istniejg miasta? Czy rozwdj miast jako organizacji
bezpiecznych ekologicznie rzeczywiscie odzwierciedla wartosci publiczne 1 promuje dyskurs
publiczny w indywidualnych przypadkach rozwoju miast? Czy inni rozpoznaja rol¢
bezpieczenstwa ekologicznego jako warto$§¢ miasta? Czy bezpieczenstwo ekologiczne jest
cenione przez innych? Czy panstwo moze by¢ odpowiedzialne spolecznie i zrownowazone
w rozwoju, gdy jego miasta nie speiniaja warunkow zarzadzania Srodowiskowego? Czy
wyniki $§rodowiskowe miast poprawiaja si¢ w postepujacym przeksztatcaniu stanu
zagospodarowania przestrzennego miast? Jak zmienia¢ relacje wiladzy i jej stosunek do
dystrybucji zasobow $rodowiska miast — nierownych pod wzgledem rozwoju — z
jednoczesnym angazowaniem si¢ w proby promowania wzrostu gospodarczego? Jakie
rzeczywiste wyniki srodowiskowe daje wdrozenie strategii rozwoju miast? W jakim stopniu
mozna zapewni¢ dostep do réznych miejsc na obszarach miejskich, aby interesanci miast
mogli zaspokoi¢ potrzeby bez naruszania bezpieczenstwa eckologicznego miast? Jakie
rzeczywiste aspekty srodowiskowe sa ukryte w miastach, a jakie sg ujete w Strategiach
rozwoju miast?

Wymienione wyzej pytania utatwiaja dobor 1 lokalizacje inwestycji w konteks$cie
bezpieczenstwa ekologicznego panstwa. Korzystajac ze zrodet informacji, nalezy pamigtac,
7e, po pierwsze, strategia rozwoju panstwa odnosi si¢ do plandw zagospodarowania
przestrzennego miast, programéw ochrony $rodowiska miast 1 polityk Srodowiskowych
innych organizacji funkcjonujacych na obszarach miejskich. Po drugie, im bardziej
skuteczno$¢ rozwoju miast jako organizacji bezpiecznych ekologicznie opiera si¢
na ich aspektach s$rodowiskowych, w tym wigkszym stopniu mozna zatozy¢ rzetelno$c
rozwoju panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie. Po trzecie, w im wiekszym
stopniu aspekty $rodowiskowe miast sg uwzgledniane w procesach instytucjonalnych
i urbanizacyjnych, tym bardziej sa rzetelne strategie rozwoju miast. Po czwarte, istnieje
wyrazne zroznicowanie tradycji doktadnosci tresci przedstawianej w strategiach rozwoju
r6znych miast, podawanych jako publiczna informacja. Z tego punktu widzenia, najbardziej
godne polecenia s3 oceny oddziatywania strategii rozwoju tych miast na S$rodowisko,
programy ochrony $rodowiska miast, a réwniez studia uwarunkowan 1 kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miast, z ktérych wynika — miedzy innymi — dtugotrwate
rozdrobnienie aspektow srodowiskowych i konieczno$¢ rzetelnej ich prezentacji katalogoweyj.

Ponadto badania autorki moga by¢ pomocne przy formutowaniu projektow
przepisdow w obecnie funkcjonujacych i przysztych aktach prawnych, szczeg6lnie w warstwie
odnoszacej si¢ do problematyki bezpieczenstwa, miedzy innymi, w ustawie prawo ochrony
srodowiska, ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, ustawie o lecznictwie
uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach
uzdrowiskowych i ustawie prawo geologiczne i gornicze.
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Tytutowy w monografii ,,zarys teorii” panstwa jako organizacji bezpiecznej
ekologicznie w badaniach empirycznych — z powodu braku mozliwosci zbadania wszystkich
aspektow rozwoju miast regionalnych Polski i zwigzanych z tym faktem nakladéw
finansowych na badania oraz analizy dotychczasowego rozwoju tych miast — wykonano
wedhug réznych wskaznikdéw, dobranych i opracowanych przez autorke monografii. Warto$ci
tych wskaznikéw pozwalajg na wnioskowanie i uwiarygodnienie jakosci szerszego wycinka
rzeczywistosci przestrzennej miast regionalnych Polski. Znamienne jest to, ze sg one
narzedziem, ktory w praktyce pozwala oceni¢ ogolne tendencje w zakresie odpowiedzialnosci
spolecznej, zrOwnowazonego rozwoju 1 zarzadzania Srodowiskowego w miastach 1 ich
regionach jako cato$ci. W zwiazku z tym do opracowania monografii autorka wykorzystata
wyniki: prezentacji konferencyjnych, recenzowanych czasopism, monografii i raportow
0 cechach naukowych, przemystowych lub organizacyjnych, programéw ochrony srodowiska
miast wojewodzkich Polski.

Autorka uznala, ze rozwigzanie osiggnigcia naukowego, jakim jest zarys teorii
panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie w badaniach empirycznych, rowniez
odpowiada definicji inZynierii srodowiska.

Pierwsza definicja inZynierii Srodowiska odnosi si¢ do faktu, Ze inzynieria
srodowiska jest nauka o metodach i technicznych $rodkach ochrony oraz zapewnieniu
optymalizacji warunkow socjalno-bytowych, réwniez dobrego samopoczucia cztowieka, a
takze stymulacji racjonalnego wykorzystania zasobow przyrody.

Kategorie, pojecia, teorie naukowe i metodologie sa3 w sposdb oczywisty uwiklane
ideologicznie. Czgsto prowadzi to do tworzenia artefaktow, a nawet utopii, znacznie czgsciej
mitych dysponentowi funduszy publicznych, tj. wladzy panstwowej, niz mu niemitych.
Wynika to z podwdjnej roli nauki: zrodta wiedzy i zrodta ideologii.

Z punktu widzenia dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, jej obecny stan oraz
przyszty rozwoéj uzasadniajg ustanowienie w jej ramach subdyscyplin. Wylanianie si¢
subdyscyplin jest wspotczesnie cechg charakterystyczng rozwijajacych si¢ wielu nauk.

W wielu krajach przyjeto nastepujgce subdyscypliny: zarzadzanie w jednostkach
gospodarczych, okreSlane czesto jako zarzadzanie biznesowe | zarzadzanie w jednostkach
publicznych — pozabiznesowych. Jako jednostki publiczne trzeba widzie¢ organy
administracji publicznej (rzadowej 1 samorzadowej) oraz organizacje uzytecznos$ci publiczne;.
Rozréznianie w zarzadzaniu organizacji biznesowych i pozabiznesowych jest zasadne. Te
dwie grupy organizacji maja odmienne cele i zadania, dzialaja w innych warunkach oraz maja
odmienny zakres samodzielnosci decyzyjnej. Inne tez maja zrodta dochodow, a takze inne sa
podstawy oceny efektywnosci ich dziatalnosci.

W tym konteks$cie autorka przyjeta, ze prowadzenie wiasciwej polityki w dziedzinie
nauk spolecznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci wymaga dostarczenia
maksymalnie kompletnej, aktualnej 1 wiarygodnej informacji z dziedziny nauk inZynieryjno-
technicznych, dotyczacych bezpieczenstwa ekologicznego na rozwijajacych si¢ obszarach
miejskich. Znamienne jest to, ze w rodzimej literaturze brak jest poglgbionego studium
teoretycznego, ktére prezentowaloby obecne w nauce $wiatowej, od co najmniej 50 lat,
ujecie kwestii teoretycznej 1 praktycznej wykorzystania koncepcji odpowiedzialno$ci
spotecznej, zréwnowazonego rozwoju 1 zarzadzania $rodowiskowego w kontekscie
bezpieczenstwa ekologicznego panstwa. Kolejnym waznym tematem jest niedostateczna
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doktadno$¢ obrazu tych czterech koncepcji, ktora jest wynikiem braku danych o aspektach
srodowiskowych miast (polskich), ktore nadaja charakter rzetelnosci i wiarygodnosci
rozwojowi miast.

Akceptujac generalnie zwigzek dziedziny nauk spotecznych (dyscyplina nauki
0 zarzadzaniu i jako$ci) z dziedzing nauk inzynieryjno-technicznych (dyscyplina inzynierii
srodowiska), autorka monografii podata nastepujaca definicje bezpieczenstwa ekologicznego
panstwa: bezpieczenstwo ekologiczne panstwa jest to kompleksowe bezpieczenstwo, tj.
ochrona zdrowia i Zycia 0sob oraz ochrona srodowiska, ochrona dziedzictwa kulturowego
i ochrona mienia, czyli rygorystyczny i szeroko zakrojony system ochrony z wyprzedzeniem,
ktory polega na przygotowaniu sig i skutecznym reagowaniu na stan nadzwyczajny (np. kleski
zywiolowe, cyberataki, pandemie i potencjalne wojny.

Przyje¢ta przez autorke fundamentalna hipoteza przekonuje, ze koncepcja panstwa
jako organizacji bezpiecznej ekologicznie opiera si¢ na koncepcji miasta jako przedmiotu
poznania — w przeciwienstwie do miasta jako narzedzia dziatania. W monografii — jesli nie
zaznaczono inaczej — miasto (i jego region) jest wigc zawsze rozumiane jako przedmiot
poznania. Przemyslenia odniesiono do hipotezy szczegdtowej, ze rozwdj panstwa
bezpiecznego ekologicznie opiera si¢ na rozwoju miast bezpiecznych ekologicznie. Jedyna
powazng alternatywa bezpieczenstwa ekologicznego panstwa jest odpowiedzialno$¢
spoteczna, zrOWnowazony rozwdj i zarzadzanie srodowiskowe. Koncepcje te sa zache¢ta dla
wiadz miast do siggniecia po aspekty srodowiskowe i ich skatalogowanie oraz cato$ciowe
respektowanie w inwestycjach rozwojowych. Zalozeniem jest rozwoj panstwa jako
organizacji bezpiecznej ekologicznie z punktu widzenia czynnikOw rozwoju miast
(spotecznego 1 $rodowiskowego) oraz wplywow na Srodowisko miast i ich regionow,
uchwalonych w strategiach rozwoju miast.

Przyjete przez autorke szerokie spektrum dziatan (polegajacych na prowadzeniu
wywiadow, zbieraniu, gromadzeniu 1 statystycznym przetwarzaniu danych) utrudnito
prowadzenie badania, lecz ulatwito wnioskowanie na podstawie analiz 1 ocen zgromadzonego
i uporzadkowanego materialu badawczego (stanowigcego uzupelnienie systemow geo-
-informatycznych). W przekonaniu autorki, poziom szczegétowosci wyjsciowych danych
W obecnie obowigzujacych dokumentach pozostawia jednak wiele kwestii wymagajacych
uzupelnienia w zakresie infrastrukturalnym, gospodarczym i spolecznym miast. W tej
perspektywie o sukcesie lub porazce polityki bezpieczenstwa ekologicznego panstwa
decyduje realizowana przez panstwo polityka ekologiczna i polityki ochrony $rodowiska
miast oraz polityki $rodowiskowe innych organizacji w panstwie (funkcjonujacych na
obszarach miejskich), ktérych rézne formy byly analizowane w monografii (i innych
publikacjach autorki).

Monografia pt. Zarys teorii panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie
w badaniach empirycznych ma za zadanie wypetni¢ luke¢ w podrecznikowym ujeciu wiedzy
0 bezpieczenstwie  ekologicznym  powigzanym z  odpowiedzialno$cig  spoleczna,
réwnowazeniem rozwoju i zarzadzaniem srodowiskowym. Zwig¢zte i przystepne opisanie tych
czterech tematow miato na celu mozliwie wszechstronne pokazanie zalet i wad w ich
wdrazaniu i funkcjonowaniu w Polsce i na $wiecie. Z przyjeciem takiej koncepcji wigzata si¢
konieczno$¢ zrezygnowania z poglebionego 1 odpowiednio obszernego omawiania
poszczegbdlnych tematéw opisanych w rozdzialach monografii. Autorka uznata, ze tematyce
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kazdego z nich bywaja poswigcone odrebne monografie specjalistyczne (ich wybdr podano
w spisie literatury). Wiele specjalistycznych tematéw autorka potraktowala wigc ogdlnie
I sygnalizacyjnie.

Nie mozna poming¢ faktu, ze monografia przedstawia, jak panstwo jest niezwykle
ztozonym terytorium, ktére peilni wielorakie funkcje z punktu widzenia problematyki
odpowiedzialnego spotecznie i zrObwnowazonego rozwoju miast regionalnych Polski. Z tego
powodu termin srodowisko rébwniez ma wiecle znaczen. Funkcje tych znaczen sg ztozone. W
zaleznosci od kontekstu uzywa si¢ wiec W nhauce termindow srodowisko geograficzne,
srodowisko  spoteczne i srodowisko przyrodnicze — ktore w monografii zostaty
fragmentarycznie scharakteryzowane — dla wilasciwego zrozumienia powigzan istniejgcych
miedzy poszczegdlnymi czgsciami sktadowymi tych trzech srodowisk.

Autorka, analizujac strategie rozwoju miast regionalnych Polski, uznata,
Ze sprecyzowanie  réznic  wystepujacych  miedzy  poszczegdlnymi  koncepcjami
odpowiedzialno$ci spolecznej, rownowazenia rozwoju miast 1 zarzadzania miastami ulatwi
W jej pracy badawczej zrozumienie interakcji, jakie zachodza migdzy tymi trzema
koncepcjami w kontekscie czwartej koncepcji -- bezpieczenstwa ekologicznego. Pozwoli tez
wyjasni¢ znaczenie wszystkich tych czterech koncepcji dla rozwoju panstwa.

Istotno$¢ problematyki przedstawionej w monografii wynika wprost, tj. celowo, ze
znaczenia konstytucyjnosci bezpieczenstwa ekologicznego 1 zrownowazonego rozwoju W
warunkach ztozonych obcigzen srodowiska przyrodniczego miast. Przebieg procesu celowego
ujawniania si¢ W liczbie zidentyfikowanych aspektow $rodowiskowych miast i1 ich
uwzglednienia w polityce bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa.

W literaturze sg przyktady teorii bezpieczenstwa ekologicznego obywatela, grupy,
spoteczenstwa, narodu 1 struktur organizacyjnych panstwa. Wedtug wspotczesnych pogladow
na teori¢ bezpieczenstwa, panstwo i jego wewnetrzne organizacje posiadaja narzedzia, ktore
wykorzystuja w okresie pokoju, sytuacji kryzysowej lub wojny. Sytuacje te powodowaty
i nadal powoduja znaczne straty ekonomiczne i ofiary. Skala tych strat jest wystarczajacym
powodem do uznania faktu, ze problemem bezpieczenstwa ekologicznego panstwa (jako
organizacji) zajmuje si¢ na swiecie wiele osrodkow naukowych.

Zainteresowania autorki byly podstawg do przygotowania autorskiego warsztatu
badawczego dla badan nad bezpieczenstwem ekologicznym panstwa z punktu widzenia jego
miastach regionalnych, w tym miastach wojewodzkich. Obecnie dazy si¢ do poszukiwania
rozwigzan zapewnienia bezpieczenstwa ekologicznego nie tylko Polski, lecz réwniez Europy
I Swiata. Bezpieczenstwo ekologiczne jest powigzane z zapobieganiem sytuacjom
kryzysowym réznego rodzaju 1 likwidowaniem ich skutkow. Dazenia te majg by¢
odpowiedzialne spotecznie i rdwnowazone ochrong zdrowia 1 zycia cztowieka, ochrong
srodowiska 1 zachowaniem dziedzictwa kulturowego.

Zdaniem autorki, w omawianym zakresie tworzenie panstwa jako organizacji
bezpiecznej ekologicznie, w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci, nalezy do trudnych
zadan wspolczesnego pokolenia. Zadanie to obejmuje swym zakresem nie tylko inzynieryjno-
techniczne ujegcie bezpieczenstwa ekologicznego, lecz takze ma rekonstruowac obszary
miejskie i tak je ksztaltowad, aby przywroci¢ im co najmniej pierwotng, naturalng forme.
Istotna jest wiec znajomos¢ aspektow srodowiskowych miast i aspektow srodowiskowych
organizacji wplywajacych na Srodowisko miast. Zrozumienie metod i sposobow tworzenia
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bezpieczenstwa ekologicznego stanowi podstawe do opracowania roznych metod
rekultywacji, rekonstrukcji lub renaturyzacji obszarow miejskich, w zaleznosci od ich
uwarunkowan. Ta réznorodno$¢ i wielo§¢ metod oraz sposobow tworzenia bezpieczenstwa
ekologicznego wynika z roznorodnosci cech naturalnych i antropogenicznych miejsca. Z tych
dwoch powodow nauki o zarzqdzaniu i jakosci wykorzystuja techniki i1 technologie
inzynierskie do tworzenia bezpieczenstwa ekologicznego, ktore wigza ze soba rozne
zaleznosci ekologiczne, spoteczne 1 ekonomiczne. Zaleznosci te powoduja, ze w dyscyplinie
nauk o zarzgdzaniu i jakosci wymagana jest wspotpraca nie tylko interdyscyplinarna, lecz
transdyscyplinarna wielu dziedzin nauki: badawczej, rozwojowej, technicznej i tgcznego
wykorzystywania ich najnowszej wiedzy do osiagania celow, jak i rzeczywistych rezultatow
ekologicznych.

Dylematami sa trzy pytania postawione w monografii przez autork¢ w obliczu
postepujacych proceséw globalizacji gospodarki, probleméw spolecznych i ekonomicznych,
oraz ich politycznych skutkow przy mozliwym prowadzeniu autonomicznej polityki
bezpieczenstwa ekologicznego panstwa: (1) jak pogodzi¢ zmieniajace si¢ oczekiwania
spoteczne wobec organizacji miast z tradycyjng presja na osigganie zyskow przy negatywnym
wpltywie na S$rodowisko ,naturalne”?, (2) jak pogodzi¢ rzeczywiste zachowanie
zrbwnowazonego roZwoju miast z pragmatycznymi wzgledami zarzadzania panstwem?,
(3) czy nie odtwarza¢ bezpieczenstwa ekologicznego jako konstytucyjnej, nadrzednej
wartosci w stosunku do ochrony zdrowia i1 zycia spoleczenstwa oraz $rodowiska
,haturalnego”.

21



4. Informacja o wykazywaniu si¢ istotna aktywnoscig naukowa
albo artystyczna realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegoélnosci zagranicznej

4.1. Charakterystyka dorobku przed uzyskaniem stopnia doktora

Poczatek zainteresowan piszacej te stowa problematyka spoteczno-ekologiczng
I zarzadzania siega do$¢ daleko w przesztos¢, po ukonczeniu szkoty podstawowej w Nowym
Zmigrodzie (1976 r.) autorka rozpoczeta nauke w liceum zawodowym w Zespole Szkot
Chemicznych w Jasle (1980 r.).

Zrédta dalszych inspiracji intelektualnych autorki wynikaja z profilu szkoty $redniej.
Srodowisko przyrodnicze stanowito dla autorki przez cate dziecinstwo i wick mtodzienczy
kwintesencje bezpieczenstwa (ekologicznego).

Po ukonczeniu szkoty $redniej (z wynikiem bardzo dobrym) studiowata w Wyzszej
Szkole Inzynierskiej w Zielonej Gorze (kierunek inZynieria Srodowiska, specjalnosé
zaopatrzenie w wode, unieszkodliwianie sciekow i odpadow) w roku akademickim 1980/1981,
nastepnie przeniosta si¢ na Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska Politechniki
Rzeszowskiej w roku akademickim 1981/1982. Ogloszenie stanu wojennego w Polsce (13
grudnia 1981 r.) przerwalo studia. Autorka rozpoczgta prace zawodowa, najpierw
administracyjna, nastepnie dydaktyczna na wyzszej uczelni (w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Krosnie).

Do swoich zainteresowan naukowych Ewa Jadwiga Lipinska powrécita (w pracy
administracyjnej) i rozpoczeta niestacjonarne studia inzynierskie w 1993 r. na Wydziale
Wiertnictwa Nafty i Gazu Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie
(kierunek gornictwo i geologia) w zakresie gazownictwa ziemnego. Studia ukonczyta w 1998
r. z wynikiem bardzo dobrym, bronigc prace inzynierskg pod tytutem Analiza zmian objetosci
porowej w podziemnym magazynowaniu gazu na przyktadzie PMG. Nastgpnie rozpoczela
niestacjonarne studia magisterskie w 1998 r. na tym samym wydziale i kierunku w zakresie
ochrony srodowiska w gospodarce. Studia magisterskie ukonczyta w 2000 r. z wynikiem
bardzo dobrym, bronigc prace magisterska pt. Koncepcja przemystowego sktadowania
odpadow komunalnych z uwzglednieniem produkcji biogazu w regionie krosnienskim
wojewodztwa podkarpackiego.

Autorka odbyla niestacjonarne studia podyplomowe w Akademii Ekonomicznej
w Katowicach im. Karola Adamieckiego, w Kolegium Zarzadzania, w zakresie Zarzgdzanie
| przedsiebiorczos¢ w oswiacie (0d 1999 do 2000 r.).

Podjawszy prace dydaktyczng i1 badawcza w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Krosnie (od 2001 r. do 2016 r.), autorka dorobita si¢ publikacji stanowigcych
jej osiagnigcie naukowe — przed uzyskaniem stopnia doktora w 2006 r. — liczacych ogétem
sze$¢ publikacji naukowych (dwie samodzielne monografie i cztery samodzielne artykuty w
czasopismach naukowych) oraz cztery ,,Karty przedmiotu” (trzy samodzielne i jedng we
wspotautorstwie). Nie mozna pomingé faktu, ze w swoim dorobku naukowym autorka ma
cztery we wspotautorstwie niepublikowane opracowania przygotowane dla rozwoju
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Krosnie (w 2004 r.). Sa to: jedna dokumentacja
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programowa dla kierunku studidow inZynieria Srodowiska, jeden wniosek 0
przyporzadkowanie specjalnosci ksztattowanie $rodowiska do kierunku inzynieria
srodowiska, jeden wniosek o0 przyporzadkowanie specjalnosci eksploatacja i konstrukcja
maszyn do kierunku mechanika i budowa maszyn, a takze jeden wniosek o nadanie uprawnien
do prowadzenia studidow wyzszych na kierunku inzZynieria srodowiska ze specjalnosciami
ksztaftowanie Srodowiska, urzqdzenia i instalacje w inZynierii srodowiska oraz ochrona i
rekonstrukcja obiektow budowlanych.

We wspomnianym okresie przed uzyskaniem stopnia doktora autorka poglebiata
wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje, uczestniczac w kursach, warsztatach oraz szkoleniach,
réwniez zdobywajac certyfikaty (tablica 3).

Tablica 3. Ksztalcenie ustawiczne w latach 1992—-2005

Lp. | Rok Forma edukacji

1 | 2005 | Warsztaty szkoleniowe dla administracji publicznej z zakresu gospodarki odpadami, w tym
odpadami niebezpiecznymi, Polskie Zrzeszenie Inzynieréw i Technikéw Sanitarnych Oddziat
Wielkopolski.

2 | 2003 | Zarzadzanie jako$cia, ochrong srodowiska i bhp w perspektywie integracji z Unia Europejska
Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, Zaktady Badan i Atestacji ,,ZETOM”
Katowice.

3 2002 | Plany Gospodarki odpadami dla samorzadow lokalnych. IX Warsztaty Gospodarki Odpadami
i Energia Odnawialng. Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN. Zaktad
Gospodarki Odpadami Komunalnymi i Energii Odnawialnej. Pracownia Badan Strategicznych.
Zakopane-Kalatowki, 26-29 listopada.

1995 | Systemy obstugi baz danych-dBase cz. I, Osrodek Szkolenia Informatycznego w Kroénie.

1994 | Podstawy obstugi srodowiska Windows, Osrodek Szkolenia Informatycznego w Krosnie.

1992 | Obstuga mikrokomputerow Wojewodzki Osrodek Metodyczny w Krosnie.

~N| o o~

1992 | Edytory tekstowe i graficzne, Os$rodek Szkolenia Informatycznego w Warszawie, Oddziat
we Wroctawiu.

8 [1992 | Zapoznanie z bazami danych, Osrodek Szkolenia Informatycznego w Warszawie, Oddziat
we Wroctawiu.

Zrodto: opracowanie wlasne
4.2. Charakterystyka dorobku po uzyskaniu stopnia doktora

W dziatalno$ci naukowej autorka zwracala szczegblng uwage na role
interdyscyplinarnosci prowadzonych badan. W zwiagzku z tym starata si¢ bra¢ czynny udziat
w roéznych projektach i nawigzywata wspolprace z naukowcami, ktorzy reprezentowali rozne
dziedziny wiedzy oraz rozne jednostki badawcze.

W kontekscie pracy dydaktycznej i pracy naukowej w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Krosnie (od 2001 r. do 2016 r.) oraz pracy administracyjnej w Wojewodzkim
Inspektoracie Ochrony Srodowiska w Rzeszowie (od 2009 r. do 2016 r.), naukowymi
osiggnieciami Ewy Jadwigi Lipinskiej sa dwa wtasne projekty badawcze, ktorych byla
kierownikiem. Pierwszy projekt miat tytut Ocena wplhywu wyrobisk gorniczych poczgtkow
gornictwa naftowego (kopanek) na srodowisko (i byt zrealizowany w latach 2009-2011).
Drugi projekt miat tytult Ocena wplywu naturalnej migracji przypowierzchniowej substancji
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weglowodorowych na warunki eksploatacji wod mineralnych w uzdrowiskach na przykiadzie
Iwonicza-Zdroju (i byt zrealizowany w latach 2011-2013).

Te dwa projekty badawcze wniosty znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny naukowej
Inzynieria Srodowiska. Opisano w nich badania prowadzone nad wplywem emisji i migracji
substancji weglowodorowych z dawnych wyrobisk gérniczych i zidentyfikowanych zrédet
weglowodoréw na srodowisko na obszarach gmin o statucie uzdrowiska. Badaniami byla
réwniez objeta infrastruktura techniczna gmin o statucie uzdrowiska, ktora byta i nadal jest
wykorzystywana jako pozostalo§¢ po gornictwie 1 przemysle naftowym w poludniowo-
-wschodniej Polsce na obszarach gmin objetych ochrong uzdrowiskowg. W tym konteksScie
dokonano inwentaryzacji miejscowosci, w ktorych wystepowaty naturalne emisje substancji
weglowodorowych w wojewddztwach podkarpackim i matopolskim.

Warto jednak zwréci¢ uwage, ze omawiane zjawisko dotyczylo takze obszarow
potozonych na potudniowo-zachodnim obszarze Ukrainy. W tym kontekscie przyjeta
metodyka badan mogla by¢ wiec zastosowana w kazdym innym miejscu. Podstawa badan
naukowych byla tez analiza historyczna (Srodowiskowa, spoteczna 1 gospodarcza),
inwentaryzacja miejsc poprzemystowych i przemystowych, badania laboratoryjne, jak i ocena
badan.

Obydwa projekty pokazaly skale zjawiska wplywu na $rodowisko dziatalno$ci
gospodarczej, uscislity sposéb postepowania przy opracowywaniu baz danych i uzupehity
istniejgce bazy danych, aby staly si¢ bardziej wiarygodne i rzetelne. Dodatkowo obydwa
projekty udokumentowaly brak informacji w bazach danych administracji rzadowej
I samorzagdowej w konteks$cie bezpieczenstwa na badanych obszarach gmin uzdrowiskowych.

Zagadnienie to bylo istotne w kontekScie bezpieczenstwa energetycznego kraju.
Ograniczona ilo$¢ paliw kopalnych cieklych i gazowych oraz trudnosci ich udostgpnienia,
eksploatacji i wydobycia — na obecnym etapie wiedzy, techniki i technologii gornictwa
naftowego — ujawnily wymoég prowadzenia badan roéwniez na temat bezpieczenstwa
ekologicznego gmin, a takze dokumentowania zjawisk zachodzgcych w $rodowisku jednostek
samorzadu terytorialnego.

Dorobek naukowy autorka poszerzyla o witasny udziat w miedzynarodowych
wdrozeniowych projektach badawczych, gdy pracowata w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Krosénie 1 jednoczes$nie pehnita funkcje najpierw zastgpcy, a nastgpnie dyrektora
Wojewoédzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska. Po pierwsze, na podstawie decyzji
nr26/2009 Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska z dnia 12 czerwca 2009 r. autorka
zostala powolana do zespolu ds. realizacji projektu PLO100 ,,Wzrost efektywnosci
dziatalno$ci Inspekcji Ochrony Srodowiska na podstawie do$wiadczen norweskich”,
finansowanego ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego (zakonczonego w roku
2010).

Po drugie, na podstawie decyzji nr 31/2012 Gtownego Inspektora Ochrony
Srodowiska z dnia 9 sierpnia 2012 r. autorka zostala powotana do zespotu realizujacego
projekt pod nazwa ,,Monitoring efektow realizacji Projektu PLO100 »Wzrost efektywnosci
dziatalnoéci Inspekcji Ochrony Srodowiska na podstawie do$wiadczen norweskich«”.
Projekt byt finansowany ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego 2009-2014. Autorka zostala powotana do Komitetu Sterujacego w celu
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wzmocnienia nadzoru nad pracg osob zaangazowanych w prace nad realizacjg Projektu
(zakonczonego w roku 2015).

Po trzecie, autorka brata udziat w trzech projektach wdrozeniowych realizowanych
przez Gtowny Inspektorat Ochrony Srodowiska (w latach 2013-2015). Projekty byty
powigzane z Mechanizmem Finansowym Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2009-2014
w ramach Programu Operacyjnego PLO3 ,,Wzmocnienie monitoringu srodowiska oraz dziatan
kontrolnych”. Bylty to: (1) projekt pod nazwg ,,Monitoring efektow realizacji projektu PLO100
»Wzrost efektywnosci dziatalnoéci Inspekcji Ochrony Srodowiska na podstawie doswiadczen
norweskich«”, (2) projekt pod nazwa ,,Wzmocnienie systemu oceny jako$ci powietrza
W Polsce w oparciu o do$wiadczenia norweskie”, (3) projekt pod nazwa ,,Wzmocnienie
potencjatu technicznego Inspekcji Ochrony Srodowiska poprzez zakup urzadzen
pomiarowych, wyposazenia laboratoryjnego i narzedzi informatycznych”.

Dodatkowo autorka (jako ekspertka z Polski) brata udzial w czterodniowej wizycie
studyjnej w Norwegii (Oslo — 2015 r.). Wizyta ta odbyta si¢ w ramach Funduszu Wspotpracy
Dwustronnej dla Programu Operacyjnego PL 03 ,,Wzmocnienie monitoringu srodowiska oraz
dzialan kontrolnych” na temat ,,Monitoringu zagrozen zwigzanych z postgpowaniem z
odpadami medycznymi”.

Po czwarte, autorka brata udziat w projekcie Kancelarii Prezesa Rady Ministréw,
Departamentu Stuzby Cywilnej na temat ,Klient w centrum uwagi administracji”.
Realizowata drugie zadanie tego projektu — w kontekscie optymalizacji wybranych procesow
zwigzanych z obstugg klienta (w okresie 2011/2012).

Ogo6lnie mozna stwierdzi¢, ze problematyka badawczo-rozwojowa autorki dotyczyta
nowych metod kontroli organizacji gospodarczych 1 monitorowania S$rodowiska,
z uwzglgdnieniem wiedzy naukowej oraz do$wiadczen praktycznych krajowych
i migdzynarodowych.

Za podstawe dalszych rozwazan przyjmuje si¢ zestawienie wybranych miejsc
aktywnosci autorki jako ekspertki (recenzentki lub cztonkini) réznych Komisji, Zespotow i
Rad (tablica 4).

Po pierwsze, autorka byla cztonkinig, przedstawicielem administracji rzadowej,
Podkarpackiego Forum Terytorialnego (PFT) jako platformy umozliwiajacej silniejsze
zaangazowanie obywateli w formutowanie 1 wdrazanie polityki rozwoju kraju, réwniez na
poziomie regionalnym (w 2013 r.). Zadaniem Forum bylo migdzy innymi dzielenie si¢
wiedza, do§wiadczeniami i informacjami z podmiotami zaangazowanymi w dzialania na rzecz
rozwoju wojewodztwa podkarpackiego, organizowanie i inicjowanie debat i dyskusji na temat
kierunkéw 1 form realizacji rozwoju regionalnego, a takze wspieranie Zarzagdu Wojewddztwa
w kreowaniu 1 realizacji polityki rozwoju uwzgledniajacej kluczowe obszary aktywnosci
regionu. Podkarpackie Forum Terytorialne stanowito element sieci wspotpracy tworzonej
przez inne fora oraz obserwatoria terytorialne utworzone na poziomie regionow i kraju.

Po drugie, autorka byla czitonkiem komisji egzaminacyjnej do przeprowadzenia
egzaminu w sprawie stwierdzenia kwalifikacji w zakresie gospodarowania odpadami
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Podkarpackiego (w 2013 1.).

Po trzecie, uwzgledniajac potrzebe dostosowania ,,Strategii rozwoju wojewddztwa
podkarpackiego na lata 2007-2020” do nowych uwarunkowan prawnych i programowych
w zakresie polityki rozwoju, w tym przede wszystkim polityki regionalnej, autorka byta
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wlaczona w trwajace wowczas prace nad aktualizacjag tej ,,Strategii” (w 2012 r.). Prace te
dotyczyly nowego okresu programowania obejmujacego lata 2014-2020 i byty prowadzone w
podzespole tematycznym do spraw ochrony $rodowiska w ramach priorytetu tematycznego

,Ochrona srodowiska i energetyka”.

Tablica 4. Miejsca aktywnosci naukowej i zawodowej autorki w latach 2009-2016

Lp. Czas trwania Miejsce aktywnosci i stanowisko
1 |od28XI2013r. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego, al. Lukasza Cieplinskiego 4,
do 13 XI11 2013 r. 35-010 Rzeszoéw; stanowisko: cztonek Podkarpackiego Forum Terytorialnego.
2 |30VII2013r. Wojewddztwo Podkarpackie reprezentowane przez Marszatka Wojewddztwa
Podkarpackiego i Cztonka Zarzadu Wojewodztwa Podkarpackiego, al. Lukasza
Cieplinskiego 4, 35-010 Rzeszow; stanowisko: czlonek komisji egzaminacyjnej,
powotanej do przeprowadzenia egzaminu w sprawie stwierdzenia kwalifikacji
w zakresie gospodarowania odpadami.
3 |25VII2012r. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podkarpackiego, al. Lukasza Cieplinskiego 4,
35-010 Rzeszow; stanowisko: cztonek zespotu zadaniowego ds. aktualizacji Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Podkarpackiego.
4 |a)od25I111 2013 r. | Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podkarpackiego, al. Lukasza Cieplinskiego 4,
b) od 21 X11 2011 | 35-010 Rzeszow; stanowisko: ekspert do oceny wnioskoOw o przyznanie stypendium
r. w ramach projektu pn. ,,Podkarpacki fundusz stypendialny dla doktorantow”.
5 |od 141X 2010r. Regionalna Komisja do spraw Ocen Oddziatywania na Srodowisko, Regionalna
do 2015r. Dyrekcja Ochrony Srodowiska, al. J. Pitsudskiego 38, 35-001 Rzeszow, stanowisko:
cztonek Komisji.
6 |od24112010r. Wojewoda Podkarpacki, ul. Grunwaldzka 15, 35-959 Rzeszow; stanowisko:
do4 1V 2016r. koordynator dziatalnosci ,,Grupy G-5” dla wzmocnienia kontroli transgranicznego
przemieszczania odpadow.
7 |od 26 VIII2009r. | Wojewoda Podkarpacki, ul. Grunwaldzka 15, 35-959 Rzeszow; stanowisko: czionek
do 41V 2016 . komisji ds. Wspotpracy Transgranicznej dziatajacej w ramach Polsko-Ukrainskiej
Migdzyrzadowej Rady Koordynacyjnej ds. Wspotpracy Migdzyregionalne;.
8 |od 13 VII 2009r. Prezes Krajowego Zarzadu Gospodarki Wodnej, Przewodniczacy Polsko-Ukrainskiej
do 41V 2016r. Komisji do spraw Wod Granicznych (OW), ul. Zelazna 59A, 00-848 Warszawa;
stanowisko: kierownik polskiej czesci Grupy Roboczej ds. Ochrony Wod.
9 |od24112009r. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ul. Zygmuntowska
do 23112010r. 9, 35-101 Rzeszow, stanowisko: cztonek Rady Nadzorczej.

Zrédlo: opracowanie wlasne

Po czwarte, autorka zostata wpisana na liste¢ ekspertow do oceny merytorycznej
wnioskOw o przyznanie stypendium w ramach projektu pn. ,,Podkarpacki fundusz
stypendialny dla doktorantow”, zatwierdzong przez Zarzad Wojewddztwa Podkarpackiego.
Dziatanie to byto realizowane w roku akademickim 2011/2012 12012/2013.

Po piate, autorka byta cztonkiem Regionalnej Komisji do spraw Ocen Oddzialtywania
na Srodowisko w Rzeszowie (od 2010 r. do 2014 r.).

Po szoste, autorka byta koordynatorem dziatalnosci grupy eksperckiej ,,G-5" dla

wzmocnienia kontroli transgranicznego przemieszczania odpadow (od 2010 r. do 2016 r.).
Grupa byla powotana przez wojewod¢ podkarpackiego przy Wojewddzkim Zespole
Zarzadzania Kryzysowego.
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Po si6dme, autorka byta cztonkiem komisji ds. Wspotpracy Transgranicznej
dziatajacej w ramach Polsko-Ukrainskiej Migdzyrzadowej Rady Koordynacyjnej ds.
Wspotpracy Miedzyregionalnej przy Wojewodzie Podkarpackim (od 2009 r. do 2014 r.).

Po 6sme, autorka byta kierownikiem polskiej cze¢sci Grupy Roboczej ds. Ochrony
Wéd (od 2009 r. do 2016 r.). Powotanie do tej Grupy otrzymata od Prezesa Krajowego
Zarzadu Gospodarki Wodnej za zgoda 1 w uzgodnieniu z Giéwnym Inspektorem Ochrony
Srodowiska.

Po dziewiate, autorka byta cztonkiem Rady Nadzorczej w Wojewodzkim Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Rzeszowie (w okresie 2009/2010).

Wyjscie poza inzynieri¢ S$rodowiska stawia nieuchronnie pytanie o zakres
I przedmiot zarzqdzania i jakosci, gdy obserwuje si¢ nieuchronny kres bezpieczenstwa
ekologicznego. W przekonaniu autorki, mniej istotna jest jednak odpowiedz na pytanie, czy
bezpieczenstwo ekologiczne reprezentuje inzynieri¢ Srodowiska, czy nauki 0 zarzgdzaniu i
jakosci, wazniejsze natomiast jest pytanie, czy rozszerza ono, albo chociaz porzadkuje
naukowg wiedzg.

Rozwazania autorki dotyczace bezpieczenstwa ekologicznego sa wyraznie zwigzane
z zarzadzaniem i jakoscig tego zarzadzania oraz nawigzujg do zarzadzania innowacyjnego i
zarzadzania strategicznego rozwojem obszaro6w miejskich (i obszarow wiejskich). Ich
podstawe stanowi wykaz opublikowanych osiggni¢¢ naukowych autorki. Obecnie liczy ona
69 publikacji. Sa to: cztery monografie naukowe (trzy samodzielne 1 jedna we
wspoélautorstwie), 35 samodzielnych rozdzialow w monografiach naukowych, osiem
samodzielnych redakcji naukowych monografii, osiem samodzielnych opublikowanych
artykutow w  miedzynarodowych czasopismach naukowych 1 14 samodzielnych
opublikowanych artykutow w czasopismach naukowych (w tym 13 samodzielnych i jeden we
wspotautorstwie).

Ogolem autorka brata aktywny udzial w 50 konferencjach naukowych, prezentujac
48 referatow. W tym bylo pig¢ konferencji zagranicznych: dwie we Lwowie (w 2018 r. 12017
r.), jedna w Mediolanie (w 2015 r.), jedna w Aberdeen (w 2015 r.) i jedna w Drohobyczu (w
2013r.).

Niektoére rezultaty aktywnosci naukowej autorki byty jeszcze dalej idace. Brata ona
udziat w szesciu komitetach organizacyjnych i1 naukowych konferencji krajowych Iub
mi¢dzynarodowych.

Nowe interpretacje istoty 1 roli zarzadzania oraz jego jakosci wynikaja u autorki
réwniez z cztonkostwa w dwoch krajowych organizacjach naukowych.

Nie mozna poming¢ faktu, ze autorka byla redaktorem tematycznym w komitecie
redakcyjnym czasopisma naukowego ,,Przestrzen Spoteczna (Social Space)”. Co wiecej, byta
recenzentem w pigciu czasopismach naukowych miedzynarodowych.

Roéznorodnos$¢ petlionych funkcji odnosi si¢ do réznorodnosci tematéw prac
dyplomowych, poniewaz autorka byta promotorkg 54 prac dyplomowych i recenzentka
63 prac dyplomowych (w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. S. Pigonia w Krosnie i
w Politechnice Rzeszowskiej im. I. Lukasiewicza w Rzeszowie).

Rezultatem aktywnos$ci naukowej autorki bylo réwniez uczestnictwo w dwoch
projektach wlasnych (wykonanych w zespole) w latach 2009-2013. Autorka uczestniczyta
takze w programie operacyjnym finansowanym ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego
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Europejskiego Obszaru Gospodarczego (w okresie 2012-2014), w 18 zespotach badawczych,
realizujacych inne projekty i w trzech zespotach oceniajacych wnioski o finansowanie badan.

Trzeba przy tym zauwazy¢, ze Ewa Jadwiga Lipinska wspotpracowata z otoczeniem
spotecznym i gospodarczym. W tym kontek$cie ma ona dorobek technologiczny. Sa to trzy
wdrozone projekty, zrealizowane w zespotach: 2 z Kancelarig Prezesa Rady Ministrow (w
latach 20142015 r.) i 1 z Gléwnym Inspektoratem Ochrony Srodowiska w Warszawie (w
latach 2008-2010).

Z punktu widzenia 11 wykladow zamawianych przez otoczenie spoleczno-
-gospodarcze, Ewa Jadwiga Lipinska opracowata 9 prezentacji (e-learningow). Dodatkowo
opracowata 12 kart modutow (11 samodzielnie i 1 we wspotautorstwie) dla uczelni wyzszych,
ktore byty miejscem pracy dydaktycznej autorki.

Kwestie bezpieczenstwa ekologicznego miast i ich regiondéw nalezaty bez watpienia
do istotnych probleméw nauk spotecznych i inzynieryjno-technicznych. W tym konteks$cie
autorka byla recenzentka W 5 czasopismach migdzynarodowych: w 3 zagranicznych i 2
krajowych.

Zestawienie dorobku naukowego (w latach 2007—-2022) przedstawiono w tablicy 5.

Tablica 5. Zestawienie dorobku naukowego w latach 2007-2022

Publikacje naukowe - Autorstw? Razem
samodzielne | wspolautorstwo

Monografie naukowe 3 1 4
Rozdziaty w monografiach naukowych 35 0 35
Artykuty w czasopismach naukowych 21 1 22
Redakcja naukowa monografii 8 0 8

Razem publikacje naukowe 67 2 69

Inne opracowania Autorstwo Razem
samodzielne | wspolautorstwo
Wiasne projekty badawcze 0 2 2
Projekty sektora spoteczno-gospodarczego (wdrozeniowe) 0 3
Raporty, opinie 4 1 5
Recenzowane prace naukowe w czasopismach 69 0 69
Promotorstwo i recenzowanie prac dyplomowych 117 0 117
Materiaty autorskie przekazane shuchaczom 9 0 9
Karty modutu 11 1 12
Wyktady zamawiane 11 0 11
Razem inne opracowania 221 7 228

Recenzje dla Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Recenzje byly wykonane, lecz warunki umowy
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci oraz Urzedu zobowigzujg autorke do zachowania poufnosci
Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolno$laskiego w kontekscie liczby wykonanych prac

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Istotny wktad wymienionych osiagnig¢ naukowych w rozwoj dyscypliny nauki
0 zarzqdzaniu i jakosci wynika z szeroko prowadzonych, wieloletnich badan i analiz
zarzadzania panstwem, ktore byly przedstawiane jako propozycja modeli ocen wdrazania
nowych rozwigzan inzynierskich majacych chroni¢ srodowisko naturalne obszarow miejskich
i wiejskich. Dobre funkcjonowanie wladzy na danym obszarze byto odnoszone do
odpowiedzialnego umozliwienia mieszkancom zaspokajania obecnych i przysztych potrzeb.
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Rola wspolnot samorzagdowych moze wdéwczas opiera¢ si¢ na wykorzystaniu istniejagcych
mozliwo$ci 1 dzigki temu wspodtprzyczynianiu si¢ do realizacji koncepcji zrownowazonego
rozwoju. Obszar aktywnos$ci wladzy lokalnej i poszczegdlnych cztonkow wspdlnoty odbiega
moze wowczas od tradycyjnego wyobrazenia o bezpieczenstwie, zgodnie z ktorym gléwna
funkcja wtadzy jest ,,rzadzenie” lub ptytkie pojmowanie $wiadczenia ustug publicznych.

Rezultatem przemyslen i rozwazan wiasnych autorki byt wybor podstaw naukowych
zarzadzania panstwem, i1 funkcji badanych obiektow, jakimi sa:

1) zarzadzanie bezpieczenstwem ekologicznym (23 publikacje);

2) zarzadzanie odpowiedzialnos$cig spoteczng (14 publikacji);

3) zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem (16 publikacji);

4) ekozarzadzania lub zarzadzanie srodowiskowe (14 publikacji).

Dotyczyty one:

1) rzeczywistego ujecia  rozwoju administracji  rzadowej, administracji
samorzadowej, wspoOlnot samorzadowych 1 organizacji gospodarczych
funkcjonujacych na obszarach miejskich i wiejskich oraz

2) tematyki prac projektowych studentow, ktore byly prowadzone pod kierunkiem
autorki w ramach inzynierskich 1 magisterskich prac dyplomowych.

Pierwszy obszar badawczy — zarzadzanie bezpieczenstwem ekologicznym — odnosi
si¢ do bezpieczenstwa czlowieka zaleznego od dominujgcych stosunkow spolecznych
I obowigzujacego systemu prawnego oraz od stopnia gotowosci panstwa do chronienia
interesow obywateli.

Drugi obszar badawczy — zarzadzanie odpowiedzialnoscig spoteczng — odnosi si¢ do
potrzeby wzrostu zaangazowania panstwa w upowszechnianie odpowiedzialnosci spoteczne;j
w symbiotyczne powigzanie Srodowiska przyrodniczego z kulturowym, aby razem
wspottworzyly one zrownowazone srodowisko obszaréw miejskich 1 wiejskich.

Trzeci obszar badawczy — zarzadzanie zrownowazonym rozwojem — odnosi si¢ do
podstawowego warunku dlugoterminowego rozwoju gospodarczego i1 braku przeszkod
teoretycznych dla rozszerzenia tego ujg¢cia oraz zwigkszenia samodzielnosci ekonomiczne;j
obszar6w miejskich 1 wiejskich.

Czwarty obszar badawczy — ckozarzadzania — odnosi si¢ do skrocenia etapow
doskonalenia dziatalno$ci wladzy lokalnej w Polsce, w kontekscie jej (wladzy) zorientowania
na wspolnote, tj. kompleksowe okreslenie potrzeb spotecznosci lokalnej i zmierzanie do ich
zaspokojenia, stosujgc rozwigzania mieszane o znaczeniu strategicznym. Poznanie aspektow
regeneracyjnych odnosi si¢ do procesow samodzielnego odtwarzania si¢ systemow
naturalnych $rodowiska i dalszego jego rozwoju przez dtugi czas. W systemach spoteczno-
gospodarczych proces regeneracji wymaga natomiast regularnych inwestycji w kapitat
spoteczny 1 intelektualny, nie tylko za§ w przyrodniczy.

Te cztery obszary badan i funkcje badanych obiektéw sg ze sobg spdjne 1 wzajemnie
si¢ przenikaja. Z punktu widzenia biezacych wynikéw badan autorka wykazala w swoich
publikacjach, Zze jej metody daja najlepsze rezultaty w interdyscyplinarnej wspotpracy
naukowej 1 przy ciaglej edukacji wspdlnot samorzadowych, podmiotdw gospodarczych,
administracji rzagdowej i samorzadowej oraz przy ciaglej wspolpracy migdzyregionalnej
I miedzynarodowej w kontekscie bezpieczenstwa ekologicznego. Prace autorki byty
ukierunkowane na uzyskanie bazy danych jako rezultatu badan na temat wpltywu na
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srodowisko roéznych form podmiotow gospodarczych, szczegdlnie w  procesach
gospodarowania odpadami, transportu (w tym towardw niebezpiecznych), eksploatacji
instalacji 1 urzadzen lub udostepniania informacji (o ochronie §rodowiska).

Z punktu widzenia terminu zarzgdzanie, autorka odnosi si¢ w swoich pracach — w
zalezno$ci od miejsca i czasu — do pojecia zarzqdzania panstwem jako Kkonstytucyjnego
obowigzku wladzy publicznej zapewnienia bezpieczenstwa ekologicznego. W tym kontekscie
termin zarzqdzanie spenia trzy warunki: po pierwsze, nie jest zwigzane z dziatalnoscig
osobniczg, lecz dotyczy dziatalno$ci zespotowej, tj. dziatah podejmowanych wspoélnie dla
realizacji przyjetego celu; po drugie, jest procesem dokonujgcym si¢ w organizacji
(instytucji), niezaleznie od jej formy prawnej, wielko$ci, struktury przestrzennej i rodzaju
dziatalnosci, ktora ma spajajacy ja wspolny cel lub cele oraz potrzebne zasoby materialne i
niematerialne; po trzecie za$, jej organ zarzadzajacy (organ wiladzy) ma wplyw na
funkcjonowanie i rozwdj organizacji.

Gléwnym zainteresowaniem autorki i odniesieniem jej badan w przedstawionych
wyzej publikacjach bylo opracowanie strategii inZzynierskiego zarzadzania obszarami
miejskimi i wiejskimi. Autorka uzasadnia badaniami, Ze obszary miejskie i wiejskie
charakteryzuja si¢ wieloletnim zanieczyszczaniem. Uzasadnia rowniez konieczno$¢
opracowania strategii monitoringu obszaréw miejskich i wiejskich, szczegodlnie gmin o
statucie uzdrowisk, jak i1 przeprowadzenia prac naprawiajacych antropogeniczne skutki
dzialalnosci cztowieka. Uzasadnia takze potrzebe ciaglej oceny stosowanych technik
I technologii, w tym metod i sposobéw oraz materiatow, ktore obecnie bedac doskonate w
przyszto$ci bedg przestarzate i beda negatywnie oddziatywac na zdrowie i zycie cztowieka
oraz srodowisko.

Autorka rozwazata postawione przez siebie dwa pytania. Po pierwsze, na ile 1 w
jakim zakresie, w obliczu postgpujacych procesow globalizacji gospodarki, minimalizacji
finansow 1 zwigkszania dostepu do wiedzy oraz $wiadomos$ci spotecznej, a rdéwniez
politycznych konsekwencji, jest mozliwe prowadzenie zintegrowanej polityki ochrony
srodowiska z polityka ochrony zdrowia 1 zycia czlowieka, tj. rzeczywiste] polityki
bezpieczenstwa ekologicznego? Po drugie za$, w jakim stopniu polityka bezpieczenstwa
ekologicznego przejawia silne dazenie do ograniczenia biurokracji, obnizenia kosztow
sprawowania wiladzy i zapewnienia maksymalnej skutecznosci dziatania na rzecz potrzeb
modernizacji rozwoju lokalnego?

Te dwie kwestie, wedlug autorki, powinny by¢ rozumiane jako transdyscyplinarna
wspoOtpraca instytucji naukowych. Autorka wskazywata w swoich publikacjach naukowych,
ze bezpieczenstwo energetyczne, przyjazny S$rodowisku transport drogowy, kolejowy,
lotniczy 1 wodny, zabezpieczenie zasoboéw wystepujacych w kraju oraz polityka miejska
sg wspotczesnie priorytetami Polski, Europy 1 §wiata. Aneksja Krymu przez Rosje w 2014 r.,
pandemia COVID-19 w latach 20192022 i wojna (,,operacja specjalna”) Rosji wzgledem
Ukrainy w2022 r. byly wystarczajgcym dowodem politycznego nurtu bezpieczenstwa
ekologicznego. W tym ujgciu bezpieczenstwo ekologiczne sprowadza si¢ do geostrategii. W
tym wigc kontek$cie zasadnicze koncepcje bezpieczenstwa ekologicznego mozna wigza¢ ze
zmianami wzglednego znaczenia poszczegdlnych rodzajéw bezpieczenstwa i zarzadzania w
Polsce, Europie i na $wiecie.
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We wspomnianym okresie, to jest miedzy uzyskaniem stopnia doktora a ztozeniem
whniosku o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego,
autorka nieustannie poglgbiata wiedzg, umiejetnosci i kompetencje w réznych formach
ksztatcenia ustawicznego, zdobywajac certyfikaty (tablica 6.).

Tablica 6. Ksztalcenie ustawiczne w latach 2008-2022

Lp. | Rok Forma edukacji

1 | 2020 | Certyfikat Komitetu naukowego wirtualnej internetowej Konferencji Naukowej ,,Oznakowanie
srodowiskowe w gospodarce o obiegu zamknigtym” (ECOLABELING 2020). Pelniona funkcja:
cztonek komitetu.

2 | 2016 | Certyfikat ukonczenia kursu ,,Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Dolno$laskiego
2014-2020 w zakresie EFRR”, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

3 ]2016 | Certyfikat ukonczenia kursu ,,Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji
jeleniogorskiej”, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

4 | 2016 | Certyfikat ukonczenia kursu ,,Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Wroctawskiego
Obszaru Funkcjonalnego”, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslagskiego.

5 12013 | Certyfikat uczestnictwa w I Ogdlnopolskim Kongresie Recyklingu ,,Nowe prawo o odpadach.
Recykling: obowiazek, koniecznos¢ czy moda?” Warszawa.

6 | 2008 | Certyfikat uczestnictwa w zespole Ekspertow Zewnetrznych ds. Analiz Delphi Narodowego
Programu Foresight Polska 2020.

7 | 2008 | Warsztaty szkoleniowe nt. ,,Rekultywacja i rewitalizacja terenow zdegradowanych”, Inzynieria
Sanitarna i Inzynieryjna Ochrona Srodowiska, Polskie Zrzeszenie Inzynieréw i Technikow
Sanitarnych Oddzial Wielkopolski.

8 12008 | Seminarium bolonskie nt. ,,Europejski obszar szkolnictwa wyzszego a proces reform w polskim

szkolnictwie wyzszym”, Pafistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie.

Zrodto: opracowanie wlasne
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5. Informacja o osiagni¢ciach dydaktycznych, organizacyjnych
| popularyzujacych nauke

Niniejszy autoreferat jest odzwierciedleniem zainteresowan Ewy Jadwigi Lipinskiej,
jej wiedzy 1 pogladow, ktoére dojrzewaly w niej oraz przyczynity si¢ do ulepszania
ostatecznego ksztattu jej podejscia do zagadnien dydaktycznych, organizacyjnych i
popularyzujacych nauke. Inspiracjg do uporzadkowania tych zagadnien byly prowadzone
przez Ewe Jadwige Lipinska zajecia dydaktyczne na studiach inzynierskich w Panstwowe;j
Wyzszej Szkole Zawodowej w Krosnie, od 2001 r. do 2016 r. Corocznie obcigzenia
dydaktyczne autorki znacznie przewyzszaty ustalone w PWSZ w Kroénie pensum 300 godzin
W roku na stanowisku starszego wyktadowcy (pensum wczesniejsze, na stanowisku
wyktadowcy wynosito 330 godzin w roku, na stanowisku asystenta — 460 godzin w roku,
ktore po otworzeniu przewodu doktorskiego zmniejszono do 360 godzin w roku).

W Politechnice Rzeszowskiej ustalone pensum 240 godzin w roku na stanowisku
adiunkta w grupie pracownikow badawczo-dydaktycznych dato autorce nowy impuls do
skrystalizowania podstaw teoretyczno-metodologicznych bezpieczenstwa ekologicznego przy
realizacji zaje¢ dydaktycznych.

Zamkniecie pewnego okresu pracy naukowej (w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Kro$nie po obronie doktoratu w 2006 r.) autorka wykorzystata do redagowania
tomow zbiorowych z badan, analiz i ocen stanu i jako$ci srodowiska oraz kontroli w zakresie
przestrzegania prawa ochrony S$rodowiska przez organizacje gospodarcze na obszarze
wojewddztwa podkarpackiego. Byta to jej praca na stanowisku zastgpcy dyrektora, nastgpnie
na stanowisku dyrektora Wojewédzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Rzeszowie.
Rezultatem tej pracy byly wspotautorskie raporty o stanie Srodowiska wojewodztwa
podkarpackiego.

Pozostajac w powyzszych ramach koncepcyjnych swojej pracy, w Wojewddzkim
Inspektoracie Ochrony Srodowiska w Rzeszowie (w latach 2009-2015), swoje
zainteresowania autorka koncentrowata na wspotdziataniu 1 pracy zespotowej. W tym celu
nawigzata wspotprace i podpisata porozumienia o wspotpracy dwustronnej z 10 uczelniami
wyzszymi w kraju 1 1 uczelnig w Ukrainie.

Autorka opiniowata plany pracy i programy studiow dla kierunku ochrona
srodowiska (w 2012 r.) i zakladane "efekty" ksztalcenia na studiach dla kierunku inzynieria
srodowiska (w 2013 r.) w konteks$cie potrzeb rynku pracy (na pisemng prosbe Politechniki
Rzeszowskiej, Wydzialu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska w Rzeszowie).

Autorka brata udzial w Radzie Gospodarczej przy Wydziale Budownictwa
i Inzynierii Srodowiska Politechniki Rzeszowskiej (w 2013 r.), jako platformie dialogu
i ulatwienia rozwoju wspotpracy miedzy Uczelnig i Wydzialem a przedsigbiorstwami,
samorzadem 1 organizacjami pozarzagdowymi regionu, aby zainicjowa¢ dobre partnerstwo we
wspolnych przedsiewzigciach, ktore przyniosg obustronne korzysci badawczo-rozwojowe i
ksztalcenia oraz pozyskiwania kadr sposrod absolwentow Uczelni.

Brata udziat takze w pracach zespolu konsultujacego programy ksztalcenia
na kierunkach Wydziatu Biologiczno-Rolniczym Uniwersytetu Rzeszowskiego (w 2013 r.).
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W tym konteks$cie nalezy wspomnie¢, ze praca jako eksperta, a zarazem recenzenta,
byla waznym etapem w rozwoju autorki. Po pierwsze, w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Dolnoslaskiego autorka byla ekspertka w  wyborze projektow
do dofinansowania w ramach regionalnego programu operacyjnego wojewodztwa
dolnoslaskiego (w latach 2016-2017).

Po drugie, w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie autorka byta
recenzentkg Wnioskow projektow badawczych o dofinansowanie (w latach 2012-2015).

Po trzecie, w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Warszawie (PARP)
autorka byta recenzentkg wnioskow projektow badawczych o dofinansowanie (w latach
2012-2015).

Dodatkowo autorka byta organizatorka dwoch narad dla Glownego Inspektora
Ochrony Srodowiska i wojewddzkich inspektorow ochrony srodowiska (jedna narada
strefowa 0 ochronie powietrza w poludniowo-wschodniej Polsce dla 8 wojewodzkich
inspektoratow, druga natomiast narada dotyczyla dziatalno$ci kontrolnej i monitoringowe;j
wszystkich wojewo6dzkich inspektoratow ochrony srodowiska w Polsce).

Ponadto autorka byla organizatorka (przewodniczacg) konferencji naukowych
dla administracji rzadowej i samorzadowe;j, organow $cigania oraz instytucji naukowych.

Roéwnolegle z prowadzeniem wilasnych prac badawczych, kierowaniem projektami
badawczymi, udziatem w projektach (krajowych i1 mig¢dzynarodowych), rozumianych
jako sieci badawcze (opisanych wyzej), braniem czynnego udzialu w konferencjach
I seminariach oraz publikowaniem wynikow swoich osiggni¢¢ naukowych w czasopismach
pokonferencyjnych autorka prezentowata w ten sposob rezultaty kolejnych badan i rozwazan
nad ksztattowaniem $rodowiska przyrodniczego, badan nad kontrolg stanu i jakosci tego
srodowiska oraz wdrazania inzynierskich technik i technologii jego ochrony.

W swojej dziatalnosci dydaktycznej autorka wyrdznia trzy zasadnicze zagadnienia
dydaktyczne. Wiaza si¢ one z jej pracg dydaktyczng w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Krosnie. Ostatnie, czwarte zagadnienie dydaktyczne, wigze si¢ z jej pracg
naukowo-dydaktyczng w Politechnice Rzeszowskiej.

Pierwsze zagadnienie dydaktyczne obejmowato grupe przedmiotéw podstawowych —
dla studiow I stopnia kierunku inZynieria srodowiska; byt to przedmiot ochrona srodowiska
(¢wiczenia). Byl to rowniez przedmiot planowanie i zagospodarowanie przestrzenne
(wyktady 1 projekty) — przedmiot podstawowy dla studiow II stopnia kierunku inZynieria
srodowiska — 1 przedmiot termodynamika techniczna (wyklady, ¢wiczenia audytoryjne
I ¢wiczenia projektowe).

Drugie zagadnienie dydaktyczne byto zwigzane z grupg przedmiotow kierunkowych
— dla studiow 1 stopnia kierunku inZynieria srodowiska — i byt to przedmiot gospodarka
odpadami (¢wiczenia i projekty), przedmiot monitoring srodowiska (wyktady i projekty) byt
nastepnie przedmiotem kierunkowym dla studiow II stopnia kierunku inzZynieria srodowiska.
Warto jednak dodaé, ze to zagadnienie obejmuje rowniez autorskie wyktady specjalizacyjne
dla administracji rzadowej 1 samorzadowe;.

Trzecie zagadnienie dydaktyczne obejmowalo cztery najbardziej roznorodne,
przedmioty: rewitalizacje terenow poprzemystowych (wyktady i projekty), geologie
inZynierskq (¢wiczenia), budownictwo (wyktady i ¢wiczenia), ochrong budowli (wyktady) i
rysunek techniczny (¢wiczenia). Do tego zagadnienia dydaktycznego zostalo wprowadzone
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(od 2014 r.) nauczanie w formie kurséw e-studenta (e-learning) z pieciu przedmiotow:
gospodarka odpadami (projekty, pytania sprawdzajace wiedze, testy i quizy), rewitalizacja
terenow poprzemystowych (wyklady, projekty, pytania sprawdzajace wiedz¢ i quizy),
seminarium dyplomowe (seminarium, pytania sprawdzajace wiedzg), monitoring srodowiska
(wyktady, projekty, pytania sprawdzajace wiedze i quizy) i termodynamika techniczna.

Czwarte zagadnienie dydaktyczne autorka okreslita w swej pracy naukowo-
dydaktycznej od 2017 r., kiedy zwigzala si¢ z Katedrg Przedsigbiorczosci, Zarzadzania i
Ekoinnowacyjnosci Wydzialu Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej. Obejmuje on0 grupe
przedmiotow dla kierunku logistyka. Byty to: podstawy gospodarki odpadami, gospodarka
odpadami, gospodarka i srodowisko, zarzqdzanie publiczne i ekologia. Wczeséniej byta to
rowniez opieka nad wykonywaniem prac dyplomowych studentéw na Wydziale
Budownictwa, Inzynierii Srodowiska i Architektury (w 2014/2015 i 2016 1.).

Te potrzeby dydaktyczne uzupelnione zostaly o nowe studia przypadkéow w
kontekscie zainteresowan naukowych autorki.

Przedstawione wyzej rozwazania nalezy jednak uzupetni¢ o promotorstwo autorki w
trakcie jej pracy dydaktycznej w Politechnice Rzeszowskiej: siedmiu magisterskich prac
dyplomowych na Wydziale Budownictwa i Inzynierii Srodowiska (tj. 6 prac w 2014 r. i 1
pracy w 2016 r.) i jednej magisterskiej pracy dyplomowej (w 2022 r.) na Wydziale
Zarzadzania.

Autorka byla réwniez recenzentka 13 inzynierskich prac dyplomowych (w 2020 r.)

Weczeséniej, w okresie pracy dydaktycznej w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Kro$nie, autorka byta promotorka okoto 70 inzynierskich prac dyplomowych
i recenzentka okoto 70 inzynierskich prac dyplomowych w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Krosnie.

Autorka jest cztonkiem Polskiego Komitetu Geologii Inzynierskiej i Srodowiska
Z siedzibg w Warszawie (od 2008 r.). Byta cztonkinig Stowarzyszenia Naukowego Przestrzen
Spoteczna i Srodowisko z siedzibg w Rzeszowie, od 2012 r. do 2021 r., najpierw jako
przewodniczaca komisji rewizyjnej, nastepnie jako cztonkini zarzadu — skarbnik.

Autorka starata si¢ zawsze przedstawia¢ stuchaczom 1 czytelnikom fakty, ktorych
tatwo nie znajdg gdzie indziej. Zdobyta wiedze¢ 1 doswiadczenie naukowe, w trakcie wlasnej
pracy dydaktycznej i badawczo-rozwojowej, w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie
nauki 0 zarzgqdzaniu i jakosci autorka wykorzystala w przekazywaniu wiedzy naukowej
i doswiadczen praktycznych w edukacji — na wykladach zamawianych zaréwno
przez uczelnie wyzsze, jak i administracj¢ rzadowa, samorzadowa oraz przedsigbiorcOw.
Szczegblne trzy konteksty tej pracy maja pozytywny wplyw na bezpieczenstwo ogolne,
co najmniej lokalne, regionu 1 panstwa. Pierwszy to zarzadzanie $rodowiskiem w rozwoju
spotecznym 1 gospodarczym. Drugi to inzynieryjno-techniczne formy ochrony srodowiska,
zdrowia 1 zycia czlowieka. Trzeci — ksztaltowanie §rodowisk spotecznego i1 ekonomicznego,
aby przywroci¢ pierwotne funkcje $srodowisku przyrodniczemu, w harmonii z rozwojem
spotecznym i gospodarczym.

Za dzialalno$¢ naukowa, uczelniang i pozauczelniang, autorka otrzymata nagrody
Kuratora Oswiaty w Kro$nie (w 1995 r. 1 1994 r.), medal Stanistawa Staszica dla najlepszego
absolwenta w roku akademickim 1999/2000 nadany przez Rektora Akademii Goérniczo-
Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie (w 2000 r.), Brazowy Krzyz Zaslugi nadany
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przez Prezydenta RP (w2003 r.) na wniosek Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Kro$nie i nagrody Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Krosnie
(w roku 2006, 2005, 2003 i 2002), medal z okazji 20-lecia powotania Panstwowej Strazy
Pozarnej za dziatalno$¢ na rzecz ochrony przeciwpozarowej i Krajowego Systemu
Ratowniczo-Gasniczego, przyznany przez Komendanta Glownego Panstwowej Strazy
Pozarnej w Warszawie (w 2012 r.), nagrody Rektora Panstwowej Wyzszej Szkotly
Zawodowej w Kro$nie (w roku 2011, 2010, 2008, 2007) i nagrody Wojewody
Podkarpackiego w Rzeszowie (w latach 2015, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010 i 2009), a
rowniez liczne podzickowania od oséb reprezentujacych rézne organizacje.
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6. Podsumowanie

Monografia naukowa pt. Zarys teorii panstwa jako organizacji bezpiecznej
ekologicznie w badaniach empirycznych Ewy Jadwigi Lipinskiej jest potwierdzeniem (przez
wykonanie badania) znaczenia odpowiedzialnosci spotecznej i zrownowazonego rozwoju dla
ekozarzadzania miastami. Istotno$¢ problemu bezpieczenstwa ekologicznego panstwa jest
poznawcza i praktyczna oraz uzasadniona, a opisane problemy badawcze sa aktualne rowniez
co do zakresu, jak i poziomu trudno$ci oraz sg osadzone w badaniach prowadzonych obecnie
na $wiecie. Uzyskane rezultaty dla dyscypliny nauk o zarzqdzaniu i jakosci autorka uwaza za
szczegolne dla obecnego i przysztego wykorzystania wszystkich polskich obszarow
miejskich.

Istota badawczo-rozwojowego warsztatu autorki bylo poznanie nowych koncepcji
naukowych  zarzadzania  panstwem, przy znajomo$ci innych  roéznych  metod
eksperymentalnych i analitycznych. Sg to zaréwno podstawy teoretyczne i techniki
praktyczne. Wilasne do§wiadczenia badawcze i praktyczne oraz wskazania ze strony innych
konsultantow naukowych wptynety na przebieg i1 rezultaty badania. Autorka starata sie
osiggna¢ wyniki swych badan 0 bardzo duzej precyzji, tj. wiarygodnosci i rzetelnosci.

Autorka swoje zainteresowania odnosi do istotnych czynnikow kultury przestrzenne;,
bedacej skladnikiem kultury narodowej. Sa to podstawy polityczne i podstawy prawne
planowania rozwoju miast. Sg one zréznicowane w krajach. Od podstaw politycznych zalezy
praktyczne stosowanie narzgdzi ekozarzadzania rozwojem miast. Od podstaw prawnych
zalezy podejscie do ekozarzadzania na etapie planowania rozwoju miast i oceny
rzeczywistego wptywu na srodowisko rozwigzan — charakterystycznych ze wzgledu na Zrédto
ich pochodzenia i rozproszenia ich efektow — a wigc do trwatos$ci tych samych rozwigzan, to
jest sukcesow w osigganiu bezpieczenstwa ekologicznego miast oraz jako$ci tego
bezpieczenstwa. Poznanie naukowe procesu bezpieczenstwa ekologicznego na podstawie
rozproszonych zrodel, chociaz charakterystycznych dla sektorow polityki gospodarczej
badanych obszaréw miejskich, zmiennych réwniez w sposob charakterystyczny dla tych
obszardw, zalezy od stopnia integracji spotecznej w przedsigwzigcia rozwojowe.

W opracowaniu syntetyzujacym scharakteryzowany zakres badawczy autorki mozna
zauwazy¢ fakt spojnosci funkcjonalnej administracji rzadowej 1 samorzadowej oraz wspdlnot
samorzagdowych, ktora ma wplyw na wybdr inzynieryjno-technicznych metod
identyfikowania aspektow §rodowiskowych miast i ich regionow.

Warto zauwazy¢, ze dodatkowymi do$wiadczeniami i osiggni¢ciami naukowymi
autorki, w tym gltéwnymi zalozeniami ostatnich prac badawczych przez nig podjetych, byto
okreslenie istotnych elementow struktury strategii rozwoju miast regionalnych Polski.
Powstaja one jako rezultat potrzeb i1 oczekiwan interesantow spotecznych i gospodarczych
miast, wymagajac ciaglej analizy ich wplywu na obszary miejskie oraz monitorowania
rzeczywistych rezultatow dziatalno$ci rozwojowej miast w regionach.

Niezaleznie od swoich zainteresowan naukowych w dyscyplinie nauki
0 zarzqdzaniu i jakosci oraz prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej autorka
stwierdza, ze glowne problemy spoleczno-ekonomiczne panstwa nalezy odnies¢ do
stosowalnosci czterech koncepcji: bezpieczenstwa ekologicznego, odpowiedzialnosci
spolecznej, zrownowazonego rozwoju 1 zarzadzania Srodowiskowego. Za podstawe tego
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stwierdzenia autorka przyjmuje przekonanie 0 zasadniczej rozbiezno$ci przedmiotowej i
metodologicznej migedzy naukami spolecznymi a naukami inzynieryjno-technicznymi.
Rozbieznos¢ ta znajduje petne odzwierciedlenie w teorii panstwa jako organizacji bezpiecznej
ekologicznie. Przeglad opracowan poswigconych bezpieczenstwu ekologicznemu,
odpowiedzialnos$ci spotecznej, zrownowazonemu rozwojowi i zarzadzaniu §rodowiskowemu
zapewnit zestawienie 1 przedstawienie istotnej naukowej wiedzy, lecz nie mozna jej przenosic¢
w sposob mechaniczny. Przy jej adaptacji nalezy uwzglednia¢ zgodno$ci rozpatrywanych
rozwigzan z uwarunkowaniami kulturowymi panstwa i jego miast;

w rzeczywistosci jednak dotychczasowy dorobek jest wykorzystywany w
stosunkowo niewielkim zakresie, przede wszystkim za§ wybiorczo.

Zbierane, gromadzone i uzupetniane corocznie przez autorke po uzyskaniu stopnia
doktora dane i informacje o czterech koncepcjach, wymienionych wyzej, staty si¢ podstawa
powstania licznych publikacji (autorka wymienia je w ,Zalaczniku 3. Wykaz osiagni¢é
naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakos$ci”’). Majg one cechy jakosciowe, a wigc sg to oceny funkcjonowania
obiektow infrastruktury technicznej, obiektow stuzacych ochronie $rodowiska i
wykorzystania zasobow oraz polityk jednostek samorzadu terytorialnego. Ocen autorka
dokonata na podstawie neutralnych kulturowo kryteriow, odnoszacych si¢ do poziomu
zaspokajania potrzeb mieszkancow. Nalezy przy tym uwzgledni¢ obszerng juz literature,
ktorej istotna czg$¢ zostata powolana w bibliografii oméwionego osiggnigcia naukowego.

Osiagniecia naukowe autorki pokazujag aktualno$¢ praktyki badawczej w kontekscie
zarzadzania polityka bezpieczenstwa ekologicznego panstwa. Przyjete przez autorke
zatozenia badawczo-rozwojowe daza do spetnienia wymogoéw Unii Europejskiej, a nawet
$wiatowych, ktore maja na celu rozwdj miast i bezpieczenstwo ekologiczne panstw — w skali
lokalnej, regionalnej i globalnej. Polegaja one na zalozeniu, ze warunki zycia w polskich
miastach s3 gorsze niz w miastach krajow wysoko rozwinigtych, ale znaczaca juz
samodzielnos¢ miast stwarza nowe mozliwosci ich rozwoju. Dziatalnos¢ naukowa autorki
dotyczy rowniez poprawy funkcjonowania systemow baz danych na temat obszaréw
zurbanizowanych, poniewaz skutkiem dziatalno$ci Srodowiskowej organizacji jest suma
zamierzonych i niezamierzonych rezultatow dziatalno$ci rozwojowej w $rodowisku tych
organizacji. Brak jest zdefiniowania i oceny rezultatow dziatalno$ci rozwojowej miast oraz
uwzgledniania skutkéw posrednich. Tymi badaniami autorka planuje zajac si¢ w przysztosci,
poniewaz badania zarzadzania bezpieczenstwem ekologicznym panstwa wymagaja
powtarzalnos$ci 1 wspotpracy.
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