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Politechnika Rzeszowska

* jest uczelnig, ktora zapoczatkowata ksztatcenie
na poziomie wyzszym w regionie PolsKki
potudniowo-wschodniej,

* posiada strategie okreslong do roku 2020,

e prowadzi ksztatcenie na siedmiu wydziatach,

* funkcjonuje w nowoczesnym i wymagajgcym otoczeniu
przemystowym, biznesowym i spotecznym,

e prowadzi dziatania skierowane na potrzeby otoczenia,

e posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk inzynieryjno-technicznych
w 7 dyscyplinach oraz stopnia doktora habilitowanego nauk inzynieryjno-technicznych

w 4 dyscyplinach.
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Strategiczne zatozenia rozwojowe

Rozw@j i petne wykorzystanie posiadanego potencjatu naukowo-badawczego, dydaktycznego,
infrastrukturalnego oraz zasobow ludzkich, ukierunkowane na uzyskanie zatozonych celow
strategicznych i osiggniecie stabilnego rozwoju w dtugiej perspektywie czasowej

|dentyfikacja i rozwijanie obszaréw warunkujgcych konkurencyjnos¢ Uczelni

Aktywna wspotpraca z otoczeniem przemystowo-gospodarczym i spotecznym w skali regionalnej,
krajowej oraz miedzynarodowej przy realizacji zadan badawczych i ksztatcenia

Struktura organizacyjna mozliwie jak najlepiej dostosowana
do realizowanych zadan

Sprawnie dziatajgca administracja i stuzby pomocnicze

Obiektywny system nagradzania pracownikdw za osiagniecia, = & «
doceniajacy ich prace

Przejrzysty, wspierajgcy pracownikow system oceny

t3czenie nowoczesnosci i rozwoju z poszanowaniem tradycji
akademickich
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*:Wypetnianie spotecznej misji uczelni wyzszej



Podstawowe zatozenia strategi

* W strategii okreslono gtowne obszary dziatalnosci,
ktore sg najistotniejsze dla zapewnienia najwyzsze;
jakosci ksztatcenia, badan naukowych
oraz wspotpracy z otoczeniem przemystowym,
gospodarczym i spotecznym.

* Perspektywa czasowa strategii wynosi 10 lat,
strategia powinna jednak by¢ aktualizowana
i dostosowywana do zmieniajgcych sie warunkow
gospodarczych, ekonomicznych i spotecznych
oraz prawnych.
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Podstawowe zatozenia strategi

e Gtdwne obszary dziatalnosci Uczelni to:
ksztatcenie, prace naukowe, dbatos¢ o staty rozwo;
pracownikow, utrzymanie i rozwoj infrastruktury,
rozwijanie aktywnosci studenckiej, rozwijanie wspotpracy
miedzynarodowej i kreowanie pozytywnego wizerunku.

* Gtowne czynniki warunkujgce rozwadj Uczelni to: wysoka
jakosc¢ ksztatcenia oraz prac naukowych i rozwojowych,
efektywna wspotpraca z otoczeniem przemystowo-
gospodarczym i spotecznym, a takze z uznanymi krajowymi
i zagranicznymi osrodkami naukowymi, ciggty rozwo;
kadry, rozwijanie infrastruktury, wspieranie aktywnosci
studenckiej oraz sprawne i racjonalne zarzagdzanie.
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Misja Uczelni

Prowadzimy ksztatcenie i prace
naukowe na Swiatowym poziomie

z uwzglednieniem potrzeb otoczenia
przemystowego, gospodarczego

i spotecznego. Tworzymy Uczelnie
nowoczesng, otwarta,
demokratyczng, przyjazna
studentom i pracownikom oraz
skutecznie wykorzystujgcg szanse
rozwojowe.
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Wizja strategiczna

Pragniemy byc¢ rozpoznawalng

w Swiecie Uczelnig o znaczacej
pozycji w kraju, profesjonalnie
realizujgca swoje zadania przy
wykorzystaniu nowoczesnej
infrastruktury, tworzaca
Inspirujgce i przyjazne
srodowisko pracy.
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STRATEGIA

Propozycje zatozen strategii
okreslono poprzez wskazanie
propozycji celow strategicznych
| operacyjnych w gtéwnych
obszarach dziatalnosci uczelni.

. Zaprezentowane osiggniecia kandydata
CS — cel strategiczny oraz kierowanych przez niego zespotoéw dajg
podstawe do skutecznej realizacji proponowanych
dziatan szczegdétowych i zamierzen.

CO — cel operacyjny
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STRATEGIA — OBSZARY

Obszar | — Ksztatcenie
Obszar Il — Nauka

Obszar Il — Infrastruktura

Obszar IV — Wizerunek
Obszar V — Wspieranie aktywnosci studenckiej

Obszar VI — Zarzadzanie

Prof. dr hab. inz. Jarostaw Sep



10

Obszar | — Ksztatcenie

CS K1: Zapewnienie jakosci ksztatcenia oraz naboru studentéw
na poziomie zapewniajacym funkcjonowanie i rozwdj Uczelni

CO K1.1: Zapewnienie najwyzszej jakosci
ksztatcenia

CO K1.2: Zwiekszanie
umiedzynarodowienia studiow

CO K1.3: Rozwoj ksztatcenia
ustawicznego
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CS K2: Utrzymywanie atrakcyjnej oferty
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Obszar | — Ksztatcenie

na wszystkich stopniach ksztatcenia
i jej dostosowywanie do zmieniajacych sie
potrzeb otoczenia

CO K2.1: Identyfikacja aktualnych potrzeb otoczenia w zakresie wiedzy
i umiejetnosci absolwentow uczelni wyzszych

CO K2.2: Systemowe podejscie do modyfikacji programow ksztatcenia

CO K2.3: Ciggte wprowadzanie nowoczesnych metod nauczania
i Srodkow przekazu

CO K2.4: Pozyskiwanie projektow rozwojowych w zakresie ksztatcenia
we wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi
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Obszar | — Ksztatcenie

Wybrane osiggniecia Kandydata i zarzagdzanych przez niego zespotdw potwierdzajgce kompetencje
i doswiadczenie w zakresie opisanym celami strategicznymi i operacyjnymi Obszaru | - Ksztatcenie

1. Rozwijanie atrakcyjnej oferty ksztatcenia na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa — stabilna, kilkakrotnie
przewyzszajgca limit miejsc, liczba kandydatéow na studia w latach 2012-2019.

2. Doswiadczenie w systemowym podejsciu do zapewniania jakosci ksztatcenia — pozytywny wynik akredytacji
instytucjonalnej PKA na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa (6 kierunkow ksztatcenia) w 2016 roku.

3. Uczestnictwo w przygotowaniu wnioskow oraz realizacji 6 miedzynarodowych projektow rozwojowych
z zakresu ksztatcenia, kierowanie jednym projektem dydaktycznym w ramach programu POKL (lata 2009-2011) .

4. Organizacja i realizacja przez zespot Katedry Technologii Maszyn i Inzynierii Produkcji (od roku 2000) 53 edycji
réznorodnych studiow podyplomowych; w 52 kandydat brat rowniez udziat jako wyktadowca, a w 15 petnit
funkcje kierownika.

5. Wprowadzenie na WBMIL innowacyjnych form ksztatcenia — ,,Studia Dualne” oraz ,,Doktorat Wdrozeniowy”.

6. Cztonkostwo w zarzadzie Rady Wspierania Edukacji przy Stowarzyszeniu ,,Dolina Lotnicza”; w latach 2012-
2016 przewodniczacy Rady.

7. Petnienie funkcji eksperta Komisji Akredytacyjnej Uczelni Technicznych.
8. Liczne wizyty studyjne w krajowych i zagranicznych uczelniach technicznych.
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Obszar | — Ksztatcenie

Wybrane dziatania szczegétowe i zamierzenia w zakresie opisanym
celami strategicznymi i operacyjnymi Obszaru | - Ksztatcenie

1. Doskonalenie Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

2. Przeprowadzenie analizy zjawisk i procesow w otoczeniu, majgcych lub moggacych mieé w przysztosci wptyw
na tresci ksztafcenia, ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na gospodarcze i spoteczne uwarunkowania czwartej
rewolucji przemystowej, wszelkie zmiany technologiczne oraz globalne zagrozenia dla ludzkosci.

3. Utrzymywanie i doskonalenie atrakcyjnej, zapewniajgcej uzyskanie wymaganych przez rynek pracy kwalifikacji,
oferty dydaktycznej na studiach | i Il stopnia oraz studiach podyplomowych.

4. Ciggta aktualizacja planow i programow ksztatcenia (w tym modutow ksztatcenia) z uwzglednieniem rozwoju
nauki i techniki oraz zmieniajgcych sie potrzeb otoczenia przemystowego, gospodarczego i spotecznego;
wprowadzanie nowych kierunkow ksztatcenia, w tym miedzywydziatowych.

5. Uruchomienie ksztatcenia w jezyku angielskim na co najmniej jednym kierunku na kazdym z wydziatow.

6. Ciggta modernizacja wyposazenia laboratoriow dydaktycznych, pracowni komputerowych i sal dydaktycznych,
opracowywanie nowoczesnych materiatéw dydaktycznych.

7. Aktywne wspieranie przedsiewzie¢ zwiekszajgcych wiedze i kwalifikacje dydaktyczne pracownikow,
zapewnienie szkolen pracownikom administracyjnym obstugujgcym proces ksztatcenia.

8. Szersze wigczanie do procesu ksztatcenia wyktadowcow z zagranicznych uczelni i osrodkéw naukowych oraz

pracownikow przemystu o duzej wiedzy praktyczne,;.
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Prof. dr hab. inz. Jarostaw Sep



Obszar | — Ksztatcenie

Wybrane dziatania szczegoétowe i zamierzenia w zakresie opisanym ..

celami strategicznymi i operacyjnymi Obszaru | - Ksztatcenie ¢
9. Wprowadzanie nowoczesnych metod ksztatcenia, w tym wirtualnej (VR) i rozszerzonej (AR) rzeczywistosci.
10. Rozwijanie nowoczesnych i przyjaznych uzytkownikom technologii ksztatcenia zdalnego (w tym e-learningu).

11. Dalsze pozyskiwanie projektéw rozwojowych o charakterze dydaktycznym z programow krajowych
i miedzynarodowych, wprowadzanie do procesu ksztatcenia wybranych rezultatéw tych projektéw, wykorzystanie
doswiadczen z realizacji studiéw dualnych.

12. Poszukiwanie partnerow krajowych i zagranicznych do szeroko zakrojonej wspotpracy w zakresie ksztatcenia
(w tym do tzw. podwdjnego dyplomowania), w szczegdlnosci wsrdd partneréw, z ktérymi realizowane sa
miedzynarodowe projekty.

13. Doskonalenie systemu stazy i praktyk studenckich uzupetniajgcych ksztatcenie realizowane na wydziatach,
pozyskiwanie srodkow na wspieranie tych dziatan.

14. Zwiekszanie wymiany miedzynarodowej studentdw, rozwijanie kompetencji zwiekszajgcych mobilnos¢ na
rynku pracy.

15. Organizowanie kursow i szkolen na potrzeby otoczenia.
16. Doskonalenie systemu obstugi, w tym informatycznej, procesu ksztatcenia.
17. Profesjonalna promocja oferty dydaktyczne,;.

18. Aktywne i ciggte poszukiwanie w otoczeniu miedzynarodowym, krajowym i regionalnym dodatkowych
srodkow finansowych na wspieranie procesu ksztatcenia na Uczelni.
14
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Obszar |l — Nauka

CS N1: Utrzymanie roli wiodacej jednostki naukowo-badawczej w regionie
potudniowo-wschodniej Polski oraz zapewnienie trwatej rozpoznawalnosci
I znaczacej pozycji w tym zakresie w skali krajowej i Swiatowej

CO N1.1: Identyfikacja kierunkow rozwoju nauki w skali Swiatowe]
i krajowej oraz rozpoznawanie regionalnych potrzeb
w zakresie prac naukowo-badawczych

CO N1.2: Ciggte pozyskiwanie projektéow badawczych oraz rozwdj bazy naukowo-badawczej

CO N1.3: Pozyskiwanie srodkow finansowych dajgcych mozliwos¢ prowadzenia nowoczesnych
badan naukowych

CO N1.4. Rozwijanie wspotpracy naukowej z wiodgcymi krajowymi i zagranicznymi osrodkami
naukowymi

CO N1.5: Wspieranie rozwoju Szkoty Doktorskiej

15
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Obszar |l — Nauka

CS N2: Zapewnienie dyscyplinom naukowym reprezentowanym v ” L

na Uczelni kategorii naukowych gwarantujgcych co najmniej A \
zachowanie statusu uczelni badawczo-dydaktycznej "
oraz zwiekszanie liczby uprawnien do nadawania stopni naukowych

CO N2.1: Poprawa jakosci publikacji naukowych — zwiekszanie
liczby publikacji w renomowanych czasopismach (H

naukowych

CO N2.2: Wspieranie aktywnosci pracownikow umozliwiajgcych =~
uzyskiwanie dorobku skorelowanego z kryteriami oceny
ewaluacyjnej dyscyplin naukowych

CO N2.3: Wspieranie aktywnosci pracownikow w zakresie osiggania stopni
i tytutdow naukowych

CO N2.4: Intensyfikacja komercjalizacji wynikdow badan naukowych
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Obszar Il — Nauka

Wybrane osiggniecia Kandydata i zarzagdzanych przez niego zespotdw potwierdzajgce kompetencje
i doswiadczenie w zakresie opisanym celami strategicznymi i operacyjnymi Obszaru Il - Nauka

1. Osiggniecie przez Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa kategorii naukowej ,,A” w 2017 roku,

2. Osiggniecie przez Katedre Technologii Maszyn i Inzynierii Produkcji pozycji stabilnego lidera na Wydziale pod
wzgledem liczby punktow za dziatalnos¢ naukowg,

3. Realizacja w latach 2012-2019 na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa ok. 100 projektéw naukowo-
badawczych i rozwojowych, w 6 z nich kandydat petnit funkcje kierownika,

4. Ponad dwukrotny wzrost publikacji z listy ,,A” wykazu MNiSW w latach 2014-2018 (z 47 do 106) na Wydziale
Budowy Maszyn i Lotnictwa,

5. Ponad 100 awansow naukowych pracownikdw Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa w latach 2008-2019,
zwigzanych z uzyskaniem stopnia naukowego doktora, doktora habilitowanego lub tytutu naukowego

6. Uczestnictwo w realizacji prac naukowo-badawczych we wspodtpracy z renomowanymi zagranicznymi
i krajowymi osrodkami naukowymi i przemystowymi, w tym komercjalizacja wynikéw niektorych prac,

7. Pozyskanie w trybie konkursowym na realizowane w latach 2012-2019 na Wydziale Budowy Maszyn
i Lotnictwa projektow naukowo-badawczych i rozwojowych srodkéw finansowych w kwocie ponad 100 min
ztotych,

8. Prowadzenie od 2011 roku zaje¢ na studiach doktoranckich, a obecnie w ramach Szkoty Doktorskie;j.
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Obszar |l — Nauka

Wybrane dziatania szczegétowe i zamierzenia w zakresie opisanym &
celami strategicznymi i operacyjnymi Obszaru Il - Nauka

1. Identyfikacja proceséw i zjawisk w otoczeniu, ktére mogg w przysztosci mie¢ wptyw na kierunki rozwoju nauki

i zwigzane z tym strumienie finasowania, w szczegdlnosci sg to zagadnienia zwigzane z czwartg rewolucjg przemystowa,
zapobieganiem zmianom klimatycznym, tworzeniem inteligentnej infrastruktury, poprawg jakosci zycia i podnoszeniem
poziomu bezpieczenstwa.

2. Aktywne rozpoznawania potrzeb w zakresie prac naukowo-badawczych w skali miedzynarodowej i krajowej,
w szczegolnosci poprzez rozwijanie wspotpracy ze znaczgcymi zagranicznymi i krajowymi osrodkami naukowymi.

3. Ciggte rozwijanie i zaciesnianie wspotpracy z otoczeniem regionalnym, szczegdlnie w zakresach opisanych inteligentnymi
specjalizacjami regionu: lotnictwem i kosmonautyka (Dolina Lotnicza), jakoscig Zycia (ekologia, energooszczednosé, ochrona
srodowiska, energia odnawialna, bezpieczeristwo), motoryzacjg (Wschodni Sojusz Motoryzacyjny), ICT - informacjg

i telekomunikacjg (dostarczanie rozwigzan pozostatych inteligentnych specjalizacji i innych obszardw, sie¢ 5G, rozwdj
rozwigzan rzeczywistosci wirtualnej i rozszerzonej, wyzwania koncepcji Przemyst 4.0, kompatybilnos¢ elektromagnetyczna,
zastosowana IT w diagnostyce medycznej oraz w opiece nad osobami starszymi i chorymi, gromadzenie i przetwarzanie
duzych zbioréw danych).

4. Prowadzenie intensywnej akcji informacyjnej o mozliwosciach pozyskiwania srodkdw na prace naukowo-badawcze
i rozwojowe z programow europejskich, krajowych oraz regionalnych, aktywne wspieranie przygotowywania wnioskéw
o projekty.

5. Wspieranie tworzenia interdyscyplinarnych, miedzywydziatowych zespotéw naukowo-badawczych — dgzenie
do maksymalnie zrdwnowazonego zaangazowania wszystkich wydziatow w realizacje przedsiewzie¢ projektowych,
rozwijanie systemu zlecen wewnetrznych przy wykonywaniu wszelkiego prac badawczych.
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Obszar Il — Nauka

Wybrane dziatania szczegotowe i zamierzenia w zakresie opisanym #
celami strategicznymi i operacyjnymi Obszaru Il - Nauka

6. Ciggte poszukiwanie mozliwosci i sposobéw wspdtpracy z otoczeniem przemystowo-gospodarczym i spotecznym —
bezposrednie pozyskiwanie zlecen oraz komercjalizacja wynikdw prac naukowo-badawczych i rozwojowych.

7. Dziatania ukierunkowane na zwiekszanie motywacji pracownikdéw do uczestnictwa we wszelkiego rodzaju pracach
finansowanych ze Zzrédet zewnetrznych — uproszczenie procedur administracyjnych i zakupowych, elastyczne ksztattowanie
narzutéw, przyznanie kierownikom przedsiewzie¢ mozliwosci decydowania o wydatkowaniu czesci narzutéw wydziatowych.

8. Utworzenie systemu wsparcia pracownikow przy przygotowywaniu publikacji wynikdw badan w renomowanych, wysoko
punktowanych czasopismach naukowych — zorganizowanie specjalistycznych szkolen i ttumaczen tekstow na jezyk angielski.

9. Wspieranie pracownikdw w rozwoju naukowym prowadzgcym do uzyskiwania stopni naukowych — wprowadzenie zasady
okreslania sciezek rozwoju, w szczegdlnosci dla mtodych pracownikow naukowych, i nadzorowanie efektywnosci
realizowanych dziatan.

10. Wspieranie pracownikdw we wszelkich dziataniach zwigzanych z uzyskiwaniem dorobku majgcego wptyw na ocene
ewaluacyjng dyscyplin naukowych — okreslanie celow czgstkowych dla zespotow badawczych i nadzorowanie ich osiggania.

11. Rozwijanie ksztatcenia i wspieranie rozwoju realizowanego w ramach Szkoty Doktorskiej — state doskonalenie
wprowadzonych przy jej tworzeniu rozwigzan, wykorzystanie doswiadczen z realizacji programu ,,doktorat wdrozeniowy”.

12. Systematyczne rozwijanie bazy do prowadzenia prac naukowo-badawczych, poprawa efektywnosci wykorzystania
istniejgcej juz infrastruktury, zwiekszanie liczby certyfikowanych laboratoriow badawczych.
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Obszar Il — Infrastruktura

CS 11: Zapewnienie utrzymania i rozwoju infrastruktury niezbednej
do skutecznego funkcjonowania Uczelni

COI1.1: Systematyczne identyfikowanie potrzeb
w zakresie infrastruktury

COIl1.2: Zapewnienie sSrodkdw na inwestycje
infrastrukturalne ze szczegdlnym uwzglednieniem
funduszy zewnetrznych wspierajgcych srodki wtasne

CO 11.3: Opracowanie i wdrozenie polityki inwestycyjnej
uczelni z uwzglednieniem potrzeb w zakresie
aparatury naukowo-badawczej, wyposazenia

dydaktycznego, a takze infrastruktury budowlanej,
socjalnej i pomocniczej

20
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Obszar Ill = Infrastruktura

Wybrane osiggniecia Kandydata i zarzagdzanych przez niego zespotdw potwierdzajgce kompetencje
i doswiadczenie w zakresie opisanym celami strategicznymi i operacyjnymi Obszaru Il - Infrastruktura

1. Udziat w przygotowaniu wnioskow oraz nadzor nad realizacjg w czesci dotyczgcej Wydziatu Budowy
Maszyn i Lotnictwa projektow infrastrukturalnych realizowanych w ramach Programow Operacyjnych
Wojewddztwa Podkarpackiego oraz Rozwa@j Polski Wschodniej.

2. Ciggta, planowa dbatosc¢ o rozwijanie i utrzymanie zdatnosci eksploatacyjnej rozbudowanej
infrastruktury naukowo-badawczej, dydaktycznej i pomocniczej w trakcie petnienia funkcji dziekana
Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa.

3. Tworzenie zespotow i zarzgdzanie projektami, w ramach ktérych zaprojektowano i wytworzono
unikalne w skali Swiatowej stanowiska badawcze dajgce mozliwos¢ prowadzenia zaawansowanych prac
rozwojowych we wspotpracy z przemystem lotniczym; najwazniejszym przyktadem w tym zakresie jest
stanowisko do badan w symulowanych warunkach eksploatacyjnych uszczelnien stosowanych

w silnikach lotniczych.

4. Nawigzywanie wspotpracy z otoczeniem ukierunkowane na pozyskiwanie wyposazenia badawczego
i dydaktycznego bez angazowania srodkow finansowych Uczelni; najwazniejszym przyktadem w tym
zakresie sg powstate w roku 2013 i funkcjonujgce do chwili obecnej centra HTEC oraz HFO firmy Haas.
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Obszar Ill = Infrastruktura

Wybrane dziatania szczegétowe i zamierzenia w zakresie opisanym &
celami strategicznymi i operacyjnymi Obszaru lll - Infrastruktura

1. Przeprowadzenie szczegotowej inwentaryzacji potrzeb w zakresie infrastruktury naukowej,
dydaktycznej, budowlanej, socjalneji pomocniczej na wszystkich wydziatach i w innych
jednostkach Uczelni, z uwzglednieniem potrzeb remontowych.

2. Opracowanie, aktualizowanie i wdrozenie polityki inwestycyjnej z uwzglednieniem

realizowanych aktualnie przedsiewziec oraz potrzeby zrownowazonego rozwoju wszystkich
jednostek Uczelni.

3. Regularne opracowywanie i wdrazanie okresowych planédw inwestycyjnych.

4. Regularne opracowywanie i wdrazanie okresowych planow remontowych.

5. Ciggte poszukiwanie na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym srodkéw
na utrzymanie istniejgcej infrastruktury oraz nowe inwestycje infrastrukturalne.

6. Poszukiwanie sposobow organizacyjnych i prawnych na skracanie czasu realizacji
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, remontowych i zakupowych.
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Obszar IV —Wizerunek

CS W1: Tworzenie wizerunku Uczelni przyjaznej studentom
i pracownikom oraz otwartej na potrzeby otoczenia

CO W1.1: Ciggta dbatos¢ o rozpoznawalnosc i prestiz Uczelni

CO W1.2: Przeprowadzanie profesjonalnych akcji promocyjnych ukierunkowanych
na absolwentow szkot srednich i uczelni wyzszych budujgce zainteresowanie
studiami inzynierskimi, licencjackimi, magisterskimi, doktoranckimi
i podyplomowymi realizowanymi na Politechnice Rzeszowskiej

CO W1.3: Organizowanie przedsiewziec przyblizajgcych Uczelnie spotecznosci regionu,
w tym dajacych mozliwos¢ wizyt w jej laboratoriach naukowych
i dydaktycznych

CO W1.4: Umozliwianie pracownikom uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych,

N sportowych i rekreacyjnych
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Obszar IV —Wizerunek

CS W2: Kreowanie wizerunku Uczelni jako profesjonalnego
partnera do wspotpracy naukowej, rozwojowe;j i dydaktycznej

CO W2.1: Ewidencjonowanie i szerokie propagowanie
medialne wszystkich sukceséw Uczelni
odniesionych w wyniku realizacji prac
naukowych, rozwojowych oraz zwigzanych
z aktywnoscig dydaktyczna

CO W2.2: Prezentowanie potencjatu i dokonan Uczelni
w kontekscie nawigzywania wspotpracy
Z organizacjami naukowymi, gospodarczymi,
biznesowymi i spotecznymi w kraju i za granicg
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Obszar IV — Wizerunek

Wybrane osiggniecia Kandydata i zarzagdzanych przez niego zespotdw potwierdzajgce kompetencje
i doswiadczenie w zakresie opisanym celami strategicznymi i operacyjnymi Obszaru IV - Wizerunek

1. Udziat w licznych wystgpieniach i prezentacjach medialnych (telewizja, radio, prasa) bezposrednio lub
posrednio promujacych Uczelnie i ksztattujacych jej wizerunek.

2. Szeroka prezentacja medialna osiggniec i sukceséw Uczelni; przyktadowo: otwarcie stanowiska do badan
uszczelnien silnikow lotniczych, inauguracja studiow dualnych, otwarcie centréow HTEC i HFO.

3. Uczestnictwo Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa w ogdlnopolskich programach wizerunkowych i uzyskanie
w efekcie tego nastepujgcych nagrod: Polska Nagroda Innowacyjnosci, EuroSymbol Synergii Nauki i Biznesu
oraz Ztote Godto w Programie Najwyzsza Jakosc.

4. Prezentowanie osiggniec i potencjatu Uczelni na licznych konferencjach w kraju i za granicg, na spotkaniach
zwigzanych z realizowanymi projektami miedzynarodowymi i krajowymi oraz przy innych sprzyjajgcych temu
okazjach.

5. Organizacja licznych wizyt przedstawicieli otoczenia, w tym przedstawicieli instytucji zagranicznych oraz
ucznidw szkodt srednich w laboratoriach Uczelni.

6. Wspotpraca z Komisjg Europejska, cztonkostwo w Komitetach Polskiej Akademii Nauk oraz we wtadzach
Ogadlnopolskich Towarzystw Naukowych - Polskim Towarzystwie Tribologicznym oraz Polskim Towarzystwie
Zarzadzania Produkcja.
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Obszar IV — Wizerunek

Wybrane dziatania szczegotowe i zamierzenia w zakresie opisanym &
celami strategicznymi i operacyjnymi Obszaru IV - Wizerunek

1. Prowadzenie planowych akcji promocyjnych, w tym w ogdlnopolskich programach wizerunkowych,
zwiekszajacych rozpoznawalnosc i prestiz Uczelni, a takze budujgcych zainteresowanie jej ofertg w zakresie
ksztatcenia oraz wspotpracy naukowo-badawczej z otoczeniem.

2. Systematyczne budowanie wizerunku Uczelni ksztatcgcej i prowadzgcej badania naukowe na wysokim
poziomie, przyjaznej studentom i pracownikom, otwartej na potrzeby otoczenia.

3. Szerokie wykorzystanie mediéw spotecznosciowych w dziatalnosci promocyjnej.
4. Propagowanie medialne wszystkich istotnych sukceséw studentéw i pracownikdw Uczelni.

5. Szersze propagowanie wewnetrzne (Gazeta Politechniki, strony internetowa) wszystkich sukcesow studentow
i pracownikow Uczelni, przyktadowo zamieszczanie informacji o pozyskanych i zakoriczonych sukcesem
projektach naukowo-badawczych i rozwojowych.

6. Ciggte przygotowywanie profesjonalnych materiatow promocyjno-reklamowych, a takze prezentujgcych
potencjat i mozliwosci Uczelni w kontekscie pozyskiwania partneréw do wspoétpracy.

7. Organizowanie wydarzen o charakterze popularno-naukowym, kulturalnym, sportowym i rekreacyjnym,
w tym otwartych dla spotecznosci regionu.

8. Wykorzystanie wiedzy eksperckiej pracownikow Uczelni do podnoszenia jakosci i skutecznosci dziatan
promocyjnych i ksztattujgcych wizerunek.
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Obszar V — Wspieranie aktywnosci studenckiej

CS Al: Tworzenie warunkow do sprawnego funkcjonowania samorzgdu studenckiego
oraz studenckich organizacji naukowych, sportowych i kulturalnych
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CO Al.1: Zapewnianie statej wspotpracy z samorzgdem studenckim oraz uczestnictwa

CO Al1.2:
CO Al.3:

CO Al.4:

CO Al1.5:

studentéw w zwigzanych z nimi procesach decyzyjnych
Wspieranie dziatalnosci kot naukowych

Wspieranie dziatalnosci sekcji
sportowych

Wspieranie dziatalnosci kulturalnej
studentow

Wspieranie organizacji imprez
studenckich
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Obszar V — Wspieranie aktywnosci studenckiej B

Wybrane osiggniecia Kandydata i zarzgdzanych przez niego zespotdw potwierdzajgce kompetencje
i doswiadczenie w zakresie opisanym celami strategicznymi i operacyjnymi Obszaru V -
Wspieranie aktywnosci studenckiej

1. Ciggty kontakt i wspétpraca z Samorzgdem Studenckim podczas petnienia funkcji dziekana
Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa.

2. Aktywne wspieranie Studenckich Kot Naukowych, przyczyniajgce sie miedzy innymi do ich
miedzynarodowych sukceséw w zawodach tazikéw marsjanskich, samolotéw udzwigowych

oraz Formuta Student.

3. Organizacja systemu identyfikacji potrzeb zwigzanych z dziatalnoscig Studenckich Két Naukowych
oraz wytwarzaniem czesci konstrukcji budowanych przez studentow.

4. Wspieranie, w tym finansowe z wypracowanych przez wydziat srodkow, aktywnosci studenckiej
Zzwigzanej z dziatalnoscig naukowgq, sportowg, kulturalng i organizacyjna.

5. Dwukrotne zwyciestwo kandydata w kategorii ,,Najlepszy Dziekan” podczas organizowanych
przez studentow Gali Diamentow Politechniki.

6. Otwartos¢ na pomysty i sugestie zgtaszane przez studentow.
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Obszar V — Wspieranie aktywnosci studenckiej =

Wrs

Wybrane dziatania szczegétowe i zamierzenia w zakresie opisanym celami
strategicznymi i operacyjnymi Obszaru V — Wspieranie aktywnosci studenckiej

1. Zapewnienie warunkow do cigglej wspotpracy z samorzgdem studenckim oraz uczestnictwa
przedstawicieli studentow w zwigzanych z nimi procesach decyzyjnych,

2. Identyfikacja potrzeb i zamierzen w zakresie szeroko rozumianej aktywnosci studenckiej, wykraczajgcej
poza realizacje procesu ksztatcenia.

3. D3zenie do maksymalizacji srodkow przeznaczonych na wspieranie aktywnosci studenckiej

w zakresie okreslonych potrzeb i zamierzen, w tym aktywne poszukiwanie finansowania ze srodkow
pozauczelnianych.

4. Wspieranie wskazywanej aktywnosci dotyczy w szczegdlnosci: dziatalnosci studenckich kot naukowych,
aktywnosci sportowej, aktywnosci kulturalnej, aktywnosci ukierunkowanej na rozwijanie
przedsiebiorczosci, a takze innych pasji studentow.

5. Wspotpraca i wsparcie przy organizacji roznorodnych imprez i akcji studenckich, tym corocznych
Juwenaliow.

6. Otwartosc na propozycje i pomysty studentow, wspieranie ich kreatywnosci i uwzglednianie

w miare mozliwosci sugestii zwigzanych z doskonaleniem funkcjonowania Uczelni.
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Obszar VI — Zarzadzanie

CS Z1: Zapewnienie stabilnosci finansowej Uczelni

CO Z1.1: Doskonalenie systemu planowania i ciggtego
nadzorowania przychodoéw i kosztow poszczegdlnych

jednostek Uczelni

CO Z1.2: State dgzenie do maksymalizacji
budzetowych i pozabudzetowych
przychodow Uczelni

CO Z1.3: Optymalizacja kosztow
funkcjonowania Uczelni
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Obszar VI — Zarzadzanie

CS Z2: Sprawna realizacja obstugi procesow
w zakresie wszystkich obszarow funkcjonowania
Uczelni

CO Z2.1: Wdrozenie zarzgdzania
procesowego i projektowego

CO Z2.2: Skuteczny rozwoj wsparcia informatycznego procesow uczelni
CO Z2.3: Dazenie do skrocenia czasu realizacji procedur przetargowych i remontow

CO Z2.4: Doskonalenie komunikacji wewnetrznej i polityki informacyjnej,

zapewnienie transparentnosci podejmowanych decyzji

CO Z2.5: Doskonalenie zarzadzania relacjami z otoczeniem Uczelni
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Obszar VI — Zarzadzanie

CS Z3: Racjonalizacja zarzadzania zasobami Uczelni

CO Z3.1: Doskonalenie zarzagdzania zasobami
ludzkimi, ze szczegdlnym zwrdoceniem
uwagi na pozyskiwanie nowych,
utalentowanych pracownikow

CO Z3.2: Doskonalenie systemu oceny pracownikow

CO Z3.2: Zwiekszenie dostepnosci

i wykorzystania posiadanej aparatury » 7, " -
badawczej i wyposazenia dydaktycznego ¢ ' i; /\
CO Z3.4: Doskonalenie zarzadzania wiedzg Ll A

na Uczelni
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Obszar VI — Zarzadzanie

CS Z4: Zapewnienie spojnych wewnetrznych przepisow dotyczacych
funkcjonowania uczelni

CO Z4.1: Analiza i modyfikacja statutu zwiekszajgca demokracje w zarzadzaniu
uczelnig

CO Z4.2: Analiza struktury organizacyjnej uczelni
oraz uprawnien poszczegolnych organow
i jednostek organizacyjnych

CO Z4.3: Analiza spojnosci i stosowalnosci
wewnetrznych przepiséw dotyczgcych

funkcjonowania uczelni
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Obszar VI — Zarzadzanie

Wybrane osiggniecia Kandydata i zarzgdzanych przez niego zespotow potwierdzajgce kompetencje
i doswiadczenie w zakresie opisanym celami strategicznymi i operacyjnymi Obszaru VI - Zarzadzanie

1. Skuteczne, zapewniajgce trwaty rozwdj i stabilnos¢ finansowg zarzadzanie w latach 2012-2019
Wydziatem Budowy Maszyn i Lotnictwa — najwiekszg jednostka Politechniki Rzeszowskiej.

2. Sformutowanie w roku 2013 strategii rozwoju wydziatu i jej coroczna weryfikacja na podstawie
okreslonych w dokumencie wskaznikow.

3. Uczestnictwo w latach 2018-2019 w miedzynarodowym projekcie European Defence Skills Partnership
(EDSP) majgcym na celu wypracowanie zatozen europejskiej strategii partnerstwa
w zakresie ksztattowania zdolnosci obronnych.

4. Wspotpraca w ramach projektu EDSP z wybitnymi specjalistami w zakresie zarzagdzania delegowanymi
przez Komisje Europejsk3, znaczgce korporacje przemystowe oraz uczelnie; utrzymywanie dalszego
kontaktu z tym gronem w ramach wspolnego projektu ASSETs+.

5. Petnienie funkcji kierownika w licznych projektach, w tym miedzywydziatowych, i innych
przedsiewzieciach.

6. Staty kontakt z najnowszg wiedzg w zakresie teorii i praktyki zarzagdzania w ramach realizowanych
projektow i ksztatcenia — kandydat od wielu lat prowadzi moduty ,, Zarzadzanie Strategiczne” na studiach Il
stopnia oraz ,Strategie zarzgdzania logistycznego” i ,,Podstawy i zasady szczuptej produkcji” na studiach
podyplomowych.
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Obszar VI — Zarzadzanie

Wybrane dziatania szczegotowe i zamierzenia w zakresie opisanym
celami strategicznymi i operacyjnymi Obszaru VI - Zarzadzanie

1. Profesjonalne opracowanie strategii Politechniki Rzeszowskiej przy konsultacyjnym udziale spotecznosci akademickiej,
a nastepnie jej realizacja potgczona z coroczng analizg dokonan na podstawie okreslonych w dokumencie wskaznikdw.

2. Srodowiskowe konsultacje, analiza i doskonalenie Statutu, w szczegdlnoéci zwiekszajace demokracje w zarzadzaniu Uczelnia.
3. Przygotowywanie rocznych plandw budzetowych i ich realizacja uwzgledniajgca przychody i koszty wszystkich jednostek.

4. State dazenie do maksymalizacji budzetu Uczelni, podejmowanie dziatan zwiekszajgcych wielkos¢ subwencji w wyniku
dziatan optymalizujgcych jej sktadowe, aktywne wspieranie wszelkich form dziatalnosci przynoszgcych dochody Uczelni
(projekty, zlecenia zewnetrzne, ptatne ksztatcenie, wynajem pomieszczen).

5. Analiza i optymalizacja kosztow funkcjonowania Uczelni — racjonalne dazenie do ich minimalizacji.

6. Doskonalenie zarzgdzania procesami i projektami realizowanymi w Uczelni — wykorzystanie wiedzy eksperckiej
i doswiadczen z zakresu zarzadzania procesowego i zarzadzania projektami, rozwijanie wsparcia informatycznego
podejmowanych dziatan.

7. Poprawa komunikacji wewnetrznej i przeptywu informacji, usuwanie barier w tym zakresie pomiedzy jednostkami
Uczelni — akcja dla pracownikow ,,Poznajmy wtasng Uczelnie”.

8. Wprowadzenie skutecznego i transparentnego procesu podejmowania decyzji i tworzenia przepiséw wewnetrznych
uwzgledniajgcego opinie zainteresowanych i wiedze ekspercka.
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Obszar VI — Zarzadzanie

Wybrane dziatania szczegétowe i zamierzenia w zakresie opisanym
celami strategicznymi i operacyjnymi Obszaru VI - Zarzadzanie

9. Skuteczne i racjonalne zarzgdzanie zmianami — po kazdej musi nastgpic ,,zamrozenie” pozwalajgce ocenic
skutki.

10. Doskonalenie zarzgdzania zasobami ludzkimi — podnoszenie kwalifikacji, pozyskiwanie nowych,
utalentowanych pracownikow, wprowadzenie przejrzystego, wspomagajgcego pracownikow systemu oceny —
kazdemu pracownikowi nalezy sie szacunek.

11. Decentralizacja i doskonalenie systemu zarzadzania Uczelnig przekazywanie srodkow finansowych,
uprawnien i odpowiedzialnosci na nizsze szczeble zarzagdzania, jasne sprecyzowanie zaleznosci pomiedzy
dziekanami, przewodniczgcymi rad dyscyplin oraz kierownikami katedr/zaktadow.

12. Wprowadzenie procedur zarzadzania wiedzg i informacja.

13. Wprowadzenie jasnego przydziatu zakresu obowigzkow i odpowiedzialnosci dla wszystkich pracownikow
administracyjnych.

14. Poprawa koordynacji i maksymalne skracanie czasu realizacji dziatan wspomagajacych procesy gtédwne —
zmniejszenie marnotrawstwa czasu na zbedne dziatania i oczekiwanie.

15. Poszanowanie prawa kazdego pracownika do wyrazania wtasnych pogladow, tworzenie atmosfery
otwartosci na roznorodnosc opinii w ramach swobodnej dyskusji akademickiej.

16. Podjecie wszelkich mozliwych staran, aby Politechnika Rzeszowska stata sie dla pracownikéw przyjaznym
i inspirujgcym miejscem pracy z wtasciwymi relacjami miedzyludzkimi.
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Szczegotowe etapy opracowania strategii
Politechniki Rzeszowskiej na kolejne lata obejmuja:

e Analize raportu z realizacji strategii Uczelni w latach 2012-2020

e Przeprowadzenie analizy ogolnej sytuacji Uczelni w kontekscie opracowania
strategii, przy uwzglednieniu potrzeb wszystkich interesariuszy

e |dentyfikacje problemoéw strategicznych

e Sformutowanie celdéw strategicznych

e Opracowanie koncepcji strategii

e Konsultacje projektu strategii na forum spotecznosci akademickiej

e Przyjecie strategii przez Senat Politechniki Rzeszowskiej
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DZIEKUJE ZA UWAGE
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