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Ocena osiagnie¢ naukowych dr inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej w zwigzku z postgpowaniem w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jako$ci

Podstawa formalna przyvgotowania recenzji

Podstawg formalna przygotowania recenzji jest pismo Przewodniczacej Rady Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukaszewicza, pani dr hab. Krystyny
Kmiotek, prof. PRz, z dnia 24 lipca 2023 roku, w sprawie powolanie mnie na recenzenta w
postepowaniu dotyczacym nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci dr inz. Ewie Jadwidze Lipinskiej.

Podstawg do przeprowadzenia oceny osiagnig¢ sa nastgpujgce prace i dokumenty przedlozone
przez Habilitantke, w tym:

e wniosck o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego wraz z dokumentacja,

e dane wnioskodawczyni,

e autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiagnigé¢ w pracy naukowo-badawczej,
organizacyjnej oraz popularyzujacej nauke,

e wykaz osiagnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu 1 jakosci,

e glowne osiggnigcie naukowe tj.. monografia pt. Zarys teorii panstwa jako organizacji
bezpiecznej ekologicznie w badaniach empirycznych, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Rzeszowskiej, Rzeszow 2022, [(ISBN 978-83-7934-598-4),

e informacji o uprzednim ubieganiu si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego (skan
Uchwaly nr 114/2015),

¢ informacji o nadaniu stopnia doktora nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria Srodowiska
(skan dyplomu).

Oceny merytorycznej osiggni¢¢ naukowych dokonalem zgodnic z:

1. Kryteriami okre$lonymi w art. 219, ust. 1, ustawy z dnia 20 lipca 2018 r., Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668 z pozn. zm.), ktéra brzmi:

Katedra Zarzadzania Zasobami
Przedsigbiorstwa

Instytut Zarzgdzania

al. Niepodlegiosci 10,

61-875 Poznan

tel. + 48 854 31 14
kzz@ue.poznan.pl

1|Strona . A

po



Stopien doktora habilitowanego nadaje sig osobie, ktora:
1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w rozwoj
okreslonej dyscypliny w tym, co najmniej:
a) 1 monografi¢ naukowa wydang przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania monografii w
ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 267 ust. 2, pkt 2 lit. a, lub
b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych, ktére w roku
opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub
¢) | zrealizowane oryginalne osiggni¢cie projektowe, konstrukeyjne, technologiczne lub artystyczne;
3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscia naukowa albo artystyczng realizowang w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagraniczne;.

2. Zasadami ustalonych przez Rad¢ Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki

Rzeszowskiej im. Ignacego Lukaszewicza.

Podstawowe informacje o przebiegu pracy naukowo-zawodowej dr inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej

Dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska jest absolwentka Akademii Goérniczo-Hutniczej im. Stanislawa
Staszica w Krakowie, gdzie w 2000 roku uzyskata tytul magistra na Wydziale Wiertnictwa, Nafty i
Gazu, na podstawie pracy magisterskiej pt.. Koncepcja przemystowego sktadowania odpaddow
komunalnych z uwzglednieniem produkcji  biogazu w  regionie krosnienskim wojewodztwa
podkarpackiego. W tym samym roku Habilitantka uzyskata dyplom w zakresic Zarzgdzania 1
przedsigbiorczosci w o$wiacie, nadany przez Kolegium Zarzadzania Akademii Ekonomicznej im.
Karola Adamieckiego w Katowicach, w ramach 3-semestralnych studiow podyplomowych. Stopien
naukowy doktora nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria $rodowiska, nadano jej uchwalg Rady
Wydziatu Geodezji Gérniczej i Inzynierii Srodowiska w Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanislawa
Staszica w Krakowie, z dnia 15 pazdziernika 2006 roku. Podstawg nadania stopnia byla rozprawa
doktorska pt.: Gospodarka odpadami w gminie w swietle standardow europejskich, przygotowana pod
kierunkiem prof. dr hab. inz, Macieja Mazurkiewicza. Recenzentami w przewodzie doktorskim byli
prof. dr hab. inz. Marian Tadeusz Mazur oraz prof. dr hab. inz. Krystyna Maria Czaplicka-Kolarz.

W zwiazku z powyzszym Habilitantka spelnia pierwsze z wymagan stawianych osobom
ubiegajgcym si¢ o stopien doktora habilitowanego, zawarty w art. 219 ust. 1, Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r., Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, czyli posiada stopien doktora, co potwierdza kopia
dyplomu.

Dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska w 2015 roku ubiegala si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego.
Rada Wydziatu Geodezji Gérniczej i Inzynierii Srodowiska, uchwatg nr 114/2015, z dnia 24 wrze$nia
2015 roku, odmowita Jej nadania stopnia doktora habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie
inzynieria srodowiska.

Nalezy podkresli¢, ze, dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska charakteryzuje si¢ bardzo duzym
do$wiadczeniem zawodowym. Aktualnie, od dnia | pazdziernika 2017 roku do dzi§, jest
pracownikiem Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Fukasiewicza, na stanowisku adiunkta, w
grupie pracownikow badawczo-dydaktycznych. Ponadto, prowadzila dzialalno$¢ dydaktyczng na kilku
uczelniach, w tym: Panstwowe] Wyzszej Szkole Wschodnioeuropejskiej w Przemyslu, Wyzszej
Szkole Inzynieryjno-Ekonomicznej w Rzeszowie, Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowe] w
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Kro$nie, na stanowiskach asystenta, wykonawcy, wykladowey i starszego wykladowcy. Procz pracy
dydaktycznej, dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska, charakteryzuje si¢ bardzo duzym do$wiadczeniem
praktycznym. Petnila wiele funkcji, zajmowata rowniez wiele stanowisk, poczawszy od referenta i
starszego referenta w Zakladach Przetworéw Owocowo-Warzywnych w latach 1982-1990, poprzez
inspektora i starszego inspektora w Kuratorium Oswiaty w Krosnie i Rzeszowie w latach 1990-2000
oraz zastepcy Podkarpackiego Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska i dyrektora w
Wojewddzkim Inspektoracie Ochrony Srodowiska w latach 2008-2016, a konczac na stanowisku
eksperta w Urzedzie Marszatkowski Wojewodztwa Dolno$laskiego w latach 2016-2017. Byla rowniez
kierownikiem dwoch projektéw badawczych finansowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, a takze ekspertem w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczoéci oraz Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju.

Posiada w dorobku osiagniecia naukowe albo artystyczne, stanowiace znaczny wklad w rozwoj

okreslonej dyscypliny

Habilitantka, jako szczegodlne osiggnigeie naukowe wskazata monografie pt.: Zarys teorii panstwa
jako organizacji bezpiecznej ekologicznie w badaniach empirycznych. Monografia ta zostala wydana
nakltadem wydawnictwa Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2022.
Recenzentami wydawniczymi byli dr hab. Ewa Malinowska, prof. UL oraz prof. dr hab. inz. Andrzej
Jasinski. Praca liczy 527 stron, z czego zasadnicza cz¢$¢ obejmuje 466 stron. Monografia sklada sig z
przedmowy, wstepu, dwoéch czgsci, z ktorych pierwszy liczy 7 rozdzialdéw, a druga 4 rozdzialy,
zakoticzenia, bibliografii, spisu rycin i tablic, dwoch zatacznikow oraz streszczenia w jg¢zyku polskim 1
angielskim.

Pierwsza cze$é, skladajaca si¢ z 5. rozdzialéw zasadniczych i jednego syntetyzujacego, skupia sig
na teoretycznej charakterystyce pigeiu nurtéw (Autorka podaje 4, s. 11), w ramach ktorych powinna
toczy¢ sie dyskusja na temat rozwoju panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie. Jej zdaniem
dyskusja ta obejmuje:

e problematyke transformacji prowadzacych do konfrontacji i zblizenia migdzy panstwami, i
narodami,

e kwestie bezpieczenstwa ekologicznego jako zlozonej, wielopoziomowej i wielowgtkowe;j
koncepceji,

» rozwazania dotyczgce koncepeji odpowiedzialno$ci spolecznej i teorii dobr publicznych,

e koncepcje zrownowazonego rozwoju, ktora jest implikowana przez sprawiedliwo$¢ spoteczng
1 wspotodpowiedzialnose,

o zarzadzanie S$rodowiskowe inspirowane bezpieczenstwem ekologicznym, w  sposob
zintegrowany i ze stanowisk systemowych.

W czgsci drugiej, w sklad ktorej wchodza cztery rozdzialy, Autorka zarekomendowala ilustracj¢
empiryczna, skoncentrowala si¢ rowniez na niektérych aspektach zwigzanych z pozytywnymi
wdrozeniami rozwoju miast, a takze odniosla si¢ do implementacji przez miasta aspektow
srodowiskowych, w kontekscie uniwersalizmu bezpieczenistwa ekologicznego jako narzedzia rozwoju
panstwa.

W zakonczeniu zaprezentowata autorskie wnioski odnoszace si¢ do wyzwan, jakimi jest spojnosé
koncepcji bezpieczenstwa ckologicznego, odpowiedzialnoéci spolecznej, zréwnowazonego rozwoju i
zarzadzania srodowiskowego.
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Struktur¢ pracy oceniam pozytywnie, w mojej opinii, monografia stanowi spojna, kompleksowa i
merytorycznie uzasadniong calo§¢, w ktorej poszczegolne czgécei i rozpatrywane w nich problemy
wzajemnie si¢ przenikajg 1 uzupelniaja, tworzac uniwersalng plaszczyzng rozwazan.

Autorka, w ocenianej monografii, skupila sie na problematyce dotyczacej implikacji, wynikajacych
z rozwoju miast regionalnych na rzecz panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie. Implikacje
te umozliwiaja wdrazanie bezpieczefistwa ekologicznego, opartego na odpowiedzialnosci spolecznej,
zrobwnowazonym rozwoju i zarzadzaniu $rodowiskowym. W przedmowie Habilitantka identyfikuje
dwie luki badawcze, bedace podstawa dalszych dociekan. Pierwsza odnosi si¢ do kwestii zwigzanych
z planowaniem rozwoju miast w Kontekscie wyzwan zwiazanych z bezpieczenstwem ekologicznym.
Istotnym problemem, zdaniem Autorki, jest roznica migdzy strategiami rozwoju miast, w ktorych
kladzie si¢ nacisk na integracje obszaréw rozdzielonych bariera przestrzenna, a koncepcjg spojnosci
miasta i jego regionu, w ktorej dominuja inercje struktur, opoézniajacych rozwoj obszaréw potozonych
poza granicami administracyjnymi miasta. Druga dotyczy braku w polskiej rzeczywistoscl
powszechnie przyjetej koncepcji rozwoju panstwa bezpiecznego ekologicznie, jak 1 metod oceny
bezpieczenstwa ekologicznego panstwa. Zidentyfikowane luki uwazam za poprawne, merytorycznie
uzasadnione, zwlaszcza biorac pod uwage zachodzace zmiany klimatyczne, Srodowiskowe,
globalizacje, regionalizacj¢ i inne uwarunkowania spoteczne. Problematyka ta ma charakter
dynamiczny, zmienny w czasie i przestrzeni, stad jej wybor przez dr inz. Ewe Jadwigg Lipinska
uwazam za whadciwy, zwlaszcza w kontekscie braku szerszych opracowan dotyczacych metodyki
oceny bezpieczenstwa ekologicznego panstwa.

We wstepie, stanowigcym jednoczesnie rozdzial pierwszy, Autorka zajmuje si¢ kilkoma kwestiami.
Pierwsza dotyczy micjsca panstwa bezpiecznego ckologicznie w nauce S$wiatowej i polskie).
Habilitantka, na podstawie studiow literaturowych, uzasadnia wyboér przedmiotu i podmiotu swoich
badan, wskazujac jednoczesnie na kilka bardzo istotnych probleméw. Dotyczg one migdzy innymi
miejsca panstwa w systemach globalizacji 1 regionalizacji, globalnych problemow $rodowiskowych
postrzeganych jako problemoéw lokalnych, procesu konkurencji, przyczyniajacych si¢ do wzrostu
zorientowania organizacji panstwa na zysk, stosowania norm spoleczno-$rodowiskowych, a takze
wolno$ci rozpatrywanej przez pryzmat ochrony $rodowiska i praw czlowicka. W drugiej czgscei
przedmiotem jej zainteresowan jest rozwdj panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie. W
czgscl tej, procz wyjasnienia z réznych perspektyw pojecia panstwa, zwraca uwage na fakt, ze
wykorzystanie lub ograniczenie wykorzystania zasobow Srodowiska panstwa opiera si¢ na trzech
czynnikach ekonomicznych, w tym: kosztach, zasobach $rodowiska oraz zachowaniach spolecznych.
Ponadto, moim zdaniem shusznie zauwaza, ze panstwo prowadzi dziatalnos¢ regulacyjng, ktéra opiera
sie na pieciu celach usprawniania gospodarki, to jest: niskicj stopie inflacji, malym bezrobociu,
wysokiej ptacy, dazeniu do prywatyzacji panstwowych organizacji oraz pomocy panstwa w osigganiu
poczucia bezpieczefstwa (ekologicznego). Integralny aspektem tej czgdci pracy jest wskazanie na
szczegdlna role wspdlnot samorzgdowych, tworzacych podstawowg jednostk¢ samorzadu
terytorialnego — gmine. Jednostki te, poprzez swoje zréznicowane funkcjonowanie zaspokajaja
potrzeby wlasne panstwa, co przyczynia si¢ do zaklocenia konstytucyjnego bezpieczenstwa
ekologicznego i konstytucyjnego zrownowazonego rozwoju. Zaprezentowane rozwazania uwazam za
cickawe, interesujace, stanowigce jednoczesnie wprowadzenie do dalszych czedci monografii.

Bardzo interesujaca jest kolejna cze$é, w ktorej zamiarem Autorki bytlo omowienie przedmiotu i
celu ksigzki. Zgodnie ze sformutowaniem na stronie 26, przedmiotem zainteresowan Habilitantki jest
.zarys teorii rozwoju miast i ich regionow jako organizacji bezpiecznych ekologicznie, a rowniez
zatem jako zarys leorii rozwoju panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie”. Tak
sformutowany przedmiot, w mojej opinii jest czytelny, wskazujacy jednocze$nie na dalszy tok
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postgpowania badawczego. Pewne watpliwosci mam natomiast do celu lub celow pracy. Z jednej
strony Habilitantka za cel opracowania przyjmuje wyznaczenie ram teoretycznych rozwoju panstwa
jako organizacji bezpiecznej ekologicznie, z drugiej wskazuje, ze ,glownym celem niniejszej
monografii jest pomoc w zrozumieniu znaczenia definicji bezpieczenstwa ekologicznego miasta,
odpowiedzialnosci spolecznej miasta, zréwnowazonego rozwoju miasta i zarzqdzania srodowiskowego
miastem, na podstawie badan teoretvcznych i empirycznych™ (s. 26). Z analizy tekstu trudno
wywnioskowaé, ktory z podanych celow ma charakter nadrz¢dny, porzadkujgcy tok postgpowania
badawczego zaprezentowany w monografii. Ponadto, uwazam, ze tak sformulowane cele sa malo
ambitne, o malym zabarwieniu naukowym, zwlaszcza biorac pod uwage zwrot: ,pomoc w
zrozumieniu”. Uwazam, ze wigkszo$¢ osob zajmujacych si¢ tematyka bezpieczenstwa ekologicznego
nie ma wigkszych probleméw ze zrozumieniem nawet bardzo ztozonych definicji. Prawdopodobnie
takie sformulowanie celu monografii wiaze si¢ z zamiarem Autorki, ktorym bylo ,napisanie
opracowania w taki sposob, aby moglo ono spelniac¢ kryteria podrecznika akademickiego™ (s. 25).
Zabieg ten uwazam za niewlasciwy, zwlaszcza biorac pod uwage awansowy charakter ocenianej
monografii. Jednoczesnie cheiatbym podkresli¢, ze prawidlowe zdefiniowane celu gtéwnego pracy,
jak i celow pomocniczych stanowi jeden z najwazniejszych aspektow kazdej monografii, pozwala
bowiem okres$li¢ zardbwno zamiary i intencje badacza, jak i gldwna ide¢ pracy badawczej.

Bardziej logiczny cel swoich badan Habilitantka podaje w Autoreferacie, w ktérym formuluje
zarbwno cel naukowy, ktorym bylo ,wyznaczenie, na przykladzie miast regionalnych Polski,
Jednolitych ram teoretycznych rozwoju panstwa jako organizacji odpowiedzialnej za zZycie i zdrowie
Jego mieszkancoéw oraz ochrong srodowiska przyrodniczego™, jak i utylitarny, za ktory przyjeta
wskazanie nowego podejscia (a nic pomoc w zrozumieniu (p.r.) do znaczenia definicji
bezpieczenstwa ekologicznego panstwa (na przvkladzie miast regionalnych), odpowiedzialnosci
spolecznej miasta, zréownowazonego rozwoju miasta | zarzqdzania Srodowiskowego miastem, na
podstawie badania empirycznego”. Szkoda, ze tak zdefiniowanych celéw nie uwzglednila w
monografii.

Dodatkowo nalezy zaznaczyé, ze nieprawidlowe zdefiniowane celu gléwnego ma rowniez swoje
konsekwencje w brak celow szczegotowych, w tym teorio-poznawczych, empirycznych 1
aplikacyjnych. Ich szczegotowe okreslenie z jednej strony znacznie ulatwitoby odbior tresci, z drugiej
uchronito Autorke przed poruszaniem probleméw niezwiazanych badz luzno zwigzanych z tematyka
monografii. Istotnym mankamentem ocenianej monografii jest rowniez brak zdefiniowania
probleméw badawczych, ktore pozwolitby zredukowaé zidentyfikowane na podstawic badan
literaturowych luki badawcze oraz okresli¢c oryginalno§¢ 1 znaczenie tematu pracy. Problemy
badawcze stanowig niezwykle istotny aspekt kazdej pracy naukowej, prezentuja bowiem odpowiedz
na pytanie co bedzie badane, w jak sposob, z jakiej perspektywy, w jakim kontekscie i pod jakim
katem, a takze pozwalajg okresli¢ jakosé 1 wymiar pewnej niewiedzy. Autorka formuluje natomiast 10
pytan pomocniczych. Z kontekstu pracy trudno jednak wywnioskowac, czy pytania te dotycza celu
badz celow pracy, czy zwiazane sy z ,wartoscig, jakq politvkg rozwoju panstwa wnosi do
spoleczeristwa obywatelskiego™ (s. 28). Sformutowane pytania uwazam za logiczne, moim zdaniem,
moglyby stanowié¢ element formularza badawczego, przeznaczonego do praktykéw zajmujacych sig
przedmiotowa kwestia.

W pracy przyj¢to rowniez wiodaca hipotezg mowiaca, ze: ,.koncepcja panstwa jako organizacji
bezpiecznej ekologicznie opiera si¢ na koncepcji miasta jako przedmiotu poznania — w
przeciwienstwie do miasta jako narzedzia dzialania (Ravetz 2016).” (s. 26). Z kontekstu trudno jednak
wywnioskowaé, czy jest to autorskie stwierdzenie, czy przywolanego w bibliografii Ravetza.
Dodatkowo sformutowano hipotez¢ szczegdlowa, w ktorej Autorka stwierdza, ze ,,rozwdj panstwa
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bezpiecznego ekologicznie opiera sig na rozwoju miast bezpiecznych ekologicznie” (s. 26). W moim
przekonaniu zaréwno hipoteza gléwna, jak i szczegolowa nie maja charakteru zatozenia dotyczacego
relacji migdzy zmiennymi wymagajacymi weryfikacji. Wskazanych zatozen nie mozna zweryfikowac,
sa one malo precyzyjne, nie wskazano rowniez odpowiednich metod, ktore pozwolilyby przyjete
hipotezy przetestowaé. Sformulowania te mozna natomiast traktowac jako pewne tezy, dla ktérych
Autorka monografii szuka¢ bedzie uzasadnienia.

Pewne watpliwosci mam réwniez do sformulowania mowiacego, ze ksigzka ,jest pisana dla
czvtelnika polskiego, = punktu widzenia jego zainteresowan i tradveji kulturowych” (s. 27). Autorka
nic przedstawila zadnych argumentow przemawiajgcych za takim stwierdzeniem. Z punktu widzenia
rozwoju nauki i zainteresowan 0sob reprezentujacych rézne osrodki naukowe, z réznych stron Swiata
nie widzg¢ zadnych ograniczen, ktore wykluczylby ich z grona czytelnikow.

W kolejnej czeéci wstepu Habilitantka prezentuje terminologig, w ramach ktorej prezentuje
zardéwno znane, jak i miej popularne definicje poje¢ dotyczacych kwestii poruszanych w monografii.

W ostatniej czesci skupia si¢ natomiast na praktyce badawczej, w ramach ktérej oméwila migdzy
innymi problem dotyczacy programowania badania, obserwacji, opracowania 1 opisu materiatu
statystycznego oraz refleksje badawcze. Czg$¢ ta oceniam pozytywnie, Autorka zaprezentowala
procedure badawcza, w tym wybér podmiotow do badan, ktory mial charakter celowy, dotyczacy
najlepiej rozwinictych miast w Polsce. Szkoda, ze mimo zapowiedzi, Autorka nic podala tematu
badaf, zakresu podmiotowego, zrodel danych z formami, terminami i czgstotliwoscig ich zbierania.
Pozytywnie oceniam rownicz kolejne cze$ei, w ktorych Habilitantka oméwila materialy bedace
podstawa dociekan naukowych. Pochodzily one z czterech zrodet, w tym prezentacji konferencyjnych,
recenzowanych czasopism, monografii i raportow o cechach uniwersyteckich, przemyslowych lub
organizacyjnych, ,strategii rozwoju miast” regionalnych w Polsce, programéw ochrony Srodowiska
miast regionalnych w Polsce oraz krajowego ,,Rejestru EMAS — listy organizacji zarejestrowanych w
systemie ekozarzgdzania i audyn. Integralnym zrodlem, ktéry moim zdaniem stanowi atut
przeprowadzonych badan, byl autorski kwestionariusz, zatytulowany ,,model zintegrowanego systemu
ckozarzqdzania i audytu miast z celami zrownowazonego rozwoju miast i odpowiedzialnosci
spotecznej miast”. Kwestionariusz sklada si¢ z o$miu rozbudowanych czesci, w ktorych zawarto
szereg istotnych problemow zwigzanych z tematyka badania. Jego wzor zamieszczono w zataczniku nr
2. Oceniajgc dobor zrodel uwazam, ze byt on prawidlowy, umozliwiajacy zrealizowanic zamierzen
badawczych.

W ostatnim punkcie wstepu Autorka skupita si¢ na opisie statystycznym, podkreslajge, ze
zastosowano wielokryterialng analiz¢ poréwnawczo-opisowa zgromadzonego materiatu. W tym
miejscu cheiatbym zaznaczy¢, ze pewnym mankamentem ocenianej monografii jest bardzo uboga
szata graficzna, w calej ksiazce zaprezentowano zaledwie 8 rycin i 13 tabel. Habilitantka zdaje sobie
natomiast sprawe z ograniczen zwiazanych z przeprowadzonym badaniem, ktore zaprezentowala w
czesei zatytulowanej ,,Refleksja badaweza™. Sumujac oceng dotyczaca praktyki badawczej uwazam, ze
jest ona dostateczna, zawiera bowiem wiekszo$¢ elementéw zwigzanych z planowanym procesem
badawczym.

Jak zaznaczono oceniana monografia sktada si¢ z dwoch zasadniczych czesci. W pierwszej zawarto
teoretyczne rozwazania na temat zarysu panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie.
Habilitantka swoje teoretyczne rozwazania rozpoczyna od omowienia istoty i natury inteligentnego
miasta. W pierwszej kolejnosci wyjasnia i poddaje krytycznej analizie kilka poje¢, takich jak: miasto i
jego region, obszar miejski, urbanizacja, miasto postgpowe itp., a nastgpnie przedstawia i poddaje
krytycznej dyskusji szereg definicji dotyczacych inteligentnego miasta, w tym zaréwno tych
popularnych i zrozumialych, jak i tych, ktére w dyskursie naukowym pojawiajg si¢ znacznie rzadzie;.
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Po krytycznej prezentacji wybranych definicji, dalsze rozwazania koncentrujg si¢ na cechach i
uwarunkowaniach, ktére powoduja, ze miasto staje sie odpowiedzialne spolecznie, inteligentne i
zrownowazone. W kolejnej czesci, ktora stanowi kontynuacje wezesniejszych rozwazan, omawia sfery
publiczne miasta z perspektywy ich wartodci. Zwraca uwagg na fakt, Ze moga one by¢ analizowane z
roznych, czasami sprzecznych, punktéw widzenia. Rozdzial konczy swoiste podsumowanie, w ktorym
Habilitantka formuluje wlasng definicje ,.inteligentnego miasta”, ktora jej zdaniem opiera si¢ na
potrzebach przestrzeni spolecznej, dziedzictwa kulturowego i interesantéw miasta. Zaprezentowane w
rozdziale rozwazania uwazam za logiczne i spojne, Autorka wnikliwie rozpatruje kwestie
terminologiczne i definicyjne, ponadto zestawia poréwnawczo analizowane zagadnienia, co nadaje im
przejrzystosci 1 czytelnoscl.

W rozdziale trzecim przedmiotem analizy jest niepewno$¢ bezpicczenstwa ckologicznego. W
pierwszej kolejnosci Autorka stara si¢ oceni¢ status konstytucyjnosci bezpieczefistwa ekologicznego,
ktore analizuje z perspektywy roéznych praw, uwarunkowan i sytuacji. W swoich rozwazaniach
szczegdlng uwage poswieca zagadnieniu bezpieczeiistwa, ktére prezentuje z punktu widzenia roznych
ujeé, w tym zaréwno tradycyjnych, rzeczowych, jak i praktycznych. Moim zdaniem tak szczegolowa
prezentacja pojecia, uwzgledniajaca poglady wielu autoréw, reprezentujgcych rézne instytucje i
srodowiska, stanowi duzy atut ocenianej monografii. W drugim podrozdziale kontynuuje rozwazania
dotyczace bezpieczenstwa, skupiajac si¢ na jego wartosci, a takze kwestiach zagrozen w ochronie 0sob
i érodowiska. Problem omawia poprzez wskazanie i definiowanie okreslonych pojeé, takich jak:
sytuacja kryzysowa, nickorzystne zdarzenie, klgska Zywiolowa, katastrofa itp. Nalezy podkresli¢, ze
Autorka nie tylko dokonuje krytycznego przeglagdu literatury, ale rowniez formuluje wiele
uzytecznych i polemicznych wnioskow, ktore moga by¢ przedmiotem twoérczej dyskusji. Rownicz
cickawe, o duzej wartosci poznawczej s kwestie przedstawione w kolejnej czesci, w ktorej
przedstawiono wyniki analizy dotyczacej zwigzku migdzy wzrostem gospodarczym a powigzanymi
wplywami na $rodowisko i rozszerzeniem zakresu informacji o skutkach w ekosystemach.
Habilitantka wskazuje na ujemnec i gwattowne oddzialywania powodowane przez cztowieka, ktore sa
konsekwencja brakow w edukacji, bledami w rozumowaniu, a takze nieumiej¢tnos¢ przewidywania
wydarzen. Zwraca przy tym uwage na rolg polityki ekologicznej pafistwa, globalng polityke
ekologiczng, sojuszy migdzynarodowych w kontekécie wplywu na $rodowisko, decyzje
administracyjne itp. Jej zdaniem wszystkie wskazane dziatania nie s wystarczajgce i nie zapewniajg
efektywnej dbalosci o system ekologiczny. Rozdzial konczy konkluzja, w ktorej Autorka stusznie
zaznacza, ze ,aktem postepu cywilizacyjnego w pokonywaniu trudnosci w ustalaniu systemow
zarzqdzania bezpieczenstwem na obszarach zurbanizowanych, zaleznych od spoleczenstwa w nich
umiejscowionych, moze by¢ powszechna identyfikacja aspekiow srodowiskowych tych obszarow” (s.
113).

W rozdziale czwartym Habilitantka kontynuuje teoretyczna kwerendg, koncentrujgc si¢ na
odpowiedzialnosci spolecznej w kontekscie niepewnosci. W podrozdziale pierwszym omawia
definicje sprawiedliwosci spolecznej przez pryzmat dwoch aspektow ekonomicznych, tj.: dobrowolna
nadmierna zgodno$é dzialalno$ci organizacji panstwowych i prywatnych ze standardami ochrony
srodowiska oraz dobrowolne angazowanie si¢ organizacji pafstwowych i prywatnych w zachowania
altruistyczne. Nastgpnie plynnie przechodzi do analizy definicji rownosci, w tym réowno$ci szans.
Swoje rozwazania obrazuje wieloma przyktadami, przyktadowo przytacza stowa papiezy Piusa XI,
Piusa XII i Jana XXIII, ktorzy komentowali zagadnienia zwigzane ze sprawiedliwodcig spoleczng. W
kolejnym podrozdziale kontynuuje watek dotyczacy sprawiedliwosci spolecznej wskazujge na
odpowiedzialno$¢ spoleczng. Analizowany problem jest stosunkowo obszerny, obejmuje swoim
zakresem wiele aspektow, poczawszy od uwarunkowaini ekonomicznych, prawnych, etycznych i
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filantropijnych, poprzez filozofi¢ rozwoju lub sposobow dzialania spolecznego, a konczge na
zagadnieniach spolecznych rozwiazywanych przez gospodarke, to jest konsumpeji, produkcji i
ustugach $rodowiska przyrodniczego. Kolejnym poruszonym watkiem, wpisujagcym si¢ w
problematyke monografii jest analiza modeli odpowiedzialnosci spolecznej. Autorka, na podstawie
bogatych studiow literaturowych omawia wiele koncepcji, wskazujge ich cechy i1 atrybuty.
Zaprezentowane problematyka byla podstawg analizy definicji odpowiedzialnosci spolecznej, ktora
zaprezentowano w kolejnym podrozdziale. W tym miejscu nalezy zgodzi¢ si¢ z Autorka, ktéra mowi,
ze: ,Koncepcja odpowiedzialnosci spolecznej jako jedvnie racjonalna z punktu widzenia calego
paiistwa, jego regionéw i miast, w kontekscie wyzwan zwigzanych z rozwojem gospodarczym i
spolecznym jest globalng integracjq™ (s. 131). Bardzo ciekawe zagadnienia Habilitantka prezentuje
rowniez w kolejne czeSci, w ktorej skupia si¢ na wspolodpowiedzialnosci wskazujge, ze wszyscy
funkcjonujacy w spoleczenstwie maja okreslone obowiazki w zakresie zarzadzania w sytuacji klgsk
czy kataklizméw. Podsumowujac rozwazania zawarte w rozdziale czwartym uwazam, ze sg onc
wystarczajace, prawidlowo uargumentowane, wzajemnie kompatybilne, stosunkowo dobrze
obrazujace merytoryczne tresci w nich zawarte. Stanowia jednoczesnie odpowiednie tlo dalszych
analiz, w tym przede wszystkim tych, ktore zawarto w czgsci empirycznej.

Wysoka warto$cig poznawczg charakteryzuje si¢ rowniez kolejny rozdzial, w ktorym dr inz. Ewa
Jadwiga Lipinska dokonala kompleksowej prezentacji zagadnien zwigzanych z niepewnoscig
zrownowazonego rozwoju. Omowienie problematyki zaczyna od analizy konsumpcji daobr,
podkreslajac negatywny wplyw dzialalnosci gospodarczej na stan 1 jako$¢ przyrody oraz na ludzi i na
rownowage przyrodniczg. Przeprowadzona analiza, oparta na gruntownie przeprowadzonych
badaniach literaturowych, wzbogacona jest trafnymi komentarzami i uwagami Autorki. Nalezy
rowniez zaznaczy¢, ze wartos$¢ dodang tej czeéci monografii stanowi rzetelne omowienie definicji dobr
prywatnych i publicznych oraz globalnych débr publicznych i wynikajacych z nich dobr politycznych.
Na uwage zasluguje rowniez prezentacja trzech warunkow sklaniajace do biezacego uzywania
nicodnawialnych débr wolnych — pod pozorem naruszania dobrobytu innych w kontek$cie trwatosci
rozwoju migdzypokoleniowego. Dalsze rozwazania Habilitantki skupiajg si¢ na szerokim przegladzie
definicji dotyczgcych zrownowazonego rozwoju. Swoje refleksje rozpoczyna od rysu historycznego
wskazujgc, ze problem ten pojawil si¢ juz w pierwszej polowie lat 70. XX wieku, a nastgpnie
dyskutuje go z roznych perspektyw. Dodatkowo, w ramach omawiania pojecia zrownowazonego
rozwoju, Autorka prezentuje pojecia powiazane, przykladowo takie jak: trwaly rozwoj, jakos¢ zycia,
rownowaga przyrodnicza, ekorozw6j itp. Umiejetna prezentacja kilkudziesieciu  definicji
Zrownowazonego rozwoju oraz ich rzeczowa analiza, moim zdaniem, stanowi duzy atut ocenianej
monografii. Analiza ta byta podstawg kolejnej czesci, w ktorej dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska prowadzi
krytyczng dyskusj¢ na temat form zrownowazonego rozwoju, zwracajgc uwage jednoczesnie na
bogactwo oferowanych form teoretycznych i na postep jaki dokonat si¢ w koncepcji zréwnowazonego
rozwoju. Problematyk ta kontynuowana jest rowniez w kolejnej czgsci rozdziatu piatego, w ktérym
przedmiotem zainteresowan Autorki jest filozofia zarzadzania zréwnowazonym rozwojem.
Prezentowane refleksje, opinie i wnioski sa trafne i wywazone, charakteryzuja si¢ rowniez duzg
warto$cig poznawczg. Na uwage zasluguje rowniez sformutowanie przez Habilitantke, na podstawie
Rezolucji Sejmu z 1999 roku, wlasnej definicji zrownowazonego rozwoju, w ktorej akcentuje
rownoprawnos$¢ w procesie zaspokajania wspolezesnych i przysztych potrzeb spotecznych.

W szostym rozdziale Autorka zaprezentowata bardzo interesujace kwestie dotyczace niepewnosci
zarzadzania srodowiskowego. Punktem wyjscia byta problematyka dotyczaca zarzgdzania miastem,
ktore zdaniem Autorki ma perspektywe dlugoterminows i opiera si¢ na trzech podejSciach. Waznym
aspektem rozwazan jest prezentacja definicji aspektow srodowiskowych oraz oméwienie procesow
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tradycyjnego ksztaltowania i przeksztalcania struktur przestrzennych miast. W rozdziale tym
Habilitantka skupita si¢ ponadto na kwestiach dotyczacych zmian zachodzacych w kulturze
zarzadzania, w tym komentuje argumenty majgce znaczenic w potrojnym rozwoju panstwa, w
kontekécie pojecia odpowiedzialnego spolecznie i zréwnowazonego rozwoju zarzgdzanego
érodowiskowo oraz prezentuje koncepcje ,.ekologicznej” gospodarki miasta. Sumujge, cheiatbym
podkresli¢, ze problematyka zaprezentowana w rozdziale jest opracowana na podstawie bogatych
zrodet literaturowych, stanowi ciekawe i interesujace zrodlo informacji, mogace by¢ przedmiotem
tworczej dyskusji i polemiki.

Ostatni rozdzial teoretyczny prezentuje ujecie syntetyzujace. Autorka koncentruje si¢ na dwoch
aspektach, pierwszy dotyczy rozwoju panstwa bezpiecznego ekologicznie, drugi ideologicznych
aspektow §rodowiskowych. W ramach pierwszego problemu omawia mechanizmy integracyjne
polityk, wskazujagc na konieczno$¢ zaangazowania rzadu w tworzenie, wdrazanie i kontrolg
przestrzegania prawa oraz innych mechanizméw odnoszacych si¢ do spotecznych, ekonomicznych i
ekologicznych aspektow zycia na obszarach miejskich. W drugim prezentuje i dyskutuje przestanki
dotyczace roli i rangi aspektéw srodowiskowych w kontekscie obszarow miejskich.

Wyniki badan literaturowych zaprezentowane w rozdziatach teoretycznych uwazam za poprawnie
przeprowadzone, identyfikuja bowiem luki badawcze, ktérych wypelnienie wymagato
zaawansowanych prac badawczo-koncepeyjnych. Przeglad aktualnych trendéw i efektow badan
dotyczacy szeroko rozumianego rozwoju pafstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie zostaly
przygotowane poprawnic i sumiennie. Autorka przeprowadzila zaawansowane badania literaturowe,
oparte na prawidtowo dobranej literaturze polskiej i zagranicznej, co §wiadezy o jej dobrej orientacji w
podjetej problematyce. Rozwazania te stanowig dobrg podstawg do analizy wynikow badan
empirycznych, ktore zaprezentowano w drugiej czgsci pracy.

Drugg czg$é monografii pt.: Zarys teorii panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie w
badaniach empirycznych, zatytulowano: Ujecie empiryczne: wplyw miast regionalnych na
bezpieczenstwo ekologiczne. Czg$é ta sklada sig z czterech powigzanych merytorycznie rozdziatow. W
mojej opinii brakuje jednak czg$ci metodycznej, w ktdrej nalezalo zaprezentowaé najwazniejsze
aspekty prowadzonych badan, w tym celow czastkowych, problemow badawezych, a takze przyjetych
metod, technik, czy narzedzi badawczych. Ich prawidtowe sformutowanie uporzadkowatoby strukture
pracy, podniosto jej warto$¢ poznawceza i przyczynilo do czytelnej prezentacji zamierzen Habilitantki.

W rozdziale 6smym Autorka omawia polityke ochrony $rodowiska w zarzgdzaniu miastami z
perspektywy przeprowadzonych badan. Analiz¢ empiryczng przeprowadzita na podstawie aktualnych
koncepcji rozwoju 18 miast regionalnych Polski. Zrodlem danych byly trzy bazy, w tym: strategie
rozwoju miast, rejestr EMAS — lista organizacji zarejestrowanych w systemie ekozarzadzania i audytu
oraz kwestionariusze ankiety. Dobér Zrodet uwazam za poprawny, mimo, ze poziom zwrotnosci w
pelni wypelionych ankiet, zgodnie z deklaracja Autorki, wyniost zaledwie 17%. Habilitantka
skrupulatnie omawia uzyskane informacje dotyczace poszczegolnych miast, formulujac jednoczesnie
krytyczne, jednak rzeczowe wnioski i komentarze. Skupia si¢ zarébwno na ujeciu retrospektywnym,
omawiajac stan zastany, jak i na zamierzeniach i inicjatywach, bedacych czgsto elementami polityki
danego ofrodka. Rzeczowa analiza kwestionariuszy pozwolita Jej wskaza¢ kierunki mozliwych zmian
i zadania, jakie sa niezbedne do podj¢cia i realizacji przez miasta regionalne, w kontekscie zarzadzania
srodowiskowego. W rozdziale tym Autorka monografii prezentuje réwniez wyniki przegladu
krajowego rejestru EMAS, gléwnie z perspektywy zaangazowania poszczegdlnych jednostek w proces
wdrazania koncepcji zréwnowazonego rozwoju miasta. Ponadto analizie poddata 18 polityk rozwoju
miast regionalnych i 18 strategii rozwoju tych miast, jako dokumentow diugoterminowego
planowania. Analiza ta pozwolila Jej zidentyfikowa¢ 16 polityk rozwoju miast regionalnych oraz 13
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probleméw Srodowiskowych, a takze stwicerdzi¢, ze rozwoj miast regionalnych opiera sig na 18
subpolitykach. Identyfikacjg¢ wskazanych elementéw nalezy uzna¢ za warto$¢ dodang wynikajaca z
prowadzonych badan. W podrozdziale tym Autorka omawia réwniez rozne programy i polityki
panstwa, ktore uzupelniajg wezesniejszg analize. W kolejnej czgsci rozdziatu Habilitantka odnosi sig
do problemu réwnosci szans 1 spojnosci spolecznej w rozwoju miast-regionow, wychodzac ze
stusznego zalozenia, ze ,Jrajowy system zarzgdzania srodowiskowego miastami i ich regionami
wymaga uwzglednienia nie tylko uwarunkowan ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych
regiondéw, ale takZze wymaga on uwzglednienia skutkéw braku spojnosci oceny roznych polityk i
programow rozwoju regionow i ich obszarow miejskich i wiejskich™ (s. 283). Prezentacja wynikow
badan jest na ogot logiczna, dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska omawiany problem wyjasnia przez pryzmat
wykluczenia spotecznego, a nastgpnie plynnie przechodzi do charakterystyki bezpicczenstwa
ekologicznego 1 powigzanych z nim probleméw, w tym definicyjnych. Omawiany podrozdzial w
znacznej czgsci oparty jest na analizie literatury, co w pewnym sensie kioci si¢ z zapowiedzig Autorki,
0 jego empirycznym charakterze. Zastosowany zabieg powoduje, ze trudno podzieli¢ monografi¢ na
czes$é teoretyczng, bedacg wynikiem badan literaturowych, 1 czg§¢ empiryczna, w ktérej nalezalo sie
skupi¢ przede wszystkim na omdwieniu wynikow przeprowadzonych badan. W moim przekonaniu
jest to spowodowane brakiem wyznaczenia celow czastkowych i problemoéw badawczych. Podobny
teoretyczno-empiryczny charakter ma kolejny podrozdzial, w ktorym przedmiotem rozwazan sa
relacje migdzy urbanizacja, wzrostem gospodarczym i spolecznym a srodowiskiem, z wykorzystaniem
obszaréw metropolitalnych. Z tresci trudno jednak wywnioskowac, ktora czgs¢ ma charakter autorski,
a ktéra jest wynikiem studidow literaturowych. Podrozdzial zamyka konkluzja, w ktéorym Autorka
krytycznie odniosta sie do rezultatow przeprowadzonych badan, w tym sformutowata wnioski 1 opinii,
ktore mozna traktowa¢ jako swoisty glos w dyskusji, dotyczacy =zintegrowanych systemow
zarzgdzania miastami wojewodzkimi w Polsce.

Bardzo ciekawie prezentuje si¢ natomiast kolejny rozdzial, w ktérym zasadniczym przedmiotem
rozwazan jest strategia rozwoju miast. Autorka rozpatruje ja z punktu widzenia spoleczno-
ekonomicznego 1 ekonomiczno-srodowiskowego planowania, i zagospodarowania przestrzennego
miast regionalnych Polski. Wnikliwa analiza pozwolita jej zidentyfikowac trzy przestanki do zmiany
kierunkéw rozwoju miast regionalnych, elementy wplywajace na strukturg ich strategii, a takze
kierunki dynamizowania funkcji os$rodkéw regionalnych. W rozdziale tym Habilitantka ocenie
poddata réwniez dokumenty wplywajace na strategi¢ rozwoju miast. Zaprezentowana analiza zostala
zobrazowana przykladami empirycznymi, co pozytywnie wplynglo na warto$¢ poznawcza tej czesci
pracy. Atutem rozwazan zawartych w tym rozdziale jest syntetyczne ujgcie problemu, Autorka nie
wykracza poza przyjety schemat badan, skupia si¢ na kwestiach najwazniejszych z punktu widzenia
tematu, pomijajac aspekty malo istotne i niewazne.

Przedmiotem rozwazan rozdzialu 10 sg przestanki rozwoju osrodkéw regionalnych w Polsce.
Punktem wyjscia jest przyblizenie problematyki zwigzanej z wizja rozwoju miast. Autorka w
pierwsze] kolejnosci prowadzi teoretyczng dyskusje na temat pojecia wizji i utozsamianej z nig
filozofii. Czes¢ tg uwazam jednak za zbedna, rozwazania te moim zdaniem nie wnosza nic istotnego
do przedmiotu badan. Wartoscig dodang ocenianego rozdzialu jest natomiast prezentacja wizji
poszczegolnych miast wraz z prezentacja najwazniejszych cech. W kolejnym podrozdziale kontynuuje
temat skupiajac si¢ na misji rozwoju miast. W podrozdzieln tym szczegotowo charakteryzuje misje
badanych jednostek, podobnie jak w poprzedniej czgsci wskazujac najwazniejsze cechy wyrdzniajace.
Trzecia czes¢ rozdziatu 10 dotyczy wyzwan rozwojowych, ktdre zdaniem Habilitantki byly podstawa
przyjetych wizji i misji. W ramach podrozdzialu omawia cele krajowej polityki miejskiej, wyzwania
rozwojowe podporzadkowane tworczoséci inwestycyjnej, cele krajowej polityki przestrzennej itp. Na
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uwage zasluguje tabelaryczna prezentacja katalogu wyzwan rozwojowych wedlug kierunkow rozwoju,
uchwalonych w strategiach rozwoju o$rodkéw regionalnych Polski, w kontekscie lat 2015-2030.
Prezentacja ta ma stosunkowo wysoka wartos¢ poznawczg.

Ostatni 11 rozdzial Autorka zatytulowala ,.Katalogi elementow struktury strategii rozwoju miast
regionalnych Polski”. W pierwszej kolejnosci dyskusji poddaje aspekty Srodowiskowe miast, ktore
powinny redukowaé zagrozenia ckologiczne w promowaniu szeregu rodzajow aktywnosci
rozwojowych interesantéw miast. W dalszej czesci przedstawia roznego rodzaju katalogi, w tym
miedzy innymi pozytywnych i negatywnych czynnikéw rozwoju miast, kierunkow rozwoju miast,
celow szczegélowych i operacyjnych rozwoju miast, a takze zadan strategicznych, szczegolowych i
rezultatow dzialalno$ci rozwojowej miast. Wszystkie poruszone kwestie zobrazowane zostaly
przykiadami empirycznymi. Na pozytywne wyrdznienie zastuguje duza staranno$¢ w interpretacji
wynikow, Habilitantka umiejetnie je thumaczy i wyjasnia, formutujgc jednoczesnie polemiczne i
krytyczne uwagi. Ponadto na uwage zastuguje tabelaryczne przedstawienic niektorych kwestii, np.
katalog mocnych stron rozwoju wedlug subpolityk rozwoju, uchwalonych w strategiach rozwoju
oérodkéw regionalnych Polski, w kontekscie lat 2015-2030, katalog szans rozwojowych wedlug
subpolityk rozwoju, uchwalonych w strategiach rozwoju osrodkow regionalnych Polski, w kontekscie
lat 2015-2030 czy katalog zagrozen rozwojowych wedlug subpolityk rozwoju, uchwalonych w
strategiach rozwoju oérodkdw regionalnych Polski, w kontekscie lat 2015-2030.

Zakonczenie monografii koficzy si¢ syntetycznym podsumowaniem, w ktorym zaprezentowano
najwazniejsze rezultaty uzyskane w wyniku przeprowadzonych badari, rekomendacje adresowane dla
praktyki gospodarczej, ograniczenia zwigzane z przeprowadzonym badaniem oraz dalsze mozliwosci
badawcze. Stosunkowo duzym niedociagnicciem jest brak odniesienia si¢ w zakonczeniu do celow i
hipotez przyjetych w pracy (s. 26). Co prawda Autorka podaje, ze ,wyniki analizy umozliwily
weryfikacje hipotez...” (s. 53). Niestety nie dostrzegam tej weryfikacji.

Konkludujac, mimo wskazanych powyzej uwag krytycznych i polemicznych uwazam, ze wklad dr
inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej w rozw¢j dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, wykazany w
monografii ,.Zarys teorii panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie w badaniach
empirycznych”, jest znaczny, poniewaz:

e w monografii przedstawiono bardzo wazny, rozwojowy, dynamicznie si¢ zmieniajacy problem
dotyczacy relacji migdzy bezpicczenistwem ckologicznym paiistwa, a rozwojem miast
regionalnych,

e umiejetnie zidentyfikowano luki badawcze, z ktorych pierwsza odnosi sig do kwestii
zwiazanych z planowaniem rozwoju miast w kontekscie wyzwan zwigzanych z
bezpieczenstwem ekologicznym, a druga dotyczy braku w polskiej rzeczywistosci
powszechnie przyjetej koncepeji rozwoju panstwa bezpiecznego ekologicznie, jak i metod
oceny bezpieczenstwa ekologicznego panstwa,

e zaprezentowano systematyczny i retrospektywny przeglad literatury, dzigki ktoremu
wyjaéniono i usystematyzowano wiele aspektéw zwigzanych z bezpieczenstwem
ekologicznym panstwa, w tym odniesiono si¢ do transformacji prowadzacych do konfrontacji
i zblizenia migdzy panstwami i narodami, bezpicczefistwa ekologicznego jako zlozonej,
wiclopoziomowej i wiclowatkowej koncepcji, koncepcji odpowiedzialnodei spotecznej i teoril
débr publicznych, praktycznosci koncepcji zrownowazonego rozwoju, ktora jest implikowana
przez sprawiedliwo$é spoleczng i wspolodpowiedzialno$é za teorig rozwoju pafistwa i jego
miast oraz zarzadzania srodowiskowego odnoszacego sig¢ do bezpieczenstwa ekologicznego, w
sposob zintegrowany i ze stanowisk systemowych.
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o zdefiniowano wieclu poje¢ 1 termindw posrednio lub bezposrednio wiazacych sig
bezpieczenstwem ekologicznym pafistwa, w tym przyktadowo zaprezentowano definicje:
inteligentnego miasta, nowego zrownowazonego rozwoju, techniki ekologicznej,
odpowiedzialnego spolecznie i zrébwnowazonego rozwoju miasta itp.,

» wykazano wplywu koncepcji odpowiedzialno$ci spolecznej, zrownowazonego rozwoju i
zarzgdzania Srodowiskowego miast i ich regionéw na wzrost lub zmniejszenie bezpieczenstwa
ekologicznego panstwa,

e poszerzono wiedze dotyczaca wplywu miast regionalnych na bezpieczenstwo ekologiczne, w
tym zaprezentowano polityke rozwoju o$rodkow regionalnych w Polsce, oméwiono strukturg
strategii i przeslanki rozwoju o$rodkéw regionalnych Polski, a takze zaprezentowano szeroki
zestaw katalogdw zwigzanych ze strategia rozwoju miast regionalnych Polski,

o wskazano dalsze mozliwosci badawcze zwigzane 2z zarzadzaniem w Kkontekscie
odpowiedzialnosci spolecznej i zréwnowazonego rozwoju na rzecz bezpieczenstwa
ekologicznego oraz zidentyfikowano potrzebe zmian w strategiach rozwoju miast i innych
dokumentach wplywajacych na bezpieczenstwo ekologiczne.

Nalezy podkresli¢, ze monografia jest stosunkowo przejrzystym i czytelnym opracowaniem, kazda
czesé skupia sie na kilku problemach zwiazanych z relacjg jak zachodzi miedzy bezpieczenstwem
ckologicznym panstwa, a rozwojem miast regionalnych, a wklad dr inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej jest
wyraznie widoczny dzigki przyjetej strukturze opracowania i sposobowi prowadzenia argumentacji.
Sumujgc, przedstawiona jako osiggnigcie naukowe monografia pt. ,Zarys teorii panstwa jako
organizacji bezpiecznej ekologicznie w badaniach empirycznych”, wnosi znaczny wkiad w rozwoj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci, tym samym spelniony jest drugi warunek nadania stopnia
doktora habilitowanego, zawarty w art. 219 ust. 1 pkt 2, Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pozn. zm.).

Ocena pozostalej aktywnos$ci naukowej

Dzialalno$¢ naukowo-badawcza dr inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej skupia si¢ na zagadnieniach
dotyczagcych szeroko rozumianych aspektow $rodowiskowych. W swoich badaniach porusza watki
dotyczgce ochrony s$rodowiska, jego zasobow, gospodarki zasobami, zanieczyszczen, spraw
ckologicznych, dzialalnosci gmin w zakresie zarzgdzania odpadami, wspdlpracy, a takze zagadnien
prawnych, spolecznych, gospodarczych itp.

Wskazane zagadnienia lgcza si¢ ze soba, dajac spojny profil réznorodnych zainteresowan
badawczych skupiajgcych sie wokoét problematyki srodowiskowej. Wedlug zestawienia Habilitantki
zamieszczonego w Autoreferacie, jest ona autorka lub wspolautorka 74 publikacji naukowych, z
ktorych 69 powstalo po doktoracie, w tym:

e 3 samodzielne monografie naukowe,

e | monografia we wspolautorstwie,

e 34 samodzielne rozdzialy w monografiach naukowych,

e lwspotautorski rozdzial w monografii naukowej,

¢ 19 samodzielnych artykutow naukowych w czasopismach,

¢ 3 wspolautorskie artykuly naukowe w czasopismach.,

» redakcja 8 monografii naukowych.

Ponadto dr inz. Ewa Jadwiga Lipifiska dwukrotnic byla wspétautorem sprawozdan z wykonania
projektow badawczych.
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Wigkszos¢ dorobku naukowego opublikowana jest w jezyku polskim (wedtug Autoreferatu, s. 6-
11, na 69 publikacji 3 sg w jezyku angielskim i 1 w ukraifnskim), Wigkszo$¢ z nich opublikowano w
czasopismach naukowych o zasiggu lokalnym i krajowym, w tym w takich jak: Przestrzen Spoleczna,
Czasopismo Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Architektury, Gomictwo i Geologia, Odpady i
Srodowisko itp. Dwa artykuly opublikowano w zeszytach naukowych Uniwersytetu Lwowskiego. Do
wykazu osiggnie¢ naukowych nie dotgczono wybranych artykutow i rozdziatow w monografiach, nie
zostaly one zatem ocenione pod wzgledem merytorycznym i metodycznym. Liczba cytowan
publikacji Habilitantki w bazie Google Scholar wynosi 67, liczba cytowanych publikacji 21, wskaznik
Hirscha 4. Brak jest informacji na temat cytowan w innych bazach, w tym BazEcon, czy Research
Gate, a takze sumarycznej punktacji ministerialne;.

Oceniajgc pozostaly dorobek naukowy dr inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej uwazam, ze pod wzgledem
ilosciowym jest on stosunkowo niewielki, a jego staba strong jest przede wszystkim brak szerszego
upowszechniania poza granicami kraju.

Wysoko natomiast oceniam aktywnos¢ konferencyjna Habilitantki. Po uzyskaniu stopnia doktora
wzigla udzial w 50 konferencjach zardéwno krajowych, jak i migdzynarodowych. Na uwage zashiguje
fakt wygloszenia 48 wykladow plenarnych. Stosunkowo sporadycznie uczestniczy natomiast w
konferencjach poza granicami Polski. Szesciokrotnie byta czlonkiem komitetow organizacyjnych
konferencji, wykonata rowniez liczne recenzje naukowe w czasopismach i materiatach
konferencyjnych. Na podkreslenie zasluguje recenzowanie artykulow w czasopismach takich jak:
Environmental Earth Sciences, formerly Environmental Geology (ENGE), International Journal of
Environmental Science and Technology (JEST) czy Environmental Monitoring and Assessment
(EMAS). Dwukrotnie uczestniczyla w kometach redakcyjnych czasopism naukowych, w tym raz w
charakterze redaktora tematycznego i raz w charakterze recenzenta.

Nalezy dodatkowo podkresli¢, ze jest lub byta cztonkiem w Stowarzyszeniu Naukowym Przestrzen
Spoteczna i Srodowisko z siedziba w Rzeszowie, gdzie pelnita funkcj¢ czlonka Zarzadu oraz
przewodniczacej Komisji Rewizyjnej, Polskiego Komitetu Geologii Inzynierskiej i Srodowiska z
siedzibg w Warszawie oraz Narodowej Rady Ekologiczne] w Warszawie.

Dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska dwukrotnie byla wykonawcg w projektach badawczych wiasnych.
Pierwszy pt.: Ocena wplywu naturalnej migracji przypowierzchniowej substancji weglowodorowych
na warunki eksploatacji wod mineralnych w uzdrowiskach na przykiadzie Iwonicza-Zdroju,
finansowany byl przez Narodowe Centrum Nauki w Krakowie, drugi, pt.: Ocena wplywu wyrobisk
gorniczych poczgtkow gornictwa naftowego (kopanek) na Srodowisko, finansowany byl przez
Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w Warszawie. W obu projektach Habilitantka pelnita
role kierownika projektu.

Ponadto dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska osiemnastokrotnie uczestniczyla w zespotach badawczych
realizujgcych roznorodne projekty. Petnila w nich réznorodne role, takiej jak: ekspert, cztonek Forum,
czlonek Komisji Egzaminacyjnej, cztonek Zespolu, cztonek Rady, cztonek Komisji itp.

W dniach od 21 do 24 wrzeénia 2015 roku Habilitantka, w charakterze inspektora-eksperta ochrony
srodowiska, wziela udzial w wizycie studyjnej w Norweskiej Agencji Srodowiska w Oslo w ramach
Funduszu Wspolpracy Dwustronnej w zwiazku z realizacja Programu Operacyjnego PLO3
. Wzmocnienie monitoringu Srodowiska i dzialan kontrolnych”. Organizatorem wydarzenia bylo
Ministerstwo Srodowiska, Gléwny Inspektor Ochrony Srodowiska w Warszawie i Norweska Agencja
Srodowiska w Oslo. Celem wizyty studyijnej byto poznanie dobrych praktyk norweskich w zakresie
postepowania z odpadami medycznymi i weterynaryjnymi. zapoznanie si¢ z norweskimi regulacjami
prawnymi i obowigzkami Norweskiej Agencji Srodowiska w zakresic odpadéw medycznych i
zakaznych.
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Uczestniczyta rowniez, w charakterze czlonka Komitetu Sterujacego, w latach 2012-2014, w
Programie Operacyjnym Wzmocnienie monitoringu Srodowiska oraz dziatan kontrolnych, ktory byl
finansowany ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2009-
2014. Udzial w projektach oceniam pozytywnie,

Habilitantka swojg aktywno$¢ na polu naukowym wiaz¢ takze z praktyka gospodarczg, z ktora
aktywnie wspolpracuje. W tym zakresie udzial brata w 3 projektach, dwukrotnie zleconych przez
Kancelarie Prezesa Rady Ministrow, ktore wspotfinansowane byly ze $rodkéw Unii Europejskiej w
ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego 1 raz przez Glowny Inspektorat Ochrony Srodowiska w
Warszawie, dotyczacy Wzrostu efektywnosci dzialalnosci Inspekcji Ochrony Srodowiska na podstawie
doswiadczen norweskich, ktory finansowany byl przez Norweskie Ministerstwo Spraw
Zagranicznych.

Ponadto w ramach wspolpracy z sektorem gospodarczym wielokrotnie byla inicjatorka podpisania
roznych porozumien o wspdlpracy dwustronnej lub naukowej miedzy réznego rodzaju instytucjami, w
tym miedzy innymi pomigdzy Wojewodzkim Inspektoratem Ochrony Srodowiska w Rzeszowie a:
Drohobyckim Panstwowym Uniwersytetem Pedagogicznym im. Iwana Franki w Drohobyczu,
Wydzialem Geodezji Gérniczej i Inzynierii Srodowiska Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa
Staszica w Krakowie, Panstwowg Wyzsza Szkolg Techniczno-Ekonomiczng im. ks. Bronistawa
Markiewicza w Jarostawiu, Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. Stanislawa Pigonia w Krosnie,
Caritas Diecezji Rzeszowskiej, Zakladem Karnym w Uhercach Mineralnych, Uniwersytetem
Rzeszowskim, Wydzialem Wychowania Fizycznego Uniwersytetu Rzeszowskiego, Politechnika
Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewicz, Akademia Gorniczo-Hutniczg im. Stanistawa Staszica w
Krakowie. Habilitantka pelnila rolg inicjatorki podpisania porozumiefi o wspolpracy dwustronnej, a
takze prowadzita nadzor merytoryczny nad ich realizacjg.

W swoim dorobku praktycznym wskazuje rowniez na trzy wdrozenia technologiczne. Pierwsze
dotyczylo wdrozenia i doskonalenia nowoczesnych metod zarzadzania w urzgdach administracji
rzadowej w Wojewodzkim Inspektoracie Ochrony Srodowiska w Rzeszowie, drugie optymalizacji
procesdw zwiazanych z obshiga klienta w Wojewodzkim Inspektoracie Ochrony Srodowiska w
Rzeszowie, a trzecie zwiazane bylo z wdrozeniem technologii w ramach projektu pt. Wzrost
efektywnosci dziatalnosci Inspekeji Ochrony Srodowiska na podstawie do$wiadczen norweskich. W
ostatnim przypadku nie podano miejsca wdrozenia.

Dr inz. Ewa Jadwiga Lipinska byla réwniez autorka opinii, raportow, kart przedmiotow,
wielokrotnie podejmowala prace o charakterze koncepcyjno-wdrozeniowym i szkoleniowym,
prowadzita wyktady dla praktykéw gospodarczych i pracownikéw administracji publicznej, brata
aktywny udzial w zespotach eksperckich i konkursowych.

Reasumujae, przedstawione informacje o aktywnosci naukowej wskazuja, ze byta ona realizowana
w wigcej niz jednej uczelni i instytucji naukowej, w tym:

» w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Kroénie, Instytut Politechniczny, Zaklad
Inzynierii Srodowiska,

o  Wryzsze) Szkole Inzynieryjno-Ekonomicznej w Rzeszowie,

e Panstwowej Wyzszej Szkole Wschodnioeuropejskiej w Przemyslu,

e Politechnice Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza.

Brak jest natomiast wigkszej aktywnosci zagranicznej. Habilitantka wykonata tylko okolo 30
recenzji dla zagranicznych czasopism, byla inicjatorka podpisania porozumienie o wspolpracy
naukowej pomigdzy Drohobyckim Panstwowym Uniwersytetem Pedagogicznym im. Iwana Franki w
Drohobyczu a Wojewddzkim Inspektoratem Ochrony Srodowiska w Rzeszowie, a takze wzigla udziat
w kilkudniowej wizycie studyjnej w Norweskiej Agencji Srodowiska. Mimo uwagi, uwazam, ze
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aktywno$¢ naukowa dr inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej jest istotna, w jej skiad wchodza projekty,
publikacje, recenzje naukowe w czasopismach i materialach konferencyjnych, raporty, opinie, udziat
w pracach eksperckich i1 konkursowych, tym samym spetniony jest trzeci warunek nadania stopnia
doktora habilitowanego, zawarty w art. 219 ust. | pkt 3, Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pézn. zm.).

Konkluzja
Po dokonaniu oceny przedstawionej dokumentacji obejmujacej osiagnigcie naukowe i aktywnos¢

naukowa dr inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej stwierdzam, ze osiggnigcie naukowe opublikowane w
monografii pt. ,Zarys teorii panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie w badaniach
empirycznych”, wnosi znaczny wklad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, a aktywno$é
naukowa spelnia kryteria uznania jej za istotna. Oznacza to, ze spelnione zostaly warunki okreslone w
art. 219 ust. 1 pkt 21 3, Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.).

Uwzgledniajac powyzsze stwierdzenie wyrazam pozytywna opini¢ w sprawie nadania dr inz.
Ewie Jadwidze Lipinskiej stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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