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Recenzja dorobku naukowego dr inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej
w zwigzku z postepowaniem habilitacyjnym prowadzonym

przez Wydzial Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej

1. Podstawa i przedmiot recenzji

Podstawg sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo prof. PRz dr hab. Krystyny
Kmiotek, Przewodniczgcej Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza z dnia 24 lipca 2023 r., informujace
o powolaniu skladu komisji habilitacyjnej w sprawiec nadania stopnia doktora habilitowanego
driz. Ewic Jadwidze Lipinskiej w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu 1 jako$ci, w postepowaniu wszczetym w dniu 6 lutego 2023 r.

Przedmiotem recenzji jest dokumentacja dolaczona do wniosku dr inz. Ewy Jadwigi
Lipinskiej z dnia 6 stycznia 2023 r. o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania
stopnia doktora habilitacyjnego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o
zarzgdzaniu i jakosci, zawierajgca:

— autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiagni¢¢ naukowych Kandydatki,

— wykaz osiagni¢¢ naukowych,

— monografi¢ pt. .. Zarys teorii panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie w
badaniach empirycznych” wydana w 2022 r. przez Oficyng Wydawniczg Politechniki
Rzeszowskiej,

— nos$nik zawierajacy elektroniczng wersje dokumentéw.

2. Charakterystyka monografii
Dr inz. Ewa J. Lipinska jako podstawe postgpowania habilitacyjnego wskazata
monografi¢ pt. ,.Zarys teoril panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie w badaniach

empirycznych”. Monografia — jak pisze Autorka — przedstawia .,implikacje na rzecz panstwa



jako organizacji bezpiecznej ekologicznie wynikajace z rozwoju miast regionalnych —
glownych osrodkow regionalnych w Polsce™ (s. 10). Cale opracowanie liczy 528 stron. W
strukturze tej pozycji wyrdzniono przedmowe, wstep, dwie rozbudowane czesci (ujgcie
teoretyczne 1 empiryczne tematu) oraz zakonczenie wraz odpowiednimi spisami i zalgcznikami.

W obszernym wstepie Autorka koncentruje si¢ na omdéwieniu miejsca panstwa
bezpiecznego ckologicznie w nauce $§wiatowej i polskiej oraz okresleniu przedmiotu rozwoju
panstwa bezpiecznego eckologicznie. Podjgto tutaj probe przedstawienia szerszego kontekstu
zagadnienia. Zwrocono m.in. uwagg na procesy globalizacji i regionalizacji, kwestie interesu
publicznego, redystrybucji zasobow srodowiska, rozwoju mikroregionéw. Nastepnie Autorka
omawia przedmiot 1 cel ksigzki, terminologie oraz nakresla przyjetg metode badawceza (punkt
1.5, zatytulowany ..Praktyka badawcza™).

Glownym celem monografii jest ,pomoc w zrozumieniu znaczenia definicji
bezpieczenstwa ekologicznego miasta, odpowiedzialnosci spolecznej miasta, zrownowazonego
rozwoju miasta i zarzqdzania srodowiskowego miastem, na podstawie badan teoretycznych i
empirycznych”™ (s. 26). Nastepnie sformutowano hipoteze¢ wiodaca: ,.koncepcja panstwa jako
organizacji bezpiecznej ckologicznie opiera si¢ na koncepcji miasta jako przedmiotu poznania
— w przeciwienstwie do miasta jako narzedzia dzialania™ oraz hipotezg szczegdlowa .rozwoj
panstwa bezpiecznego ckologicznie opiera si¢ na rozwoju miast bezpiecznych ekologicznie™
(s.26)". Do tych sformutowan oraz kwestii metodologicznych odniosg si¢ w nastepnym punkcie
recenzji.

Czes¢ pierwsza monografii, zatytulowana ,Ujgcie teoretyczne: wieloaspektowe
rozwazania o rozwoju panstwa”, zawiera 6 rozdzialow: ,,Aksjologia niepewnosci dokad
zmierzaja miasta”, ,,Aksjologia niepewnosci bezpieczenstwa ekologicznego”, ,,Aksjologia
niepewnosci odpowiedzialnosci spotecznej”, ,,Aksjologia niepewnosci zrownowazonego
rozwoju”, ,.,Aksjologia niepewnosci zrownowazonego rozwoju” oraz .,Ujecie syntetyzujace”.

Czes¢ ta stanowl obszerny przeglad koncepcji 1 ujec terminologicznych zwiazanych z
tematem monografii. Wychodzac od analizy poje¢ panstwa, regionu i miasta, Autorka
podejmuje probe osadzenia problematyki bezpieczenstwa ekologicznego w kontekscie

prawnym, gospodarczym, spolecznym i kulturowym, a takze z perspektywy katastrof, zagrozen

' W autoreferacie pojawiaja si¢ inne sformulowania celu monografii. Habilitantka podaje cel naukowy:
.Wyznaczenie, na przykladzie miast regionalnych Polski, jednolitych ram teoretycznych rozwoju panstwa jako
organizacji odpowiedzialnej za zycie i zdrowie jego mieszkancéw oraz ochrone srodowiska przyrodniczego™
(autoreferat, s. 8). Tak sformulowany cel jest bardziej odpowiedni dla monografii naukowej. Nieco dalej podano
cel utylitarny monografii ,,wskazanie nowego podejscia do znaczenia definicji bezpicczenstwa ekologicznego
panstwa (na przykladzie miast regionalnych), odpowiedzialnosci spolecznej miasta, zrownowazonego rozwoju
miasta i zarzadzania srodowiskowego miastem, na podstawie badania empirycznego. (autoreferat, s. §).



i szkod s$rodowiskowych. W zakresie odpowiedzialnosci spolecznej podjete zostaly
zagadnienia sprawiedliwosci spolecznej oraz wspoélodpowiedzialnoscei, ktore przedstawiono w
ramach dyskusji dotyczacej zalozen, istoty oraz modeli odpowiedzialnosci spolecznej.
Rezultatem tych rozwazan jest autorska koncepcja konsolidacyjnego modelu bezpieczenstwa
ekologicznego panstwa (s. 145). W zakresie zrownowazonego rozwoju, obok analizy
pojeciowe] 1 charakterystyki réznych uje¢ (w tym filozoficznych), Autorka przedstawia takze
wlasne ujecia polityki ekologicznej oraz polityki rozwoju z punktu widzenia dobrobytu i
dobrostanu obywateli. Watkiem zamykajacym warstwe teoretyczng monografii - jest
problematyka zarzadzania srodowiskowego. W tym miejscu Autorka odwoluje si¢ do polityki
srodowiskowej oraz zagadnien regulacyjnych, a podsumowaniem tych rozwazan jest schemat
ilustrujacy elementy polityki bezpieczenstwa ekologicznego panstwa (ryc. 8).

Czes¢ druga monogralfii, zatytutowana ,,Ujecie empiryczne: wplyw miast regionalnych
na bezpieczenstwo ckologiczne™ zawiera 4 rozdzialy: ,Polityka osrodkow regionalnych
Polski”, ,,Struktura strategii osrodkéw regionalnych Polski”, ,.Przestanki rozwoju osrodkow
regionalnych Polski” oraz ,.Katalogi elementow struktury strategii rozwoju miast regionalnych
Polski™.

W pierwszym rozdziale tej czesci monografii opisano zakres badan, tj. 18 koncepcji
rozwoju miast regionalnych Polski. W badaniach wykorzystano strategie rozwoju miast, rejestr
EMAS (lista organizacji zarejestrowanych w systemie ekozarzgdzania i audytu prowadzona
przez Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska) oraz wyniki badan ankietowych. Po opisie
przebiegu 1 ogdlnej charakterystyce wynikow badan ankietowych, Autorka przechodzi do
kwestii teoretycznych, tj. do oméwienia rownosci szans i spdjnosci spolecznej w rozwoju miast
oraz obszarow metropolitalnych w rozwoju miast, ktére cze¢$ciowo omawia w nawigzaniu do
uzyskanych wynikow badan empirycznych. W konkluzji pada stwierdzenie, ze
.kwestionariusze ankiet i uzupelniajace je informacje nie dostarczyly oczekiwanej wiedzy o
systemach zintegrowanego zarzgdzania miastami wojewodzkimi w Polsce” (s. 299).

Kolejny, stosunkowo zwarty rozdzial czg¢sei empiryczne] monografii przedstawia
zalozenia strategii oraz charakterystyke dokumentow ksztaltujacych strategic rozwoju
badanych osrodkow. Nastepny rozdzial koncentruje si¢ na omowieniu wizji, misji oraz wyzwan
rozwojowych miast, ktére syntetycznie zostaly ujete w tablicy 1 (s. 353-359). Czesc
empiryczng monografii zamyka obszerny rozdzial 11, ktéry zawiera tabelaryczne ujecia
elementow strategii badanych miast. W podsumowaniu badan zaproponowano definicje
odpowiedzialnego spolecznie i zrownowazonego rozwoju miasta jako organizacji. Wedlug

Autorki termin ten ,0znacza powszechnie akceptowana problematyke ekologiczng, tj. w
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procesie zarzgdzania miastem, w systemie organizacji zbiorowosci micjskiej i w stosunkach
gospodarczych z zainteresowanymi stronami. Miasto jako organizacja tworzy spojny system
wartosci zbiorowosci uzytkujgeej przestrzen przyrodniczo-techniczng miasta. Przestrzen ta
shuzy do osiagania rzeczywistego bezpieczenstwa ekologicznego miasta. W tym kontekscie w
sposob ciggly sg identyfikowane aspekty srodowiskowe miasta we wszystkich jego formach
przestrzennych, tj. produkcji, konsumpcji, wladzy, symboliki, wymiany i zamieszkania™ (s.
461).

W zakonczeniu monografii Autorka podaje definicj¢ bezpieczenstwa ekologicznego
panstwa: . jest to kompleksowe bezpieczenstwo, tj. ochrona zdrowia i zycia 0s6b oraz ochrona
érodowiska, ochrona dziedzictwa kulturowego i ochrona mienia, czyli rygorystyczny 1 szeroko
zakrojony system ochrony z wyprzedzeniem, ktory polega na przygotowaniu si¢ i skutecznym
reagowaniu na stan nadzwyczajny (np. kleski zywiolowe, cyberataki. pandemie i potencjalne

inwazje wojenne)” (s. 466).

3. Ocena monografii

We wstepie do ksiazki dr inz. Ewy J. Lipinskiej pojawia si¢ nastgpujgce zdanic:
..Przestanka autorki bylo napisanie opracowania w taki sposob, aby moglo ono spelni¢ kryteria
podrecznika akademickiego, przeznaczonego dla studentdw — funkcjonalnych i formalnych —
bezpieczenstwa, zarzadzania miastem, zarzadzania publicznego, zarzadzania administracjy
publiczng. gospodarki i srodowiska, inzynierii $rodowiska, ochrony srodowiska, socjologii,
ckologii i innych nauk pokrewnych™ (s. 25). Warto przypomnie¢, ze podrgcznik akademicki
zawiera aktualng synteze wiedzy z danej dziedziny nauki, podczas gdy monografia naukowa
przedstawia okre§lone zagadnienie naukowe w sposob oryginalny i tworczy. Z formalnego
punktu widzenia podstawa do ubiegania si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego nie
moze by¢ podrecznik akademicki, lecz monografia naukowa, cykl powiazanych tematycznie
artykuléw naukowych lub zrealizowane oryginalne osiggnigcie projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne lub artystyczne (art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce). Monografia naukowa, ktéra ma stanowi¢ znaczacy wklad w rozwoj
okreslonej dyscypliny naukowej nie jest w stanie spelni¢ jednoczesnie kryteriow dobrego
podrgeznika akademickiego.

Moim zdaniem recenzowana monografia nie spelnia kryteriow podrecznika
akademickiego. Prezentowane w niej zagadnienia dotycza zlozonych problemow z zakresu
polityki, ochrony $rodowiska oraz zarzadzania miastem, ktore s opisywane w sposob daleki

od syntezy ulatwiajgcej zrozumienie tych zagadnien przez studenta. Ponadto obszerne
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fragmenty pracy odwoluja si¢ do badan empirycznych prowadzonych przez Autorke, a wyniki
tych badan dajg jedynie fragmentaryczny wglad w praktyki (nickonieczne dobre praktyki)
badanych jednostek.

Pytaniem zasadniczym jest czy wskazana jako osiggnigcie naukowe ksigzka dr inz. Ewy
J. Lipinskiej spelnia kryteria monografii naukowej? Uwazam, ze opracowanie pt. ,,Zarys teorii
panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie w badaniach empirycznych™ do pewnego
stopnia spelnia te kryteria, lecz w mojej ocenie nie stanowi ona znaczgcego wkladu w rozwoj
nauk o zarzadzaniu i jakosci z podanych nizej powodow.

1. Przeslanka Autorki jest napisanie opracowania spelniajacego kryteria podrecznika
akademickiego. Rozumiem, ze motywy napisania ksigzki moga by¢ rézne i mozna je roznie
ocenia¢. Nie sposéb jednak pominaé celu, jaki autor stawia w pracy naukowej. Glownym celem
recenzowanej monografii jest ,pomoc w zrozumieniu znaczenia definicji bezpieczenstwa
ckologicznego miasta, odpowiedzialnos$ci spolecznej miasta, zréwnowazonego rozwoju miasta
i zarzadzania $rodowiskowego miastem, na podstawie badan teoretycznych i empirycznych™
(s. 26). Tak sformulowany cel koresponduje z wyrazong wczesniej przestanka, lecz moim
zdaniem nie jest to cel warto$ciowy naukowo. Komu Autorka zamierza pomoéc? Z podanej
przestanki mozna wywnioskowa¢, ze chodzi tu 0 pomoc studentom.

2. Weryfikacja hipotezy postawionej w pracy naukowej wymaga przedstawienia
rzetelnych argumentow teoretycznych i empirycznych w sposob mozliwie jasny, spojny i
przekonywujacy. Zanim jednak to nastgpi nalezy doglebnic wyjasni¢ istote¢ postawione]
hipotezy. W recenzowanej monografii nie odnalaztem takich wyjasnien. Stwierdzenie, ze
..koncepcja panstwa jako organizacji bezpiecznej ekologicznie opiera si¢ na koncepeji miasta
jako przedmiotu poznania — w przeciwienstwie do miasta jako narze¢dzia dzialania™ nie zostalo
w monografii rozwinigte. A jest to sprawa kluczowa w dalszym procesie wnioskowania 1
przedstawienia materialu dowodowego. Autorka nie rozwija tej hipotezy. nie wyjasnia
konsekwencji takiego wlasnie stanowiska. W jaki sposob koncepeja pafstwa opiera si¢ na
koncepcji miasta? Czy chodzi tu ustrdj polityczny o cechach zblizonych do systemu polis na
wzor starozytnej Grecji? Czy mamy na mysli teorie panstwa skrajnie zdecentralizowanego, w
ktorym osrodkami decyzyjnymi sa autonomiczne miasta i regiony? Jaka jest rola centralnego
regulatora w systemie bezpieczenstwa ekologicznego? Jaki wplyw ma bezpieczenstwo
podsystemoOw na bezpieczenstwo catego systemu? Jakie sg a jakie powinny by¢ mechanizmy
koordynacji polityki pafistwa i polityk regionalnych w tym wzgledzie? To oczywiscie nie
jedyne pytania badawcze jakie sie nasuwajg w zwiazku z przyjeta hipotezg. Rozwiniccie

postawionej hipotezy oraz jej uzasadnienie jest fundamentem kazdej pracy naukowe;.
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3. Tytul monografii nie koresponduje z jej trescig. Czg$¢ teoretyczna, a przede
wszystkim czg$¢ empiryczna pracy koncentruja si¢ na zagadnieniach zwigzanych z
zarzadzaniem aglomeracja miejska w wymiarze bezpieczenstwa ekologicznego. Dyskusja na
temat teorii panstwa jako organizacji - zgodnie z sformutowaniem uzytym w tytule monografii
- powinna stanowi¢ centralny punkt rozwazan, tymezasem jest ona fragmentaryczna (ryc. 11
2). Podana dopiero na koncu monografii (w podsumowaniu) definicji bezpieczenstwa
ekologicznego panstwa (,,ochrona zdrowia i zycia oséb oraz ochrona $rodowiska, ochrona
dziedzictwa kulturowego 1 ochrona mienia, czyli rygorystyczny i szeroko zakrojony system
ochrony z wyprzedzeniem, ktéry polega na przygotowaniu si¢ i skutecznym reagowaniu na stan
nadzwyczajny (np. kleski zywiolowe, cyberataki, pandemie i potencjalne inwazje wojenne™ s.
466) jest bardzo szeroka 1 mozna zapyta¢, czym rozni si¢ la propozycja od pojecia
bezpieczenstwa panstwa w ogolnosci.

4. W punkcie poswieconym kwestiom metodologicznym (1.5. Praktyka badawcza)
opisano procedure badawcza. Wykorzystane narzedzia badawcze mozna uznaé za wlasciwe dla
tego typu badan. Watpliwosci budzi jednak podejscie do analizy oraz interpretacji wynikow
przeprowadzonych badan. Cytuje: ,swym badaniem autorka udowodnila, ze analiza
historyczna rozwoju miast moze poprawi¢ ogolny stan bezpieczenstwa panstwa w kontekscie
bezpieczenstwa ekologicznego™ (autoreferat, s. 14). Nie rozumiem w jaki sposéb analiza
historyczna miast moze poprawié¢ stan bezpieczenstwa panstwa. Co to znaczy, ze badania byty
prowadzone ,.na granicy czulosci nowo opracowywanej metody™ (autoreferat, s. 15). Czy
mozna uzna¢ za rzetelne badania, ktorych autor z jednej strony wyznaje, ze ,,znamiennosc
statystyczna uzyskanych wynikow badania byla trudna do udowodnienia” (autoreferat, s. 15),
z drugiej za$ pisze, ze .,wyniki analizy w imponujacy sposéb pokazuja zachodzace zaleznosci,
zbieznosci lub rozbieznosci, zaistnienia okreslonego zjawiska 1 procesu spoteczno-
srodowiskowego™ (monografia s. 54)7?

5. Nadmierna swoboda w definiowaniu poj¢¢ podwaza wiarygodnosé pracy naukowej.
W monografii pojawia si¢ wiele okreslen hiperbolicznych 1 nieuzasadnionych skrétow
mys$lowych, Ilustracja tego sg podejmowane proby autorskich definicji kluczowych pojeé¢ w
monografii, ktore nie tylko nie wznoszg niczego nowego, lecz dodatkowo wprowadzaja zamet.
Cytuje: ,,Autorka niniejszej ksiazki, na podstawie Rezolucji Sejmu (1999), przedstawia nowa
definicje zrdwnowazonego rozwoju: pojecie zrownowazonego rozwoju oznacza taki model
rozwoju, w ktorym zaspokajanie wspolczesnych 1 przyszlych potrzeb spolecznych jest
traktowane rownoprawnie, a przedstawiony przez Rzad dokument lgczy w sposéb harmonijny

i odpowiedzialny spolecznie dzialania rozwojowe z postepem w Swiatowym systemie
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cywilizacyjnym i ekonomiczno-politycznym — jak i z zachowaniem dziedzictwa historycznego
i ekologicznego narodu — bedacych udzialem wszystkich grup spolecznych, w oparciu si¢ na
aspektach $rodowiskowych™ (s. 185). Takie sformulowania przyczyniajg si¢ do jeszcze
wiekszego balaganu pojeciowego. Przyjmujac literalnie t¢ definicj¢ nalezaloby uznac, ze
przedstawiane w tej materii dokumenty rzadowe (Autorka nie podaje o jaki dokument chodzi)
lacza harmonijnie i odpowiedzialnie kwestie zrownowazonego rozwoju (czemu przeczg fakty i
zdrowy rozsadek). Nie rozumiem dlaczego nie odwolano si¢ do bardziej klarownych zrédel”.
Trudno takze zgodzi¢ si¢ z argumentem podanym przez Autorke, ze ,,redefinicja istniejacych
propozycji zroéwnowazonego rozwoju moze pozwoli¢ na ograniczanie postepujgcego
rozwarstwienia gospodarczego i kulturowego™ (s. 185). Obawiam sig, ze redefinicje niewiele
tu pomoga.

6. Zagadnienie bezpieczenstwa ckologicznego Autorka laczy z koncepcjami
odpowiedzialnosci spolecznej, zréwnowazonego rozwoju i zarzadzania srodowiskowego.
Niewatpliwie koncepcje te wigza si¢ ze soba, lecz dla spdjnosci 1 jasnosci prowadzonego
wywodu nalezy wytyczy¢ konkretne granice i relacje jakie miedzy nimi zachodza. W
monografii pada stwierdzenie, ze ,,Jedyng powazna alternatywg bezpieczenstwa ekologicznego
panstwa jest odpowiedzialno$¢ spoleczna, zrownowazony rozwoj 1 zarzadzanie Srodowiskowe™
(s. 26). Po pierwsze nie rozumiem, dlaczego podj¢ty przez Habilitantke temat jest alternatywa
do wymienionych koncepcji. Odpowiedzialnos$¢ spoleczna oraz zroéwnowazony rozwo] sa
koncepcjami, w ktérych kwestie ekologiczne sg traktowane w scistym powigzaniu z kwestiami
spolecznymi i gospodarczymi. Jesli juz, to bezpieczenstwo ekologiczne zawiera si¢ w tych
koncepcjach, a nie stanowi jaka$ blizej nicokres$long alternatywe. Wydaje si¢, ze bardziej
konkretne rezultaty dalyby badania wiazace problematyke bezpieczenstwa ekologicznego z
tzw. zarzadzaniem $rodowiskowym. Po drugie, wiele [ragmentow monografii poswigconych
zostalo tej — jak pisze Autorka — ,.powaznej alternatywie”. W konsekwencji monografia staje
si¢ w zbiorem roznych ujeé, ktore sg omawiane kosztem systematycznego rozwijania centralne;
kategorii jaka miala by¢ — zgodnie z tytulem monografii — teoria bezpieczenstwa ekologicznego
panstwa.

7. W monografii oraz autoreferacie pojawia si¢ wiele niejasnych, a takze
niepoprawnych jezykowo sformulowan. Na przyklad zdania: . Nowy impuls tym
zainteresowaniom asygnowaly potrzeby dydaktyczne autorki niniejszej ksigzki™ (monografia,

s. 10) czy .Zawnioskowanie panstwowej inwentaryzacji obszaréw miejskich w kontekscie

> Np. https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zrownowazony-rozwoj



ustalenia katalogu aspektow $rodowiskowych tych obszaréw™ (autoreferat, s. 9).
Niewyjasnione i niezrozumiale jest stosowanie zwrotu ,.aksjologia niepewnosci”, ktory uzyto
w tytulach az pieciu rozdziatléw monografii. Uwazam, ze laczenie nauki o wartosciach ze
zjawiskiem niepewnosci jest niefortunne.

Podsumowujac, recenzowana monografia ma charakter interdyscyplinarny. Wysilek
badawczy Autorki zostal zwrocony w kierunku systematyki zagadnien zwiazanych glownie z
rozwojem miast i ksztaltowaniem polityki ekologicznej. Mimo przedstawionych wyzej uwag
krytycznych, nie wykluczam, ze cze$¢ poruszonych przez dr inz. Ewg Jadwige Lipinska
zagadnien moze by¢ warto$ciowa poznawczo z perspektywy innych dyscyplin, zwlaszceza nauki
o polityce i administracji lub nauki o bezpieczenstwie. Z punktu widzenia nauk o zarzgdzaniu
i jakosci istotne jest poznanie mechanizméw funkcjonowania systemow organizacyjnych,
ksztaltowania strategii organizacji oraz szeroko rozumiane procesy podejmowania decyzji.

Kwestie te nie sg centralnym przedmiotem rozwazan monografii.

4. Pozostaly dorobek Habilitantki

Kandydatka uzyskala stopien naukowy doktora nauk technicznych na podstawie
dysertacji pt. ,,Gospodarka odpadami w gminie w $wietle standardow europejskich™ nadany
uchwalg Rady Wydzialu Geodezji Gérniczej i Inzynierii Srodowiska AGH w 2006 roku. W
zalgczniku nr 3 do wniosku o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego podany zostal
wykaz osiggnigé naukowych Habilitantki. Z wykazu tego wynika, ze aktywnos¢ naukowa dr
inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej (zarowno przed uzyskaniem, jak i po uzyskaniu stopnia doktora)
jest wysoka.

Na liscie osiggniec¢ Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora znajdujg si¢ 3 monografie
(w tym jedna we wspolautorstwie), 35 rozdzialy w monografiach naukowych, 22 artykuly
naukowe oraz udzial w 8 redakcjach naukowych monografii. Na uwage zwraca wysoka
aktywno$¢ w zakresie realizacji projektow. Kandydatka byla kierownikiem dwdch projektow
badawczych: Ocena wplywu wyrobisk gorniczych poczgtkow gornictwa naftowego (kopanek)
na srodowisko (2009-2011) oraz Ocena wplywu naturalnej migracji przypowierzchniowej
substancji weglowodorowych na warunki eksploatacji woéd mineralnych w uzdrowiskach na
przykladzie Iwonicza-Zdroju (2011-2013). Ponadto brata udziat w projektach wdrozeniowych
realizowanych przez Glowny Inspektorat Ochrony Srodowiska (2011-2013) oraz petnila
funkcje eksperta i cztonka roznych komisji zwiazanych z ochrona srodowiska i rozwojem

wojewodztwa podkarpackiego.



Znaczna cze$¢ dorobku naukowego dr inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej nie miesci si¢
bezposrednio w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosei. Aktywnos¢ publikacyjna Kandydatki
koncentrowala sie gléwnie na zagadnieniach zwigzanych z inzynieria i ochrong $rodowiska. Do
wniosku dolaczono dokument, z ktorego wynika, ze dr inz. Ewa Jadwiga Lipiﬁskalubiegala SI¢
o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie
inzynieria $rodowiska. Rada Wydzialu Geodezji Gorniczej i Inzynierii Srodowiska Akademii
Gérniczo-Hutniczej uchwalg z dnia 24 wrzesnia 2015 roku odmowita nadania Kandydatce tego
stopnia. Tylko w czesci nowszych publikacji Kandydatka podejmuje temat zarzadzania
miastami oraz odpowiedzialnosci spolecznej, lecz i ta problematyka jest blizsza dyscyplinie
nauki polityce i administracji. Do wniosku nie dolaczono zadnej z tych pozycji i nie sa one

brane pod uwage w sformutowaniu konkluzji niniejszej recenzji.

5. Konkluzja
W mojej ocenie, monografia pt. ,.Zarys teorii panstwa jako organizacji bezpieczne]
ckologicznie w badaniach empirycznych™ wskazana jako osiagnigcic naukowe w postepowaniu
habilitacyjnym dr inz. Ewy Jadwigi Lipinskiej nie stanowi istotnego wkladu w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Uwazam, ze dorobek Kandydatki nie spelnia
merytorycznych kryteriow wymaganych do uzyskania stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. W zwigzku z

powyzszym wnioskuje¢ o odmowe nadania Jej stopnia doktora habilitowanego.
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