Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 20/2022 Senatu Politechniki Rzeszowskiej Im. Ignacego tukasiewicza z
dnia 28.04.2022 .

Program studiéw

Zarzadzanie zasobami

ludzkimi
podyplomowe



1. Podstawowe informacje o studiach podyplomowych

Nazwa studiéw Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Poziom studiéw podyplomowe

Liczba semestréw studia niestacjoname: 2

Liczba punktéw ECTS wymagana do ukoriczenia studiéw 30

taczna liczba godzin zajed 180

2. Cel studiéw podyplomowych

Gléwnym zatoZeniem studiéw jest przekazanie studentom aktualnej wiedzy oraz rozwijanie umiejetnosci niezbednych w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi w organizacji. Studencl w trakcle realizowanych zajeé maja mozliwos¢ nie tylko zgtebiania aktualnej wiedzy, ale takie
praktycznego doskonalenla metod oraz technik z zakresu rekrutacji | selekcji pracownikdw, nowoczesnych systeméw ocen pracowniczych
{Assessment Center), rozwoju pracownikéw, zarzadzania talentami, czy tez motywowanla i wynagradzania. Dodatkowo studia obejmujq zajecia
umotzliwlajace Uczestnikom doskonalenie kompetencii miekkich oraz zaznajomienie sie z szerszym kontekstem zarzadzania zasobami ludzkimi
obejmujacym jego wymiar strategiczny, organizacyjny, techniczny (narzedzla informatyczne) oraz socjologiczny.

3. Adresaci studiéw podyplomowych

Osoby zainteresowane podnoszeniem kwalifikacjl zwigzanych z szeroko rozumianym zarzadzaniem ludZmi we wszystkich typach organizacji. W
szczegdbinosci studia te kierowane sg to 0séb zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych (wszystkich szczebli) lub pretendujacych do takich
stanowisk, aktualnych i potencjalnych lideréw zespoléw, pracownikéw dzialéw personalnych lub oséb po$rednio stykajacych sie w swojef
dziatalnos$ci z obszarem zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji, np. doradcéw zawodowych | personainych, pracownikéw stuzb socjalnych,
konsultantéw, szkoleniowcéw, treneréw. Studia te kierowane sa takze do oséb, ktére skoficzyly studia i pragnq podja prace na stanowiskach
zwiazanych z zarzadzanlem zasobami ludzkimi.

4, Sylwetka absolwenta, moZliwoéci zatrudnienia

Absolwenci studiéw podyplomowych na kierunku Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi uzyskujg teoretyczne | praktyczne przygotowanle do
tworzenia | wdrazania w organizacjach optymalnej politykl personainej. Specjalnoéé umozliwia pozyskanie nowoczesnej | uzytecznej wiedzy na
temat metod doboru pracownlkéw, szkolefi, zarzadzania motywac]y, socjologicznych aspektédw funkcjonowanla ludzi w organizacfach oraz
prawnych uwarunkowari tych aspektéw. Stluchacze wzmocnla swoje kompetencje interpersonalne w obszarze budowania zespolu,
rozwiazywania konfliktbw 1 negocjacfi. W efekcle absolwenci przygotowanl zostaja do podjecia pracy na stanowiskach kierowniczych i
specjalistycznych wszystkich rodzajéw organizacji. Moga takze wykonywac zawéd konsultanta | doradcy w zakresie 2arzadzania zasobami
fudzkimi.

5. Zasady rekrutacji

Rekrutacja na studia podyplomowe odbywa sie w Systemie Intermetowej Rekrutacjl kandydatéw ,SIR" przez strone intemetows:
www.prz.edu.pl. Rejestracja kandydata w SIR jest warunkiem przystapienia do postepowania kwalifikacyjnego. Rekrutacja przebiega bez
egzaminéw wstepnych. O przyjeciu decyduje pozytywna weryfikacja dokumentéw ziozonych przez kandydata, a w przypadku wigkszej liczby
kandydatéw niz liczba miejsc okre$lona w limitach, o przyjeciu decyduje kolejno$é ziozenla kompletu wymaganych dokumentéw w
wyznaczonym terminie.

Miejsce skiadania dokumentéw: Biuro Centrum Studiéw Podyplomowych Wydzialu Zarzadzania.

Kandydaci sktadaja:

1) ankiete osobowa (formularz PODANIA SIR) - wydrukowang z Systemu Internetowef Rekrutacjl | podpisang przez kandydata,

2) kopie dyplomu ukoficzenia studibw wyZszych - oryginat dyplomu nalezy przedstawi¢ do wgladu kierownikow! lub oscbie przez niego
upowaznionej w celu po$wiadczenia zgodnos$ci kopli sktadanego dokumentu z jego oryginatem;

3) o$wiadczenie dotyczace pokrycia kosztéw ksztaicenia, w przypadku gdy koszty ksztalcenia pokrywa pracodawca.

Niedostarczenie w ustalonym terminie kompletu dokumentéw skutkuje nledopuszczeniem kandydata do dalszego postepowania rekrutacyjnego.

6. Efekty uczenia sie

Symboi Tredé Odmeps:ze'zna do
K_W01 Zna podstawowe pojecia, koncepcje, metody | techniki zarzadzanla zasobami ludzkimi P6S_WK
K_Wo02 Ma ugruntowana wiedze na temat norm prawnych regulujacych zarzadzanie zasobami ludzkimi P6S_WK
K_W03 Zna | rozumie sposoby zachowanlia sie cztowieka w strukturach spotecznych organizacji P6S_WG
K_uo1 Potrafi planowaé elementy procesu zarzadzania zasobami ludzkimi P6S_UD
K_U02 Posiada umiejetnoé€ analizy i aceny zasobéw ludzkich w przedsigbiorstwie P6S_UW
K_U03 Potrafi postugiwacé sie metodami, technikami | narzedziami niezbednymi do prawidlowego zarzadzania P6S UW

zasobami ludzkimi -
K_U04 Potrafi w praktyce stosowaé normy prawne | wlasciwie rozwiazywaé problemy zwiazane z zarzadzaniem P6S UW

zasobami ludzkimi .
K_U05 Potrafi odpowiednio okreSli¢ priorytety stuzace realizacji okre$lonego przez siebie lub innych zadania P6S_UO
K_KO01 Potrafi ocenia¢ kompetencje oraz inspirowac | organizowa¢ proces uczenia sie innych oséb P6&S_KK
K_K02 Jest przygotowany do rozstrzygania podstawowych dylematéw zawodowych P65_KR

Opis efektdw uczenia si¢ zawlera efekty uczenia sig, o ktérych mowa w ustawle z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacjl i uwzglednienia uniwersalne charakterystykl plerwszego stopnia okreslone w tej ustawie crez charakterystykl drugiego stopnia
okreSlone w przeplsach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 tej ustawy, w tym efekty w zakresie znajomosci jezyka obcego.

7. Wykaz zajeé, parametry programu studiéw, metody weryfikacji efektéw uczenia sie oraz tresci
programowe

7.1 Wykaz zajeé

Cwiczenia/ || oo ratoriym | Profekt/ | Suma (Punkty |ec o n | opiig.

SeméstrjJedn, Nazwa zzjet Wykiad| ™ ¢ \torat Seminarium|godzin| ECTS




1 ZH |Assesment Center | Development 4 0 v} 0 4 1 N
Center
Efektywne zarzadzanie czasem |
1 ZH 4 [1] 4 1 N
praca 0 0
Instrumenty motywowania,
L ik modele, zasoby 2 6 0 N 8 1 i
Organizacja pracy dzialu
1 ZH personalnego 6 2 0 [o] 8 1
1 ZH |Prawo pracy 4 4 0 0 8 1 N
Przygotowanie i wdrozenie
1 ZH |strategii personalnej. Rola stuzb 2 6 4] 0 8 1 N
personalnych.
Psychologiczne podstawy
1 ZH zarzadzania ludzmi 4 4 0 0 8 2 N
Rekrutacja, adaptacja i selekcja
1 ZH pracownikéw 4 4 1] 0 8 2 N
Systemy oceny pracownikow.
1 ZH |Empatia w zarzadzaniu - 2 6 0 o 8 1 N
wyzwanie dla menadzera.
1 ZH |Trening komunikacji 0 8 [ 0 8 1 N
1 ZH |Zarzadzanle kompetencjami 4 4 0 0 8 1 N
Zarzadzanle wiedzg i kreowanie
1 ZH kapitatu intelektualnego 8 8 0 0 16 2 N
Sumy za semestr: 1 44 52 0 0 96 15 0 0
Aspekty personalne w
2 ZH |zarzadzaniu bezpieczefistwem 0 4 0 0 4 1 N
infrastruktury krytycznej
Autoprezentacja | wystaplenia
2 ZH publiczne 0 8 0 0] 1 N
2 ZH |CSR a CSV 2 2 o) 0 4 1 N
Informatyczne wsparcie
2 ZH zarzadzania zasobami ludzkimi 4 4 0 !
Kierowanie zespotami
2 ZH |pracowniczymi. Trening [1] 8 0 0 8 2 N
umiejetnoséci kierowniczych
Konflikty, negocjacje, feedback -
2 ZH |umiejgtne prowadzenie trudnych 2 6 0 0 8 2 N
rozméw
2 ZH |Ryzyko zawodowe 0 4 0 0 4 1 N
Social media w strategiach
2 £ marketingowych firm 2 0 0 ! N
Socjologiczne aspekty
2 ZH zarzadzania zasobami ludzkimi 4 4 0 0 8 L N
2 ZH [Trening asertywnosci 0 8 0 0 8 1 N
2 ZH |[Trening facylitacji 0 4 0 0 4 1 N
Zastosowanie coachingu w
2 ZH zarzadzaniu ludZmi 2 6 0 0 8 1 i
2 ZH |Zwinne zarzadzanie 0 4 0 0 4 1 N
Sumy za semestr: 2 16 68 ] 0 84 15 0 [+)
SUMY ZA WSZYSTKIE SEMESTRY: | 60 | 120 | o | o [1s0[ 30| o [ o
7.2 Parametry programu studiéw i metody weryfikacji efektéw uczenia sie
Parametry programu studiéw
taczna liczba punktéw ECTS, ktéra student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z 7 ECTS
bezposrednim udziatem nauczyciell akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia.
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzona w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek 3 ECTS
studidw.
Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do --
dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spofeczne.
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 0 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS, ktéra student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka obcego. 0 ECTS

Liczba godzin zajeé z wychowania fizycznego.

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie




Szczegblowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sig pozwalajace na sprawdzenie i oceng wszystkich efektéw uczenia sig sg
opisane w kartach zajeé. W ramach programu weryfikacja osigganych efektéw uczenia sig¢ jest realizowana w szczegblno$ci przy pomocy
nastepujacych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna,
zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium, sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonar (portfolio), prezentacja projektu,
raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegétowe informacje na temat weryfikacji osigganych
przez studentéw efektdéw uczenia sie znajdujg sle w kartach zajeé¢ opublikowanych na stronie internetowej wydziatu, Parametry wybranych
metod weryfikacji efektéw uczenia sig znajdujq si¢ w tabeli ponizej.

Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin 0
Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 0
Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 1]
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 0 godz.
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 0 godz.
Szacowana liczba godzin, ktéra studenci powinni poéwiecié na przygotowanie si¢ do egzamindw i 108 godz
zaliczeh '
Liczba zajeé, ktére koriczg sie zaliczeniem bez egzaminu 25
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 7 godz.
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 8 godz.
Szacowana liczba godzin, ktéra studenci powinni poéwieci¢ na przygotowanie sie do zaliczeri w trakcie 7 godz
semestréw na zajeciach éwiczeniowych (bez zaliczert koficowych) '
Liczba zajet, w ktérych weryfikacja osiaganych efektéw uczenia sie realizowana jest na podstawie 0
obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriéw, w ktérych osiagane efekty uczenia sie sprawdzane s na podstawie sprawdzianéw 0

w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni po$wiecié na przygotowanie si¢ do sprawdzianéw 0 godz
realizowanych na zajeciach laboratoryjnych )
Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiagane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie

prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z 0
projektu

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poéwiecié na wykonanie 0 godz
projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji )
Liczba zaje¢ wyktadowych, ktdre wymagajq odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej 5
niezaleznie od wymagan innych form zajeé tego modutu.

Szacowana liczba godzin, kt6ra studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do sprawdzianéw 20 godz.

realizowanych na zajeciach wyktadowych.

7.3 Treécl programowe

Aspekty personalne w zarzadzaniu bezpieczefistwem
infrastruktury krytyeznej K_W01, K_U01, K_K01

« Znaczenie infrastruktury krytycznej  Projekcja zagrozen cybernetycznych dla infrastruktury krytycznej
Assesment Center i Development Center lK_WOl, K_U03, K_K02

« Wprowadzenie, Metoda Assessment Center | Development Center: cechy szczegélne metody, cele stosowania metody AC/DC
w organizacji, podobieristwa i réznice w sesjach AC I DC: celu, rofi asesora, decyzyjnosci, aktywnosci uczestnikéw, wady i zalety
metody, trafnoéé prognostyczna metody na tle innych dostepnych metod.  Kompetencje jako podstawa metody AC/DC.
Przygotowanie sesji AC/DC. » Realizacja sesji AC/DC i obserwacja. Model sesji. Metody obserwacji podczas sesji istotne z
punktu widzenia rzetelnej oceny « Podsumowanie i raporty po sesji AC/DC. Udzielanie informacji zwrotnej po sesji AC/DC.

Autoprezentacja i wystgpienia publiczne ]K_WOI, K_W03, K_U01, K_KO01

« Istota autoprezentacji. Autoprezentacja 2 manipulacja. » Przygotowanie do profesjonalnej autoprezentacji. « Komunikacja
werbalna a autoprezentacja. « Zasady komunlkacji niewerbalnej w praktyce. « Wystapienia publiczne. ¢ Autoprezentacja w
sieci. » Kreowanie wilasnego wizerunku.

CSR a CSV [k_wo3, K_U02, K_K02
* Rézne rodzaje odpowiedzialnoéci w biznesie. ¢ Etyczna analiza wybranych zjawisk patologicznych w zarzadzaniu » CSR » CSV
Efektywne zarzadzanie czasem i pracq, JK_W03, K_U01, K_U03, K_K02

o Analiza kompetengji; bilans rozwoju; analiza warunkéw dzialania. Zarzadzanie czasem - wartosci i priorytety. Stawianie celéw
biezacych, krétko- i diugoterminowych e Podstawowe metody zarzadzania czasem. Opracowywanie celéw zespotu.
Opracowywanie planéw rozwoju osobistego i zawodowego.

Informatyczne wsparcie zarzadzania zasobami ludzkimi |K_W01, K_U02, K_U03, K_U05

e Przeglad informatycznych narzedzi stosowanych w zarzadzaniu zasobami ludzkimi e Zapoznanle z funkcjonalnoscia wybranych
programéw stosowanych w zarzadzaniu zasobami ludzkimi ¢ Projektowanie systemdw zarzadzania zasobami ludzkimi w oparciu
o narzedzia informatyczne

Instrumenty motywowanla, modele, zasoby |K_W01, K_W03, K_U01, K_U02, K_U03, K_U05, K_K01

¢ Badanie postaw, oczekiwar i wartosci pracownikéw e Instrumenty motywowania, modele, zasoby.

Kierowanie zespotami pracowniczymi. Trening umiejetno$ci

kierowniczych K_W01, K_W03, K_U01, K_U03, K_KO01

* Kierowanie zespotami pracowniczymi. Rodzaje zadar i role zespotowe. Kierownik zespotu. Efektywno$¢ zespolu. s Trening
kompetencji menedzerskich - klasyczne obszary treningowe: leadership, motywowanie, rozwigzywanie konfliktéw,

negocjowanie. « Trening kompetencji menedzerskich - klasyczne obszary treningowe: myslenie systemowe, innowacyjno$é i
trening twérczoéci, zarzadzanie zespotem, zarzadzanie zmiana,

Konflikty, negocjacje, feedback -umiejetne prowadzenie
trudnych rozméw K_W01, K_U03, K_K02

» Podstawy negocjacji. « Strategie i techniki negocjacji. » Komunikacja w negocjacjach. « Konflikt - analiza | zarzadzanie. o
Techniki wspomagajace rozwigzywanie konfliktu. Poprawny komunikat zwrotny. » Psychologia klamstwa.

Organizacja pracy dziatu personalnego |K_W01, K_W02, K_U01, K_U02, K_U03, K_U05




¢ zasady organizacji, kompetencje i odpowiedzialnoé¢ dziatéw personalnych ¢ Zasady konstrukcji oraz zastosowanie wybranych
narzedzi pracy dziatéw personainych

Prawo pracy K_W02, K_U03, K_U04, K_K02
* Prawo pracy - wybrane zagadnienia » Wynagradzanie pracownikéw e Skitadniki pakietéw wynagrodzeri e Koszty pracy

Przygotowanie i wdroZenie strategii personainej. Rola stuzb
personalnych. K_W01, K_U01, K_U05

* Przygotowanie i wdroZenie strategii personalnej e Przygotowanie i wdrozenie strategii personalnej e Przygotowanie i
wdrozenie do strategii personalnej ¢ Rola stuzb personalnych » Przygotowanie | wdrozenie strategii personalnej

Psychologiczne podstawy zarzadzania ludzmi [K_W01, K_W03, K_U01, K_U03, K_K01

e Psychologia - podstawowe zagadnienia. Psychospoleczne aspekty zarzadzania. ¢ Osobowo$¢ a zarzadzanle ludzmi e
Psychologia spoleczna - grupy spoteczne, komunikacja migedzyludzka e Style kierowania i motywowanie e Stres.

Rekrutacja, adaptacja i selekcja pracownikéw ]K_W01, K_W03, K_U01, K_U03, K_U05, K_K02

e Rekrutacja i adaptacja: wstep teoretyczny, definicje, rodzaje metody i techniki rekrutacji pracownikéw e Selekcja: wstep
teoretyczny, definicje: metody i techniki selekcji pracownikéw e Opracowywanie roznych technik i narzedzi selekcji pracownikéw
- dobre praktyki, problemy i trudnosci we wdrozeniu. « Rozmowa rekrutacyjna - praktyczne umiejetnosci prowadzenia rozméw

Ryzyko zawodowe |[k_wo1, K_U02, K_K02

¢ System zarzadzania bezpieczeristwemn pracy | jego struktura e Natura ryzyka | jego akceptowalno$t. Rodzaje ryzyka e
Zarzadzanie ryzykami jako proces badajacy zagrozenia w pracy {(ogniwa zarzadzania ryzykiem, analiza ryzyka, metody analizy
ryzyka) e Oceny poziomu ryzyka zawodowego (twarde i migkkie metody oceny ryzyka)

Social media w strategiach marketingowych firm IK_WOl, K_U03, K_K02

» Identyfikacja oraz przedstawienie mozliwo$ci medidw spotecznodciowych w dziatalnosci jednostek odpowiedzialnych za ZZL «
Wykorzystanie mediow spoteczno$ciowych w obszarach: rekrutacja i selekcja pracownikéw, adaptacja nowych pracownikéw,
motywowanie pracownikéw, szkolenia.

Socjologiczne aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi IK_WOl, K_W03, K_U02, K_KO01

e Znaczenie zarzadzania zasobaml ludzkimi; historia, definicje, koncepcje poprzedzajace, dotychczasowe osiagnigcia. o
Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi; koncepcje organizacji, globalizacja zarzadzania, gospodarowanie wielokulturowymi
zasobami ludzkimi. ¢ Dobér personelu; analiza rynku pracy, budowanie profilu stanowiska pracy, rekrutacja i selekcja. o
Organizowanie pracy; rodzaje struktur przedsiebiorstw, grupowanie i dzielenie stanowisk pracy, przywddztwo w organizacji,
wykonywanie zadarh indywidualnie i grupowo, zarzadzanie zmiana,

Systemy oceny pracownikéw. Empatia w zarzadzaniu -

wyzwanie dla menadzera. K_Wo01, K_W03, K_U02, K_U03, K_U05, K_K02
o Wstep teoretyczny, definicje: metody i techniki oceny pracownikéw i rozwoju pracownikéw. e Systemn rozwoju pracownikéw-
analiza przypadkéw i dobrych praktyk. e Tworzenie systeméw oceny pracownikéw - budowanie narzedzi oraz calego systemu «
Ocena pracownicza- praktyka przeprowadzania rozmdéw oceniajacych i udzielania informacji zwrotnej = Tworzenie systeméw
rozwoju pracownikéw — wybér narzedzi i technik. Empatia w zarzadzaniu.  Tworzenie systeméw rozwoju pracownikéw poprzez
zarzadzanie wiedza w organizacji

Trening asertywnosci |K_.W01, K_W03, K_U03, K_K02

* Pojecie asertywnosci | narzedzia do diagnozy poziomu asertywnosci. Scenariusz treningu asertywnosci. « Szanse | zagrozenia
wynikajace z zastosowania asertywnosci. ¢ Kompetencje i zachowania wspierajace asertywnos$¢ e Trening praktyczny
umiejetnosci asertywnych

Trening facylitacjt |[K_wo1, K_U03, K_KO1

» Istota, cele i zasady facylitacji « Wybrane metody i techniki facylitacji « Zastosowanie wybranych metod i technik podczas
zespotowego rozwigzywania probleméw

Trening kemunikacji | K_wo03, K_U02, K_U03, K_KO02

¢ Komunikacja jako podstawa budowania dobrych relacii z otoczeniem. e Psychologiczne aspekty komuniakcji ¢ Technlki
wspierajace efektywna komunikacje. » Perswazja i sztuka dyskutowania. s Skuteczna komunikacja w zespole. ¢ Kompetencje
komunikacyjne lidera.

Zarzadzanie kompetencjami |K_w01, K_U02, K_U03, K_K01

» Istota kompetencji - kompetencje organizacyjne i personalne. Komponenty kompetenciji. ¢ Rodzaje | znaczenie kompetencji.
Integracja kompetencji w organizacji. » Mapy kompetencji. Sposoby opisywania kompetencji » Katalogi kompetencji. Portfele
kompetencji. « Wykorzystanie kompetencji. Model kompetencyjny w zarzadzaniu personelem. Kompetencje w doborze i ocenle
pracownikéw. Zintegrowana karta wynikéw.

Zarzadzanie wiedzg | kreowanie kapitatu intelektualinego |K__W03, K_U02, K_U03, K_K01

« Badanie ciezek karier Kapitat intelektualny. Istota | znaczenie $ciezki kariery. Planowanie kariery. Metody badania Sciezek
kariery. o Istota i klasyfikacja kapitatu intelektualnego. Miemniki kapitalu intelektualnego. Wycena kapitatu intelektualnego. o
Wyzwania dla zarzadzania kapitatem ludzkim (8W, 4C) e Zmiany na rynku pracy a zarzadzanie kapitatem ludzkim e Procesy
dostosowawcze przedsiebiorstw w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim

Zastosowanie coachingu w zarzadzaniu fudzmi |K_W01, K_U01, K_U03, K_K01, K_K02

o Istota coachingu jako metody wspierajacej rozwéj potencjatu ludzkiego e Wybrane techniki | narzedzla stosowane w
coachingu ¢ Standardy etyczne w coachingu

Zwinne zarzadzanie [k_wo1, k_wo3, K_u02, K_K02

» Idea zwinnego zarzadzania ¢ Agile leadership







