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Polgczenie sit to poczgtek,
pozostanie razem to postep,
wspolna praca to sukces
Henry Ford
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Jestem przekonany, ze Politechnika Rzeszowska moze by¢ wiodacym o$rodkiem
naukowo-badawczym w naszym regionie i rozpoznawalnym osrodkiem w kraju zgodnie
z wymaganiami sformulowanymi w Ustawie 2.0. Oczywiscie bedzie to wymagato
wprowadzenia i wdrozenia przemyslanej strategii rozwoju naszej Uczelni. Wizja Politechniki
Rzeszowskiej to z jednej strony Uczelnia, ktéora wpisuje si¢ na trwale na mape Uczelni
akademickich, ale takze Uczelnia, ktéra dba i stale zapewnia zréwnowazony rozwdj
wszystkich grup pracowniczych (nauczycieli akademickich, pracownikéw administracji
1 obstugi), oraz studentow, dla ktorych istniejemy, a takze interesariuszy zewngtrznych,
dlatego opracowana strategia skierowana jest do tych wszystkich grup odbiorcéw tworzacych
nasza spoteczno$¢ akademicka oraz otoczenie spoteczno-gospodarcze bez ktérego trudno
nam bedzie sprosta¢ wspotczesnym wyzwaniom.
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Opracowana Strategia to propozycja, opracowana na podstawie zdobytych
doswiadczen z pracy naukowo-badawczej, organizacyjnej, dydaktycznej, realizacji projektow
badawczych, wdrozeniowych, wspolpracy z przemystem, otoczeniem gospodarczym oraz
instytucjami samorzgdowymi 1 rzgdowymi, Ustawy 2.0 oraz Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
Podkarpackiego.

Ostateczna Strategia Rozwoju Politechniki Rzeszowskiej na lata 2020-2030 powinna
by¢ opracowana przez zesp6ol ds. strategii rozwoju Politechniki Rzeszowskiej, w ktérym
powinni by¢: dziekani wydzialéw Politechniki Rzeszowskiej oraz przewodniczacy wszystkich
rad dyscyplin naukowych reprezentowanych w Politechnice Rzeszowskiej oraz szefowie
samorzadu studentow i doktorantow.

W celu opracowania Strategii, nalezy przeprowadzi¢ réwniez konsultacje Strategii
1 zaprezentowa¢ ostateczny projekt Strategii na posiedzeniu Senatu Politechniki
Rzeszowskiej, a nastgpnie powinna by¢ przeprowadzona debata otwarta dla wszystkich
pracownikow 1 studentow. Debate nalezy przeprowadzi¢ poprzez uczelniang sie¢ Intranet.
Pracownicy, studenci i doktoranci powinni zglosi¢ swoje uwagi i sugestie, ktore powinny by¢
uwzglednione w ostatecznej wersji dokumentu.

Projekt Strategii Rozwoju Politechniki powinien uwzglednia¢ aktualne wyzwania
rozwojowe dla naszej Uczelni. Postawa Strategii powinno by¢ jej zrozumienie oraz
upowszechnienie jej dobrego wizerunku w $rodowisku regionalnym, krajowym
1 migdzynarodowym przez wszystkich pracownikow naszej Uczelni.

Najwazniejszym warunkiem zrealizowania celow strategicznych jest ich zrozumienie
1uznanie jako wilasnych przez wszystkich pracownikéw Uczelni oraz studentow. Dlatego
roOwnie wazne jak etap tworzenia Strategii jest jej konsultowanie, a przede wszystkim jej
zrozumiane, bowiem powinna to by¢ Strategia, ktéra doprowadzi do wzmocnienia
Politechniki Rzeszowskiej w obliczu nowych wyzwan zwigzanych z modelem finansowania
Uczelni przewidzianym w dokumentach legislacyjnych oraz z uwzglednieniem wszystkich
interesariuszy Politechniki Rzeszowskie;.

Wszystkie dokumenty operacyjne Uczelni (Statut, regulaminy, zarzadzenia) powinny
by¢ zintegrowane z ostateczng wersja Strategii. Pamigta¢ nalezy jednak, ze ponad 10-letni
horyzont czasowy Strategii dopuszcza mozliwo$¢ zastosowania rozwigzan przejsciowych
(krotkoterminowych) w réznych dokumentach. Strategia ze wzgledu na swoj charakter
odnosi si¢ do calej Politechniki i ma ogolniejszy, 1 dlugofalowy charakter.

W ramach wspélpracy 1 prac warsztatowych =z wladzami wydziatow
i przewodniczacymi rad dyscyplin, powinny by¢ opracowane  szczegdétowe strategie
w odniesieniu do poszczegdlnych wydziatléw, dyscyplin naukowych i kierunkow ksztatcenia,
ktorych realizacja jest niezbedna dla zapewnienia rozwoju zréwnowazonego Uczelni
w najblizszych latach.

Doktadna analiza uwarunkowan oraz identyfikacja przyczyn hamujacych rozwoj
poszczegbdlnych obszarow dziatalno$ci pozwala na wytyczenie kierunkoOw oraz mechanizméw
warunkujacych ich prawidlowe funkcjonowanie. Strategia stanowi takze podstawe do
podejmowania dziatan w zakresie rozwoju infrastruktury oraz jej przeksztatcen.

Przy opracowywaniu strategii opierano si¢ na informacjach zawartych w:
- analizie aktualnej sytuacji catej Uczelni oraz w podstawowych obszarach jej dziatalnosci,
dokonanej na podstawie danych uzyskanych z poszczego6lnych jednostek organizacyjnych;
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- wynikach oceny programowej i instytucjonalnej przeprowadzonej przez Polska Komisje
Akredytacyjna;

- Strategii rozwoju Wojewodztwa Podkarpackiego 2020-2030;

- zatozeniach 1 priorytetach Strategii ,,Europa 2020”;

- kryteriach stosowanych w aktualnych formutach 1 algorytmach podziatu dotacji budzetowe;j
dla wuczelni publicznych oraz kategoryzacji tych uczelni, a takze uwzglednianych
w rankingach edukacyjnych szkolnictwa wyzszego (Ustawa 2.0, Ranking Perspektywy);

Przy opracowaniu niniejszego projektu Strategii poddano ocenie mocne i stabe strony,
szanse 1zagrozenia oraz sfomulowatem cele strategiczne w konteks$cie wizji, misji oraz
wyzwan rozwojowych naszej Uczelni. Na tak opracowang Strategie Rozwoju Politechniki
Rzeszowskiej do 2030 roku ztozyly sie: analiza SWOT, analiza SWOT z uwzglednieniem
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych, misja, wizja i cele strategiczne.

Na podstawie analizy SWOT (analizy mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen)
okreslono aktualny potencjat Uczelni oraz mozliwg wizje rozwoju Politechniki.
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DIAGNOZA OBECNEJ SYTUACJI UCZELNI

Pierwszy etap prac nad przygotowaniem strategii rozwoju PRz to zebranie materialow

dotyczacych dziatalnosci Uczelni w latach 2017-2020. Dane dostarczone z poszczegdlnych

jednostek administracji zostaly wykorzystane do przeprowadzenia analizy stanu zatrudnienia

oraz liczby studentow i kandydatéw na studia w Politechnice Rzeszowskiej. Przeprowadzono

takze analize¢ stanu finanséw Uczelni na podstawie zmian wysoko$ci dotacji budzetowej,

dotacji na utrzymanie potencjalu badawczego, wplywoéw pozabudzetowych 1 wyniku

finansowego w latach 2017-2020. Szczegdlng uwage zwrocono na sposob finansowania

inwestycji zrealizowanych oraz inwestycji bedacych obecnie w fazie realizacji.

STAN KADRY

1.

W latach 2017-2020 liczba pracownikéw Politechniki Rzeszowskiej ulegta zmniejszeniu
1 wynosita na koniec 2019 roku 1649 oséb, w tym 901 nauczycieli akademickich
1 748 pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi. Liczba nauczycieli
akademickich zwiekszyla si¢ o 2 %, natomiast liczba pracownikdéw niebedacych
nauczycielami akademickimi zmniejszyla si¢ o 3 % (szczegdlowe dane zawarto w tabeli

ponizej).

Rok [ Nauczyciele Akademiccy Pracownicy nlebc;de}cy.na.uczymelaml Globalnie
akademickimi

2017 882 773 1655

2018 901 749 1650

2019 902 733 1635

2020 901 748 1649

Wsrod nauczycieli akademickich najliczniejszg jest grupa adiunktow — 457, stanowigca
obecnie (dane z 2020 r.) ponad 51 % ogodtu nauczycieli akademickich. Grupa doktoréw
habilitowanych to 152 osoby (o 21 % wigcej niz w 2017) oraz asystentow 444. Liczba
osOb zatrudnionych na stanowisku profesora zmniejszyta si¢ o 13 % — wynosi obecnie

54 osoby (szczegdtowe dane zawarto w tabeli ponizej).
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. Doktorzy
Rok Profesorowie habilitowani Doktorzy
2017 62 125 451
2018 63 129 460
2019 54 151 459
2020 54 152 457

3. W strukturze zatrudnienia pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi,
ktoérych liczba zmniejszyta si¢ o 3 %, zauwazalny jest rownoczesny spadek zatrudnienia
w grupie pracownikow naukowo-technicznych 1 inzynieryjno-technicznych o 5 %

(szczegdlowe dane zawarto w tabeli ponizej).

Pracownicy Pracownicy naukowo-technicznych
Rok . . SR .
administracyjnych 1 inzynieryjno-technicznych
2017 258 515
2018 252 497
2019 255 478
2020 259 489

4. Analiza struktury zatrudnienia z uwzglgdnieniem grup wiekowych wykazuje ogdlna
tendencje ,,starzenia” si¢ samodzielnej kadry naukowo-dydaktycznej. W skali calej
Uczelni grupa profesoréw tytularnych do 55 roku to tylko 5 osob. Najliczniejsza jest

grupa pracownikow w wieku do 55 lat zatrudnionych na stanowiskach adiunktow.

Struktura wiekowa Profesorowie ngtorzy . | Doktorzy Rok
habilitowani

Do 55 roku 7 69 380
Po 55 roku 55 56 71 2017
Do 55 roku 6 67 383
Po 55 roku 57 62 77 2018
Do 55 roku 5 91 377
Po 55 roku 49 60 82 2019
Do 55 roku 5 93 375
Po 55 roku 49 59 82 2020

5. Stan kadry wsréd pracownikow bedacych nauczycielami akademickimi wskazuje na
spadek zatrudnienia w grupie profesordw zwyczajnych prawie na wszystkich wydziatach

i tak: WBMIL — spadek o 18,75 %, WC — 0 %, WEil — spadek 0 9 %, WMIiFS — 0 %, a na
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WZ spadek zatrudnienia az o 50 %. Tylko na WBISIA odnotowano wzrost zatrudnienia

025 %.

Rok ' Profesorowie tytularni

WBISIA | WBMIL | WC WEil | WMIFS | WM-T wZz
2017 8 16 10 11 5 0 12
2018 9 14 10 12 5 1 12
2019 10 13 10 10 5 0 6
2020 10 13 10 10 5 0 6

Oceniajgc stan kadry bedacej doktorami habilitowanymi na poszczegdlnych wydziatach
odnotowano ogodlnie wzrost zatrudnienia, tylko na dwoch wydziatach nie odnotowano

tendencji wzrostowej: WBISIA — 0 % oraz WMIFS — 9 %.

Rok Doktorzy habilitowani

WBISIA [ WBMIL | WC WEil | WMIFS | WM-T | WZ
2017 18 38 18 19 12 2 18
2018 16 40 18 19 10 4 22
2019 17 51 19 25 11 3 25
2020 18 51 19 25 11 3 25

Rozw¢j kadry w odniesieniu do grupy doktorow jest stabilny, tylko na WM-T odnotowano az

100 % wzrost kadry, na WBISIiA wzrost 9 %, natomiast na WBMiL odnotowano 9 % spadek.

Rok ’ Doktorzy

WBISIiA | WBMIL | WC WEIl WMIEFS [ WM-T wZ
2017 69 116 45 70 43 9 95
2018 74 116 44 72 42 11 96
2019 77 107 47 68 42 18 96
2020 75 106 46 68 41 18 96

STUDENCI

1. W analizowanym okresie 2016-2019 ogdlna liczba studentoéw Uczelni spadia z 12 801 os6b
na studiach stacjonarnych oraz 3382 o0sob na studiach niestacjonarnych w 2016 do 9 057 os6b
na studiach stacjonarnych oraz 2727 osob na studiach niestacjonarnych w 2019 roku. Analiza
szczegotowa pokazuje, 1z wigkszy spadek odnotowano na studiach stacjonarnych tj. o 30 %
na przestrzeni badanego okresu. Natomiast ilo§¢ os6b na studiach niestacjonarnych spadta

tylko 0 20 %.
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Rok Studenci stacjonarni Studenci niestacjonarni
2016 12801 3382

2017 11209 3005

2018 9942 2928
2019* 9057 2727

dane na podstawie sprawozdan GUS: S-10

*/ dane na podstawie raportow pomocniczych
Szczegolnie duzy spadek mozna zauwazy¢ na studiach stacjonarnych, zwlaszcza na Wydziale

Budownictwa, Inzynierii Srodowiska i Architektury oraz na Wydziale Zarzadzania.

Rok . Studenci stacjonarni
WBISIA | WBMIL | WC WEil WMiFS | WM-T WZ
zamiejscowy
2016 1951 3487 795 2109 583 osrodek 3876
dydaktyczny
2017 1706 3147 724 1772 620 101 3139
2018 1527 2875 670 1578 528 151 2613
2019* 1425 2766 662 1500 450 196 2058
dane na podstawie sprawozdan GUS: S-10
*/ dane na podstawie raportow pomocniczych
Studenci niestacjonarni
Rok ,
WBISIiA | WBMIL wC WEil WMiFS | WM-T WZ
ZamiejScowy
2016 643 981 0 560 0 osrodek 1198
dydaktyczny
2017 474 914 0 468 0 58 1091
2018 380 895 0 439 0 87 1127
2019* 363 808 0 426 0 177 1153

dane na podstawie sprawozdan GUS: S-10

*/ dane na podstawie raportow pomocniczych

2. Wzrasta liczba studentow zagranicznych: ze 117 oséb w 2016 roku do 146 oséb w 2019

roku, co oznacza wzrost az o 24 %.

Rok Studenci zagraniczni
2016 117
2017 133
2018 149
2019* 146

dane na podstawie sprawozdan GUS: S-10

*/ dane na podstawie raportow pomocniczych
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Ponizsza tabela przedstawia liczbe studentow zagranicznych w rozbiciu na poszczegolne

wydziaty.
Rok ] Studenci zagraniczni
WBISIA | WBMIiL WwWC WEil | WMIFS | WM-T WZ
2016 13 26 3 21 1 0 53
2017 11 34 3 20 0 0 65
2018 11 25 5 23 0 0 85
2019* 10 24 4 23 0 0 85

dane na podstawie sprawozdan GUS: S-10

*/ dane na podstawie raportow pomocniczych

6. Liczba sluchaczy studiow podyplomowych wykazywala tendencj¢ wzrostowa do roku

2018. W roku 2019 odnotowano spadek zainteresowania oferta Politechniki w tym

zakresie.
Studia podyplomowe
Rok ,
WBISIA WBMIL wcC WEil WMIiFS | WM-T WZ

2016 13 118 0 0 0 0 248
2017 0 173 0 25 0 0 223
2018 17 118 0 0 0 16 232
2019 12 25 0 0 0 18 66

dane na podstawie sprawozdan GUS: S-10

4. Analiza zainteresowania kandydatow na studia kierunkami oferowanymi przez
Politechnik¢ Rzeszowska pokazuje spadek liczby kandydatow na studia drugiego stopnia.
Odwrotng tendencje zauwazy¢ mozna na studiach niestacjonarnych, tutaj mozna zauwazy¢

wzrost kandydatéw na studia drugiego stopnia.

Rekrutacja wyniki naboru

Rekrutacja na Studia Razem Studia niestacjonarne Razem Razem
S stacjonarne studia studia PRz
/forma
studiéw I stopnia 11 stopnia stacjonarne I stopnia 11 stopnia niestacjonarne
2016/2017 3808 1519 5327 804 446 1250 6577
2017/2018 2403 1205 3608 793 364 1157 4765
2018/2019 2252 1448 3700 776 479 1255 4955
2019/2020 2420 319* 2739 685 516* 1201 3940

*/ nie zostala uwzgledniona rekrutacja na semestr letni

12

Projekt Strategii PRz - Kandydat na Rektora PRz, prof. dr hab. inz. Grzegorz Budzik



FINANSE

1. Wartos¢ dotacji podstawowej otrzymywanej przez Politechnike Rzeszowska wzrosta
z 121 311 600,00 zt w2016 roku do 154 589 100,00 zt w 2019 roku, co oznacza wzrost
0 27 % na przestrzeni analizowanego okresu. Dynamika zmian warto$ci dotacji podstawowe;j
wynika gldwnie zuwzglednienia w wartosci dotacji wzrostu wynagrodzen pracownikow
i pochodnych od wynagrodzen. Podobng tendencj¢ wzrostowg wykazuje dotacja dla Osrodka
Ksztatcenia Lotniczego, z 5 713 000,00 zt w 2017 roku do 7 323 000,00 zt w 2020 roku, co

oznacza wzrost o 28 % na przestrzeni analizowanego okresu 4 lat.

Rok Dotacja podstawowa PRz Dotacja podstawowa OKL

2017 121 311 600,00 5 713 000,00
2018 120 098 500,00 4 661 200,00
2019 154 589 100,00 6 668 400,00
2020 7 328 000,00

2. Wysoko$¢ dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego wzrosta z 7 000 740,00 zt w roku
2017 do kwoty 8 505 829,24 zt w roku 2019, co oznacza wzrost o 21 % na przestrzeni

analizowanego okresu.

Dotacja na utrzymanie
Rok .
potencjalu badawczego
2017 7 000 740,00 | (DS+DS/M)
2018 7 300 680,00 | (DS+DS/M)
2019 8 505 829,24 | (przyznana w ramach subwencji podstawowej)
2020

3. W analizowanym okresie zwigkszyla si¢ rowniez wysoko$¢ przychodow wilasnych Uczelni

725274 159,04 zt w roku 2017 do 32 356 211,97 zt w roku 2019, co oznacza wzrost 0 28 % .

Rok Przychody wlasne
2017 25 274 159,04
2018 27 860 166,86
2019* 32356 211,97
2020

* w2019 w zwigzku z nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym do

przychodow zalicza si¢ tez przychody doméw studenckich
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INWESTYCJE

W latach 20162017 zakonczono nastepujace zadania inwestycyjne :

v

<\

(\

Adaptacja pomieszczen w budynku ,,Preinkubatora” na potrzeby Laboratorium Badan
Uszczelnien 1 Badan Zmg¢czeniowych

Przebudowa cze¢$ci komunikacji L-27 i L-28 na pomieszczenia dla WBMiL 1 WMiFS
Budowa zewnetrznego dzwigu z adaptacja budynku F Politechniki Rzeszowskie;j
Likwidacja zagrozen pozarowych w domu studenckim ,IKAR” Politechniki
Rzeszowskiej

Likwidacja zagrozen pozarowych w domu studenckim ,,PROMIEN” Politechniki
Rzeszowskiej

Budowa drogi ratowniczo-pozarowej oraz kolowania wraz z infrastrukturg techniczng
w Osrodku Ksztatcenia Lotniczego Politechniki Rzeszowskiej

Elementy matej architektury zagospodarowania terenu dla WBISiA

Winda z klatkg schodowa oraz modernizacja pomieszczen w budynku E Politechniki
Rzeszowskiej

Parkingi samochodowe na terenie Politechniki Rzeszowskie;j

Przebudowa Stacji Trafo — OKL Jasionka

Budowa budynku z kanatlem diagnostycznym na potrzeby Katedry Silnikéw
Spalinowych i Transportu Politechniki Rzeszowskie;j

Modernizacja stotowki — przebudowa instalacji c.o.

Zabudowa przestrzeni przewigzki L-29/31 w celu utworzenia pomieszczenia dla
Wydzialu Budowy Maszyn i Lotnictwa

Wykonanie instalacji i montaz urzadzen klimatyzacyjnych dla Katedry Informatyki

1 Automatyki Wydziatu Elektrotechniki 1 Informatyki

Zadania inwestycyjne zakonczone w 2018 r.

Rozbudowa budynku S dla Wydzialu Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej —
budowa Centrum Logistyki dla transportu i przemystu lotniczego

Modernizacja wybranych elementow w budynku V — klimatyzacja, pierwszy etap
Zagospodarowanie terendw zielonych Politechniki Rzeszowskiej oraz rozbudowa
drogi dojazdowej i chodnikéw przy RCDKiBA

Termomodernizacja Domu Asystenta oraz przebudowa instalacji elektrycznej i c.w.u.
Farma ogniw fotowoltaicznych

Projekt, dostosowanie i przebudowa pomieszczen na parterze, I, III 1 IV pigtrze
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AR NERN

(\

budynku ,,Arcus” na potrzeby Wydzialu Zarzadzania

1 Wydzialu Chemicznego Politechniki Rzeszowskiej wraz z budowa zewnetrznego
dzwigu osobowego

Likwidacja zagrozen i barier architektonicznych na obiektach i na terenie

Budowa $cianki wspinaczkowej na potrzeby Centrum Fizjoterapii i Sportu
Modernizacja systemu kontroli ruchu oraz stref ograniczonego parkowania

Projekt 1 wykonanie modernizacji siedmiu weztow energetycznych c.o. i c.w.u.

(bud. F) w rejonie ul. W. Pola

Zadania inwestycyjne zakonczone w 2019 r.

Modernizacja auli A-61 w budynku A

Modernizacja wybranych elementow budynku V klimatyzacja — II etap

Utwardzenie terenu w celu umozliwienia wjazdu na plac parkingowy amfiteatru
Politechniki Rzeszowskiej w systemie ,,zaprojektuj i wybudu;j”

Wymiana opraw o$wietleniowych i latarni zewnetrznych

Budowa wiat $mietnikowych dla kompleksu budynkow przy ul. W. Pola
i ul. Akademickie;j

Projekt 1 wykonanie w budynku Preinkubatora instalacji tryskaczowej wraz
z przytaczem 1 przelozeniem rozdzielni elektrycznej z pomieszczenia nr 12 na
zewnatrz budynku dla WBMiL

Opomiarowanie weztow energetycznych (c.o0., c.w.u., energii elektrycznej, wody)
Przebudowa wybranych pomieszczeh w kondygnacji podziemnej budynku V (tajna
kancelaria)

Adaptacja 1 przebudowa budynku bytego klubu PLUS na Uczelniane Centrum
Fizjoterapii, termomodernizacja Domu Asystenta wraz z przebudowsg instalacji
elektrycznej oraz c.w.u., termomodernizacja budynku po bylej przychodni
akademickiej 1 przewiazki

Rozbudowa budynku AL Politechniki Rzeszowskiej na potrzeby Laboratorium
Kompatybilnosci Elektromagnetyczne;j

Sprawozdanie zadan inwestycyjnych w trakcie realizacji w 2019 i 2020 r.

v Przebudowa i rozbudowa Studenckiego Centrum Kultury i Nauki Politechniki

Rzeszowskiej wraz z dostosowaniem dla osob niepetnosprawnych i przebudowa
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pomieszczen stolowki studenckiej

v Dostawa i wdrozenie elektronicznych depozytorow kluczy w budynkach J, W, Arcus
oraz miniszafki depozytowej w bud. V

v Opracowanie dokumentacji projektowej branzy sanitarnej i elektrycznej ,,Klimatyzacja
budynku J Politechniki Rzeszowskiej przy ul. Podkarpackiej 17

v" Studencki Kompleks Sportowy

v Ekologiczny i Energooszczedny Dom Studencki

v’ Likwidacja zagrozen pozarowych — budowa magazynu odczynnikéw chemicznych
wraz z rozbudowa 1 modernizacja Wydziatu Chemicznego Politechniki Rzeszowskiej

v’ Migdzyuczelniane Wielofunkcyjne Centrum Sportow Zimowych i Lotniczych
Politechniki Rzeszowskiej w Bezmiechowej-Paszowej — zakup nieruchomosci

v Uczelniane Centrum Przetwarzania Danych

v" Uczelniane Archiwum

v' Przebudowa Domu Studenckiego ,,Pingwin” Politechniki Rzeszowskiej — poprawa
standardu kwater studenckich i likwidacja zagrozen epidemiologiczno-sanitarnych

v Przebudowa Domu Studenckiego ,,Akapit” Politechniki Rzeszowskiej — poprawa
standardu kwater studenckich i likwidacja zagrozen epidemiologiczno-sanitarnych

v' Budowa zewnetrznego dzwigu osobowego w budynku ,,ARCUS” — zapewnienie
dostepu 1 dostosowanie na potrzeby 0sob niepetnosprawnych

v" Wielopoziomowy parking studencki Politechniki Rzeszowskiej dla samochodow
osobowych

v’ Przebudowa i rozbudowa obiektu dydaktycznego Wydzialu Mechaniczno-

Technologicznego Politechniki Rzeszowskiej w Stalowej Woli
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Wartos¢ inwestycji realizowanych w latach 20162019

) Inwestycje w latach (tys. zt)
Srodki i ich wyszczegdlnienie
2016 2017 2018 2019
Srodki wiasne 8 135 6355 3515 9907
Dotacje MNiSW 5924 9533 4 400 ---
Dotacje Gminy Miasta Rzeszowa L . 500 850
i Wojewodztwa Podkarpackiego
Srodki z umowy prewencyjnej PZU - - 80 -
Srodki UE --- --- --- 1 000
Razem 14 059 15 888 8 495 11 757

Lata 2018-2019 to wzmozona wspoélpraca z wladzami miasta i regionu oraz pozyskanie
Dotacji z Gminy Miasta Rzeszowa 1 Wojewddztwa Podkarpackiego. Kolejne lata to obnizenie

dotacji unijnych, dlatego wspotpraca z wladzami miasta i regionu wydaje si¢ priorytetem.
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ANALIZA SWOT

Mocne strony

Stabe strony

1. Posiadanie uznanej i rozpoznawalnej marki na
regionalnym rynku edukacyjnym, w $rodowisku
naukowym spoleczno-
gospodarczym

2. Posiadanie na niektorych wydzialach
uprawnien do nadawania stopnia naukowego
doktora i doktora habilitowanego w dyscyplinie
naukowej

3. Sprawnie funkcjonujacy system zapewnienia
jakosci ksztalcenia

4. Mozliwo$ci zwickszania oferty dydaktycznej,
takze poprzez tworzenie nowych kierunkow
i studiow podyplomowych
5. Nowoczesna

oraz otoczeniu

baza dydaktyczna
i infrastrukturalna

6. Nowoczesna baza
7 zaawansowang aparaturg.
7. Posiadanie uprawnien do prowadzenia
branzowych  szkolen certyfikowanych na
niektorych wydziatach

8. Posiadanie akredytowanych laboratoriow

9. Dobra wspoélpraca z otoczeniem spoteczno-

naukowo-badawcza

gospodarczym
10. Doswiadczenie W realizacji
migdzynarodowych  projektow  badawczych,

dydaktycznych oraz w zakresie mobilnosci
studentow 1 pracownikow we wspolpracy
z uczelniami zagranicznymi

11. Prowadzenie innowacyjnych badan o duzym
potencjale wdrozeniowym

12. Zwigkszajagca si¢  liczba
w renomowanych  czasopismach
i zagranicznych

13. Do$wiadczenia w uzyskiwaniu patentow

publikacji
krajowych

1. Niedostateczne wyposazenia w nowoczesng aparature
badawcza

2. Mala liczba grantéw ze zrodet zewnetrznych oraz niska
skuteczno$¢ aplikowania o granty

3. Brak wystarczajacego doswiadczenia w komercjalizacji
wynikow badan naukowych

4. Niezadowalajacy standard bazy lokalowej i sprzgtowej
na niektorych wydziatach
5. Brak wlasnych czasopism indeksowanych
w mig¢dzynarodowych bazach

6. Potrzeba wypracowania/opracowania nowych zasad
podziatu §rodkow finansowych w Uczelni.

7. Brak obiektywnego systemu oceny pracy, spojnego
z wynagrodzeniem poszczeg6lnych grup pracownikow
Uczelni oraz konieczno$¢ opracowania form ocen
okresowych

8. Koniecznos¢ intensyfikacji badan naukowych

oraz komercjalizacji ich wynikow

9. Brak rozwigzan organizacyjnych, ktore sprzyjalyby
lepszemu wykorzystaniu sprzgtu w skali catej Uczelni,
szczegblnie w sytuacji wysokich kosztow jego zakupu
i utrzymania.

10. Brak koordynacji i centralnego zarzadzania baza
laboratoryjna na niektorych wydziatach.

11. Potrzeba zmian struktury organizacyjnej Uczelni,
organizacji pracy kadry niebedacej nauczycielami
akademickimi (dostosowanie do Ustawy 2.0) oraz
integracji pracownikow

12. Brak rozwigzan w kwestii wynajmu infrastruktury
lokalowe;.

13. Niska efektywno$¢ uzyskiwania stopni (dr hab.)
1 tytutow naukowych

14. Brak racjonalnej $ciezki
niektorych grup pracowniczych
15. Niedostateczne promowanie kadry

awansowej W obrebie

Szanse

Zagrozenia

1. Prestiz Politechniki Rzeszowskiej jako Uczelni
dydaktyczno-badawczej. Brak konkurencji ze
strony  uczelni  technicznych na  rynku
regionalnym.

2. Priorytetowe dziatania wladz panstwowych
dotyczace transferu wiedzy i technologii

3. Dziatania strategiczne wojewodztwa

dotyczace Priorytetowych Obszardéw
Badawczych

4. Mozliwo$ci wspotpracy z przedsigbiorstwami

iinstytucjami w wojewodztwie podkarpackim,

1. Zmiany przepisow prawnych i zasad finansowania
zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym — Ustawa 2.0

2. Niepomyslne wyniki ewaluacji dyscyplin

3. Nadmierna formalizacja proceséw administracyjnych
i dydaktycznych stanowigca dodatkowe obcigzenie dla
pracownikow

4. Niemotywacyjny system finansowych benefitow dla
kierownikow i 0s6b zaangazowanych w realizacj¢
projektow, szczegdlnie ze zrodet zagranicznych

5. Brak interdyscyplinarno$ci prowadzonej w Uczelni
dziatalnosci naukowo-badawczej i dydaktycznej
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w tym we wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan
technologicznych
5. Mozliwosci  pozyskiwania finansowania
w ramach projektow badawczych, edukacyjnych
i inwestycyjnych, finansowanych ze

zrodet krajowych i zagranicznych

6. Duze zapotrzebowanie rynku pracy na kadre
inzynierska.
7. Wigksze
kierunkach politechnicznych

8. Wykorzystanie transgranicznego polozenia w

zainteresowanie  edukacja na

kierunku rekrutowania studentow
obcokrajowcow

9. Wzrost zainteresowania przedsi¢gbiorstw
wdrazaniem  innowacyjnych rozwigzan
technologicznych.

10. Pojawienie si¢ nowych form zrzeszania
regionalnych uczelni, opartych na blizszej
wspolpracy a nie tylko konkurencji

umozliwiajacej
wspotprace

6. Niewielki udzial i zainteresowanie przedsiebiorstw
w finansowaniu prac naukowo-badawczych

7. Niski poziom wynagrodzen, ktory utrudnia pozyskanie
lub utrzymanie wysoko wykwalifikowanej kadry
8.Wieloetatowos¢ pracownikow naukowych,
spowodowana glownie niskim poziomem wynagrodzen

9. Niz demograficzny, malejaca liczba kandydatow na
wszystkich stopniach ksztalcenia 1 zwigzana z tym
redukcja etatow

10. Zwigkszajaca si¢ konkurencja w ofercie dydaktycznej
i wyzsza pozycja innych uczelni technicznych w Polsce

11. Nieskoordynowane 1 przypadkowe dziatania
w obszarze promocji i ksztattowania wizerunku Uczelni.

wielokierunkowa  miedzywydzialowa
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iy Komercjalizacja

MISJA POLITECHNIKI RZESZOWSKIEJ

By¢ wiodacym osrodkiem naukowo-badawczym w naszym regionie

Wspotpracaz
otoczeniem
gospodarczym
Status
uczelni Kategoria B+
naukowo-
badawczej

Wspotpraca z
Uczelniami
Podkarpacia

badan

WIZJA ROZWOJU
POLITECHNIKI RZESZOWSKIEJ

Uczelnia akademicka z zachowang nazwa POLITECHNIKA (art. 16 UPoSzWiN) jako:

v

v
v

uczelnia akademicka posiadajgca kategorie¢ naukowg B+ lub wyzsza w co najmniej
2 dyscyplinach w zakresie nauk inzynieryjnych i technicznych;

gléwna uczelnia naukowo-dydaktyczna w regionie;

efektywnie realizujaca trzy misje uczelni: badania naukowe, dydaktyke oraz prowadzenie
1 $wiadczenie uslug badawczych, w tym transfer wiedzy i technologii do gospodarki;
uczelnia popularna wérod studentéw (lokalnych, krajowych i zagranicznych, gtéwnie ze
wschodu Europy) oraz lokalnych spotecznosci;

uczelnia, ktoéra poprzez kierunki ksztalcenia oraz swoja dzialalnos¢ badawczo-
dydaktyczng odpowiada na réznorodne potrzeby wspodtczesnego rynku pracy, regionu
1 kraju;

uczelnia oferujaca nie tylko studia podyplomowe, ale takze kursy odpowiadajace na
potrzeby ludzi i rynku pracy (reskilling / deskilling).
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Priorytety rozwojowe na lata 2020-2030

Priorytetem jest inspirowanie pracownikow 1 studentoéw poprzez wdrozenie takiego systemu
zarzadzania Uczelnig, aby Politechnika Rzeszowska miata status uczelni naukowo-
badawczej, przy jednoczesnym wprowadzeniu efektywnego systemu motywacyjnego dla
wszystkich grup pracowniczych zapewniajagcego zrownowazony rozwoj grupy nauczycieli
akademickich i pracownikdw niebedacych nauczycielami, a dla studentéw kreatywnego
srodowiska oraz programOw nauczania zorientowanych na rdéznorodne potrzeby
wspodltczesnego rynku pracy i regionu.

Chcialbym, aby kazdy Pracownik i Student mial poczucie, ze Politechnika Rzeszowska
to nasze wspoélne dobro.

Glowne obszary rozwoju:

Strategia zostala oparta na siedmiu obszarach rozwoju:

v Pracownicy — zapewnienie rozwoju wszystkich pracownikow, bez wzgledu na grupe
pracownicza, a takze integracja i budowanie pozytywnych relacji.

v" Nauka i badania — sformutowanie wiodgcych dyscyplin w skali Uczelni, efektywny
system motywacyjny, organizacyjny, jak i finansowy, umacnianie pozycji naukowej
wydziatow 1 jednostek migdzywydziatowych.

v' Dydaktyka — zapewnienie nowoczesnego ksztalcenia dostosowanego do potrzeb
wspofczesnego rynku 1 regionu, stale doskonalenie jakosci edukacji przy
jednoczesnym zapewnieniu sprzyjajacych warunkoéw dla ksztalcenia osob o wybitnych
uzdolnieniach

v' Sprawno$¢ organizacyjna — sukces transformacji zwigzany z dostosowaniem
Politechniki do wymagan Ustawy 2.0 musi by¢ zbudowany na kadrach
administracyjnych $wiadomych dotychczasowych zmian i sprawnosci organizacyjne;j.

v' Umiedzynarodowienie dzialan — umacnianie pozycji naszej uczelni jako o$rodka
naukowo-dydaktycznego  rozpoznawalnego na  arenie = mi¢dzynarodowej,
zorientowanie dziatan na wspotprace z Ukraing, jako najblizszym sgsiadem.

v' Infrastruktura lokalowa i informatyczna - PRz musi dostosowywaé
1 zmodernizowa¢ swojg infrastrukture lokalowa oraz informatyczng. Stworzenie bazy
lokalowej przyjaznej dydaktyce i nauce, sprzyjajacej integracji oraz kreatywnosci.
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v' Wspolpraca i relacje spoleczno-gospodarcze — rozwijanie roznorodnych form
wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, PRz to nie tylko nauka
1 dydaktyka, ale takze interesariusze zewnetrzni, stad chce postawi¢ na wspolprace
z otoczeniem gospodarczym, aby PRz wykorzystala swoj potencjal relacyjny
z absolwentami, biznesem oraz instytucjami.
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Cele strategiczne dla gtownych obszarow rozwoju:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Celem dzialan w obszarze potencjalu ludzkiego jest zapewnienie zrOwnowazonego
rozwoju wszystkich grup pracowniczych (naukowcy, dydaktycy, administracja)
1 zapewnienia im realnego wzrostu ptac, zapewnienie odpowiedniego wsparcia
finansowego dla podnoszenia warsztatu pracy.

Celem krotkoterminowym dzialan w obszarze naukowo-badawczym jest
wybranie wiodacych dyscyplin w skali Uczelni oraz uzyskanie kategorii naukowych B+
lub wyzszej w co najmniej 2 ewaluowanych dyscyplinach, co pozwala na utrzymanie
statusu uczelni akademickiej 1 daje uprawniania do prowadzenia studiow
doktoranckich inadawania stopni doktora i1 doktora habilitowanego dla tych
dyscyplin.

Celem dlugoterminowym dzialan w obszarze naukowo-badawczym jest
stworzenie motywacyjnego systemu nagradzania dla wyr6zniajacych si¢ pracownikow
naukowych tak, aby byli oni promowani za wypelione sloty na poziomie powyzej
70 pkt. oraz za wysoko punktowane publikacje (od 100 pkt. wzwyz), czy uzyskanie
finansowania zewng¢trznego w wysokosci powyzej 50.000,00 zi. netto na realizacje
przedsigwzigcia w ramach postgpowania konkursowego, by Politechnika Rzeszowska
pozostata w gronie uczelni naukowo-dydaktycznych.

Celem dzialan w obszarze dydaktycznym jest zapewnienie wysokiej jakosci
ksztatcenia, w tym nowoczesnych kierunkéw studiow dopasowanych do potrzeb
rynku pracy, ktorych programy beda tworzone przy udziale zewngtrznych partnerow
biznesowych 1 instytucjonalnych.

Celem dzialan w obszarze umiedzynarodowienia jest zbudowanie marki
Politechniki Rzeszowskiej jako profesjonalnej instytucji badawczo-dydaktycznej oraz
poprawy jej rozpoznawalnosci na arenie mi¢dzynarodowe;.

Celem dzialan w obszarze sprawnosci organizacyjnej jest doskonalenie procesow
1 procedur, efektywne wykorzystanie kompetencji i potencjatu pracownikow.

Celem dzialan w obszarze infrastrukturalnym jest stworzenie przyjaznego
srodowiska do studiowania i prowadzenia badan naukowych poprzez modernizacj¢
bazy dydaktycznej 1 laboratoryjnej oraz stworzenie przestrzeni sprzyjajacej rozwojowi
kultury studenckiej 1 integracji, w tym dostosowanie infrastruktury informatyczne;j
uczelni do wyzwan ery cyfrowej — cyfrowej Uczelni czy smart Uczelni.

Celem dzialan w obszarze wspolpracy to wymiana wiedzy oraz budowania marki
Politechniki Rzeszowskiej jako wiarygodnego, rzetelnego partnera zaré6wno dla
partnerow biznesowych, instytucjonalnych, organéw administracji publicznej oraz
organizacji pozarzadowych. Politechnika Rzeszowska powinna sta¢ si¢ gldéwnym
osrodkiem regionalnego zycia gospodarczo-spotecznego.
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Strategia rozwoju wedlug grup interesariuszy (wybrane dzialania):

ilnteresariusze wewnetrzni (nauczyciele akademiccy, pracownicy niebedacy
nauczycielami, studenci i doktoranci)

» Pracownicy

e Minimalizacja dysproporcji wynagrodzen oraz wprowadzenie motywacyjnego systemu
finansowego i1 powiazanie efektéw pracy z dodatkowa premia np. poprzez odpowiednie
zapisy w Regulaminie wynagradzania pracownikow Politechniki Rzeszowskie;.

e Wprowadzenie przemyS$lanego i1 efektywnego systemu wsparcia dla pracownikow,
przeciwdziatajacego wypaleniu zawodowemu.

e Wprowadzenie atrakcyjnego i elastycznego systemu motywacyjnego za publikacje na
najwyzszym poziomie - do wyboru premie finansowe lub znizka pensum.

e Stworzenie ulatwien administracyjnych dla pracownikow badawczo-dydaktycznych
1 badawczych realizujacych granty - celem jest koncentracja na realizacji badan, a nie na
pracy biurowe;.

e Wspieranie wspdipracy mig¢dzypokoleniowej i interdyscyplinarnej np. mentoring, co
powinno pozytywnie wptynac na ewaluacje.

e Docenienie i wspieranie niszowych dyscyplin, nie obje¢tych parametryzacja, to dziatanie
moze wptynaé¢ pozytywnie na ewaluacje — dyscyplina o matym N.

e Podtrzymanie dobrych praktyk mobilnosci migdzynarodowej stuzacej poprawie warsztatu
dydaktycznego lub prowadzeniu badan.

e Podtrzymanie szkolen 1 kursow jezykowych adresowanych do wszystkich grup
pracowniczych (w tym mozliwos$¢ uzyskania certyfikatow).

e Mozliwo$¢ dofinansowania kursow i szkolen branzowych oraz metodycznych dla
wszystkich chetnych pracownikow.

e Udoskonalenie ofert pozaptacowych benefitow - wigksza partycypacja Uczelni w kartach
sportowych lub programie prywatnej opieki zdrowotnej np. w ramach CFiS-u, jako
samofinansujacej si¢ jednostki, umowy podpisane z NFZ.

e Opracowanie nowej, uwzgledniajacej ograniczenia i mozliwosci rozwoju pracownikow
w zaleznosci od etapu ich kariery zawodowej, posiadanego stopnia naukowego oraz
zajmowanego stanowiska, $ciezki rozwoju zawodowego (badawczej, badawczo-
dydaktycznej czy dydaktycznej), mozliwosci elastycznego przej$cia pomigdzy réoznymi
obszarami.
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Promowanie migdzynarodowej mobilnosci pracownikow.

Wyeliminowanie niepotrzebnych szczebli zarzadzania (ograniczenie podpiséw
1 pieczatek).

Stosowanie wynagradzania za dodatkowe prace poprzez wyptate dodatkéw zadaniowych.

Podtrzymanie dziatah zwigzanych z tym, aby pracownicy niebedacy nauczycielami
akademickimi otrzymywali wynagrodzenie wyzsze niz minimalne krajowe.

Stosowanie w 2019 r. podwyzszonych kwotowych kosztow uzyskania przychodow
1obnizonej stawki podatkowej dla pracownikéw niebgdacych nauczycielami
akademickimi.

Zwigkszenie komponentu motywacyjnego w wynagradzaniu administracji (np. finansujac
dodatki do pensji z kosztéw posrednich projektow).

Zapewnienie jasnego podzialu obowigzkow i odpowiedzialno$ci za realizowane procesy.

Wzmocnienie kompetencji dzialu prawnego, zapewnienie skuteczniejszej ochrony
prawnej Uczelni i jej spotecznosci.

W przypadku administracji merytorycznej mozliwos¢ systemu pracy zdalnej (szczeg6lnie
w przypadku zadan koncepcyjnych, ale takze z uwagi na wzgledy zdrowotne lub
rodzinne).

> Studenci i doktoranci

Zachgcanie studentow do wspolnych publikacji naukowych.
Utworzenie nowych kierunkéw studidw i oferty szkoleniowe;.

Organizowanie mobilno$ci mig¢dzynarodowej (tzw. pozaerasmusowej) na podstawie
umow bilateralnych (wymiany studenckie w ramach realizacji praktyk zawodowych).

Stworzenie w bytej stotdwce centrum kultury studenckiej i przestrzeni kreatywnej dla
studentow.
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4— Interesariusze zewnetrzni (otoczenie spoleczno-gospodarcze, media,
absolwenci, sympatycy)

Wzmocnienie znaczenia i roli Rad Gospodarczych przy poszczegolnych wydziatach.
Stworzenie Klastra Uczelnia + otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Kreowanie plaszczyzny wspotpracy pomigdzy administracjg publiczng a sektorem
przemystu, biznesu i nauki w celu wymiany informacji i do§wiadczen o Przemysle

4.0.

Dostosowanie ofert edukacyjnych oraz systemoéw ksztatcenia kadr dydaktycznych do
wymogow Przemystu 4.0.

Organizowanie szkolen i konferencji poswigconych transformacji przemystowe;.

Rozwijanie kierunkéw ksztalcenia dostosowanych do rozwijajacych si¢ inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa i do potrzeb rynku pracy.

Rozwdj ksztalcenia w obszarze STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics).

Wiaczenie w  migdzynarodowe sieci wspdlpracy naukowej 1 dydaktycznej
regionalnych uczelni regionu w dziedzinach stuzacych wzmocnieniu specjalizacji
1 konkurencyjnosci gospodarki regionu, rozwdj oferty studiow dla cudzoziemcow

w jezyku angielskim.

Rozwijanie systemu ksztalcenia na poziomie wyzszym wzmacniajacego specjalizacje
regionalne.

Wsparcie rozwoju parkéw przemystowych 1 technologicznych funkcjonujacych
W regionie.

Wzmacnianie istniejgcych 1 rozwijanie nowych innowacyjnych sektoréw przemystu.

Tworzenie 1 optymalizacja warunkow dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy,
aktywnosci zawodowej 1 przedsigebiorczosci.
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1 « PRACOWNICY

1.1. Diagnoza obecnej sytuacji

e W obliczu Ustawy 2.0, Uczelnia nie posiada kompleksowego i wypracowanego systemu
motywacyjnego skutecznie zachgcajgcego do aktywnosci naukowej, podnoszenia jakosci
dydaktyki, podnoszenia jako$ci dzialan pomocniczych wspierajacych dziatalnos¢
podstawowg, dziatan dla dobra Uczelni i budowania wspolnej spotecznosci akademickie;.

¢ Niezadowalajacy system motywacyjny 1 nieadekwatny poziom wynagrodzen
w stosunku do zakresu obowigzkéw i wykonywanych zadan, rowniez w grupie
pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi.

1.2. Cel strategiczny

Celem dzialan w obszarze potencjatu ludzkiego jest zapewnienie pracownikom
prorozwojowego S$rodowiska i adekwatnego wsparcia finansowego dla doskonalenia
1 podnoszenia swojego warsztatu pracy w wymiarze merytorycznym, metodologicznym
1 dydaktycznym, przy dbaniu o zrownowazony rozwoj poszczegolnych grup pracowniczych
(naukowcy, dydaktycy, administracja) 1 zapewnienia im realnego wzrostu plac.

Zréwnowazony rozwdj poszczegdlnych grup pracowniczych na wydzialach wigze si¢ ze
zrownowazonym rozwojem dyscyplin w ramach poszczegdlnych wydziatow (np. na WBISiA
dyscyplina o wysokich wskaznikach dotyczacych ewaluacji, a niskich w odniesieniu do
dydaktyki (niska popularno$¢ kierunku ksztalcenia) to inzynieria srodowiska i energetyka,
odwrotnie jest w dyscyplinie inzynieria ladowa i transport, ktory ma niskie parametry
dotyczace ewaluacji, a kierunek ksztatcenia budownictwo jest bardzo popularny wsrod
studentow, dlatego w opracowaniu strategii uczelni w szczegdtach nalezy uwzglednié
specyfike poszczegdlnych wydziatow).

1.3. Proponowane dziatania

e Zniwelowanie wystepujacych  dysproporcji  wynagrodzen oraz ~ wprowadzenie
motywacyjnego systemu finansowego i powigzanie efektow pracy z dodatkowa premia
np. poprzez odpowiednie zapisy w Regulaminie wynagradzania pracownikéw Politechniki
Rzeszowskiej

e Wprowadzenie przemyS$lanego i1 efektywnego systemu wsparcia dla pracownikow,
przeciwdziatajacego wypaleniu zawodowemu.

e Wprowadzenie atrakcyjnego i elastycznego systemu motywacyjnego za publikacje na
najwyzszym poziomie - do wyboru premie finansowe lub znizka pensum.

e Stworzenie ulatwien administracyjnych dla pracownikow badawczo-dydaktycznych
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1 badawczych realizujgcych granty - celem jest skupienie si¢ na robieniu badan, a nie na
pracy biurowe;j.

Mozliwo$¢ wnioskowania indywidualnego o wewngetrzne programy celowe dla
pracownika badawczego, badawczo-dydaktycznego oraz dydaktycznego, ktory bedzie
Scisle powigzany z indywidualnym planem jego rozwoju.

Wspieranie wspoOtpracy migdzypokoleniowej i interdyscyplinarnej np. mentoring, co
powinno pozytywnie wplyna¢ na ewaluacje.

Docenienie 1 wspieranie niszowych dyscyplin, nie objetych parametryzacja, to dzialanie
moze wplyna¢ pozytywnie na ewaluacj¢ — dyscyplina o matym N.

Podtrzymanie dobrych praktyk mobilnosci migdzynarodowej stuzacej poprawie warsztatu
dydaktycznego lub prowadzeniu badan.

Podtrzymanie szkolen 1 kurséw jezykowych adresowanych do wszystkich grup
pracowniczych (w tym mozliwo$¢ uzyskania certyfikatow).

Mozliwo$¢ dofinansowania kurséw 1 szkolen branzowych oraz metodycznych dla
wszystkich chetnych pracownikéw.

Udoskonalenie ofert pozaptacowych benefitow - wigksza partycypacja Uczelni w kartach
sportowych lub programie prywatnej opieki zdrowotnej np. w ramach CFiS-u, jako
samofinansujacej si¢ jednostki, umowy podpisane z NFZ.

Opracowanie nowej, uwzgledniajacej ograniczenia i mozliwosci rozwoju pracownikow
w zalezno$ci od etapu ich kariery zawodowej, posiadanego stopnia naukowego oraz
zajmowanego stanowiska, $ciezki rozwoju zawodowego (badawczej, badawczo-
dydaktycznej czy dydaktycznej), mozliwosci elastycznego przejscia pomiedzy réoznymi
obszarami.

Promowanie mi¢dzynarodowej mobilno$ci pracownikow.

Wyeliminowanie niepotrzebnych szczebli zarzadzania (ograniczenie podpisow
1 pieczatek).

Stosowanie wynagradzania za dodatkowe prace poprzez wyptate dodatkéw zadaniowych.

Podtrzymanie dziatan zwigzanych z tym, aby pracownicy niebe¢dacy nauczycielami
akademickimi otrzymywali wynagrodzenie wyzsze niz minimalne krajowe.

Zwigkszenie komponentu motywacyjno-bonusowego w wynagradzaniu administracji (np.
finansujac dodatki do pensji z kosztow posrednich projektow).

Zapewnienie jasnego podziatu obowigzkéw 1 odpowiedzialnosci za realizowane procesy.
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e Wzmocnienie kompetencji dzialu prawnego, zapewnienie skuteczniejszej ochrony
prawnej Uczelni 1 jej spotecznosci.

e W przypadku administracji merytorycznej mozliwos$¢ systemu pracy zdalnej (szczegodlnie

w przypadku zadan koncepcyjnych, ale takze z uwagi na wzgledy zdrowotne lub
rodzinne).
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2 « NAUKA

2.1. Diagnoza obecnej sytuaciji

Obecna sytuacja Uczelni w zakresie poziomu badan naukowych moze wydawac sig
niepokojaca - w poprzedniej ewaluacji zaledwie jeden wydzial uzyskal ocene A, co na tle
innych uczelni technicznych byto wynikiem niezadowalajagcym. Ewaluacja za lata 2017-2020
jest w duzej mierze uzalezniona od dzialan podjetych przez poprzednie wladze
poszczegdlnych wydziatéw (poprzednie 3 lata - 2017-2019). Rola Rektora i wiadz
poszczegolnych wydziatow oraz przewodniczacych Rad Dyscyplin bedzie przygotowanie
Uczelni do nowej ewaluacji za lata 2021-2024.

Wigkszos¢ wydziatéw w Politechnice Rzeszowskiej nie odnosi rowniez satysfakcjonujgcych
sukcesoOw w pozyskiwaniu §rodkoéw z zewnetrznych zrédet finansowania.

2.2. Cel strategiczny

W obecnych uwarunkowaniach Ustawy 2.0 tzw. druga misja uczelni (nauka) staje si¢
priorytetem funkcjonowania uczelni. Wysokos¢ $rodkoéw finansowych z subwencji
uzalezniona jest od ewaluacji nauki (bardzo duze r6znice w wysokosci §rodkéw finansowych
w subwencji dochodzace nawet do 50%).

Celem krotkoterminowym dzialan w obszarze naukowym jest uzyskanie minimum kategorii
naukowej B+ w co najmniej z 2 ewaluowanych dyscyplinach, co pozwala na utrzymanie
statusu uczelni akademickiej i daje uprawniania do prowadzenia studidéw doktoranckich
1 nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego oraz zachowania nazwy Politechnika.

Celem dhugoterminowym dzialan w obszarze naukowym jest stworzenie trwalych zachet dla
pracownikow badawczo-dydaktycznych, tak aby przez system nagradzania i premiowania
wysoko punktowanych publikacji w czasopismach (od 100 pkt. wzwyz) oraz slotow na
poziomie minimum 70 pkt. Politechnika Rzeszowska dotaczyla do grona naukowo-
badawczych uczelni technicznych w kraju.

2.3. Proponowane dziatania

W szczegolnoscei, planuje nastepujace dziatania zmierzajace do poprawy pozycji badawczej:

1. Promowanie badan i publikacji na najwyzszym poziomie

Ustawa 2.0 promuje jako$¢ badan naukowych 1 wigze ich wyniki (publikacje, granty)
z poziomem finansowania. Nasza Uczelnia stara si¢ motywowac¢ pracownikOw np. poprzez

Nagrody Rektora, czy nagrody za publikacje grupy od 100pkt. oraz patenty, wdrozenia patentu
bedacego wiasnoécia lub wspotwlasnoécia Politechniki Rzeszowskiej, jednak jest to
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niewystarczajace do obecnych wyzwan. Konieczne jest przeorientowanie systemow oceny
pracowniczej - szczegoOlnie w aspekcie pozytywnym, a wigc tworzac system motywacyjny
premiujacy za publikowanie w wysoko punktowanych wydawnictwach 1 pozyskiwanie
zewnetrznych grantéw krajowych i zagranicznych.

W szczegolnoscei:

o

wprowadzenie rankingu pracownikéw badawczych wedlug produktywnosci naukowej
(pozyskanych grantdw i publikacji) - zarowno w celu efektywniejszego nagradzania za
wyniki naukowe pracownikow, jak i1 jako wskazowka dla przysztych doktorantow
(potencjalna lista promotoréw). Pozadane byloby powigzanie rankingu produktywnosci
naukowej z ofertag opiekunéw naukowych w szkole doktorskiej - doktorantom powinni
by¢ proponowani najlepsi naukowcy

zreformowanie systemu nagrod dla pracownikéw PRz - zwigkszenie srodkéw na nagrody
za sloty na poziomie min. 70 pkt. oraz publikacje w wysoko punktowanych czasopismach
1 wydawnictwach ksigzkowych 1 premiowanie pracownikow zgodnie
z interesem/oczekiwaniami uczelni,

alternatywnym systemem motywacyjnym za publikacje (zaleznym od decyzji samego
pracownika) moze by¢ obnizenie pensum dydaktycznego. Jest to szczegdlnie wazne
w sytuacji, gdy na skutek nizu demograficznego PRz begdzie miata coraz mniej studentow,
a zapewnienie wszystkim pracownikom sztywnego pensum moze si¢ okaza¢ niemozliwe.

dodatkowg mozliwo$ciag obnizenia pensum powinna by¢ realizacja grantow. Nalezy
zacheca¢ pracownikow do sktadania grantow do NCN, NCBiR, H2020 etc. W takim
przypadku redukcja pensum mogtaby by¢ automatyczna — np. w przypadku duzych
grantow (przynoszacych uczelni znaczace S$rodki w postaci kosztow posrednich)
istniataby mozliwo$¢ negocjacji znizki pensum w zaleznosci od wysokosci kosztow
posrednich na PRz;

promowanie aplikowania o granty krajowe 1 migdzynarodowe - poprzez wprowadzenie
tzw. success fee - premi¢ wyplacang z kosztéw posrednich zarowno dla autorow wniosku,
ktory uzyskal finansowanie, jak 1 dla pracownikow administracji pomagajacych
w tworzeniu wniosku.

promowanie sukceséw naukowych (wysoko punktowanych publikacji, grantow) na stronie
internetowej Uczelni - powinni$my czesciej chwali¢ si¢ sukcesami, ktore budujg marke
uczelni i motywuja innych pracownikow do zwigkszonych wysitkow w badaniach
naukowych.

Wsparcie administracyjne badah naukowych na najwyzszym poziomie

W obecnych czasach naukowcy nie mogg by¢ efektywni bez sprawnej administracji.
Realizowanie zaawansowanych badan w duzych zespotach wigze si¢ z koniecznoscig
stosowania skomplikowanych procedur biurokratycznych, ktére wymagaja szczegdlnych
kompetencji 1 znacznych naktadow czasu. Deklaruje naukowcom kompleksowe wsparcie
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administracyjne - realizatorzy grantéw naukowych beda mogli si¢ skupi¢ przede
wszystkim na aktywnoS$ci naukowej, za$ obowigzki administracyjne przejmie
wykwalifikowana kadra merytoryczna. Wiaze si¢ to z konieczno$cia zwigkszenia
wynagrodzen i zatrudnienia w Sekcji ds. Rozwoju Naukowego i Ewaluacji oraz Centrum
Innowacji 1 Transferu Technologii, Centrum Transferu Technologii wraz
z wprowadzeniem systemu motywacyjnego premiowania ich pracownikow oraz
z mozliwoscig cigglych szkolen, umozliwiajacych doskonalenie kompetencji ich kadry.

Wsparcie w zakresie sprzetu i oprogramowania do badan

Wprowadzenie  bardziej  efektywnych  rozwigzan  zamowien  publicznych,
umozliwiajacego bardziej elastyczny i szybszy zakup aparatury. Obecna Ustawa 2.0
umozliwia duza autonomi¢ kazdej Uczelni i1 nalezy sprawdzi¢, na ile ustawa
o zamoOwieniach publicznych wprowadza ograniczenia w zakresie zakupu sprzgtu
1 oprogramowania.

Zwigkszenie dostepu do najlepszych czasopism migdzynarodowych - tytuly indeksowane
w 11 2 kwartylu baz WoS i Scopus powinny by¢ dostepne w Bibliotece PRz w formie
elektronicznej (wraz z dostepem zdalnym dla pracownikéw i1 studentow).

Promowanie wspotpracy interdyscyplinarne;j, mi¢dzykatedralne;j oraz
mig¢dzypokoleniowe;j

Duzg staboscia PRz jest to, ze pracownicy PRz prowadza bardzo rozproszone badania,
ograniczajac  wspoOtprace do wilasnych katedr - podczas gdy standardem
mi¢dzynarodowym jest kooperacja i publikowanie prac w najlepszych czasopismach
w wiekszych (w co najmniej 2-3 osobowych) zespotach. Publikacje tworzone przez
zespoty interdyscyplinarne sa dla Uczelni cenne, bo moga si¢ liczy¢ do ewaluacji
w dwoch dyscyplinach.

W zwigzku z tym planuj¢ stworzenie osobnego wsparcia promujacego wspotprace
interdyscyplinarng i mig¢dzykatedralng, dla projektow, ktorych cztonkowie zespotu
reprezentujg co najmniej dwie dyscypliny naukowe parametryzowane na PRz.

Premiowanie naukowcow, ktoérzy maja juz uznang pozycje naukowa (wysoko
punktowane publikacje), jezeli wspotpracujg z mtodymi naukowcami (do 35 roku zycia)
lub mniej doswiadczonymi (ktérzy dotad nie mieli takich osiggni¢¢) 1 wraz z nimi
opublikujg wysoko punktowane prace. W ten sposob zachecimy "bardziej dojrzatych"
naukowcow do przekazywania wiedzy 1 doswiadczenia miodszym lub mniej
do$wiadczonym adeptom nauki.

Bardziej inkluzyjny wybor dyscyplin obje¢tych ewaluacja

Obecna kadencja nie byta tatwa z uwagi na wprowadzenie Ustawy 2.0. Reforma struktur
PRz, bedaca odpowiedzia na Ustawe 2.0 byla przeprowadzona w sposob bardzo
gwattowny, co wptyneto bardzo negatywnie na niezrozumienie problemu dostosowania
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struktur uczelni do ustawy oraz nieporozumien personalnych.

Kolejny problem to przypisanie do dyscyplin. Nalezy rozwazy¢ dyscypliny mniej licznie
reprezentowane na Uczelni. W kontekscie kolejnego czteroletniego okresu warto
rozwazy¢, czy nie zasluguja one na mozliwos¢ ewaluacji. W przypadku tych dyscyplin
sterowanie liczbg N 1 promowanie badan na najwyzszym poziomie jest znacznie
prostsze, co daje szanse na uzyskanie wysokiej oceny parametrycznej (A, a nawet A+).
Dlatego nalezy dokona¢ wnikliwego audytu potencjatu naukowego dyscyplin, w ktérych
pracownicy PRz prowadza badania, a ktére nie zostaly zgloszone do parametryzacji.
W przypadku identyfikacji szans na parametryzacj¢ na min. poziomie B+ nalezy podjac¢
wspierajace dziatania projakosciowe, w szczego6lnosci pozyskanie nowych pracownikow
1 sprowadzenie na etat uczelniany 1-2 wybitnych naukowcow zagranicznych, dajacych
naszym pracownikom mozliwos¢ wspotpracy naukowej i rozwoju, w tym publikowania
w najlepszych czasopismach zagranicznych.

Niezaleznie od decyzji podjetych w zakresie wyboru dyscyplin do parametryzacji,
podstawowym celem nowej polityki w zakresie badan naukowych bedzie docenienie
roznorodnosci badawczej 1 danie szansy rozwoju naukowego kazdemu pracownikowi
badawczo-dydaktycznemu i badawczemu, réwniez uprawiajagcemu mniej popularne
dyscypliny naukowe czy badania podstawowe.

Modyfikacja i uproszczenie systemu przyznawania srodkéw wewnetrznych z dotacji na
dziatalno$¢ naukowa

Proponuje przede wszystkim modyfikacje programu Dorobek Naukowy, ktéry w sposob
automatyczny ma oblicza¢ wypelnienie slotow dla danej osoby i1 dyscypliny dla
[ kryterium oraz oblicza¢ sume¢ punktow w II krytertum ewaluacji — dotyczacym
grantow. W przypadku obliczania dorobku punktowego pracownika liczy¢ si¢ ma interes
Uczelni i parametryzacja PRz - a wigc stopien wypetnienia slotow przez dang osobe.
Koordynacja tego systemu powinna by¢ w gestii Biblioteki PRz i by¢ $ci§le powigzana
z parametryzacja PRz w ramach poszczegolnych dyscyplin.

Dzigki temu rozwigzaniu przewodniczacy Rad Dyscyplin beda mieli zapewniong
podstawowg 1 pewng baz¢ wypelniania slotow, co zapewni im niezbedny komfort pracy.

Dowarto$ciowanie studenckiej aktywnos$ci naukowe;j

W obecnych uwarunkowaniach studenci dziatajacy w kotach naukowych na PRz
stanowig w duze] mierze niewykorzystany potencjat. Wiele kot dziala czesto
w oderwaniu od katedr, ktore sprawujg nad nimi opieke, a studenci nie uzyskujag w swych
dziataniach odpowiedniego wsparcia.

W przypadku cztonkow kot naukowych podtrzymanie partycypacji w $rodkach
przyznawanych na wsparcie dziatalno$ci naukowej. Chodzi tutaj przede wszystkim
o mozliwo$¢ sfinansowania wyjazdow konferencyjnych 1 publikacji naukowych
w przypadku wspotautorstwa pracy z pracownikiem PRz. Celem takich dziatah ma by¢
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8.

zachecenie najbardziej utalentowanych studentow dzialalnoscig naukowsa i dalszymi
studiami doktoranckimi i pracg naukowa w PRz. W warunkach nizu demograficznego
1 konkurencyjnej oferty ze strony sektora prywatnego, czesto nie udaje si¢ tych osob
zatrzymac na Uczelni.

Wdrozenie programu studenckiej asystentury badawczej (jak na uczelniach w USA), co
tylko w niewielkim stopniu jest obecnie realizowane przez PRz (np. na WBISIA -
Katedra Konstrukcji Budowlanych u Prof. Koztowskiego).

Stale zwigkszanie liczby samodzielnych pracownikéw nauki, zwlaszcza w grupie
profesorow tytularnych.

9. Wzrost aktywno$ci mi¢dzynarodowej w obszarze badan naukowych, w tym zwlaszcza

10.

11.

12.

13.

zwigkszony udziat w europejskich programach i projektach badawczych.
Rozszerzanie wspotpracy miedzynarodowej w dziedzinie wymiany kadr naukowych.

Promowanie mi¢dzynarodowej aktywnosci 1 osiggni¢¢ pracownikow naukowo-
dydaktycznych.

Zwigkszanie reprezentacji Uczelni w ogdlnopolskich 1 migdzynarodowych wybieralnych
gremiach naukowych (organizacjach naukowych, komitetach redakcyjnych itp.).

Tworzenie migdzywydzialowych, interdyscyplinarnych laboratoriow badawczych celem
zapewnienia integracji badan naukowych.

Motywacja

System oceny dzialalno$ci naukowej pracownikow

System oceny dziatalnosci dydaktycznej pracownikow

System oceny aktywnosci pracownikoéw w ksztatltowaniu relacji z otoczeniem;

Spdjny system okresowych ocen pracownikow

System nagradzania pracownikéw wyrdzniajacych si¢ w poszczegdlnych kategoriach,
oficjalne uroczystosci

Polityka kadrowa oparta na wynikach oceny pracownikéw

Partycypacja pracownikdéw, studentow oraz absolwentéw w wybranych procesach
decyzyjnych w Uczelni

System wspierania projektow integrujacych $rodowisko (pracownikéw, studentow,
absolwentow Uczelni)

Wspieranie procesow aplikowania oraz monitorowanie projektow naukowo-badawczych
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Zwigkszona reprezentacja Uczelni w europejskich 1 krajowych organizacjach
odpowiedzialnych za programy finansowania projektéw naukowo-badawczych

System motywacyjny wspierajacy osoby i instytucje przygotowujace i realizujgce projekty
naukowo-badawcze

Staty system szkolen pracownikow Uczelni w zakresie aplikowania o granty

Mapa instytucji 1 organizacji istotnych z punktu widzenia prowadzenia projektéw
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3 « DYDAKTYKA

3.1. Diagnoza obecnej sytuaciji

W chwili obecnej nie powstata $ciezka rozwoju pracownikéw dydaktycznych. Program
studiow w przypadku wigkszosci kierunkéw ma charakter sztywny i wymaga dostosowania
1 szybszego reagowania na potrzeby zmieniajacej si¢ rzeczywistosci 1 zapotrzebowania rynku
pracy. Przy analizie zmian w dydaktyce nalezy bra¢ pod uwage zmiany cywilizacyjne oraz
zmieniajace si¢ oczekiwania pokolen.

Najwazniejszym problemem jest oferta kierunkow studiow. Obecnie na PRz funkcjonuja
kierunki o uznanej renomie, jak réwniez wysoko ocenione przez Polska Komisje
Akredytacyjng. W zakresie tych kierunkéw potrzebny jest spokojny i przemyslany rozwo;.
W przypadku pozostatych kierunkéw potrzebna jest pomoc w ich rozwoju, jak réwniez
tworzenie nowych kierunkow odpowiadajgcych zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci.
Niedostateczne urynkowienie oferty dydaktycznej, naukowo-badawczej i eksperckiej Uczelni.
Dotychczasowy proces kreowania przedmiotow 1  specjalnosci  dydaktycznych
podporzadkowano w wigkszym stopniu interesom 1 kompetencjom pracownikow
poszczegolnych Zakladow 1 Katedr, czy Wydzialow niz oczekiwaniom studenta czy
pracodawcy.

Reformy wymaga system oceny zaje¢ dydaktycznych, zarowno w odniesieniu do formy, jak
1 do tresci.

3.2 Cel strategiczny

Celem dziatah w obszarze dydaktycznym jest zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia,
w tym nowoczesnych kierunku studiow dopasowanych do potrzeb rynku pracy, ktorych
programy bedg tworzone przy udziale interesariuszy zewnetrznych i instytucjonalnych.

1. Rozwijanie szerokiej i kompleksowej oferty edukacyjnej na wszystkich poziomach
ksztatcenia i roznych formach studiow
2. Podporzadkowanie planow i programow studiéw do kwalifikacji absolwentow

(98]

Zapewnianie indywidualnych warunkéw rozwoju osobom szczegdlnie utalentowanym

4. Zwickszanie zakresu dzialania niestandardowych form edukacji (studiow
podyplomowych, Uniwersytetu Trzeciego Wieku, Forum Wiedzy i Edukacji
Technicznej oraz specjalnych metod ksztalcenia dla oso6b niepelnosprawnych, w tym
ksztalcenia na odlegtos¢ 1 innych)

5. Rozwijanie szerokiej i kompleksowej oferty edukacyjnej w jezyku angielskim
(2 moduty do wyboru dla studentéw chcacych podnies¢ swoje kompetencje) na
wszystkich poziomach ksztalcenia

6. Intensyfikacja wymiany migdzynarodowej studentow w ramach programéw

mi¢dzynarodowych i uméw dwustronnych
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7. State doskonalenie uczelnianego systemu edukacji poprzez rosnaca jakos¢ ksztatcenia,
aktywizacje studentow, badania opinii studentow i absolwentow oraz poglebienie
integracji trzech stopni ksztalcenia

8. Przestrzeganie wysokich standardow etycznych i1 dobrych praktyk edukacyjnych
opartych na uniwersalnych warto$ciach i1 zasadach edukacji dla zrownowazonego
rozwoju

9. System motywacyjny oraz mentoring wspierajacy mtodych naukowcow;

10. Profilowane praktyczne i naukowe staze dla utalentowanych osob, w tym staze
zagraniczne

11. System wspierania uczestnictwa utalentowanych oséob w projektach badawczych
i w procesach dydaktycznych

12. System wspierania uzdolnionych studentdw; zindywidualizowana oferta dla
najlepszych studentow

3.3. Proponowane dziatania
Proponowane dziatania w obszarze dydaktycznym to:

1. Rozw¢j "twardej" 1 "migkkiej" infrastruktury dydaktyczne;j

o rozwoj infrastruktury dydaktycznej w formie unowoczesnienia sal dydaktycznych
1 ich wlasciwego doposazenia (infrastruktura lokalowa i informatyczna),

o wykltady os6b aktywnych zawodowo, absolwentow, ktorzy odniesli sukces
zawodowy — Rada Gospodarcza, Stowarzyszenie Absolwentéw Politechniki
Rzeszowskiej

o rozw0j narzedzi dydaktycznych, m.in. poprzez stworzenie biblioteki narzedzi
dydaktycznych np. studia przypadkow, gry dydaktyczne.

o ewolucyjne zwigkszenie wykorzystania narzedzi informatycznych, utatwiajgcych
realizacje bardziej elastycznych 1 motywujacych form dydaktycznych oraz tworzenie
atrakcyjnych  materialow  dydaktycznych, przy S$cistym  wspotdziataniu
z pracownikiem dydaktycznym (merytorycznym) metodykéw  e-nauczania
1 pracownikoéw wsparcia IT.

2. Rozwdj Sciezki rozwoju dla pracownikow dydaktycznych

o jasnej Sciezki awansu na stanowisko profesora dydaktycznego, aby docenié
1 wyrdzni¢ najlepszych w skali uczelni dydaktykéw, ktorzy sg kluczowym zasobem
naszej Uczelni,

o szkolen i warsztatow dla pracownikow dydaktycznych zwigzanych z nowoczesnymi
1 zindywidualizowanymi formami ksztalcenia,

o zaj¢¢ z coachingu i mentoringu dla pracownikow dydaktycznych i postawienie na
indywidualne podejscie do studenta,
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o

procedur ulatwiajacych mobilno$¢ migdzynarodowa, ktdra zwigzana jest z poprawa
warsztatu dydaktycznego,

Organizowanie mobilno$ci migdzynarodowej (tzw. pozaerasmusowej) na podstawie

o

umoéw bilateralnych (wymiany pracownikow oraz wymiany studenckie w ramach
realizacji praktyk zawodowych)

(0]

reformy systemu oceny zaje¢ dydaktycznych, tak aby z jednej strony oceny
studenckie byly bardziej miarodajne, rzetelne i sprawiedliwe, ale z drugiej miaty
realny wplyw na zmiang postaw stabo ocenianych wyktadowcow.

indywidualna mozliwo$¢ obnizenia pensum dla $ciezek dydaktycznych w zaleznos$ci
od uzyskiwanych ocen w ankietach studenckich.

o

3. Mniejsza liczebno$¢ grup ¢wiczeniowych i seminaryjnych

o w przypadku niektorych wydziatow i1 dyscyplin rozwazy¢ mozna zmniejszenie
liczebnosci grup ¢wiczeniowych, seminaryjnych, projektowych i laboratoryjnych
przy racjonalnej liczbie zatrudnionych pracownikoéw. Optymalna warto$¢ tzw.
"wskaznika Gowina", czyli 13 studentéw do jednego nauczyciela akademickiego
powoduje problemy z brakiem pensum.

o wprowadzenie dodatkowych godzin i form dydaktycznych w przypadku studentow
o szczegolnych wymaganiach, ktorzy wymagaja wigkszej atencji, np. mentoring, czy
tutoring.

4. Promocja nowoczesnych metod dydaktycznych (m.in. technologizacja, tutoring,
grywalizacja)

o unowocze$nienie programu studiow przez dostosowanie przedmiotéw do
zmieniajgce] si¢ rzeczywistosci oraz potrzeb rynku pracy i oczekiwan mtodego
pokolenia studentow. Zmiany demograficzne oraz oczekiwania mtodego pokolenia
studentow wymuszaja konieczno$¢ zmian w metodach nauczania. Obecnie
wigkszo$¢ form dydaktycznych stosowanych na PRz to wyktady, laboratoria,
¢wiczenia 1 projekty. Pojawiaja si¢ nowe formy dydaktyczne jak tutoring czy tez
grywalizacja. Metody te wymagaja znacznie wigkszego zaangazowania ze strony
pracownikow. Z tego wzgledu proponuj¢ system motywacyjny, ktéry zachecac
bedzie pracownikéw do tego typu aktywnosci dydaktycznych poprzez m.in.
zwigkszenie przelicznika za wykonywane zajecia lub tez dodatek do wykonywanych
godzin, jak to ma juz miejsce w przypadku zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim
(w przypadku Erasmusa);

5. Nowe kierunki studiow dostosowane do potrzeb wspodtczesnego rynku pracy

Uwazam, ze konieczne jest umozliwienie otwierania nowych kierunkow studiow, ktore
beda odpowiadaly wymaganiom wspotczesno$ci oraz rozszerzenie oferty studiow
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dualnych (np. branza nowych technologii), czyli realizowanych przy wspotpracy
z pracodawcami. Nowe kierunki powinny by¢ dostosowane do wspodtczesnej gospodarki.

Elastyczno$¢ przedmiotéw do wyboru (przy zachowaniu odpowiedniej proporcji
przedmiotow kierunkowych i specjalnosciowych)

Planuje zdefiniowanie puli przedmiotow, z ktorych student moze skomponowac swoje
,menu" edukacyjne, co pozwoli tez studentom wybiera¢ ogolnorozwojowe.
W przypadku kierunkéw, w ktorych nie ma ograniczen wynikajacych z akredytacji lub,
w tym wynikajacych z realizacji programu studiéow, widzg¢ mozliwos¢ wprowadzenia
wickszej elastyczno$ci przedmiotow do wyboru. To studenci powinni wybieraé
przedmioty, w ktorych chceieliby uczestniczyc¢.

Uwazam, ze minimum jeden przedmiot w jezyku angielskim powinien by¢ oferowany na
kazdym kierunku.

Poprawa kompetencji jezykowych 1 jako$ci nauczania w jezykach obcych

Bedziemy przywigzywac szczegdlng wage do nauczania jezykow obcych dla calej
spotecznos$ci akademickie;.

Jezyki obce z perspektywy studentow:

o W celu zwigkszenia umig¢dzynarodowienia planowane jest utworzenie grup
anglojezycznych w ramach wybranych przez studentow modutow.

Jezyki obce z perspektywy nauczycieli akademickim:

o Podtrzymanie szkolen jezykowych prowadzonych przez SJO dla wszystkich grup
pracowniczych

Jezyki obce z perspektywy lektorow:

o Wspodlpracowac z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w zakresie organizacji szkolen
jezykowych na potrzeby gospodarki.
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4 « UMIEDZYNARODOWIENIE

4.1. Diagnoza obecnej sytuacji

o brak kompleksowej strategii umiedzynarodowienia PRz, ktéra miataby charakter
spojnego dokumentu, obejmowalaby konkretne narzedzia i bylaby wdrazana przez
wszystkie jednostki administracyjne i badawczo-dydaktyczne PRz.

o wazng role¢ w procesach umi¢dzynarodowienia Uczelni odgrywa rowniez mobilnos¢,
ktéra powinna przybra¢ form¢ dokumentu Strategia mobilno$ci miedzynarodowej
pracownikow i studentow PRz.

o operacyjnie PRz, jak wigkszo$¢ uczelni w Polsce nie wydaje si¢ by¢ wystarczajaco
przygotowana na podejmowanie obcokrajowcow w przypadku pracownikow, ze
wzgledu na niskie do zaoferowania pobory dla pracownika nauki z zagranicznego
osrodka, co jest czynnikiem powaznie utrudniajgcym umie¢dzynarodowienie.
Dodatkowo, w przypadku przyjazdow gosci zagranicznych sa oni specjalistami
w danym obszarze zaproszonymi w sposob nieformalny, o czym mowig sami
pracownicy.

4.2. Cel strategiczny

Celem dziatan w obszarze umi¢dzynarodowienia jest zbudowanie spojnej marki PRz jako
instytucji naukowo- dydaktycznej oraz poprawa jego rozpoznawalnos$ci na arenie krajowe;j
1 miedzynarodowe;.

4.3. Proponowane dziatania

Umigdzynarodowienie stanowi jedno z kluczowych wyzwan.

1.

Opracowanie 1 wdrozenie strategii umigdzynarodowienia

Uwazam, ze w sytuacji braku dokumentu programowego wynikajacego z potrzeb Ustawy,
nalezy powota¢ zespdt odpowiedzialny za opracowanie 1 napisanie ww. strategii, ktorej
pierwsza wersja bedzie podlega¢ konsultacjom wewnatrz 1 na zewnatrz.

. Reforma systemu wyjazdowego i promowanie mobilno$ci mi¢dzynarodowe;j

Mobilno§¢ miedzynarodowa pracownikow odgrywa nie tylko duzag role dla
umigdzynarodowienia, ale rowniez dla rozwoju naukowego i1 dydaktycznego. Mobilnos$¢
mi¢dzynarodowa pracownikéw sprzyja poprawie efektywnosci naukowej na poziomie
indywidualnym i instytucjonalnym. Nie jest moim celem zmuszanie pracownikow PRz do
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wyjazdow - wiele oséb ze wzgledu na zobowigzania rodzinne nie moze sobie pozwoli¢ na
dhuzszy pobyt zagraniczny. Warto jednak stworzy¢ korzystniejsze warunki, dla osob ktore
sa zainteresowane wyjazdami, szczegodlnie, ze Ustawa 2.0 wprowadza mobilnos¢ jako
jedno z kryteriow oceny przy postgpowaniach awansowych. Po pierwsze, deklaruje
utatwienia wyjazdowe dla stypendystow NAWA, w tym brak konieczno$ci pobierania
urlopu naukowego na ten wyjazd oraz zwolnienie z pensum dydaktycznego na czas stazu.
Po drugie, deklaruje utatwienia w dostepie do pdirocznego i1 rocznego urlopu naukowego
(tzw. sabbatical) w przypadku przedstawienia rzetelnego planu badawczego powigzanego
ze stazem w zagranicznej uczelni. Celem tych dziatah jest stworzenie warunkéw dla
wigkszej efektywnos$ci pracy naukowej naszych pracownikow w zakresie publikacji
1 pozyskiwania grantow.

3. Obcojezyczna oferta dydaktyczna i mobilnos¢

Wspiera¢ bede rowniez rozszerzenie oferty dydaktycznej PRz o kierunki prowadzone
w jezykach obcych, oczywiscie otwierane one bedg w odpowiedzi na zapotrzebowanie
rynku 1 potrzeby przedsigbiorstw - krajowych i1 zagranicznych. Wymagana jest tu
gruntowna diagnoza potrzeb 1 wspotpraca z interesariuszami zewngtrznymi.

Wprowadzenie przedmiotow do wyboru w jezyku angielskim na kazdym kierunku wydaje
si¢ by¢ obowigzkowym elementem oferty edukacyjnej, ktora bedzie takze wspiera¢ rozwoj
studentow, ale tez bedzie elementem mobilnosci ze wzgledu na rozszerzenie puli
przedmiotow do wyboru dla studentéw zagranicznych (Erasmus).

4. Marketing migdzynarodowy Politechniki Rzeszowskiej

Uczelnia powinna podja¢ dzialania zwigzane z popularyzacjag dorobku pracownikow.
Proponuje przygotowanie comiesi¢ecznego newslettera w wersji angielskiej, ktory
rozsytany bedzie do partnerow zagranicznych PRz, jak robig to inne uczelnie (Sekcja
Gazeta).

Niezwykle istotne sg kontakty z bytymi studentami i absolwentami, tzw. alumni networks,
co jest wykorzystywane przez znakomita wiekszo$¢ uczelni polskich 1 zagranicznych.
Buduje si¢ dzigki temu nie tylko pozytywny wizerunek Uczelni, wigzi z absolwentami, ale
rowniez ma dostgp do informacji dotyczacych otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni
1jego oczekiwan edukacyjnych.
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5. SPRAWNOSC ORGANIZACYJNA

5.1. Diagnoza obecnej sytuaciji
Wiele obszaréw dziatalnosci PRz mogloby dziata¢ znacznie lepiej 1 bardziej efektywnie.

o W chwili obecnej widoczny jest pewien deficyt sprawnosci organizacyjnej,
tj. niezrozumienie realizowanych procesow, stosunkowo slaba ich koordynacja,
deficyt jednoznacznych odpowiedzialnosci jednostek za realizacj¢ procesow.

o Nawet jesli niektére procesy sg opisane w formie procedur, to czgsto wymagaja one
znaczacej korekty w zwigzku wprowadzeniem Ustawy 2.0. Réwniez tam gdzie kilka
dziatow odpowiada za proces, lub gdzie sprawa jest zalatwiana w kilku jednostkach
organizacyjnych, a moglaby by¢ w jednym miejscu.

o Dla sprawnego dziatania 1 zarzadzania Uczelnig istotny problem stanowi brak
przeptywu informacji i komunikacji mie¢dzy jednostkami Uczelni, jak réwniez na
poziomie funkcjonowania wydzialdow. Nalezy ograniczy¢ liczbe pism papierowych
1dazy¢ do wprowadzenia tylko elektronicznego obiegu dokumentéw, bowiem
nastgpuje chaos informacyjny: cze¢§¢ pism jest papierowa, a cze§¢ jest tylko
elektroniczna.

5.2. Cel strategiczny

Celem dziatan w obszarze sprawno$ci organizacyjnej jest uproszczenie procesow i procedur,
wprowadzanie elektronicznego obiegu dokumentow oraz odbiurokratyzowanie, aby
efektywnie wykorzysta¢ kompetencje 1 potencjat pracownikOw na miar¢ nowoczesnej
uczelni.

5.3. Proponowane dziatania
Proponuje¢ nastepujace dziatania w obszarze proceduralnym (uproszczenie procedur):

o odbiurokratyzowanie PRz - wyeliminowanie niepotrzebnych szczebli, na ktorych
opiniuje si¢ 1 akceptuje typowe procesy (ograniczenie podpisOw 1 pieczatek),
uproszczenie procedur w oparciu o zasad¢ zaufania pracodawcy do pracownika

o jasny podziat obowigzkow i odpowiedzialnosci

o niektére dane sg kazdorazowo zbierane, chce przypisa¢ odpowiedzialno$¢ za ciagle
pozyskiwanie i analiz¢ danych konkretnej jednostce (np. dane do rankingéw, dane
o projektach miedzynarodowych, promocji Uczelni, czy zamdwien publicznych)
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Proponuj¢ nastepujace dziatania w obszarze administracji merytorycznej:

o

o

wzmocnienie kompetencji dzialu prawnego, zapewnienie skuteczniejszej ochrony
prawnej Uczelni i jej spolecznosci.

w przypadku administracji mozliwym rozwigzaniem jest zastosowanie systemu pracy
zdalnej, szczegdlnie w przypadku zadan koncepcyjnych, wymagajacych skupienia
1 korzystania z wielu zrédet, ale takze z uwagi na wzgledy zdrowotne lub rodzinne itp.

Proponuje nastepujace dziatania w obszarze strukturalnym:

o

promocja i wzmocnienie wspotpracy wewnatrzuczelnianej oraz zewngtrznej oferty
przez Studium Jgzykow Obcych, Oficyny Wydawniczej, Centrum Fizjoterapii i Sportu

stworzenie spojnego uczelnianego systemu wspierania badan naukowych
(informowanie, finansowanie, stymulowanie, komercjalizacja, promocja, spoteczne
komunikowanie, ochrona wiasnosci intelektualnej)

cigglte podnoszenie kwalifikacji pracownikoOw poprzez rozne formy doksztalcania

doskonalenie struktury centralnej administracji i jednostek obstugujacych procesy
dydaktyczne i badawcze

usprawnianie pracy dziekanatow i jednostek administracyjnych, w tym poprzez ich
informatyzacj¢ — centralizacja — Ustawa 2.0

doskonalenie zarzadzania studiami podyplomowymi i innymi formami ksztalcenia
ustawicznego — centralizacja — Ustawa 2.0

ciggte doskonalenie sieci informatycznej oraz zwigkszanie jej bezpieczenstwa — 2-
krotne uszkodzenie gléwnego serwera

poprawa jakosci i1 dostgpnosci bazy materialnej niezbednej do prowadzenia badan
naukowych, dziatalnosci edukacyjnej i zarzadzania Uczelnig

doprowadzimy do transparentnosci finansow PRz 1 bedziemy ujawnia¢ sprawy
finansowe, koszty i przychody, kierunki wydawania $rodkow finansowych przez
poszczegbdlne jednostki, tak zeby mozliwa byta dla kazdego pracownika analiza
poroOwnawcza;

wzmocnienie 1 wsparcie jednostek miedzywydzialowych (Oficyna Wydawnicza,
Gazeta Politechniki, Studium Jezykdéw Obcych, Centrum Fizjoterapii i Sportu, Legia
Akademicka);

rozwazenie mozliwosci stosowania wynagradzania za dodatkowe prace poprzez
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wyptat¢ dodatkéw zadaniowych;

nikt z pracownikdw nie powinien mie¢ pensji na poziomie minimalnej krajowej, czyli
zaledwie 2 250,00 z1 brutto;

zdobywanie kompetencji (m.in. jezykowych), kwalifikacji 1 wyksztatcenia (ukonczenie
studiow lub zdobycie stopnia doktora przez pracownikdéw administracji) bedzie
wptywato na podwyzszanie wynagrodzenia wsrdd pracownikow administracji.

przestrzeganie wysokich standardow etycznych i dobrych praktyk w zarzadzaniu
Uczelnig opartych na uniwersalnych wartosciach.
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6. INFRASTRUKTURA LOKALOWA I INFORMATYCZNA

6.1. Diagnoza obecnej sytuacji

Dostepna infrastruktura - obok ludzi 1 rozwigzan organizacyjnych - jest jednym z kluczowych
elementow powodzenia w realizacji wizji Uczelni przysztosci. Zapewnienie godnych
warunkéw pracy jest nie tylko przejawem troski o pracownikow i studentow, ale takze
waznym elementem wizerunku Uczelni, ktéry $wiadczy o jej nowoczesnosci. Wigkszo$¢
infrastruktury lokalowej nie wymaga dostosowania pod wzgledem funkcjonalnym
1 jako$ciowym.

6.2. Cel strategiczny

Celem dziatah w obszarze infrastrukturalnym jest stworzenie przyjaznego i kreatywnego
srodowiska do studiowania i prowadzenia badan naukowych przez modernizacj¢ bazy
dydaktycznej oraz stworzenie przestrzeni wspolnych na odpoczynek i integracje, aby nasza
uczelnia mogta by¢ postrzegana jako nowoczesna uczelnia. Fundamentalnym celem jest takze
dostosowanie infrastruktury informatycznej Uczelni do wyzwan ery cyfrowe;.

Diagnoza obecnej sytuacji wymusza:

o modernizacj¢ bazy dydaktycznej i badawczej poprzez zmiang¢ funkcjonalno$ci
istniejacych Zasobow lokalowych po przeprowadzeniu konsultacji
ogoblnouczelnianych,

o unowoczesnienie infrastruktury informatycznej wraz z integracjg istniejacych
systemow.

6.3. Proponowane dziatania
Proponuje¢ nastepujace dziatania w zakresie infrastruktury lokalowe;:

o przeprowadzenie remontéw istniejagcych budynkow (remonty biezace i kapitalne,
zwlaszcza najbardziej zaniedbanych budynkéw np. budynek H, budynek A)

o doposazenie sal dydaktycznych w sprzgt (tablice multimedialne, komputery - laptopy),
z ktorych po zalogowaniu na konto w uczelnianej chmurze mozna bg¢dzie uruchomic
prezentacje multimedialne)

o stworzenie strefy odpoczynku dla studentoéw zaréwno wewnatrz budynkoéw, jak i na
zewnatrz

o wydzielenie miejsc do cichej nauki, a takze pracy grupowej (projektowej) w formie
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polotwartych przestrzeni, wyposazonych w stoliki i krzesta do pracy, pufy do
siedzenia oraz w potki na ksigzki

o zmian funkcjonalnych terendéw zielonych (wydzielenie miejsc do nauki na zewnatrz
wsrdd zieleni, strefy relaksu na §wiezym powietrzu)

o rewitalizacja laboratoriow komputerowych wraz ze stworzeniem sal, w ktorych
studenci po potaczeniu z uczelniang siecig komputerowa beda mogli pracowac¢ na
wiasnych komputerach z wykorzystaniem oprogramowania uczelni

o wlaczenie partnerow Uczelni (przedsigbiorstw, samorzadu, Rad Gospodarczych,
Stowarzyszenia Absolwentow PRz) w remontowanie i wyposazanie nie tylko sal
dydaktycznych (tzw. sale patronackie), ale takze miejsc rekreacji i wypoczynku.
Patronacka infrastruktura zawieratyby identyfikacje¢ wizualng patrondéw, dodajac im
prestizu, a PRz odcigzajac od kosztow ich remontu.

W zakresie infrastruktury informatycznej proponuj¢ nast¢pujace dziatania

o przydzieleniem pracownika, ktory bedzie odpowiedzialny za biezace tlumaczenie tresci
strony internetowej na jezyk obcy,

o wzmocnienie sieci internetowej (wi-fi) w zakresie mocy sygnatu, jej funkcjonalnosci
(modyfikacje sieci eduroam), ale takze zasiggu i przepustowosci,
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7 « WSPOLPRACA I RELACJE Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-
GOSPODARCZYM

7.1. Diagnoza obecnej sytuacji

W obecnej sytuacji wspotpraca Uczelni z otoczeniem spolecznym i1 gospodarczym jest
niewystarczajagca. Do wspolpracy takiej zaliczy¢ nalezy m.in. wykonywanie zlecen
o charakterze prac badawczo-rozwojowych, ekspertyz, opinii i analiz na rzecz podmiotow
zewnetrznych  przez pracownikow PRz, jak réwniez nawigzywanie wspolpracy
instytucjonalnej w zakresie tworzenia programu studiow, organizacji praktyk studenckich itd.

W przypadku oferty naukowo-badawczej i eksperckiej niska konkurencyjnos$¢ oferty na
rynku.

7.2. Cel strategiczny

Celem dziatan to budowanie marki Politechniki Rzeszowskiej, jako wiarygodnego,
rzetelnego 1 sprawnego partnera dla otoczenia spoteczno-gospodarczego. Politechnika
Rzeszowska powinna by¢ gldéwnym inicjatorem waznych projektow dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego na poziomie regionalnym.

7.3. Proponowane dziatania
1. Integracja catej spotecznosci

Chce, aby kazdy pracownik identyfikowat si¢ glgboko z Uczelnig oraz angazowal si¢
w zadania spoteczno-gospodarcze i biznesowe poprzez uczelni¢ i na rzecz uczelni przy
zatozeniu korzystnego rachunku ekonomicznego dla PRz.

2. PRz jako wazny aktor zycia spoteczno-gospodarczego

PRz powinna sta¢ si¢ waznym elementem lokalnego i regionalnego zycia gospodarczo-
spotecznego zgodnie z nowg trzecig misjg (misja spoteczna - uczelnia "jako forum
aktywnos$ci spolecznej np. poprzez programy realizowane przy wspotpracy
z organizacjami pozarzagdowymi, przyczyniajace si¢ do rozwoju kompetencji
kluczowych, odpowiadajacych potrzebom rynku pracy, gospodarki i spoleczenstwa").
Przedstawiciele naszej uczelni powinni by¢ obecni w debatach gospodarczych
1 spotecznych na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym

Zadaniem wtadz Uczelni jest wspieranie tych pracownikow, ktorych aktywno§¢ ma
jednoczesnie istotny wptyw na rdzne aspekty funkcjonowania gospodarki, a jednoczesnie
jest wyraznie identyfikowana z PRz.
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3.

Spotki celowe jako narzedzie promowania aktywnosci eksperckiej 1 wspOlpracy
z biznesem

Z uwagi na ocenianie dyscyplin w zakresie pozyskiwania zewngtrznych S$rodkow
(kryterium drugie ewaluacji) konieczne jest stworzenie przyjaznych warunkow,
utatwiajagcych wspotprace naszych pracownikow z administracjg publiczng i1 sektorem
prywatnym poprzez tworzenie raportow, ekspertyz etc. Szybsza obsluga ekspertyz
1zlecen od biznesu przez spotke lub spotki celowe, podpisywanie umow w ciggu
maksymalnie jednego tygodnia. Pozyskiwanie zlecen z zewnatrz, z wykorzystaniem
kontaktoéw z partnerami biznesowymi i instytucjonalnymi oraz dopasowanie do tego
1 wykorzystanie zasoboéw ludzkich.

Rozw¢j spotki celowej AEROPOLIS obstugujacej administracyjnie wspotprace
z otoczeniem zewnetrznym  (sporzadzenie umoéw, startowanie w konkursach na
ekspertyzy etc.). Celem jej bedzie maksymalne usprawnienie procedur i utatwienie
dziatalnosci eksperckiej naszym pracownikom, a takze mozliwos$¢ raportowania ich
dziatalnosci na konto PRz (obecnie wiele ekspertyz wykonywanych jest przez podmioty
zewngtrzne). Alternatywnie mozliwe jest utworzenie spotek celowych, posiadajacych
autonomi¢ organizacyjng oraz finansowa, ukierunkowanych na sprawne prowadzenie
projektow wdrozeniowych, rozwojowych, konsultingowych, edukacyjnych, a takze
naukowo-badawczych przy udziale partneréw zewnetrznych.

Wykorzystanie potencjatu pracownikow i absolwentow do budowania relacji

Proponuje odwotanie si¢ do niedocenianego 1 niewykorzystanego potencjatu ludzkiego

i relacyjnego:

o wykorzystanie potencjatu pracownikéw w celu wzmocnienia relacji z interesariuszami
zewngtrznymi, premiowanie takich dziatan

o wykorzystanie potencjatu absolwentdw, co przyczyni si¢ do zbudowania marki
i zwigkszenia rozpoznawalno$ci Uczelni, chcemy aktywnie wspotpracowac
z wszystkimi stowarzyszeniami absolwenckimi, szczegdlnie ze Stowarzyszeniem
Absolwentow PRz

o aktywne monitorowanie losow absolwentéw, budowanie relacji oraz inicjowanie
z nimi wspoOlpracy na rzecz uczelni i w interesie absolwentow.

o wprowadzenie jako zasady spotkan Rad Dyscyplin z Radami Gospodarczymi na
poszczegbdlnych wydziatach co najmniej raz na dwa miesigce, w ktoérych gtowna role
odgrywac bedg absolwenci PRz.

o Wzmocni¢ wspdlpracy z Fundacja Rozwoju PRz
Intensyfikacja zaje¢ z praktykami

Chcemy postawi¢ na wzbogacenie zaj¢¢ o komponent praktyczny, bazujac na naszych
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relacjach 1 wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, m.in.:

o wsparcie inicjatyw zwigzanych z zapraszaniem go$ci z otoczenia spolecznego-
gospodarczego na zajecia dydaktyczne - obecnie wspolpraca ta jest rzadko
formalizowana (za cz¢$¢ tego typu aktywnosci goscie nie otrzymuja wynagrodzenia)

o wilaczenie praktykéw do procesoOw dydaktycznych, w sposob formalny czes¢ kurséw
mogtaby odbywac¢ si¢ w firmach lub praktycy mogliby prowadzi¢ cze$¢ zaje¢ na
uczelni (np. semestralne zajecia z praktykami z otoczenia spoteczno-gospodarczego
w jezyku angielskim)

Wspotpraca z organizacjami mi¢dzynarodowymi i towarzystwami naukowymi

Pragng, aby Politechnika Rzeszowska zaczeta efektywniej wspotpracowac
z organizacjami mi¢dzynarodowymi oraz z krajowymi towarzystwami naukowymi

Budowanie wizerunku Politechniki Rzeszowskie;j

Chce budowaé¢ wizerunek Politechniki Rzeszowskiej jako uczelni podazajacej za
trendami spoteczno-gospodarczymi naszego regionu i kraju.

Ksztattowanie wysokiej jakosci kapitalu ludzkiego, ktéry generuje potencjat rozwojowy
wojewodztwa.

Optymalizacja oferty dydaktycznej i wzmocnienie kadrowe, w tym rozwijanie kierunkéw
ksztatcenia pod katem zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy, regionalnej gospodarki
oraz inteligentnych  specjalizacji ~ wojewodztwa.  Wdrazanie = nowoczesnych
1 interdyscyplinarnych systemoéw tj. STEM oraz umigdzynarodowienie uczelni.

o wzmocnienie jakosci ksztatcenia w ramach istniejacych 1 nowych kierunkow studiow
w odniesieniu do potrzeb rynku pracy i regionu;

o rozwijanie kierunkéw ksztatcenia dostosowanych do rozwijajacych sie inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa, do potrzeb rynku pracy,

o rozwoj ksztalcenia w obszarze STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics);

o wilaczenie w migdzynarodowe sieci wspotpracy naukowej 1 dydaktycznej regionalnych
uczelni w dziedzinach stuzacych wzmocnieniu specjalizacji 1 konkurencyjnosci
gospodarki regionu rozw0j oferty studiéw dla cudzoziemcow w jezyku angielskim

o rozwijanie systemu ksztalcenia na poziomie wyzszym wzmacniajacego specjalizacje
regionalne

Zwigkszenie roli badan w stymulowaniu rozwoju gospodarki regionu
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Zwigkszenie potencjatu gospodarki Podkarpacia poprzez wspotprace pomiedzy sektorem
nauki i gospodarki. Zacie$nianie wspoOtpracy miedzy S$rodowiskiem nauki i biznesu,
w szczegllnosci w zakresie precyzyjnego doboru tematyki projektow badawczych, aby
osiggna¢ nowy jakos$¢ badan i prac rozwojowych oraz tworzenie wysokowartosciowych ustug
przez sektor gospodarki. Rozwo6j regionu w tym obszarze wymaga roOwniez wsparcia systemu
przygotowania wysokospecjalistycznej kadry. Komplementarno§¢ dzialan w zakresie
instytucjonalnego i finansowego wsparcia partnerskiej wspotpracy sektora naukowego
1 gospodarczego, przy aktywnym udziale administracji lokalnej i regionalnej wzmocnig
potencjat badawczy w regionie.

zapewnienie odpowiedniej podazy kadry B+R;
o modernizacja i rozwoj infrastruktury B+R;

dostosowanie procesow badawczych i bazy badawczo-rozwojowej do zmieniajacych
si¢ potrzeb gospodarki;

o stymulowanie wspotpracy naukowo-badawczej z przedsigbiorstwami dla lepszego
wykorzystania istniejacego potencjatu i infrastruktury badawcze;j;

o rozwdj badan podstawowych i stosowanych w ramach specjalizacji regionalnych, jako
kluczowy czynnik wzmacniania konkurencyjnosci wojewodztwa.

10. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa

Wzmacnianie 1 rozwdj inteligentnych specjalizacji gospodarczych regionu - Inteligentne
specjalizacje jako czynnik determinujacy przewage konkurencyjng regionu, zostaty
zdefiniowane w oparciu o endogeniczne atuty i zasoby oraz profil dzialalnosci naukowo-
badawczej 1 przedsigbiorczosci. W wojewodztwie podkarpackim wyznaczono cztery
inteligentne specjalizacje (RIS), tj. lotnictwo 1 kosmonautyka, motoryzacja, jako$¢ zycia oraz
informacja 1 telekomunikacja. Wspolpraca w ramach inicjatyw sieciowych, szczegdlnie w
zakresie wybranych RIS daje szans¢ budowania silnej zdywersyfikowanej branzowo
regionalnej gospodarki oraz zwigkszenia poziomu konkurencyjnosci podkarpackich
przedsigbiorstw na rynku krajowym 1 zagranicznym. Dziatania w tym obszarze beda
skoncentrowane na efektywnym wykorzystaniu  zidentyfikowanych specjalizacji,
aktywizujacych przedsiebiorczos$¢ 1 innowacje.

o 1identyfikacja i wspieranie nowych oraz wzmacnianie istniejgcych inteligentnych
specjalizacji okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji;

o podjecie dziatan zmierzajacych do wypromowania regionalnych inteligentnych
specjalizacji na poziomie krajowym;

o rozwdj struktur sieciowych (w tym klastrow, grup producenckich i powigzan
kooperacyjnych);

o tworzenie i optymalizacja warunkow dla wigkszej koncentracji kapitalu zagranicznego
oraz transferu know-how.

11. Budowa ,,kultury innowacyjnosci” w gospodarce regionalnej
Perspektywy gospodarki regionalnej zalezag od poziomu innowacyjnosci sektora biznesu,

naukowo-badawczego 1 instytucji publicznych oraz ich wzajemnego wspierania si¢. Dlatego
wazne jest stworzenie ptaszczyzny wspdlpracy, w tym wymiany wiedzy i doswiadczen
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o rozw¢j infrastruktury stuzacej podniesieniu innowacyjnosci przedsigbiorstw;

wspotpraca 1 wymiana informacji pomie¢dzy przedsigbiorstwami a uczelniami
w ramach centrow transferu technologii i osrodkow innowacyjnosci;

wspieranie rozwoju klastrow 1 inicjatyw klastrowych;
internacjonalizacja klastrow i inicjatyw klastrowych;
wzrost wspotpracy pomiedzy klastrami 1 inicjatywami klastrowymi, a sferg nauki.

12. Wspieranie innowacyjnosci w gospodarce

Wspieranie innowacyjno$ci oznacza rozwijanie nowych produktow i uslug o wysokiej
warto$ci dodanej, ktére decyduja o pozycji konkurencyjnej regionalnych podmiotéw
gospodarczych. wsparcie rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczos$ci;

o wsparcie rozwoju parkéw przemystowych 1 technologicznych funkcjonujacych
W regionie;
o wzmacnianie istniejgcych 1 rozwijanie nowych innowacyjnych sektoréw przemystu,

tworzenie i1 optymalizacja warunkow dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy,
aktywnos$ci zawodowej 1 przedsiebiorczosci;

13. Transformacja przemystowa (Przemyst 4.0)

Przemyst 4.0 oznacza proces cyfryzacji przemystu poprzez integracje sterowanych cyfrowo
maszyn z siecig Internet, technologiami informacyjnymi 1 osobg fizyczng. Dzieki
transformacji przemyst staje si¢ bardziej wydajny, konkurencyjny i moze zindywidualizowa¢
podejscie do klienta. Transformacja przemystowa pociggnie za sobg zmiany w strukturach
gospodarczych na poziomie organizacji, zarzadzania i sfery wytworczej. Bedzie ona miala
swoje odniesienie takze w relacji do odbiorcow i konsumentow. Aby mozna bylo z sukcesem
wdrozy¢ zatozenia Przemystu 4.0 niezbedne sg przede wszystkim inwestycje w zakresie
infrastruktury technicznej tj. sieci elektroenergetycznych i teleinformatycznych oraz ich
efektywna integracja. Istotnym warunkiem jest rowniez wysoko wykwalifikowana kadra
z potencjatem do stalego pogtebiania wiedzy 1 rozwoju umiej¢tnosci jak rowniez wiaczenie
pracodawcow w proces ksztatcenia w szczegdlnosci w zakresie praktycznej nauki zawodu.

o kreowanie plaszczyzny wspotpracy pomigdzy administracjg publiczng a sektorem
przemystu, biznesu i nauki w celu wymiany informacji 1 do§wiadczen o Przemysle
4.0;

o dostosowanie ofert edukacyjnych oraz systeméw ksztatcenia kadr dydaktycznych do
wymogow Przemystu 4.0;

o organizowanie szkolen i konferencji po§wigconych transformacji przemystowe;;
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Wizja strategiczna Politechniki Rzeszowskiej do 2030 roku zawiera, kluczowe dla
wszystkich interesariuszy, elementy przysztego obrazu naszej Uczelni: autonomicznose,
rozwojowos$¢ oraz dziatania i procesy w obszarze prowadzenia dydaktyki oraz nauki i badan,
ktore odznaczajg innowacyjnosciag w skali przede wszystkim regionu i1 kraju, ale réwniez
uwzgledniajg umigdzynarodowienie.

Sformulowane misja, wizja, kierunki oraz cele strategiczne rozwoju Politechniki
Rzeszowskie] sa podstawa do budowy strategii na poziomie poszczegdlnych wydziatow
1 jednostek Uczelni.

W efekcie okreslonych dziatan Uczelnia powinna uzyskiwac trwate rezultaty
w zakresie rozwijania konkurencyjnych dla gospodarki technologii, produktow i ustug oraz
rozwoju regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Realizacja okreslonych w Strategii dzialan wymaga¢ bedzie ciaglej poprawy tadu

organizacyjnego Uczelni przy S$cistej wspolpracy z instytucjami otoczenia biznesu oraz
dodatkowych zasobow ludzkich i kapitatlowych.
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Interesariusze

Dydaktyka

Nauka 1 badania

Pracownicy i sprawnos$¢ organizacyjna

Interesariusze wewnetrzni

Rozwijanie i1 doskonalenie kierunkow studiéw

Wzrost skutecznosci w pozyskiwaniu grantow

Uzyskanie ocen B+ w co najmniej

i specjalnosci oraz form ksztalcenia . . . . . .
. na badania (regionalne 1 krajowe agencje | 2 dyscyplinach w obszarze nauk
zorientowanych rynkowo zgodnych =z RSI ] > T )
wojewbdztwa oraz kraju finansujace badania naukowe) inzynieryjno-technicznych
. o .. . . | Wazrost efektywnosci mechanizmow
. . o . . Wzrost liczby publikacji o punktacji powyzej .. Y .. .
Wzrost zaangazowania pracownikow w dziatania . . alokacji subwencji poprzez tworzenie
. . . 100 pkt, o wysokim Imact Factor oraz liczby D .
majace na celu uvatrakcyjnienie procesu ksztatcenia , , . systemu projako$ciowego promujacego
cytowan, slotdw na poziomie minimum 70 pkt . s .
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
. o . . Wzrost skuteczno$ci aplikowania | Tworzenie rozwigzan systemowych
Wdrazanie podej$cia projektowego i nowych . , . . . . .
o finansowanie zewnetrzne (srodki | zwickszajacych efektywno$¢ wykorzystania

technologii w procesie ksztalcenia (nauczania)

przedsiebiorstw, samorzadow)

uczelnianej infrastruktury badawczej

Podniesienie atrakcyjnosci i intensyfikacja dziatan
promocyjnych i rekrutacyjnych (m.in.
Akademickiego Choru Politechniki Rzeszowskiej,

Interdyscyplinarno$¢  realizowanych  badan,
wykorzystujacych ~ potencjat  intelektualny
pracownikow wszystkich wydziatéw oraz/i

Tworzenie warunkow do wzrostu poziomu
komercjalizacji nauki

Biura Karier, Klubu Uczelnianego AZS, Poloniny) infrastrukturalny Uczelni V\./zmocmem.e i rozw6j  jednostek
miedzywydzialowych

T . K6 . h L _ . - .

w'or'zeme’ 'wa'run oW SprZ?I,J aacye r'o ZWojowl Rozwdj warsztatu badawczego (wykorzystanie Uspra\ymeme dzmlalnqsq naukowg

umiejetnosci 1 kompetencji  wszystkich grup Uczelni poprzez przyjecie dyscyplin

pracowniczych

nowych technologii)

wiodacych w skali uczelni

Doskonalenie warunkéw do studiowania i rozwoju
zawodowego studentow, w tym studiow dualnych

Efektywne zarzadzanie zespotami pracownikow
badawczych,
w ramach badan interdyscyplinarnych

badawczo- dydaktycznych

Poprawa warunkéw lokalowych i zaplecza
infrastrukturalnego dla rozwoju ksztalcenia
(nauczania) i1 prac badawczych, w tym dla
0s0b z niepelnosprawnosciami

Dalsze zwigkszanie oferty obcojezycznych Sciezek
ksztatcenia (nauczania)

Upowszechnienie wiedzy poprzez zwigkszanie
udzialu  pracownikow ~w  wydarzeniach
naukowych i zespotach badawczych (krajowych
i migdzynarodowych) oraz transferze wiedzy
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Doskonalenie sprawnoéci organizacyjnej
jednostek administracyjnych,
w szczegblnosei wspierajacych
prowadzenie i rozliczanie projektow , prac
zleconych. Wspolpraca i wsparcie dla OW,

Gazety PRz, SJO, CFiS
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Wspieranie aktywnosci studentow w samorzadzie
studenckim i doktoranckim oraz podejmujacych
ponadprogramowe praktyki i staze

Wzrost liczby patentow na wynalazki, oraz
chronionych wzorow uzytkowych

Rozwoj skutecznego systemu motywacji
i ewaluacji dziatalno$ci pracownikow

Rozwijanie programéw mobilnosci dydaktycznej
(wyjazdy studyjne, w tym
wspotpracy z przedsigbiorcami)

realizowane we

Zwigkszenie udziatu/cztonkostwa w komitetach
naukowych wysoko punktowanych czasopism

Upowszechnienie technologii ksztatcenia
(nauczania) zdalnego

Rozszerzenie oferty zaje¢ w trybie nauczania
zdalnego

Zwigkszenie zakresu udzialu w Programie
Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci

Tworzenie  warunkéw  dla  rozwoju

mobilnosci dydaktycznej i naukowe;j

Dalszy rozwoj zasobdéw bibliotecznych oraz dalsze
rozszerzenie dostepu do e-ksiegozbioru

- . . -~ . | Wzrost  dostgpno$ci  oprogramowania
Promowanie i wspieranie aktywnosci naukowe;j o )
, . e wspierajacego proces ksztalcenia
studentow (w tym dziatalnos$ci kot naukowych) . .
) ) (nauczania) (wersje EDU) oraz
i doktorantow prowadzenia badan
Korzystanie z dostgpnych $rodkow finansowych | Dalszy  rozwdj  Centrum  Rekrutacji

na mobilno$¢ naukowa

i Pomocy Materialnej

Intensyfikacja dziatan majacych zachgci¢ mtodziez
do podejmowania studiow w regionie

Rozw¢j unikatowych badan o znaczeniu

regionalnym i ponadregionalnym

Tworzenie z partnerami
Uczelni

zewnetrznymi
sprzyjajacych ~ warunkéw  do
studiowania.

Wspotpraca z Fundacjg Rozwoju PRz

1

trzn

Rozwdj zakresu i form wspodtpracy z gospodarka
i administracjg regionalng i ponadregionalng

Wazrost liczby prac B+R realizowanych na rzecz
podmiotéw gospodarczych

Zwigkszenie dostgpnosci  infrastruktury
podmiotow  zewnetrznych  w
prowadzenia badan naukowych przez

pracownikow uczelni

celu

Kreowanie unikatowych, dedykowanych form
1 warunkow wspotpracy z przedsiebiorstwami

Wzrost poziomu internacjonalizacji dziatalno$ci
badawczej

Wzrost liczby laboratoriéw prowadzonych
pod patronatem przedsi¢biorstw

iusze zewne

Dalszy rozw6j wspotpracy ze szkotami srednimi

Wzrost srodowisku

ponadlokalnym (dziatalnos$¢ ekspercka)

rozpoznawalnosci ~ w

Wzrost naktadow na B+R finansowanych
ze $srodkdéw przedsigbiorstw

teresar

1n

Rozwdj wspdlnej promocji, w tym formula

Regionalnej inicjatywy promocji uczelni

Rozwdj dziatalnosci naukowej i organizacyjnej
Centrum  Projektowego  Fraunhofera  dla
Zaawansowanych Technologii Lekkich

Wzmocnienie wspotpracy z administracjg

publiczng w  zakresie  pozyskiwania

srodkéw zewnetrznych
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