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Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewicza jest uczelnig techniczng
o kilkudziesiecioletniej tradycji. W tym czasie wypracowala w pelni zastuzonag
dobra marke zaré6wno w Kkraju, ale takze poza jego granicami - jest synonimem
jakosci w badaniach naukowych i pracy dydaktycznej. Absolwenci kazdego
z wydzialow i kierunkéw studiow szybko trafiaja do grona poszukiwanych
pracownikow wszystkich sektorow przemystu, biznesu, instytucji samorzadowych
i rzadowych. Uczelnia wymaga jednak stalego rozwoju, dbatosci o pracownikow

i studentow, inwestycji w laboratoria i baze dydaktyczna.

Wdrazana w Polsce reforma systemu szkolnictwa wyzszego i nauki nie zostata
w naszej Uczelni ukonczona. Statut wymaga nowelizacji i uporzadkowania.
Dzialania te zostang podjete natychmiast po rozpoczeciu kadencji. W koncepcji
rozwoju zostaly przedstawione diagnozy i propozycje dzialan - zaréwno
wymagajacych jak i nie wymagajacych zmian statutowych. Cze$¢ zmian wymaga

jedynie dobrej woli kadry zarzadzajacej Uczelnia.

Koncepcja rozwoju zawiera sKkrocong wizje szans i wyzwan Politechniki
Rzeszowskiej, a takze trzynasScie celow strategicznych z uwzglednieniem

podstawowych celow szczegotowych.
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Szanse Politechniki Rzeszowskiej:

1.
2.

Sytuacja demograficzna wojewddztwa podkarpackiego.

Dynamiczny rozwoj stolicy regionu i bardzo prawdopodobny jej dalszy rozwdj,
a takze koniunktura wojewédztwa po wybudowaniu osi komunikacyjnej
(A4 / S19). Miasto na skrzyzowaniu dwoéch drég szybkiego ruchu oraz
z miedzynarodowym lotniskiem przycigga inwestoréw - niezbedna dobrze
wyksztatcona kadra.

Pracownicy Uczelni, dobrze przygotowani do prowadzenia badan i ksztatcenia
studentdow.

Rozpoznawalno$¢ Uczelni jako zwigzanej z przemystem lotniczym.

5. Dobry wizerunek Uczelni i jej absolwentéw wsréd przedsiebiorcow.

Dobre zaplecze infrastrukturalne Uczelni.

Wyzwania Politechniki Rzeszowskiej:

1.
2.
3.

Dalsze wdrazanie ,konstytucji dla nauki”.

Wyniki ewaluacji, zaréwno pozytywne jak i negatywne.

Ksztatcenie w szkotach $rednich niedostosowane do oczekiwan szkolnictwa
WYZSZego.

Umiedzynarodowienie ksztatcenia i wymiany naukowe;j.

Bariery psychologiczne pracownikow w zakresie wspotpracy i publikowania
w bardzo dobrych czasopismach.

Pomimo rozpoznawalnosSci Uczelni jako zwigzanej z przemystem lotniczym
potrzeba  zroéwnowazonego rozwoju  wszystkich  wydziatéw/dyscyplin
naukowych.

Wymiana pokoleniowa w sytuacji niekonkurencyjnych wynagrodzen na Uczelni
w poréwnaniu do otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Dotrzymanie wymogéw ustawowych w zakresie polityki antymobbingowej
oraz kodeksu etyki.

Dostosowanie badan naukowych do priorytetow ustalonych na poziomie

krajowym i regionalnym.



1. Uporzadkowanie sytuacji w administracji Uczelni

Pracownicy wydziatéw majg trudnosci ze zidentyfikowaniem oséb odpowiedzialnych
za realizacje zadan i rozwigzywanie problemoéw. Czeste zmiany stanowisk i zakreséw
obowigzkéw pracownikéw administracji nie dajg im poczucia stabilizacji. Pojawiaja sie
problemy z realizacja wspoétpracy z wydziatami oraz obawy co do konsekwencji
podejmowanych decyzji (m.in. trudnosci ze zdefiniowaniem podlegtosci stuzbowej).
Struktura administracji powinna umozliwi¢ realizacje odpowiedzialnych wyzwan
zwigzanych na przykiad z wprowadzanymi regulacjami nowej ustawy.
Cele szczegotowe:

e Zmiana kultury zarzadzania Uczelnia.

e Uporzadkowanie dziatan administracji i podlegtos$ci poszczegdlnych oséb.

o Wykorzystanie cennego doswiadczenia os6b zatrudnionych w PRz od wielu lat.

e Wyznaczanie zadan i celow nie tylko istotnych, ale takze mozliwych do realizacji.

e Stabilizacja dziatan (istnienia) poszczegélnych dziatow.

e Okreslenie kryteriow awansu stanowiskowego dla pracownikéw inzynieryjno-

technicznych i administracyjnych.

2. Przywrodcenie kanaléw komunikacji w Uczelni

Po zmianach wprowadzonych przez aktualny Statut PRz, wielu pracownikéw jest
zupelnie pozbawionych informacji dotyczacych biezacych spraw Uczelni oraz czuje sie
pozbawionymi mozliwo$ci dyskusji na tematy zwigzane z Uczelnig, a takze ze swoimi
problemami.
Cele szczegotowe:
e Przywrocenie Rad Wydziatéw jako ciat doradczo-opiniodawczych dziekanéw
- opiniujacych m.in. do spraw ksztatcenia, osobowych (np. zatrudnien, nagrod
i odznaczen) czy organizacji wydziatow.
e Wyznaczenie Rad Dyscyplin jako organéw odpowiedzialnych za dziatalnos$¢
naukowa.
e Uzasadnianie kazdej decyzji dotyczacej spraw osobowych. Pracownicy nie moga
by¢ zaskakiwani decyzjami - zwlaszcza negatywnymi! Jasno$¢ wymagan

i powsciggliwos¢ sprawowania wtadzy!



3. Ocena pracownikow

Proponowane w ostatnich miesigcach sposoby oceny pracownikéw sg nieprzemyslane.

Nalezy wyjs¢ z zalozenia, ze dla pracownikéw badawczo-dydaktycznych ewaluacja

dziatalno$ci naukowej wptywa w sposéb decydujacy na dziatalno$¢ Uczelni (finanse,

uprawnienia).

Cele szczego6towe:

Kompatybilno$§¢ oceny parametrycznej pracownikéw z zasadami ewaluacji
z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych dyscyplin i stanowisk.

Rézne parametry (arkusze) oceny dla réznych stanowisk.

Ocenianie dorobku wchodzacego do ewaluacji - jako$¢, nie ilo$¢.

Uwzglednienie wspoéipracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, praw
do utwordw itp.

Precyzyjne oszacowanie kryteriow oceny dziatalnos$ci dydaktycznej pracownikow
badawczo-dydaktycznych - np. oceny studentéw. Wyrazne oddzielenie $ciezki

rozwoju dydaktycznego od badawczo-dydaktycznej pracownikow.

4. Dydaktyczna Sciezka awansu pracownika

Nowa ustawa pozwala na wytgcznie dydaktyczng kariere pracownika akademickiego. Jest

to szansa i wyzwanie. Uczelnia musi utworzy¢ jasne reguty awansowe w tym zakresie.

Cele szczego6towe:

Weryfikacja przydatno$ci mtodego pracownika, ktéry zaczyna jako pracownik
badawczo-dydaktyczny, nastepuje po okreSlonym czasie.

Ustalenie wymogow awansu na adiunkta i profesora dydaktycznego, np. liczba
podrecznikdw, skryptow, wypromowanych dyplomantéw, stosowanie
nowoczesnych metod dydaktycznych (e-learning), autorstwo/wspétautorstwo
publikacji.

Mozliwo$¢ zatrudnienia magistrow na stanowiskach dydaktycznych przy
spelnieniu okreslonych wymagan: posiadanie bogatego dorobku praktycznego,
np. w postaci uprawnien zawodowych; wykonanych projektow; ekspertyz.
Wypracowanie parametrow projakoSciowych wynagradzania pracownikow

dydaktycznych.



5. Badania naukowe - rozwdj pracownikow

W obecnej sytuacji statut nie definiuje precyzyjnie odpowiedzialnosci za nadzér nad

realizacjg badan naukowych.

Cele szczego6towe:

Jasne oddzielenie kompetenciji kierownika dyscypliny od dziekana.

Rozwazenie utworzenia instytutow badawczych po ewaluacji - weryfikacja
dyscyplin naukowych.

Posiadanie przez Kkierownika dyscypliny narzedzia prowadzenia polityki
naukowej w dyscyplinie.

Finansowanie badan naukowych za posrednictwem kierownictwa dyscyplin.
Zachecanie do realizacji habilitacji. Zatrudnienie doktora na stanowisku profesora
Uczelni bedzie zalezne od oceny dorobku w trybie eksperckim.

Wypracowanie algorytmu wynagradzania projako$ciowego. Roczne dodatki
(jednorazowe nagrody) dla pracownikéw, ktérzy w poprzednim roku mieli
wybitne osiggniecia naukowe.

Nalezy eliminowa¢ bariery administracyjne dla pracownikéw starajgcych sie
o projekty. Pozyskanie grantu, zwtaszcza we wspotpracy miedzynarodowej,
powinno by¢ przestanka do obnizenia pensum.

Zacie$nienie wspotpracy i wyznaczenie odpowiednich oso6b do statego kontaktu
z Narodowa Agencjg Wymiany Akademickiej, a takze europejskimi organizacjami
finansujacymi badania naukowe i wymiane naukowa.

Wykorzystanie doSwiadczenia pracownikéw PRz i kontaktéw w zagranicznych
instytucjach naukowych i okotonaukowych. Prowadzenie przez te osoby szkolen
dotyczacych zasad funkcjonowania systemoéw grantowych.

Wzrost transferu wiedzy stymulujacej innowacyjno$¢ w gospodarce regionu

i kraju poprzez stworzenie i wdrozenie strategii wspotpracy z gospodarka.



6. Ksztalcenie

Z analiz wynika, Ze zdecydowana wiekszo$¢ kandydatéw na studia w PRz pochodzi

z woj. podkarpackiego i najblizszych okolic. Ta sytuacja nie bedzie zmienial sie

dynamicznie w ciggu najblizszych lat.

Cele szczego6towe:

Z uwagi na wspotczynnik dostepnosci liczba studentéw powinna w najblizszych
latach utrzymywac sie na zblizonym do aktualnego poziomie.

Utrzymywanie kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, modyfikujac
istniejace programy ksztatcenia (np. specjalnosci, obieralno$¢ modutéw),
tworzenie studiow dualnych. Uruchomianie nowych kierunkéw studidéw jest
wskazane, cho¢ nie zawsze przynosi pozadane rezultaty.

Tworzenie analiz rynku pracy. Uczelnia ma zobowigzania wzgledem swoich
absolwentéw, ktérzy powinni znalez¢ prace w swoim zawodzie, najlepiej
W naszym regionie.

Utrzymywanie i wzbogacanie oferty studiéw podyplomowych, kurséw i szkolen
zgodnie z koncepcja ,lifelong learning”. Obecna permanentna centralizacja
i sposob rozliczania skutkuje czesto ich ograniczaniem. Rozwazenie
komercjalizacji szkolen lotniczych.

Intensyfikacja wdrazania nowoczesnych formy ksztatcenia (np. e-learning).
Potrzebne sg kursy i szkolenia dla pracownikéw, zwilaszcza dydaktycznych.
E-learning nie wigze sie ze zmniejszeniem liczby godzin kontaktowych.
Ich wdrazanie powinno by¢ waznym elementem oceny pracownikow
dydaktycznych.

Dokonanie analizy obecnych zasad zaliczania semestréw. Dokonanie analiz
poréwnawczych z innymi uczelniami (benchmarking) czy w niektérych sytuacjach
nie sg zbyt rygorystyczne lub liberalne.

Dokonanie analizy sprawnosci ksztatcenia na pierwszych semestrach studiéow.
Wiekszy nacisk na promowanie kurséw przygotowawczych mat/fiz/chem.
Utrzymanie prawa studenta do anonimowego komentowania ankietowanego
nauczyciela akademickiego. Nauczyciel powinien mie¢ mozliwos$¢ repliki
do wiadomosci kierownika/dziekana.

Podnoszenie renomy Szkoty Doktorskiej PRz.



7. Umiedzynarodowienie ksztalcenia

Doswiadczenia kilku ostatnich lat wskazujg, Zze PRz moze zwieksza¢ liczbe studentéw

zagranicznych. Trzeba w tym zakresie zmodyfikowac polityke.

Cele szczego6towe:

Nasili¢ poszukiwania kandydatéw na wschodzie (bliskim geograficznie), wsrod
0s0b pochodzenia polskiego.

Poszukiwanie grup zainteresowanych specyfikg Politechniki - analogicznie
jak studenci z Wietnamu.

Nalezy nawigza¢ kontakt z rozwijajacymi sie krajami Azji (m.in. z Kazachstanem
i Azerbejdzanem). Wykorzystanie ich zainteresowania ksztatceniem na,
z ich perspektywy, zachodzie przy uwzglednieniu, Ze posiadajg $rodki na
finansowanie grup studentow.

Podpisywanie uméw o podwodjnym dyplomowaniu i spozytkowanie
zainteresowania z innych krajow (np. z Kazachstanu, Wtoch). Wyzwaniem jest
réznica czasu trwania studiow na drugim stopniu: u nas 3 semestry, w Europie

Zachodniej 4 semestry.

8. Sprawy studenckie

W ostatnich latach mozna zaobserwowac¢ zainteresowanie studentéw uczestnictwem

w zyciu Uczelni, ale jednocze$nie obnizenie jakoS$ci infrastrukturalnej w tym zakresie.

Odebrano studentom pomieszczenia w klubie Plus. Adaptacja czesci stotéwki na ich

potrzeby trwa od kilku lat. Kolejno$¢ powinna by¢ odwrotna, niemniej jednak dobrze,

Ze coS$ sie w tej sprawie dzieje.

Cele szczego6towe:

Zapewnienie bezwzglednej autonomii dziatalnosci studenckiej (takze finansowej
- zgodnie z przepisami o finansach publicznych).

Oferta kulturalna i sportowa PRz powinna by¢ zgodna z oczekiwaniami studentow.
Uczelnia jednak powinna by¢ otwarta na nowe inicjatywy - teatr, kabaret,
dyscypliny sportowe.

Uwzglednienie istotnosci dla rozwoju Uczelni studenckiego ruchu naukowego.
Liczenie sie z faktem, Ze tapie sie tam ,naukowego bakcyla”, konsekwentnie rodza

sie tam przyszli pracownicy nauki.



Finansowanie ko6t naukowych powinno odbywac sie w trybie konkursowym
(finansowanie celowo-zadaniowe) z uwzglednieniem gtosu studentéw.
Wzmozone promowanie két naukowych, ktére potrzebuja dofinansowania
i umiejetnie pozyskujg czes$¢ sSrodkéw ze Zrddet zewnetrznych.

Organizacje studenckie powinny by¢ waznym elementem promocji Uczelni.

9. Inwestycje, rozwoj Uczelni

Zasob powierzchni badawczej i dydaktycznej PRz jest tymczasowo wystarczajacy,

wiekszo$¢ wydziatéw nie potrzebuje nowych obiektow.

Cele szczego6towe:

Poprawa, a w niektorych przypadkach utrzymanie wtasciwej jakosci pomieszczen.
Poszukiwanie Srodkéw na cze$S¢ inwestycji, dla ktérych uzyskano pozwolenia
na budowe (Alchemik-bis, rozbudowa bud. H/K).

Wykonanie projektu przebudowy (ew. budowy nowego obiektu) dla WEil
(budynek D jest w ztym stanie).

Podniesienie komfortu istniejagcych doméw studenckich.

Inwestowanie w aparature badawcza. Bez tego nie ma mozliwosci osiggniecia
podstawowych efektéw naszej pracy (publikacji) i nie wypromujemy nowocze$nie
wyksztatconych absolwentow.

Dalsza informatyzacja PRz - w obecnych uwarunkowaniach jest to nieuniknione.
Niezbedne s3 szkolenia dla pracownikdw w tym zakresie, a takze staly monitoring

i rozwoj funkcjonowania systemow informatycznych.

10. Finansowanie Uczelni

Pomimo, Ze nominalnie subwencja (wcze$niej dotacja) na dziatalno$¢ PRz ros$nie, to

zapewnia ona jedynie podstawowe, biezgce funkcjonowanie Uczelni. Nalezy poszukiwac

dodatkowego finansowania w postaci dotacji oraz wypracowanych kosztéw posrednich.

Cele szczegotowe:

Traktowanie kazdego zlecenia/projektu jako korzysci dla Uczelni. Nalezy
minimalizowa¢ bariery administracyjne uniemozliwiajagce pracownikom

skuteczna realizacje badan.



Zaufanie pracownikom PRz! Zrozumienie i akceptacja, Zze cze$¢ partneréow
zlecajgcych nam prace, podlega sektorowi finansé6w publicznych i zapisy kar
umownych sg nie do wyeliminowania.

Docenianie, duma, a takze traktowanie jako wzor pracownikoéw, ktérzy potrafili
zdoby¢ zlecenie, zaptaci¢ koszty posrednie i dodatkowo zarobi¢. Nie powinni oni
podlega¢ nieuzasadnionym kontrolom.

Rektor, prorektorzy, kanclerz beda statymi gos¢mi MNiSW, a w razie potrzeby
innych ministerstw.

Stata wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim, Urzedem Wojewo6dzkim i urzedami
miast oraz innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, a takze
parlamentarzystami wojewo6dztwa podkarpackiego.

Zachecanie absolwentow PRz zatrudnionych na wielu stanowiskach do
lobbowania na rzecz Uczelni.

Skorzystanie z doswiadczenia cztonkéw Fundacji Rozwoju Politechniki
Rzeszowskiej.

Wykorzystanie pelnych mozliwosci Rady Uczelni.

11. Wspéltpraca z innymi jednostkami

W ostatnich latach PRz odsuneta sie od innych uczelni, nie tylko regionu. Préba

nawigzania wspotpracy w ramach tzw. Konsorcjum Uczelni COP zatrzymala sie

natychmiast po powstaniu.

Cele szczegotowe:

Wzmacnianie wspotpracy z Uniwersytetem Rzeszowskim i innymi miejskimi
uczelniami w celu lobbingu wspdélnych intereséw i promocji Rzeszowa jako
preznego iatrakcyjnego osrodka akademickiego.

Wspotpraca z lokalnymi PWSZ. Cze$¢ mtodziezy z wojewddztwa nie podejmie
studiow I stopnia w Rzeszowie. Mozna w ten sposob miec kontrole nad jakoscia
ksztatcenia i zachecac najlepszych do studiowania na Il stopniu w PRz.
Uruchamianie kierunkéw studiéow podyplomowych realizowanych z innymi
uczelniami, ale tez we wspotpracy z przemystem i biznesem.

Prowadzenie sformalizowanej wspoétpracy z wiodacymi polskimi uczelniami

(w tym badawczymi). JesteSmy w stanie zaoferowa¢ im dyscypliny prowadzace
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badania na wysokim poziomie, ktére moga by¢ liderami projektéw. Mozemy by¢
takze pierwszym wyborem w sytuacji, gdy potrzebny jest konsorcjant. Nasza
oferta musi by¢ dostepna i znana.

Podejmowanie wspétpracy z uczelniami spoza UE (w tym z Euroregionu
Karpackiego). Projekty naukowe i dydaktyczne dla tych krajow czesto wymagaja
wspotpracy z uczelniami z UE. Stworzenie warunkéw gdzie PRz dla naszych
partneréw bedzie Uczelnig pierwszego wyboru.

Zwiekszenie obecno$ci opiniotworczej i eksperckiej PRz na poziomie regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym.

Wspieranie i rozwo6j przedsiebiorczosci akademickiej.

Wspieranie badan naukowych prowadzonych we wspéipracy z przemystem

- szczegolnie zlokalizowanym w regionie.

12. Promocja Uczelni

PRz nie posiada jednolitej strategii promocyjnej. Liczne zmiany kadrowe w tym zakresie

powodujg, ze dziatalno$¢ promocyjna Uczelni nie istnieje. Pewne decyzje (np. likwidacja

Politechniki Dzieciecej) wyrzadzity nieodwracalne straty dla wizerunku Uczelni.

Cele szczegotowe:

Stabilizacja kadrowa jednostki ds. promocji.

Profesjonalizacja dziatan promocyjnych i zwiekszenie jakosci budowy dobrego
wizerunku w grupach docelowych PRz.

Powrét do wspotpracy z wydawnictwem Perspektywy.

Wykorzystanie korzystnego wizerunku kot naukowych, samorzadu studenckiego
i innych organizacji studenckich.

Wydatkowanie $rodkéw na promocje Uczelni w sposéb celowo-zadaniowy.
Wykorzystywanie nowoczesnych form promocji.

Stworzenie jednostki tgczacej absolwentéw, studentow, pracownikéw PRz
przynoszace korzysci zaréwno czlonkom tej jednostki, a takze korzysci
wizerunkowe dla Uczelni.

Nawigzanie ponownej wspoétpracy z Fundacja Wspierania Edukacji przy

Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza (kiedy$ organizowata Politechnike Dzieciecg).

11



13. Sport w Politechnice Rzeszowskiej

Sport zawszy byt i powinien by¢ elementem funkcjonowania PRz. Miejsce sportu
w Uczelni jest i bedzie istotne, ale proporcjonalne do innych form aktywnosci PRz.
Cele szczego6towe:

e Utrzymywanie i wspieranie istniejacych sekcji sportowych.

e Wzbogacanie bazy sportowej PRz w miare mozliwosci finansowych Uczelni.

e Planowana inwestycja w postaci kompleksu sportowego ze stadionem jest w tym
momencie poza mozliwos$ciami finansowymi Uczelni. Nie jest w interesie PRz
finansowanie jego budowy z kredytu, ktoérego zabezpieczeniem jest majatek
Uczelni. Nie jest znany rzeczywisty i profesjonalny biznesplan umozliwiajacy

weryfikacje mozliwo$ci utrzymania obiektu.
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