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1. Podstawowe informacje o studiach podyplomowych

Nazwa studiéw Menedzer ryzyka
Poziom studiéw podyplomowe

Liczba semestréw studia niestacjoname: 2
Liczba punktéw ECTS wymagana do ukoriczenia studiéw 30

taczna liczba godzin zajec 231

2. Cel studiéw podyplomowych

Celem studiéw jest dostarczenie uczestnikom wiedzy pomocnej dia §wiadomego wspomagania organizacji w osiaganiu jej celéw, zgodnie z
oczekiwaniami stawianymi przed nowoczesng organizacja. Studia pozwalaja poznad | zrozumieé najistotniejsze komponenty zwiazane z:

o Praktyczne przyswaojenie wiedzy z zakresu zarzadzania ryzykiem.

* Umiejetnost samodzielnego przeprowadzania procesu zarzadzania ryzykiem.

» Umiejetnoéé samodzielnego opracowania procedury, architektury i metodologii zarzadzania ryzykiem.

3. Adresaci studiéw podyplomowych

Studia podyplomowe skierowane sa do wszystkich oséb zainteresowanych podnoszeniem kwalifikacji i rozwijaniem umiejetnosci w zakresie
zarzgdzania ryzykiem. Studia przeznaczone sq dla os6b zajmujacych stanowiska zwiazane z zarzgdzaniem ryzykiem w przedsiebiorstwach i
instytucjach publicznych oraz dla oséb przygotowujacych sie do objecia takich stanowisk i zainteresowanych problematyka.

4. Sylwetka absolwenta, mozliwosci zatrudnienia

Uczestnik studiéw podyplomowych Menedzer ryzyka bedzie posiadat wiedze dotyczacy zasad i koncepcji zarzadzania ryzykiem, klasyfikowania
ryzyka organizacyjnego, analizy réznych technik identyfikacji ryzyka (szans i zagrozeri); badania jako$ciowych i iloSciowych metod analizy
ryzyka i niepewnosci; rodzajéw technik kontroli | zarzadzania ryzykiem projektowym. Nabedzie réwniez znajomos$¢ dobrych praktyk zarzadzania
ryzykiem, np. zgodnych z norma AS/NZS 4360 COSO II oraz ISO 31000, a takze zrozumienia wpltywu szerszego otoczenia biznesowego na
zarzadzanie ryzykiem w réznych sektorach i regionach. Pozna charakter i cel technik kontroli wewnetrznej, audytu ryzyka, zasad kontrolowania
swojego budzetu, stworzenia zespolu odpowledzialnego za wdroZenle zarzadzania ryzykiem, monitorowania stanu ryzyka oraz metod
zaprojektowania nowoczesnego systemu zintegrowanego zarzadzania ryzykiem.

5. Zasady rekrutacji

Rekrutacja na studia podyplomowe odbywa sie w Systemie Internetowej Rekrutacji kandydatéw ,SIR” przez strone Internetowa:
www.prz.edu.pl. Rejestracja kandydata w SIR jest warunkiem przystapienia do postepowania kwalifikacyjnego. Rekrutacja przebiega bez
egzaminéw wstepnych. O przyjeciu decyduje pozytywna weryfikacja dokumentéw ztozonych przez kandydata, a w przypadku wigkszej liczby
kandydatéw niz liczba miejsc okre$lona w limitach, o przyjeciu decyduje kolejnosé ztozenia kompletu wymaganych dokumentéw w
wyznaczonym terminie.

Miejsce sktadania dokumentéw: Biuro Centrum Studiéw Podyplomowych Wydziatu Zarzadzania.

Kandydaci sktadajq;:

1) ankiete osobowa {formularz PODANIA SIR) - wydrukowang z Systemu Internetowej Rekrutacjl | podpisang przez kandydata,

2) kopie dyplomu ukoficzenia studiéw wyzZszych - oryginat dyplomu nalezy przedstawi¢ do wgladu kierownikowi lub osobie przez niego
upowaznionej w celu poswiadczenia zgodnosci kopii sktadanego dokumentu z jego oryginatem;

3) o$wiadczenie dotyczace pokrycia kosztéw ksztatcenia, w przypadku gdy koszty ksztatcenia pokrywa pracodawca.

Niedostarczenie w ustalonym terminie kompletu dokumentéw skutkuje niedopuszczeniem kandydata do dalszego postepowania rekrutacyjnego.

6. Efekty uczenia sie

& Odniesienia
Symbol Tres¢ do PRK

K_Wo1 Ma poszerzong wiedze o zarzadzanie ryzykiem w znormalizowanych systemach zarzadzania | zarzadzaniu P6S_WG
procesami.
Ma wiedze na temat zarzadzania projektami, w tym projektami informatycznymi oraz ryzyka wystepujacego w tym

K_wo02 i P6S_WG
obszarze dziatalno$ci organizacji.

K_W03 Ma poszerzong wiedze na temat narzedzi stosowanych w analizie ryzyka w organizacji, w tym narzedzi P6S_WG
komputerowych.

K_WO04 Ma rozszerzong yvieq_ze na temat ryzyka finansowego oraz zwigzanego z relacjami z otoczenlem, w tym otoczenia P6S_WG
prawnego organizacji.

K_WO05 Ma wiedze na temat ryzyka zawodowego i technicznego, ryzyka w bezpieczeristwie informacji oraz ryzyka P6S_WG

zwigzanego z zarzadzaniem kryzysowym w organizacji.
K_W06 Ma wiedze na temat percepcji ryzyka przez pracownikéw i procesach podejmowania decyzji w warunkach ryzyka. P6S_WG

Potrafi dobraé oraz zastosowa¢ poznane metody oraz narzedzia, w tym narzedzla komputerowe do identyfikacji,
K_uo1 : P6S_UW
analizy | oceny ryzyka w organizacjl.
K U062 Potrafi dokona¢ analizy, oceny i wyboru alternatywnych rozwigzar wybranych probleméw z zakresu proceséw, P6S UW
= projektéw i finanséw oraz podjac decyzje o charakterze operacyjnym | strategicznym. -
K_U03 Potrafi odpowlednio reagowac¢ w sytuacjach kryzysowych wystepujacych w organizacji. P6S_UW

K_U04 Potrafi we wiasciwy sposéb planowaé i organizowaé prace w przedsiebiorstwie uwzgledniajac wystepujace ryzyka. P6S_UO
Potrafi pozyskiwaé informacje z literatury, baz danych oraz innych Zrédet, integrowa¢ je, dokonywa¢ ich interpretacji P6S UK

K_U05 oraz wyciagat wnioski, formutowad i uzasadniaé opinie.

K_U06 Potrafi odpowiednio zarzadza¢ zasobami organizacjl niezbednymi do osiagniecia zatozonych celéw P6S_UW

K K01 Jest przygotowany do samodzielnej oceny, poszerzania i aktualizowania swej wiedzy i umiejetnosci, w tym P6S KK
= wykorzystania wiedzy ekspertéw -

K_K02 Prawidiowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodu menedzera ryzyka P65_KR

Opis efektdéw uczenia sie zawlera efekty uczenia sig, o ktdrych mowa w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji i uwzglednienia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okredlone w tej ustawie oraz charakterystyki drugiego stopnia
okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 tej ustawy.



7. Wykaz zajeé, parametry programu studiéw, metody weryfikacji efektéw uczenia sle oraz tresci
programowe

7.1 Wykaz zajec

Cwiczenia/ : Projekt/ | Suma |Punkty . .
Semestr |Jedn. Nazwa zajeé Wyktad Lektorat Laboratorium Seminarium| godzin| ECTS Egzamin|Oblig.
Decyzyjnoéé menedzera w
1 ZB warunkach ryzyka 6 6 0 0 12 2 N
Komputerowe narzedzia analizy
1 ZB ryzyka w organizacyi (1] [} 0 16 16 2 N
1 ZB |Metody identyfikacji ryzyka 0 0 0 20 20 2 N
1 ZB |Ryzyko finansowe 8 0 1] 12 20 2 N
Zarzadzania ryzykiem ISO
1 ZB 31000:2018 8 5 0 0 13 2 N
1 ZB |Zarzadzanie procesami 8 1] 0 12 20 2 N
Zarzadzanie ryzykiem w
1 28 projektach 0 0 0 16 16 2 N
Zarzadzanie ryzykiem w
1 ZB |znormalizowanych systemach 5 5 0 1] 10 1 N
zarzadzania
Sumy za semestr: 1 35 16 0 76 127 15 0 1}

Menedzer ds. zarzadzania
2 ZB |ryzykiem w systemie zarzadzania 5 5 0 0 10 2 N
ciqgtosciag dziatania wg ISO 22301

2 zp |Otoczenie prawne organizacji i 8 0 0 o 8 1 N
ryzyko prawne
2 ZB |Psychologia ryzyka 8 [} v} 0 8 1 N
2 ZB |Ryzyko relacji z otoczenlem 0 o] 0 8 8 1 N
Ryzyko w bezpieczenstwie
2 ZB informacji 8 0 0 0 8 1 N
2 ZB |Ryzyko zawodowe i techniczne 0 0 0 12 12 2 N
2 ZB [Seminarium 0 0 0 6 6 1 N
2 7B Ubezgletzenia w zarzadzaniu ) 0 0 8 1 N
ryzykiem
Zarzadzanie ryzykiem w
2 = projektach informatycznych 12 0 0 0 12 - N
2 7B Zarz_a_dzanle ryzykiem w sektorze 8 o 0 0 8 1 N
publicznym
2 7B Zarza_dzan‘Ie ryzykiem, a 8 8 0 0 16 2 N
zarzadzanie kryzysowe
Sumy za semestr: 2 57 13 0 34 104 15 0 0
SUMY ZA WSZYSTKIE SEMESTRY: [ 92 | 20 | o | 110 [231] 30 | o 0
7.2 Parametry programu studiéw i metody weryfikacji efektéw uczenia sie
Parametry programu studiéw
taczna liczba punktdw ECTS, ktéra student musi uzyskaé w ramach zajeé prowadzonych z 9 ECTS
bezposrednim udziatem nauczycleli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia.
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzona w uczelni
dziatalno$cig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek 9 ECTS

studiéw.

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do -
dyscyplin w ramach dzledzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 0 ECTS
Liczba godzin zajeé z wychowania fizycznego. -

Metody weryfikacji efektoéw uczenia sie

Szczegblowe zasady oraz metody weryfikacji | oceny efektéw uczenia sie pozwalajace na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie sq
opisane w kartach zaje. W ramach programu weryfikacja osiaganych efektéw uczenia sig jest realizowana w szczegélnoéci przy pomocy
nastgpujacych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna,
zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium, sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonari (portfolio), prezentacja projektu,
rapart pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji osiaganych
przez studentéw efektéw uczenia sie znajdujg sie w kartach zajeé opublikowanych na stronie intemetowej wydziatu. Parametry wybranych
metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajduja sie w tabeli ponizej.

Liczba zajeé, w ktérych wymagany jest egzamin 0
Liczba zajet, w ktérych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 0
Liczba zaje¢, w ktérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 0

Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 0 godz.




Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 0 godz.
Szacowana liczba godzin, ktéra studenci powinni po$wieci¢ na przygotowanie sie do egzaminéw i 75 godz
zaliczen i
Liczba zaje¢, ktére konfcza sie zaliczeniem bez egzaminu 19
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 10 godz.
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 7 godz.
Szacowana liczba godzin, ktéra studenci powinni po$wieci¢ na przygotowanie sie do zaliczert w trakcie 1 godz
semestréw na zajeclach éwiczeniowych (bez zaliczeri koricowych) godz.
Liczba zajeé, w ktérych weryfikacja osiaganych efektéw uczenla sig realizowana jest na podstawie 0
obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriéw, w ktérych osiagane efekty uczenia sig sprawdzane sg na podstawie sprawdzianéw 0

w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktéra studenci powinni poéwieci¢ na przygotowanie sle do sprawdzianéw 0 godz
realizowanych na zajeciach laboratoryjnych goaz.
Liczba zajeé projektowych, w ktdrych osiagane efekty uczenia si¢ sprawdzane sa na podstawie

prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego lub sprawozdania z 9
projektu

Szacowana liczba godzin, ktéra studenci powinni po$wieci¢ na wykonanie 176 godz
projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji )
Liczba zajeé wyktadowych, ktére wymagaja odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej 3
niezaleznie od wymagar innych form zajec tego modutu.

Szacowana liczba godzin, ktéra studenci powinni poswlecié na przygotowanie sie do sprawdzianéw 13 godz
realizowanych na zajeciach wyldadowych. i

7.3 Treéci programowe

Decyzyjnoé¢ menedzera w warunkach ryzyka ]K_WOS, K_W06, K_UD4, K_U06, K_K01, K_K02

s Wprowadzenie do zajeé. Pojecia zwigzane z podejmowaniem decyzji w warunkach ryzyka oraz z decyzyjno$cia menedzera w
organizacji: zarzadzanie, decyzja, decydent, problem decyzyjny, sytuacja decyzyjna (pewno$¢, ryzyko, niepewno$¢), proces
decyzyjny (etapy procesu, procesy: prosty i ztozony) oraz decyzyjno$é menedZera | niedecyzyjno$¢ menediera. e
Uwarunkowania decyzyjnosci menedzera w procesie podejmowania decyzji kierowniczych: 1. Sytuacyjne uwarunkowania
podejmowania decyzji menedZerskich. 2. Koncepcja racjonalnosci doskonatej - decyzje optymalne. 3. Koncepcja racjonalnosci
ograniczonej - decyzje suboptymalne, zadowalajace. 4. Decyzje bledne, hazardowe. 5. Podmiotowe uwarunkowania
decyzyjnosci menedzera - osobowo$é, emocje, ograniczenia poznawcze, dylematy moralne. ¢ Znaczenie decyzyjnosci
menedzera w zarzadzaniu organizacja. Zaliczenie pisemne i podsumowanie zajeé.

Komputerowe narzedzia analizy ryzyka w organizacji |K_W03, K_U01, K_KO01

s Analiza ryzyka finansowego z wykorzystaniem narzedzl Informatycznych, modelowanie proceséw z wykorzystaniem
$rodowiska ADONIS (Mapy procesdw, Symulacja przebiegu proceséw biznesowych, Model obiegu dokumentacji w organizacji,
Modelowanie $rodowiska pracy, Analiza modeli proceséw - kwerendy , raporty)

Menedzer ds. zarzadzania ryzykiem w systemie zarzadzania
clagtokcia dziatania wg 1SO 22301 K_W01, K_U02, K_K01

* Wprowadzenie do zarzadzania ciagioscia dziatania » Analiza korzyéci jakie moze przynie$é organizacjl System Zarzadzania
Ciagloécia Dziatania. Wymagania ISO 22301 « Wymagania ISO 22301 e Metodyki wdrazania ISO 22301 « Podsumowanie zajet i
test zaliczajacy ¢ Wprowadzenie do wdrozenia zarzadzania ciagloscia dziatania ¢ Lista kontrolna do samooceny stopnia
gotowosci do wdrozenia ISO 22301 e Harmonogram wdraZania zarzadzania ciggloscia dziatania e Projekt dokumentacji »
Certyfikowanie zarzadzania ciagtoécia dziatania | zaliczenie.

Metody identyfikacji ryzyka [k_wos, k_uo1, k_ko1

¢ Diagram Ishikawy, FMEA, Burza mézgéw, Analiza przyczyn i konsekwencji (cause and consequence analysis), Analiza drzewa
decyzji (decision tree analysis), Analiza drzewa biedéw (fault tree analysis), Analiza drzewa zdarzeri (event tree analysis),
Analiza muchy, Metoda SWIFT - co jesli?, Analiza scenariuszowa, Matryca skutek/prawdopodobieristwo

Otaczenie prawne organizacji i ryzyko prawne ]K_W04, K_U05, K_K01

e Definicja ryzyka prawnego. = Podkategorie ryzyka prawnego - z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci przedsiebiorcy.
Identyfikacja ryzyka prawnego. ¢ Sposoby ograniczania ryzyka prawnego.

Psychologia ryzyka lK_W06, K_U03, K_U06, K_K02

¢ Ryzyko - definicje i teorie  Indywidualne réznice w postrzeganiu ryzyka i podejmowanie ryzyka e Osobowo$¢ i ryzyko:
podejmowanie ryzyka z perspektywy temperamentu ¢ Poznawcze, emocjonalne | spoteczne perspektywy ryzyka e Zastosowanle
heurystyk w podejmowaniu decyzji w sytuacji ryzyka i niepewnos$¢ « Kultura ryzyka: alternatywne podejécie do radzenia sobie z
ryzykiem ¢ Implikacje dla zarzadzania ryzykiem » Zaliczenie plsemne

Ryzyko finansawe |k_wo4, K_u02, K_ko1

o Wspélczesne rynki | Instytucje finansowe. Pojecie ryzyka | jego znaczenie dla zarzadzania ryzykiem w Instytucji finansowej:
klasyfikacje ryzyka, podstawy prawne wplywajace na zarzadzanie ryzykiem finansowym e Ryzyko rynkowe i jego rodzaje.
Ryzyko plynnoéci. » Pojecie ryzyka kredytowego i jego znaczenie na tle innych ryzyk finansowych. Pojecie ryzyka operacyjnego i
jego znaczenie na tle innych ryzyk finansowych. s Ksztattowanle zasad nadzoru bankowego w zakresie ryzyka operacyjnego.
Analiza metod pomiaru ryzyka operacyjnego. Audyt wewnetrzny i compliance w instytucjach finansowych. Zaliczenie pisemne »
Tradycyjne metody pomiaru: wskazniki plynnosci, luka pltynnos$ci. Wady i zalety luki ptynnosci. Ryzyko przedkredytowe,
kredytowe i postkredytowe. Rola regut nadzorczych, ze szczeg6inym naciskiem na postanowienia Nowej Umowy Kapitatowej
(Basel II). Zarzadzanie ryzykiem: identyfikacja, pomiar, modelowanle, monitorowanie. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym:
identyfikacja, pomiar, modelowanle, monitorowanie. Metody top-down vs. bottom-up.. Prezentacja projektu.

Ryzyko relacji z otoczeniem |K_W04, K_U04, K_K01

o Kluczowe trendy wystepuiace we wspdtczesnym otoczeniu przedsigbiorstw.  Ryzyko wystepujace w relacjach z klientami
przedsigbiorstwa i w obrebie jego tarficucha dostaw. e Ryzyko relacji z instytucjami otoczenia biznesu e Problemy zarzadzania
siecia relacji przedsigbiorstwa. Ocena prezentacji projektu.

Ryzyko w bezpieczetistwie informacji lK_WOS, K_U05, K_K01

o Wprowadzenie do tematyki zarzadzania ryzykiem. | zrozumienie organizacji i kontekstu jej dziatania. s« Ocena ryzyka w
systemie bezpieczefistwa informacji. Inwentaryzacja i ocena aktyw6w (zasobéw), Identyfikacja | ocena zagroZer oraz
podatnosci, » Identyfikacja i ocena skutkéw {nastepstw), Ocena prawdopodobieristwa urzeczywistnienie sie zagrozenia, Ocena i




kryteria akceptacji ryzyka. e Postepowanie z ryzykiem nieakceptowalnym. Monitorowanie, komunikowanie i przeglad ryzyka w
systemie bezpieczeristwa Informacji. Zaliczenie pisemne

Ryzyko zawodowe i techniczne [K_wos, K_U01, K_KO01

*» System zarzadzania bezpieczeristwem pracy i jego struktura ¢ Natura ryzyka i jego akceptowalnos¢. Wieloaspektowa istota
ryzyka w systemie czlowiek- maszyna- otoczenie ¢ Analiza niezawodnoséci czlowieka w ukiadzie cztowiek- maszyna - otoczenie o
Zarzadzanie ryzykami jako proces badajacy zagrozenia w pracy (ogniwa zarzadzania ryzykiem, analiza ryzyka, metody analizy
ryzyka) ¢ Oceny poziomu ryzyka zawodowego (twarde i migkkie metody oceny ryzyka) e Prezentacje projektéw

Seminarium |K_W01, K_W03, K_U02, K_U05, K_KO01, K_K02
* Tematyka prac korficowych obejmuje szerokie spektrum kwestil zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w organizacji.
Ubezpieczenia w zarzadzaniu ryzyklem lK_WOG, K_U06, K_K01

» Prawo ubezpieczeniowe i rola instytucji rynku ubezpieczef o Ubezpieczenia osobowe, ubezpieczenia w gospodarce rolnej |
ubezpieczenia komunikacyjne. ¢ Ubezpleczenia odpowiedzialnosci cywilnej, ubezpieczenia finansowe i pozostate ubezpieczenia
majatkowe. ¢« Zambwienia publiczne w ubezpleczeniach, ochrona konsumenta na rynku ubezpieczen. Zaliczenle pisemne.

Zarzadzania ryzykiem 1SO 31000:2018 ] K_W01, K_U04, K_K02

¢ Wprowadzenie. Struktura normy ISO 31000. Terminy i definicle. s Zasady zarzadzania ryzykiem w ISO 31000 e Struktura
ramowa zarzadzanla ryzykiem w ISO 31000 » Wdrazanie | narzedzia zarzadzania ryzykiem. e Identyfikacja, ocena i
hierarchizacja ryzyka e Postepowanie z ryzykiem e Ocena skutecznoéci dziatan | clagte doskonalenie ¢ Podsumowanie i test
zaliczajacy e Wprowadzenie s Algorytm procesu oceny ryzykiem e Karta procesu oceny ryzyka e Test karty procesu na
hipotetycznym przykladzie » Podsumowanie i zaliczanie projektéw.

Zarzadzanie procesami [k_wo1, K_U02, K_Ko1

¢ Pojecie | Istota procesu, organizacji procesowej oraz zarzadzania procesami. Ewolucja koncepcji zarzadzania procesowego.
Zarzadzanie funkcjonalne | zarzadzanie procesowe. o Klasyfikacja proceséw. Miary proceséw. Pomlar wynikéw proceséw -
zasady, konstruowanie i selekcja miar proceséw. ¢ Metodyka zarzadzanla procesami w przedsigblorstwie. Struktura zarzadzania
procesami. Projektowanie proceséw w organizacji. « Sekwencja dziatari w projektowaniu organizacji procesowej. Standaryzacja
proceséw organizacyjnych oraz modelowanie i cykl zarzadzania procesowego. .pisemne ¢ Projektowanie organizacji procesowej
wediug modelu SIPOC. » Sekwencja dziatarh w projektowaniu organizacji procesowej - praktyczne podejscie do zarzadzania
procesami e Zarzadzanie procesami biznesu w wybranej organizacji (charakterystyka badanej firmy, identyfikacja proceséw,
okreslenie celéw proceséw, zastosowania i dokumentac)i w firmie, analiza wejsé | wyjé¢ proceséw oraz okreSlenie
odpowiedzialnosci) « Mapy proceséw - flowchart proceséw (gtéwnych, zarzadzania i pomocniczych) dla wybranej firmy. Zadanla
realizowane w ramach proceséw . Mapa proceséw dla wybranej firmy. Tabela SIPOC . ¢ Mierniki proceséw. Liderzy proceséw.
Podejécie procesowe w wybranych koncepcjach zarzadzania. » Zaliczenie zadania projektowego

Zarzadzanle ryzykiem w projektach [K_WOZ, K_U02, K_K02
* Planowanie projektu z wykorzystaniem technik planowania pracy, zasobéw | kosztéw.
Zarzadzanie ryzykiem w projektach informatycznych |K_W02, K_U02, K_K01

* Planowanie zarzadzania ryzykiem w projektach informatycznych. e Identyfikacja czynnikéw ryzyka w projektach
informatycznych. e Jako$ciowa I iloSciowa analiza czynnikéw ryzyka w projektach informatycznych. e Planowanle reakcji na
ryzyko. « Monitorowanie | kontrola ryzyka w projektach informatycznych. e Zaliczenie pisemne

Zarzadzanie ryzykiem w sektorze publicznym |K_WO4, K_U03, K_K01

* Pojecie i kategorie ryzyka w odniesieniu do sektora publicznego oraz zarzadzanie ryzykiem jako jeden z obszaréw kontroli
zarzadczej wg ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych s Proces zarzadzania ryzykiem | jego powiazanie z
procesem planowania i realizacji celéw jednostki oraz ocena ryzyka w ramach audytu wewnetrznego a realizacja kontroli
zarzadczej o Standardy zarzadzania ryzykiem w sektorze publiznym (COSO II, ISO 31 000:2009, AS/NZS 4360,
AIRMIC/IRM/ALARM) oraz identyfikacja, analiza i dokumentowanie ryzyka. ¢ Zarzadzenie w sprawie zarzadzania ryzykiem -
adaptacja dobrych praktyk do potrzeb jednostki. Zaliczenie pisemne

Zarzadzanie ryzykiem w znormalizowanych systemach
zarzadzania K_W01, K_U04, K_K02

* Wprowadzenle do podstawowych norm dotyczacych systeméw zarzadzania i ich wymagan. ¢ Zarzadzanie ryzykiem w ISO
9001 = Zarzadzanie ryzykiem w normach ISO 14001 i 45001 « Speinianle wymagar norm w zakresie zarzadzania ryzykiem. e
Podsumowanie i test zaliczajacy » Wprowadzenie | charakterystyka organizacjl s Charakterystyka celéw jakosclowych,
$rodowiskowych i bhp. ¢ Opracowanie programéw realizacji celéw o Opracowanie matrycy ryzyka | ocena szans i zagrozen. e
Podsumowanie | zaliczanie projektéw.

Zarzadzanie ryzykiem, a zarzadzanie kryzysowe |K_W05, K_U03, K_K02

* Kryzys i jego elementy sktadowe. Instrumenty zarzadzania kryzysowego. e Struktura systemu zarzadzania kryzysowego a
system zarzadzania ryzykiem w organizacjach s Zarzadzanie ryzykiem a modele zarzadzania kryzysem. e Ekonomiczno-
finansowe aspekty zarzadzania ryzykiem i zarzadzania kryzysowego. ® Kryzys i jego elementy skiadowe oraz instrumenty
zarzadzania kryzysowego e Struktura systemu zarzadzania kryzysowego a zarzadzanie ryzykiem. e Zarzadzanie ryzykiem a
modele zarzadzania kryzysem.  Ekanomiczno-finansowe aspekty kryzysu. Zaliczenie pisemne.




