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Recenzja

o osiggnieciach dr. inz. Pawta Litwina w aspekcie spetniania kryteriow
zwigzanych z nadaniem stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie
inzynieria mechaniczna, przygotowana na zlecenie Rady Dyscypliny Inzynieria
Mechaniczna Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza

Podstawg formalng sporzgdzenia niniejszej recenzji jest:

1) pismo Pana Przewodniczgcego Rady Dyscypliny Inzynierii Mechanicznej Politechniki
Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza dr hab. inz. Andrzeja Burghardta, prof. PRz
z dnia 23 listopada 2023 roku nr RM/531-07-08/2023 o powotaniu w sktad Komisji
habilitacyjnej dr. inz. Pawta Litwina w charakterze recenzenta, w postepowaniu
prowadzonym przez Rade Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna Politechniki
Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza, do ktérego dotgczono egzemplarz rozprawy
habilitacyjnej wraz z kompletem dokumentéw,

2) umowa o wykonanie recenzji dotyczacej oceny, czy osiggniecia naukowe albo
artystyczne dr inz. Pawta Litwina, osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego, odpowiadajg wymaganiom okre$lonym w art. 219 ust. 1 pkt 2 i 3
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. z 2020
r. poz. 85 ze zm.).

1. Podstawowe dane o Kandydacie

Pan dr inz. Pawet lzydor Litwin ukonczyt studia w 1996 roku na kierunku mechanika
i budowa maszyn (specjalnos¢: organizacja i zarzgdzanie w przemysle) na Wydziale Budowy
Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej, uzyskujgc tytut magistra inzyniera.

Stopien doktora w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie naukowej mechanika
Habilitant uzyskat w 2003 roku, nadany przez Rade Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa
Politechniki Rzeszowskiej, na podstawie rozprawy doktorskiej pt.: ,Wyznaczanie



podstawowych parametréw procesu giecia otwartych i zamknietych profili konstrukcyjnych”
(promotor: prof. dr hab. inz. Feliks Stachowicz, recenzenci: prof. dr hab. inz. Kazimierz
Swiatkowski, prof. dr inz. Emil Spisak, prof. dr hab. inz. Romana Sliwa).

Posiadanie stopnia doktora stanowi podstawowy warunek Ustawy1 ubiegania sie
o stopien naukowy doktora habilitowanego i taki warunek Habilitant spetnia (Art. 219, ust.
1 Stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra: pkt 1) posiada stopien doktora).

Od 01.10.1996 do 14.12.2003 byt zatrudniony na stanowisku asystenta, a od 15.12.2003 —
30.09.2019 na stanowisku adiunkta w Zakfadzie Informatyki na Wydziale Budowy Maszyn
i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej. W tymze zaktadzie w okresie od 01.10.2019 do
31.01.2020 byt zatrudniony na stanowisku adiunkta w grupie pracownikéw badawczo-
dydaktycznych, od 01.02.2020 do 31.01.2022 na stanowisku profesora uczelni w grupie
pracownikdw badawczo-dydaktycznych, a od 1.02.2022 do chwili obecnej na stanowisku
adiunkta w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych.

2. Ocena osiggniecia naukowego wskazanego przez dr inz. Pawia Litwina jako
podstawa do ubiegania sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego

(dokonana na podstawie:

1) Pkt. 4 Omdwienie osiggnie¢, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdin.
zm.), Zatacznik nr 3 pt.: Autoreferat,

2) Pkt I. WYKAZ OSIAGNIEC NAUKOWYCH, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1. pkt 2
Ustawy, Zafacznik nr 4 pt.: Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych,
stanowigcych znaczny wktad w rozwadj okreslonej dyscypliny)

Habilitant przedstawit do oceny wymagane dokumenty w celu okreslenia spetnienia
warunku dotyczgcego ubiegania sie o stopien naukowy doktora habilitowanego zwigzanego
z posiadaniem w dorobku osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny
wktad w rozwéj okreslonej dyscypliny w postaci monografii oraz cyklu powigzanych
tematycznie artykutdw (zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2ai 2b Ustawyl).

Jako osiggniecia naukowe wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 ze zm.) i stanowigce
podstawe ubiegania sie o uzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego Habilitant
wskazat:

a) (M1) monografie naukowa (zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2a Ustawy') pt.:
Zastosowanie metody dynamiki systemow w analizie procesow produkcyjnych.
Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2023, s. 139, ISBN: 978-83-
7934-673-8, 80 pkt. wg punktacji MEIN w 2023 r.

b) cykl powigzanych tematycznie 7 publikacji naukowych (zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt

! Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 ze zm.)



2b Ustawy), tj.

e (A1) Litwin P., Jakieta J., Olech M.: Dynamic simulation based optimization of
information flow in extended enterprise and its impact on business partners
production efficiency and stock replenishment. Advances in Manufacturing
Science and Technology, 2016, t.40, z.1, s.33-45, ISBN/ISSN: 0137-4478, 6 pkt.
wg punktacji MNiSW w 2016 r.,

e (A2) Antonelli D., Litwin P., Stadnicka D.: Multiple System Dynamics and
Discrete Event Simulation for manufacturing system performance evaluation.
Procedia CIRP, 2018, CIRP Global Web Conference Envisaging the future
manufacturing, design, technologies and systems in innovation era [CIRPe],
15 pkt. wg punktacji MNiSW w 2018 r.

e (A3) Litwin P., Antonelli D., Stadnicka D.: Disabled employees on the
manufacturing line: Simulations of impact on performance and benefits for
companies. IFAC-PapersOnLine, 2022, t.55, z.10, s.848-853, ISBN/ISSN: 2405-
8963, 10th IFAC Conference on Manufacturing Modelling, Management and
Control MIM 2022, 20 pkt. wg punktacji MEIN w 2022 r.

¢ (A4) Stadnicka D., Litwin P.: Value stream and system dynamics analysis - an
automotive case study. Procedia CIRP 2017, CIRP Conference on Intelligent
Computation in Manufacturing Engineering [CIRP ICME] 2017, 15 pkt. wg
punktacji MNiSW w 2017 r.

e (A5) Stadnicka D., Litwin P.: Value stream mapping and system dynamics
integration for manufacturing line modelling and analysis. International
Journal of Production Economics, 2019, t.208, s.400-411, ISBN/ISSN: 0925-
5273, 140 pkt. wg punktacji MNiSW w 2019 ., IF: 5,134.

e (A6) Stadnicka D., Litwin P.: Problems of System Dynamics model
development for complex product manufacturing process. Journal of Physics:
Conference Series, 2022, t.2198, s.1-9, ISBN/ISSN: 1742-6588, 15th Global
Congress on Manufacturing and Management, 40 pkt. wg punktacji MEiIN
w 2022r.

e (A7) Litwin P., Stadnicka D.: Computer Modeling and Simulation in
Engineering Education: Intended Learning Outcomes Development. [in:]
Advances in Manufacturing 1l: Volume 3 -Quality Engineering and
Management, (pod red.) Adam Hamrol, Marta Grabowska, Damjan Maletic,
Ralf Woll, 2019, Cham: Springer, t.3, s.169-184, ISBN/ISSN: 978-3-030-17268-
8, Miedzynarodowa Konferencja Naukowo-Techniczna "Manufacturing
2019", 40 pkt. wg punktacji MNiSW w 2019 r.

Badania naukowe dr inz. Pawfa Litwina sg ukierunkowane na zagadnienia zwigzane
z opracowaniem modeli irealizacji symulacji numerycznych procesdow produkcyjnych



uwzgledniajgcych wiele operacji technologicznych i dotyczg wprowadzania metody dynamiki
systemow do analizy proceséw i systemdw produkcyjnych.

Analiza wynikéow badan wtasnych Habilitanta oraz dostepnych wynikéw, zamieszczanych
w literaturze przedmiotowej stanowita podstawe sformutowania gtdwnego zatozenia, iz
mozliwa jest poprawa procesu modelowania przez opracowanie zestawu modeli wzorcowych
oraz integracje metody dynamiki systemdéw (ang. System Dynamics — SD) z mapowaniem
strumienia wartosci (ang. Value Stream Mapping — VSM). Dzieki temu mozliwe jest
zwiekszenie obszaru stosowania metody SD w symulacji numerycznej procesow
produkcyjnych oraz przyczyni sie do zwiekszenia uzytecznosci wynikéw analizy i poprawy
funkcjonowania tych proceséw w przedsiebiorstwie. Metoda ta posiada okreslone
wtasciwosci, ktore sg niezbedne do opracowania kompleksowych modeli i realizacji symulacji
numerycznej ztozonych proceséw oraz systemow produkcyjnych. W metodzie SD mozliwe
jest uwzglednienie ciggtego uptyw czasu, synteze systemu poddanego analizie i obserwacje
zagregowanych efektow, a takze odzwierciedlenie zachowania sie systemu przez opis jego
struktury.

Najistotniejszym opracowaniem jest autorska monografia (M1) pt.: Zastosowanie metody
dynamiki systemoéw w analizie procesow produkcyjnych. Przyczyng podjecia sie opracowania
przez Habilitanta zagadnien dotyczgcych wprowadzania metody dynamiki systemoéw do
analizy proceséw i systemow produkcyjnych, przedstawionych w monografii, byta zaréwno
analiza literatury zwigzanej z wymieniong tematyka, jak i wyniki przeprowadzonych badan
wtasnych (przedstawionych jako cykl powigzanych tematycznie siedmiu publikacji
naukowych).

Obszar tematyczny monografii

W monografii zawarto opis procesu tworzenia modelu oraz prowadzenia symulacji
numerycznej metodg dynamiki systeméw (SD - ang. System Dynamics) w przedsiebiorstwie.
Dokonano w niej analizy zwigzanej z wyodrebnieniem obszaréw stosowania wiodgcych
metod symulacji numerycznej w zagadnieniach inzynierii mechanicznej. W monografii
przedstawiono zestaw opracowanych modeli wzorcowych SD, wraz ze obszernym opisem ich
struktury oraz regut zachowania sie, a takie zamieszczono opis zaleznosci pomiedzy
gtobwnymi elementami sktadowymi procesu produkcyjnego. Przeprowadzono przy tym
symulacje wybranych rzeczywistych proceséw produkcyjnych z wykorzystaniem okreslonym
modeli wzorcowych, takze z wykorzystaniem mapowania strumienia wartosci. Poza tym,
dzieki zastosowaniu niektorych modeli wzorcowych mozliwe byto réwniez wykonanie
symulacji funkcjonowania przedsiebiorstwa w fafncuchu dostaw (sieci potgczen),
uwzgledniajgcych przeptywu wyrobdéw, zamowien oraz srodkéw finansowych. Wykazano, ze
przedmiotowa metoda SD stanowi dos¢ wszechstronne narzedzie symulacji numerycznej
w zagadnieniach badawczych w obszarze inzynierii mechanicznej, a zwiaszcza
w poszczegdlnych etapach cyklu zycia technologii.

Tematyka zagadnien zamieszczonych w monografii pracy jest istotna i aktualna
w aspekcie réznorodnych zagadnien zwigzanych z koncepcjga Przemystu 4.0.



Charakterystyka szczegétowa monografii

Rozdziat 1 monografii stanowi wprowadzenie do tematyki monografii.

W rozdziale 2 (pt. ,Studium literatury”) dokonano przegladu literatury dotyczacej
wykorzystania symulacji numerycznych, skupiajac sie przy tym na symulacji metodg dynamiki
systemow (SD - ang. System Dynamics) w zastosowaniach przemystowych oraz inzynierii
mechanicznej. Zamieszczono klasyfikacje metod symulacji numerycznej, uwzgledniajgc rézne
kryteria, takie jak: losowo$é, zmienno$¢ w czasie i organizacji danych, wraz z ich
charakterystyka, a takze wskazanie mozliwosci implementacji tych metod i narzedzi
symulacji w poszczegdlnych etapach cyklu zycia produktu i technologii. W rozdziale tym
zamieszczono takze opis procesu modelowania i symulacji metodg dynamiki systemow,
w tym zastosowaniu tej metody w modelowaniu i symulacji proceséw produkcyjnych.
Przeprowadzono takze analize poréwnawczg metody dynamiki systeméw SD (ang. System
Dynamics), symulacji zdarzen dyskretnych DES (ang. Discrete Event Simulation) oraz
symulacji agentowej ABMS (ang. Agent Based Modeling and Simulation), ktéra pozwolita na
przedstawienie wtasciwosci uzytkowych tych metod w kontekscie réznorodnych zagadnien
pojawiajgcych sie w procesie produkcyjnym. Ustalono takze obszar zastosowania metody
dynamiki systeméw w modelowaniu i symulacji proceséw produkcyjnych. Wykazano, ze
metoda dynamiki systemow (SD) pozwala m.in. na lepsze zrozumienie zasad funkcjonowania
systemu produkcyjnego poddanego analizie oraz przyspiesza osiggniecie porozumienia
wsréd jego uzytkownikdw. Ponadto dokonano takze identyfikacji i wyodrebnienia
problemdw pojawiajgcych sie podczas stosowania metody SD. Dowiedziono, ze opracowanie
szczegbtowych modeli proceséw produkcyjnych moze by¢ niekiedy ograniczone, z tego
wzgledu, ze w modelach metody SD wprowadza sie najczesciej elementy na wysokim
poziomie abstrakcji i przeprowadza sie przede wszystkim analize efektédw zagregowanych.

Rozdziat 3 (pt. ,,Podsumowanie stanu zagadnienia — zatozenia, cel i zakres pracy”)
zawiera podsumowanie whnioskdéw sformutowanych na podstawie dokonanej analizy
literatury, ktore sg podstawg uzasadniajgcg podjecia tematyki pracy. Konkludujgc wyniki
analizy literatury Habilitant zauwazyt wzrost liczby publikacji dotyczgcych zastosowan
metody SD w inzynierii mechanicznej, przy jednoczesnym niewielkim udziale prac
przedstawiajgcych  opracowania szczegdétowych modeli proceséw  produkcyjnych
przeprowadzonych przy wykorzystaniu metody SD. Z tego wzgledu w opracowanej
monografii przedstawiono szczegétowe analizy i badania dotyczgce tego zagadnienia w celu
scharakteryzowania oraz podsumowania uzyskanych wynikéw odnoszacych sie zaréwno do
zalet, jak i ograniczen stosowania metody SD w analizie proceséow produkcyjnych. Analiza
danych literaturowych oraz rezultatéw badan witasnych byta podstawg do przyjecia
zatozenia, ze stworzenie zestawu modeli wzorcowych elementdw procesu produkcyjnego
umozliwi znaczgce usprawnienie opracowania szczegdétowego jego modelu, réwniez dla
ztozonego procesu. Przedstawiono takze plan badan (w celu weryfikacji przyjetych zatozen)
oraz przedstawiono gtowny cel badan i krotkg charakterystyke poszczegdlnych rozdziatow
monografii. Opisanym celem w tym rozdziale byta ,identyfikacja zarowno zalet, jak réwniez
ograniczen w stosowaniu metody SD w procesie symulacji numerycznej systemow



produkcyjnych, takze przeprowadzenie ich analizy i doskonalenia.” Jednakze uwazam, ze
w tym rozdziale zabrakto szczegétowego przedstawienia zakresu pracy (zgodnie z tytutem
podrozdziatu). Zakres ten jest opisany dos¢ lakonicznie, a powinien by¢ bardziej wnikliwie
odniesiony do przedstawionego planu badan.

W rozdziale 4 (pt. ,Modelowanie procesu produkcji i przeptywu wyrobdéw”)
przedstawiono charakterystyke systemu i procesu produkcyjnego oraz opisano modele
wzorcowe: obrabiarki z zasobnikiem wejsciowym (podrozdziat 4.2), przeptywu wyrobdéw w
linii produkcyjnej (podrozdziat 4.3), cyklicznej dostawy materiatéw do produkcji (podrozdziat
4.4), dostepnosci pracownika — operatora (podrozdziat 4.5), awarii obrabiarki i oddzielenia
wyrobow z wadami (podrozdziat 4.6), naprawy i ponownego wprowadzenia do
przetwarzania wyrobow z wadami (podrozdziat 4.7), tworzenia zestawu imontazu
elementow (podrozdziat 4.8), demontazu i rozdzielenie czesci (podrozdziat 4.9), rdwnolegtej
realizacji proceséw (podrozdziat 4.10) oraz model linii produkcyjnej z 5 operacjami
technologicznymi (podrozdziat 4.11). Dla kazdego z wymienionych modeli przedstawiono,
oprécz charakterystyki, przyktady mozliwosci ich zastosowania w procesach
technologicznych (obrébki i montazu).

Rozdziat 5 poswiecony jest przedstawieniu mozliwosci implementacji modeli
wzorcowych scharakteryzowanych w rozdziale 4 w analizie proceséw produkcyjnych,
realizowanych w przedsiebiorstwie z branzy motoryzacyjnej. Zawarto w tym rozdziale
symulacje numeryczng procesu produkcyjnego (podrozdziat 5.1) w/w przedsiebiorstwa
dotyczacego linii produkcyjnej zestawu uszczelek do drzwi samochodowych, ktére
szczegbtowo opisano, uwzgledniajgc operacje, zmianowos¢ pracy oraz uwzgledniajgc 10
modeli przeptywu produkcji i zaktécen (opisy tych modeli zawarto w rozdziale 4)
wystepujgcych w systemie produkcyjnym. Uwzgledniono w tym etapie badan modele:
okresowych dostaw i braku dostawy, dyskretyzacji przeptywu wyrobdw, autoryzowanego
przemieszczania sie wyrobow w systemie produkcji typu ,,pull”, awarii urzadzenia (losowego
czasu wystgpienia), usuwania awarii, tworzenia zestawu elementéw i rozdzielania zestawu
elementow, przetwarzania na rownolegtych stanowiskach z przekazaniem wyrobu na wolne
stanowisko. W podrozdziale 5.2 zawarto zagadnienia integracji metody dynamiki strumienia
wartosci z metodg mapowania strumienia wartosci, ktorej celem jest uzyskanie niezbednych
danych do opracowania modelu systemu wytwdrczego, przy czym przedstawiono takze
procedure badawczg dla zaplanowanych etapdw realizacji mapowania strumienia wartosci.
Podkreslono, ze w analizowanym systemie wytwarzania uszczelek samochodowych
integracja tych narzedzi pozwala na wprowadzenie okreslonych usprawnien w organizacji
produkcji. W podrozdziale 5.3 opisano proces produkcyjny w taincuchu dostaw
z uwzglednieniem symulacji numerycznej opracowanego modelu tancucha dostaw.
Przeprowadzono réwniez analize uzyskanych wynikéw badan dla okreslenia wptywu
zmiennosci popytu na koszty funkcjonowania procesu produkcyjnego w taricuchu dostaw
(dostawca, producent, sklep i rynek-klient). Ustalono stopienn wptywu organizacji przeptywu
informacji na stan zapasdw oraz w konsekwencji na koszty magazynowania, ktdre s3
ponoszone przez przedsiebiorstwo. Potwierdzono przydatnos¢ metody dynamiki systemoéw,



ktéra pozwala na rozpatrywanie w opracowanym modelu przeptywu réznego rodzaju
zasobow — rejestrow (materiatéw, zamodwien oraz srodkéw pienieznych), w tym takze
interakcji systemu produkcyjnego z otoczeniem, tj. uczestnikami taricucha dostaw. Rozdziat
ten uwazam za bardzo wartosciowy, gdyz pozwala zaimplementowa¢ opracowane przez
Kandydata modele wzorcowe do realnych warunkdéw przemystowych.

Podsumowanie zrealizowanych badan oraz wynikajgce z nich wnioski zamieszono
w rozdziale 6.

Konkludujac, analiza wynikéw przeprowadzonych badain umozliwita dokonanie
charakterystyki opracowanego kompleksowego podejscia do implementacji metody
dynamiki systemdéw w analizie idoskonaleniu organizacji proceséw produkcyjnych.
Ustalano i wyodrebniono trudnosci w opracowaniu modeli systemow produkcyjnych przy
uzyciu metody dynamiki systemodw (SD). Przedstawiono propozycje rozwigzania zawierajgca
zestaw modeli wzorcowych oraz sposdéb integracji metody dynamiki systemdéw i mapowania
strumienia wartosci. Wykazano, ze przyjecie opracowanej koncepcji umozliwi rozszerzenie
zakresu zastosowania metody SD w symulacji numerycznej proceséw produkcyjnych.
Dodatkowo zwiekszy sie réwniez przydatnosé wynikéw prowadzonych symulacji tg metoda
oraz w efekcie bedzie to podstawg doskonalenia rozwazanych systeméw wytworczych i linii
produkcyjnych.

Koncowa cze$é pracy sktada sie ze spisu bibliograficznego, obejmujgcego 165 pozycji
polsko- i anglojezycznych, w tym 9 wspodtautorskich publikacji Kandydata, oraz streszczenia
w jezyku polski i angielskim. Wprawdzie w przypadku niektérych pozycji literaturowych
wystepujg pewne niedoskonatosci edycyjnych w postaci braku ujednolicenia zapisu
niektorych pozycji (m.in. wystepuje rézna forma zapisu czasopism — w wiekszosci pozycji
przyjeto petng nazwe czasopisma, ale wystepujg tez skréty — np. poz. 109, 115, 116, 117, 119
itd.), jednak nie wptywa to na ogélng wysoka ocene edycji monografii.

Przedstawiony uktad monografii nalezy uznaé za wiasciwy. Tresci prezentowane
w poszczegdlnych rozdziatach zostaty zamieszczone w sposdb logiczny i konsekwentny,
dzieki czemu praca ta stanowi spéjng catos¢. Edycja pracy jest bardzo staranna, zawierajac
przy tym przemyslang graficznie interpretacje poszczegdlnych zagadnien, co przyczynia sie
do czytelnosci i atrakcyjnosci wizualnej pracy.

Przestawiona do oceny monografia ma charakter projektowo-analityczny i prezentuje
zagadnienia zwigzane z mozliwoscia zaimplementowania metody dynamiki systemow
w procesie modelowania i symulacji proceséw produkcyjnych z wykorzystaniem okreslonych
modeli, a takze funkcjonowania przedsiebiorstwa produkcyjnego w tancuchu dostaw.
Zaprezentowany w monografii zestaw modeli wzorcowych (rozdziat 4) stanowi oryginalny,
wilasny wktad Kandydata w obszarze budowy modeli ztozonych systemdéw produkcyjnych
oraz stosowania metod symulacji komputerowej w konkretnych zagadnieniach
przemystowych. Konsekwencjg opracowania tych modeli byto ich zastosowanie do analizy
rzeczywistego procesu produkcyjnego w przedsiebiorstwie z branzy motoryzacyjnej, na
podstawie ktorej wykazano uzyteczno$¢ modeli w praktycznych zastosowaniach



przemystowych oraz dla celéw naukowych. Z tego wzgledu uwazam rozdziat 5 monografii za
wartosciowy.

Charakterystyka cyklu publikacji

W opracowaniu pt.: Dynamic simulation based optimization of information flow in
extended enterprise and its impact on business partners production efficiency and stock
replenishment (poz. Al) podjeto prébe ustalenia wptywu przyjetej organizacji przeptywu
informacji na poziom zapaséw uczestnikdow tancucha dostaw w warunkach zmieniajgcego
sie popytu. Przyjeto zatozenie, ze opracowanie modelu i realizacja symulacji numerycznej,
bedzie podstawg do prowadzenia analizy przeptywu materiatdw izamoéwien
w rozszerzonym przedsiebiorstwie. Eksperymenty symulacji numerycznej umozliwity
przygotowanie przedsiebiorstwa na ryzyko wystgpienia efektu ,byczego bicza”
i podejmowanie swiadomych decyzji. Wykonane badania i uzyskane wyniki potwierdzity
zasadnos$¢ zastosowania metody dynamiki systeméw do analizy funkcjonowania
przedsiebiorstw w sieci wspotpracy. Eksperymenty symulacji numerycznej wykazaty
koniecznos¢ modyfikowania organizacji przeptywu informacji w tancuchu dostaw dla
zmniejszenia negatywnego oddziatywania efektu ,byczego bicza” na gromadzenie
nadmiernych zapasow.

W pracy pt.: Multiple System Dynamics and Discrete Event Simulation for manufacturing
system performance evaluation (poz. A2), zaproponowano dwa rodzaje metod
symulacyjnych: symulacje dynamiki systemu (SDS) i symulacje zdarzen dyskretnych (DES),
stuzace do symulacji realizacji zamodwien w przedsiebiorstwie produkcyjnym. Wspomniano,
ze w szczegotowej symulacji proceséw wytwodrczych najczesciej stosuje sie symulacje
hybrydowa — potgczenie metody SD i DES (ang. Discrete Event Simulation — DES) lub SD
| ABMS (ang. Agent Based Modeling and Simulation). W pracy zaproponowano potgczenie
dwéch metod symulacji (SD i DES). Model SD wprowadzono do symulacji numerycznej
operacji wykonywanych recznie. Model SDS stuzyt do symulacji niestacjonarnego
(dynamicznego) zachowania systemu, ktére zachowanie wynika z braku automatyzacji
(zmiennos¢ procesu) i ztozonej struktury systemu (petle sprzezenia zwrotnego). W modelu
SDS zostata uwzgledniona krzywa produktywnosci, w celu przedstawienia wptywu
produktywnosci pracownikéw na system produkcyjny. Dodatkowo w symulacji zostat
zaprezentowany wptyw zapotrzebowania na liczbe pracownikéw zaangazowanych w proces
reczny. Analizie poddano uzyskane rezultaty oceny wptywu zmiany popytu na obsade
stanowisk roboczych. Przeprowadzona symulacja numeryczna z uzyciem opracowanego
modelu SD umozliwita okreslenie liczby przygotowanych zestawdéw materiatéw do druku
w czasie zmiany roboczej. Uzyskane wyniki stanowity jednoczesnie zrédto danych dla
modelu symulacji zdarzen dyskretnych — DES. Modele DES zostaty wykorzystane do
symulacji dziatania systemu produkcyjnego przy réinych scenariuszach. Jego celem jest
odwzorowanie pracy automatow drukarskich. W badaniach wykorzystano zalety obu
metod: SD (odwzorowanie ztozonych zaleznosci i petli sprzezerh zwrotnych) oraz metody
DES (odwzorowanie przezbrojenia urzadzen dla przetwarzania réznych rodzajow wyrobéw)



do analizy wydajnosci linii produkcyjnej (w tym przypadku: drukarskiej). Rezultatem dziatan
byto opracowanie modelu obsady stanowisk roboczych, z uwzglednieniem zmiennego
popytu (zamdwienia klientéw) oraz zmiany produktywnosci pracownikéw w ciggu doby.
Zaproponowane podejscie pozwolito oceni¢ ogdlng wydajnosé systemu produkcyjnego dla
wybranej rodziny produktow. Zauwazono przy tym, ze stosowanie w/w podejscia jest
ograniczone konieczno$cia opracowania modeli dla 2 metod symulacji oraz obstugi
wymiany danych pomiedzy tymi modelami.

Publikacja naukowa pt.: Disabled employees on the manufacturing line: Simulations of
impact on performance and benefits for companies (poz. A3), oparta byta na wynikach badan
zawartych w poprzedniej publikacji (pz. A2), ktére stanowity podstawe wprowadzenia
hybrydowej symulacji SD — DES do rozwigzania zadania badawczego zwigzanego
z zagadnieniem zatrudniania iwitgczania o0séb z niepetnosprawnoscia do pracy
w przedsiebiorstwach produkcyjnych. Na podstawie rezultatow badan wykazano, ze
symulacja hybrydowa SD — DES jest skutecznym narzedziem analizy stopnia wptywu
zatrudnienia pracownikbw z niepetnosprawnoscia na funkcjonowanie systemu
produkcyjnego. Ustalone w procesie symulacji numerycznej zmiany parametrow systemu
wytwarzania wynikaty przede wszystkim z rdéznicy efektywnosci pracownikéw sprawnych
i z niepetnosprawnoscig (wptyw na wydajnos$é procesu produkcyjnego) oraz publicznego,
finansowego wsparcia dla pracodawcy (wptyw na koszty produkcji i ksztattowanie ceny
wyrobu). Analiza wynikéw wykonanych badan potwierdzita, ze zwiekszenie udziatu
pracownikdw z niepetnosprawnoscia w produkcji powoduje zmniejszenie o0gdlnej
wydajnosci procesu produkcyjnego. Wykazano réwniez, ze oprdocz argumentéw
spotecznych, w okreslonych warunkach prawnych, wystepujg przestanki ekonomiczne do
zatrudniania oséb z niepetnosprawnoscig. Ustalono, Zze zaangazowanie pracownikéw
z niepetnosprawnoscia, mimo mniejszej ich  produktywnosci moze prowadzic¢
do zwiekszenia przychoddw przedsiebiorstwa. Analiza wynikéw badan z zastosowaniem
hybrydowej symulacji SD — DES pozwolita na sformutowanie wniosku, ze model metody DES
ma ograniczone zastosowanie i umozliwia tylko wyznaczenie tgcznej wydajnosci stanowisk
montazowych, natomiast model opracowany metodg SD natomiast zapewnia
odwzorowanie wszystkich zaleznosci, takie ztozonych petli sprzezed zwrotnych
ksztattujgcych dynamike systemu. Ustalono wiec ograniczone zastosowanie metody DES
i jednoczesnie koniecznos¢ budowy dodatkowego modelu i organizacji wymiany danych
pomiedzy modelami metody DES i SD. Powyzsze stwierdzenie doprowadzito do postulatu
realizacji kompleksowych modeli ztozonych proceséw i systeméow produkcyjnych
z zastosowaniem wytgcznie metody SD.

Podstawa kolejnej pracy pt.: ,Value stream and system dynamics analysis - an automotive
case study” (poz. A4) byty przestanki i wnioski, ktére wynikaty z zakresu prac badawczych
i analiz zamieszczonych w poprzednich publikacjach (poz. Al - poz. A3). Zauwazono, ze
stosowane dotychczas w prowadzonych badaniach modele systeméw wykonane metodg SD
nie uwzgledniajg szczegétdw procesu produkcyjnego, m. in. sekwencji operacji, zapaséw
produkcji w toku czy rozmieszczenia urzadzen. Stad tez brak jest mozliwosci oceny



efektywnosci w poszczegdlnych etapach procesu produkcyjnego, m. in. dla identyfikacji tzw.
2wagskich gardet’, ktore sg przyczyng przestojow w czasie cyklu produkcyjnego oraz
powodujg ograniczenie wydajnosci, a niekiedy utrate klientéw. Brak prawidtowej organizacji
produkcji prowadzi réwniez do gromadzenia nadmiernych zapasoéw, generujgcych
dodatkowe koszty. Z tego powodu konieczna jest skuteczna kontrola poziomu zapaséw.
Ocene stopnia wptywu poziomu zapaséw na czas realizacji zamowienia realizuje sie przez
mapowanie strumienia wartosci (ang. Value Stream Mapping - VSM) oraz analize strumienia
wartosci (ang. Value Stream Analysis - VSA), przy czym narzedzia te dostarczajg tylko
statycznych informacji o biezacej sytuacji — bez mozliwosci analizy zmiany stanu zapaséw
w czasie. Natomiast odwzorowanie zmiennosci poziomu zapaséw, jest mozliwe
z zastosowaniem metody SD. Dlatego w dalszych badaniach podjeto prébe opracowania
szczegbtowego modelu i symulacji numerycznej wieloetapowego procesu produkcyjnego.
Uzyskane wyniki stanowity podstawe propozycji sposobu szczegdétowego modelowania
procesu produkcyjnego na podstawie mapy strumienia wartosci. Opracowany model
uwzgledniat przeptyw pojedynczych wyrobdw, przekazywanych w linii produkcyjnej w czasie
okreslonym dla ustalonego czasu cyklu operacji. Gtdwnym wnioskiem byto to, ze prawidtowe
zastosowanie metody SD umozliwia przedsiebiorstwom produkcyjnym ocene i usprawnianie
zarzadzania zapasami, czego efektem jest zmniejszenie kosztéw oraz zwiekszenie
efektywnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

Publikacja pt.: ,Value stream mapping and system dynamics integration for
manufacturing line modelling and analysis” (poz. A5) stanowi kontynuacje zagadnien
zwigzanych z obnizeniem kosztéw produkcji poprzez wdrazanie wyszczuplonej produkcji
(ang. Lean Manufacturing) wraz z jej narzedziami, takimi jak m.in. mapowanie strumienia
wartosci (VSM), ktére analizowano w poprzedniej pracy (poz. A4). Wskazano, ze narzedzie
VSM umozliwia tylko statyczng analize systemu produkcyjnego. Z tego wzgledu w kolejnym
etapie badan zasugerowano integracje mapowania strumienia wartosci (VSM) i metody
dynamiki systeméw dla zwiekszenia mozliwosci prowadzenia identyfikacji i eliminowania
strat w produkgcji. Analiza wynikow przeprowadzonych badarn pozwolita na ocene i wybor
modyfikacji usprawniajgcych funkcjonowanie procesu produkcyjnego. Zmniejszono liczbe
stanowisk suszenia po lakierowaniu (w symulacji numerycznej wykazano, ze nie wszystkie
stanowiska funkcjonujg w procesie produkcjnych) oraz ograniczono poziom zapaséw
produkcji w toku (ustalono poziom zapasu niezbedny do utrzymania ciggtosci produkcji
w przypadku awarii obrabiarki). Wykazano réwniez mozliwos¢ wprowadzenia rozszerzonej
mapy VSM, jako samodzielnego zrddta danych do budowy modelu linii produkcyjne;.
Ustalono, Zze integracja metody SD iVSM umozliwia nie tylko identyfikowanie
i eliminowanie strat w produkcji wyrobow, ale takze ocene wptywu zidentyfikowanych
problemdw na poziom zapasow i wielkos¢ produkcji.

W opracowaniu pt.: Problems of System Dynamics model development for complex
product manufacturing process (poz. A6), przedstawiono uzyteczno$¢ metody SD do
szczegdtowego modelowania ztozonych proceséw produkcyjnych. W tej pracy zamieszczono
przyktady modeli metody SD dla stacji roboczych i elementdw linii produkcyjnej, bazujac na
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konkretnych rozwigzaniach przemystowych. Innowacyjnoscia w prowadzonych badaniach
byto wprowadzenie metody SD do modelowania i symulacji numerycznej proceséw
wytwarzania ztozonego wyrobu na poziomie operacyjnym, z uwzglednieniem doktadnego
odwzorowania parametrow czasowych operacji obrébki, montazu oraz przemieszczania sie
wyrobow w linii produkcyjnej. Proponowane rozwigzania mogg by¢ szczegdlnie przydatne
w opracowaniu modelu przedsiebiorstwa na wysokim poziomie agregacji — dla analizy
ogolnej  strategii przedsiebiorstwa, przy wystepujgcej jednoczednie potrzebie
uszczegétowienia wybranego procesu — dla okreslenia wptywu rézinych wariantow
operacyjnych procesu na wyniki ekonomiczne firmy. Zaproponowane rozwigzanie moze
stanowi¢ alternatywne podejscie w odniesieniu do symulacji hybrydowej SD-DES lub SD-
ABMS.

W pracy pt.: Computer Modeling and Simulation in Engineering Education: Intended
Learning Outcomes Development (poz. A7) uwaga zostata skupiona wokdt zagadnien
zwigzanych z zastosowaniem metody dynamiki systeméw w inzynierii mechanicznej
W procesie wspierajgcym rozwdj wiedzy oraz umiejetnosci inzynieréw i menadzerow
w przemysle. Z tego wzgledu w dalszych i rozszerzanych o nowe zagadnienia badaniach
scharakteryzowano cele ksztatcenia w zakresie umiejetnosci opracowania modeli do
rozwigzywania zadan inzynierskich, tj. uczenie przez modelowanie oraz w zakresie
zastosowania symulacji numerycznej do identyfikacji i opisu regut zachowania sie systemow
tj. uczenie przez symulacje. Na podstawie przeprowadzonych badan zdefiniowano efekty
ksztatcenia inzynierdw w zakresie opracowania modeli i prowadzenia symulacji numerycznej
procesow produkcyjnych i systemow technicznych.

Kandydat wykazat znaczacy udziat (33%) w powstawianiu wspétautorskich publikacji
(przedstawionych jako cykl 7 publikacji) oznaczonych jako Al, A2, A3, oraz udziat 50%
w przypadku publikacji o oznaczeniu: A4, A5, A6 oraz A7.

W spisie cyklu publikacji przedstawionych do oceny nie figurujg prace autorskie.

Wyniki naukowe uzyskane w monografii oraz w cyklu publikacji

Zataczona do wniosku i przedtozona do oceny monografia oraz cykl 7 publikacji
powigzanych tematycznie wskazuje, ze przedmiotem zainteresowan naukowych Habilitanta
sg zagadnienia dotyczace wprowadzania metody dynamiki systeméw do analizy proceséw
i systemow produkcyjnych. Rezultaty przeprowadzonych prac naukowo — badawczych
przyczynity sie do okreslenia podstawy i koncepcji wprowadzenia narzedzi oraz technik
wspierajgcych stosowanie metody dynamiki systemdw w analizie proceséw produkcyjnych.

Do najistotniejszych, oryginalnych osiggnie¢ naukowych dr inz. Pawta Litwina mozna
zaliczy¢:

e prace studialne zwigzane z analizg rezultatdw dotychczas prowadzonych badan oraz
wykazania zalet i ograniczen w stosowaniu metody dynamiki systeméw w symulacji
numerycznej proceséw produkcyjnych, co stanowito podstawe do podjecia
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kompleksowych dziatan w celu poprawy uzytecznosci metody SD w analizie
i doskonaleniu procesow produkcyjnych;
opracowanie autorskiego zestawu modeli wzorcowych elementéw procesu i systemu
produkcyjnego, ktére mogg zosta¢ wykorzystane w praktyce przemystowej do budowy
modeli ztozonych systemdéw produkcyjnych i realizacji symulacji numerycznych
uwzgledniajacych przetwarzanie i przeptyw wyrobdw,
charakterystyke sposobu potgczenia metody dynamiki systemdéw (SD) z mapowaniem
strumienia wartosci (VSM) w celu zwiekszenia efektu wdrozenia uzyskanych wynikéw
symulacji numerycznej do przemystu;
opracowanie sposobu opracowania szczegdétowego modelu do symulacji ztozonego
procesu wytwarzania z uwzglednieniem dostepnosci materiatu i zapotrzebowania
operacji technologicznych, w tym mozliwos¢ opracowania modelu procesu
produkcyjnego na podstawie danych zgromadzonych w mapie VSM;
opis doktadnego sposobu odwzorowania przetwarzania i przekazywania wyrobow
w linii produkcyjnej wraz z przedstawieniem mozliwosci tworzenia modeli procesow
uwzgledniajacych rézne poziomy ich agregacji;
opracowanie modelowania przeptywu wyrobdw, na duzym poziomie szczegdtowosci,
w ztozonym procesie produkcyjnym na podstawie czasu cyklu realizowanych operacji
technologicznych, przy jednoczesnej mozliwosci okreslenia stanu zapaséw oraz
usprawnieniu zarzadzania nimi;
opracowanie modelu procesu produkcyjnego, opisujgcym ztozone zaleznosci pomiedzy
liczbg pracownikéw z niepetnosprawnoscig, wielkoscia produkcji, ceng wyrobu
i popytem oraz okresSlenie stopnia  wplywu zatrudnienia  pracownikdw
z niepetnosprawnoscig na wielko$é przychodéw i kosztéw produkcji;
okreslenie stopnia wptywu danej konfiguracji obiegu informacji w przedsiebiorstwach
funkcjonujgcych w sieci wspdtpracy, na poziom zapaséw w warunkach zmiennego popytu na
podstawie symulacji numerycznej modelu taricucha dostaw;
opracowanie modelu obsady stanowisk roboczych wykorzystanego w hybrydowej symulaciji
numerycznej SD — DES procesu produkgcji z uwzglednieniem zmian popytu oraz zmiennej
produktywnosci pracownikdéw w ciggu doby;
zdefiniowanie efektéw ksztatcenia inzynieréw w obszarze modelowania i symulacji
procesow produkcyjnych i systeméw technicznych oraz przedstawienie korzysci
zastosowania nauki dotyczgcej opracowania modeli i prowadzenia symulacji
numerycznej w ksztatceniu kadr dla przemystu.

Osiggniecia te stanowig istotny wkfad dr inz. Pawta Litwina w rozwdj dyscypliny

naukowej inzynieria mechaniczna.

Konkluzja koricowa

Przedstawiona do oceny monografia oraz cykl publikacji jest wartosciowym

opracowaniem ze wzgledu na istotny wktad Habilitanta w zakresie badan teoretycznych

i doswiadczalnych dotyczacych mozliwosci implementacji metody dynamiki systemdéw
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w zagadnieniach modelowania i symulacji proceséw produkcyjnych, w tym funkcjonowania
przedsiebiorstwa produkcyjnego w tancuchu dostaw.

Uwazam, ze tematyka prac prowadzonych przez Habilitanta jest aktualna oraz jest istotna
zaréowno w aspekcie naukowym, jak i utylitarnym. Wykazano to w przedstawionej do oceny
monografii oraz cyklu publikacji, ze wzgledu na wystepujacg czesto koniecznos¢ opracowania
modeli i prowadzenia symulacji numerycznych ztozonych proceséw produkcyjnych
(zawierajgcych czesto skomplikowane operacje technologiczne obrébki i montazu), ktére sg
niezbedne dla oceny nowych lub modyfikowanych proceséw isysteméw przed ich
wdrozeniem, umozliwiajgc tym samym skuteczng analize i doskonalenie ztozonych
systemow, ktérych rozwigzanie analityczne jest trudne lub niewykonalne.

W dokumentacji ztozonej do oceny tylko w jednej publikacji wykazano wspétczynnik
Impact Factor dotyczacy publikacji, wchodzacych w osiggniecie naukowej, tj. IF: 5,134 (2019)
- (A5) Stadnicka D., Litwin P.: Value stream mapping and system dynamics integration for
manufacturing line modelling and analysis. International Journal of Production Economics,
2019, t.208, s.400-411, ISBN/ISSN: 0925-5273, 140 pkt. wg punktacji MNiSW w 2019 r.
Pozostate prace sg publikacjami, zamieszczonymi w:

e czasopismie (A1) - Advances in Manufacturing Science and Technology, 6 pkt.
wg punktacji MNiSW w 2016 r.,

e materiatach konferencyjnych, ktére znajdujag sie w bazie Elsevier
ScienceDirect - artykuty oznaczone numerem:
- (A2) - 15 pkt. wg punktacji MNiSW w 2018 r.,
- (A3) - 20 pkt. wg punktacji MEIN w 2022 r.,
- (A4) - 15 pkt. wg punktacji MNiSW w 2017 r.,

e czasopismie w wydawnictwie IOP Publishing (A6) - 40 pkt. wg punktacji MEIN
w 2022r.,

e oraz w monografii wydanej przez wydawnictwo Springer (A7) - 40 pkt. wg
punktacji MNiSW w 2019 r.

Konstatujac, uwzgledniajagc wspétczynnik Impact Factor dotyczacy publikacji, jest to
stabsza czesé (cykl siedmiu publikacji) poddanego do oceny osiggniecia naukowego.

Jednakze na podkreslenie zastuguje fakt bardzo duzej spdjnosci tematycznej
i konsekwencji w opracowanej metodyce badan wtasnych i ich realizacji. Analiza wynikéw
badan oraz konkluzje z niej wynikajgce jednej publikacji stanowig podstawe do dalszego
rozszerzenie przedmiotowej tematyki lub/i wprowadzenia nowego aspektu rozwazan, ktore
sg prezentowane i analizowane w kolejnej publikacji. A zwienczeniem rozpatrywanej
tematyki zwigzanej z zagadnieniami wprowadzania metody dynamiki systemow do analizy
procesow i systemdéw produkcyjnych jest opracowana monografia, w ktérej rozszerzono
i uszczegdtowiono zagadnienia zawarte w ocenianym cyklu publikacji. Wprawdzie wyniki
zaprezentowane w pracy A7 nie sg zawarte w monografii, ale jednak stanowig spdjne
zagadnienie, rozwijane w poprzednich publikacjach. Dalego uwazam, ze cykl siedmiu
publikacji przedstawionych do oceny jest spdjny, a metodyka badan zostata starannie
i logicznie zaplanowana, dzieki czemu wnioski z poszczegdlnych badan stanowity podstawe
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do kolejnych badan i analiz, a takze cykl ten jest $cisle zwigzany z przedstawiong do oceny
monografia.

Gtéwnym celem monografii byto przedstawienie metodyki zwigzanej z jak najlepszym
zaimplementowaniem metody dynamiki systeméw do analizy proceséw i systemoéw
produkcyjnych, co czgstkowo i w okreSlonych aspektach zostato przedstawione
w poszczegdlnych publikacjach z ocenianego cyklu.

Nowym zagadnieniem w monografii byto natomiast opracowanie autorskiego
zestawu modeli wzorcowych elementdw procesu i systemu produkcyjnego, ktére moga
zosta¢ wykorzystane w praktyce przemystowej do opracowania modeli ztozonych systeméw
produkcyjnych i realizacji symulacji numerycznych, a ktére uwzgledniajg przetwarzanie
oraz przeptyw wyrobdow w tych systemach produkcyjnych. Modele te stanowig oryginalny
i wartosciowy wtasny wkitad Kandydata w rozwdj metod symulacji komputerowych
w obszarze inzynierii produkgji.

Po dokonaniu analizy tresci monografii oraz cyklu siedmiu publikacji przedstawionych
przez Habilitanta do oceny, jako osiggniecie naukowe, stwierdzam, ze dr inz. Pawet Litwin
wnidst istotny wktad w rozwéj dyscypliny naukowej inzynieria mechaniczna.
Przeprowadzone przez Habilitanta badania byty ukierunkowane na wprowadzenie metody
dynamiki systeméw do analizy procesow i systemdéw produkcyjnych, a uzyskane rezultaty
przeprowadzonych prac przyczynity sie do okreslenia podstawy i kompleksowej koncepcji
wprowadzenia narzedzi oraz technik wspierajgcych implementacje metody dynamiki systemoéw
w analizie procesow produkcyjnych.

3. Ocena aktywnosci naukowej dr inz. Pawta Litwina
(dokonana na podstawie:

1) Pkt. 5. Informacja o wykazywaniu sie istotng aktywnoscia naukowa albo
artystyczng realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub
instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej, Zatgcznik nr 3 pt.: Autoreferat,

2) Pkt Il. WYKAZ AKTYWNOSCI NAUKOWEJ, Zatgcznik 4 pt.: Wykaz osiggnie¢ naukowych
albo artystycznych, stanowigcych znaczny wktad w rozwdj okredlonej dyscypliny,

3) Pkt. IV. DANE NAUKOMETRYCZNE, Zatacznik 4 pt.: Wykaz osiggnie¢ naukowych albo
artystycznych, stanowigcych znaczny wktad w rozwéj okreslonej dyscypliny)

Wedtug dostarczonego i mozliwego do zweryfikowania wykazu, dr inz. Pawet Liwin jest
— poza monografig oraz cyklem siedmiu publikacji wskazanych jako osiggniecie naukowe —
wspodtautorem 31 prac opublikowanych po obronie doktoratu, w tym:
1) 14 wspotautorskich opublikowanych rozdziatdbw w monografiach naukowych po
uzyskaniu stopnia doktora,
2) 17 wspotautorskich artykutéw w recenzowanych czasopismach naukowych, w tym:
a) 12 artykutdw po uzyskaniu stopnia doktora (4 czasopisma posiadajg indeks IF:
Computers in Industry, Sustainability, Entropy, Archives of Metallurgy and
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Materials),
b) 5 artykutéw przed uzyskaniem stopnia doktora.
W przypadku niektérych wykazanych w dokumentacji publikacji brak jest podanych
punktdw ministerialnych. Pewng wadg jest niezbyt duza liczba publikacji w czasopismach
indeksowanych w bazie Web of Science (SCIE) i/lub Scopus (4 artykuty), a ponadto te
czasopisma poosiadajg liczbe punktéw ministerialnych najwyzej 100 pkt (Computers in
Industry, Sustainability, Entropy — 100 pkt, Archives of Metallurgy and Materials — 70 pkt —
zgodnie z rokiem publikacji). Pozostate czasopisma (zgodnie z rokiem publikacji) takze nie
posiadajg zbyt wysokiej punktacji. Jednakze czes¢ rozdziatéw w monografiach naukowych
znajduje sie takze bazie Web of Science (SCIE) i/lub Scopus.
W wykazie opublikowanych artykutéw w czasopismach naukowych oraz rozdziatéw
w monografiach naukowych nie wystepujg prace autorskie.
Jednakze po ztozeniu wniosku habilitacyjnego ukazaty sie dwie publikacje (jedna jest
niewykazana w przestanej do oceny dokumentacji) w wysoko punktowanych czasopismach,
w ktérych drinz. Pawet Litwin jest wspotautorem:
1) Litwin P., Antonelli D., Stadnicka D.: Employing disabled workers in production:
simulating the impact on performance and service level, (2023) International
Journal of Production Research, DOI: 10.1080/00207543.2023.2266066. (IF 9,2
(2022) ISSN: 0020-7543, 140 punktéw MEIN),

2) Litwin P, Gola A, Wojcik £, Cioch M. Optimization of the Flow of Parts in the Process
of Brake Caliper Regeneration Using the System Dynamics Method. Processes.
2024; 12(1):16. https://doi.org/10.3390/pr12010016_(IF 3,5 (2022) ISSN: 2227-
9717, artykut opublikowano online w 2023 (100 pkt), a zostat wydany w 2024
(obecnie 70 pkt).

Publikacje te moim zdaniem wpisujg sie w oceniany cykl publikacji zgtoszonych do
oceny, gdyz w przypadku pierwszego artykutu jego celem jest pokazanie, w jaki sposéb
symulacja komputerowa wspiera planowanie zatrudnienia pracownikéw
Z niepetnosprawnoscig, przy zmieniajgcym sie zapotrzebowaniu na wytwarzane produkty,
ato zagadnienie nawigzuje do problematyki zaprezentowanej w pracy: (A3) Litwin P.,
Antonelli D., Stadnicka D.: Disabled employees on the manufacturing line: Simulations of
impact on performance and benefits for companies. |IFAC-PapersOnLine, 2022, t.55, z.10,
5.848-853, ISBN/ISSN: 2405-8963, 10th IFAC Conference on Manufacturing Modelling,
Management and Control MIM 2022, 20 pkt. wg punktacji MEiN w 2022 r. Natomiast druga
publikacja (ktora w dokumentacji oznaczona jest jako (D1) nawigzuje do problematyki
przedstawionej w pracy (A5) — Stadnicka D., Litwin P.: Value stream mapping and system
dynamics integration for manufacturing line modelling and analysis. International Journal of
Production Economics, 2019, t.208, s.400-411, ISBN/ISSN: 0925-5273, 140 pkt. wg punktacji
MNiSW w 2019 r., IF: 5,134, a badania w niej zawarte sg kontynuacjg tematyki zwigzanej
z wigczaniem o0séb z niepetnosprawnoscia do proceséw produkcyjnych, przy czym ta
problematyka dotyczy takze zagadnien wykorzystania metody dynamiki systemoéw (SD), ktéra
wystepuje w monografii oraz w wiekszosci prac z cyklu publikacji zgtoszonych do oceny jako
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osiggniecie naukowe.
Indeks Hirscha opublikowanych publikacji wynosi, wedtug baz (stan na dzien
06.09.2023 r., wykazany we wniosku):

1. Web of Science — 6,
2. Scopus — 6,
3. Google Scholar — 9.

Wedtug informacji o liczbie cytowan z dnia 01.09.2023 r., zamieszczonych w otrzymane;j
dokumentac;ji, publikacje wyrdznione w bazach:
1. Web of Science (16 publikacji) byty cytowane 135 razy (wszystkie cytowania) oraz
122 razy bez autocytowan,
2. Scopus (17 publikacji) byty cytowane 186 razy (wszystkie cytowania) oraz 154 razy
bez autocytowan,
3. Google Scholar byty cytowane 351 razy (wszystkie cytowania).
Natomiast na podstawie informacji dostepnych na dzierh 31.12.2023 r. dane o licznie
cytowan ksztattujg sie nastepujgco:

1) wedtug Web of Science liczba cytowan wynosi 157 (wszystkie cytowania) oraz
141 bez autocytowan — 17 publikacji,
2) wedtug Scopus liczba cytowan wynosi 229 (wszystkie cytowania) oraz 188 bez

autocytowan — 18 publikacji,

3) wedtug Google Scholar prace byty cytowane 417 razy (wszystkie cytowania).

Mozna wiec zaobserwowac¢ znaczacy wzrost cytowad w czasie 5 miesiecy,
w porownaniu do catego okresu publikacyjnego poddanego ocenie, ktéry takze przektada sie
na zwiekszenie rozpoznawalnosci Kandydata w miedzynarodowym srodowisku naukowym.

O wspomnianej pewnej rozpoznawalnosci Kandydata w miedzynarodowym i krajowym
Srodowisku naukowym swiadczy réwniez powotywanie Habilitanta na recenzenta publikacji,
przedktadanych do publikacji do czasopism, w tym indeksowanych w bazie (pakiecie) Web of
Science (WoS) oraz Scopus, m.in. takich jak:

= |nternational Journal of Production Economics (ISSN: 0925-5273) — 2 recenzje,
®  Processes (ISSN 2227-9717) — 2 recenzje,
= Applied Sciences (ISSN 2076-3417) — 2 recenzje,
= Sustainability (ISSN 2071-1050) — 1 recenzja,
= Applied Computer Science (ISSN 2353-6977) — 1 recenzja,
= Zeszyty Naukowe PRz seria mechanika — 1 recenzja.
Dr inz. Pawet Litwin zaprezentowat takze:
1) 14 referatéw po uzyskaniu stopnia doktora, w tym:
a) 9 wygtoszonych referatéw na konferencjach krajowych,
b) 3 wygtoszonych referatdw na konferencjach zagranicznych (Wtochy),
c) prezentacja posteru online na konferencji zagranicznej (IEEE-2021 The 5th
International Conference on Materials and Intelligent Manufacturing (MIM
2021), 6-8.11.2021, Harbin, China),
d) prowadzenie warsztatéw (ktére zgodnie z zapisem w dokumentacji raczej nie
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wigzato sie z wygtoszeniem referatu) na VIII Konferencji Lean Learning
Academy "Innovative Learning Approaches for Implementation of Lean Thinking
to Enhance Office and Knowledge Work Productivity" 25 maja 2018 r., Rzeszow,
Workshop: Kanban implementation in design department,

e) prowadzenie sesji na 24th International Conference on Production Research

(ICPR 2017), 30.07-03.08.2017 r., Poznan, ktére takie zgodnie z zapisem
w dokumentacji raczej nie wigzato sie z wygtoszeniem referatu,

2) 4 referaty przed uzyskanie stopnia doktora wygtoszone na 2 krajowych (Zakopane

i Rzeszéw) i 2 miedzynarodowych konferencjach (w Rumunii i na Stowacji).

Po uzyskaniu stopnia doktora Kandydat nie kierowat zadnym projektem badawczym

finansowanym ze S$rodkéw zewnetrznych Uczelni. Natomiast dr inz. Pawet Litwin

uczestniczyt:

1) w pracach zespotdw badawczych realizujgcych projekty finansowane w drodze

konkurséw krajowych lub zagranicznych, jako wykonawca w projektach:

a)

b)

2) w

Bon na innowacje (POIR.02.03.02-12-0062/19) pt.: Rozwigzania prezentacji
tresci graficznych  z implementacja energooszczednych algorytméw
kryptograficznych ~ w bezpiecznych  protokotach transmisji danych na
wyswietlaczach typu e-papier, projekt zrealizowany (07.2020-12.2020),

Grant U-6506/G, Nr 3 TO8B 042 26.: Doktadnos¢ geometryczna wyrobdéw
wykrawanych z blach, projekt zrealizowany w 2006 r.

programach europejskich lub innych programach miedzynarodowych, jako

wykonawca:

a)

b)

c)

d)

f)

TET 2022 — 2025, The Evolving Textbook, nr projektu: 2022-1-S101-KA220-HED-
000088975;

EDURES 2020 — 2023, Technology education in the digital era supported by the
significant use of research results, nr projektu: 2020-1-PL01-KA203-082219;
MAESTRO 2019 — 2022, Manufacturing Education for a Sustainable fourth
Industrial Revolution, nr projektu: 2019-1-SEQ1-KA203-060572;

TIPHYS 2017 — 2020, Social Network based doctoral Education on Industry 4.0,
nr projektu: 2017-1-SE01-KA203-034524;

ILA-LEAN 2016 — 2018, Innovative Learning Approaches for Implementation of
Lean Thinking to Enhance Office and Knowledge Work Productivity, nr projektu
2016-1-PLO1-KA203-026293 [000001749];

LEAN 2015 — 2017, Training by doing and training on the go as effective
approaches to lean manufacturing, nr projektu 2015-1-IT01-KA202-004749.

W dokumentacji nie zostato wykazane, czy przedstawione programy finansowane ze

srodkéw Unii Europejskiej byty to projekty dotyczgce aspektéw naukowych, wdrozeniowych,

czy edukacyjnych.

Oprocz tego Kandydat uczestniczyt w pracach Zespotu badawczego w Zaktadzie

Informatyki na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej, w zakresie

realizacji ponizej wymienionych projektow:
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1. Wykorzystanie metod i narzedzi sztucznej inteligencji w analizie danych oraz
modelowaniu i symulacji dla zastosowan biznesowych i inzynierskich.

2. Opracowanie rozwigzan programowych dla komputerowo wspomaganego
zarzadzania przedsiebiorstwem i inzynierii produkcji.

3. Dobdr metod, technik i narzedzi informatycznych oraz koncepcja ich wykorzystania
w projektowaniu rozwigzan dla Przemystu 4.0.

4. Koncepcja wykorzystania metod, technik i narzedzi informatycznych w Przemysle 4.0
dla realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.

Moim zdaniem Kandydat wykazat bardzo duzg aktywnos¢ w uczestnictwie
w programach europejskich, nieco mniejszg w pracach zespotéw badawczych realizujgcych
projekty finansowane w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych oraz aktywnos$é
w realizacji projektow w ramach Zaktadu Informatyki, w ktérym pracuje, jednakze nie
przedstawit bardziej szczegdétowego opisu swego zaangazowania w poszczegdlnych
projektach i pod tym wzgledem jest to stabszy element dorobku naukowego, choé oczywiscie
na podkreslenie zastuguje duza aktywnos¢ w tym ocenianym obszarze aktywnosci naukowej.

Dr inz. Pawet Litwin nie wykazat autorstwa lub wspdtautorstwa w osiggnieciach
projektowych, konstrukcyjnych lub technologicznych.

W wykazie cztonkostwa w miedzynarodowych Ilub krajowych organizacjach
i towarzystwach naukowych wraz z informacjg o petnionych funkcjach, dr inz. Pawet Litwin
wykazat cztonkostwo w Polskim Towarzystwie Zarzgdzania Produkcjg, jako cztonek od 2020
roku. Moim zdaniem jest to stabsza strona wniosku Habilitanta, ktéra Swiadczy o minimalne;j
aktywnosci w pracach organizacji i towarzystw naukowych. Dr inz. Pawet Litwin nie wykazat
uczestnictwa w miedzynarodowych organizacjach i towarzystwach naukowych.

Kandydat nie wykazat takie cztonkostwa w komitetach redakcyjnych i radach
naukowych czasopism oraz uczestnictwa w zespotfach oceniajgcych wnioski o finansowanie
badan, wnioski o przyznanie nagréd naukowych, wnioski w innych konkursach majgcych
charakter naukowy lub dydaktyczny.

Natomiast Kandydat byt cztonkiem komitetéw organizacyjnych i naukowych konferencji
krajowych po uzyskaniu stopnia doktora, wymienionych ponizej:

1. INFOS 2014, 7th International Conference on Intelligent Information and Engineering
Systems, 17th-20th September, 2014, Rzeszow — Krynica-Zdréj — cztonek Komitetu
Organizacyjnego;

2. VIl Miedzynarodowa Konferencja Lean Learning Academy, “Innovative Learning
Approaches for Implementation of Lean Thinking to Enhance Office and Knowledge
Work Productivity” 25 maja 2018, Rzeszéw — cztonek Komitetu Organizacyjnego;

3. X Konferencja Lean Learning Academy, Application of VR and Social Network based
Education in learning of Industry 4.0 technologies, 20 czerwca 2020, Rzeszdw — cztonek
Komitetu Naukowego;

4. Xl Konferencja Lean Learning Academy, Manufacturing Education for a Sustainable
fourth Industrial Revolution” 12 czerwca 2021, Rzeszéw -— cztonek Komitetu
Naukowego.
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w

latach 2018 — 2019 roku Habilitant petnit funkcje promotora pomocniczego

w przewodzie doktorskim mgr inz. . Pasko (brak danych na tent tytutu pracy). Efektem

realizowanych prac w ramach doktoratu w obszarze zastosowan metod analizy i eksploracji

danych dla zapewnienia jakosci opakowan szklanych, byty prace:

e Pasko t., Litwin P.: Metody klasteryzacji danych w badaniu podobienstwa

parametréw procesu wytwoérczego [w:] Inzynieria zarzgdzania. Cyfryzacja produkcji.
Aktualnosci badawcze 2, (pod red.) Ryszard Knosala, 2020, PWE Warszawa, s.959-
968.

e Pasko t., Litwin P.: Methods of Data Mining for Quality Assurance in Glassworks,
Collaborative Networks and Digital Transformation: 20th IFIP WG 5.5 Working
Conference on Virtual Enterprises,

z ktérych ta ostatnia zaprezentowana zostata przez Kandydata na miedzynarodowe;j

konferencji PRO-VE 2019 (Turyn), na ktérej zdobyta wyrdznienie dla najlepszego referatu.

Dr inz. Pawet Liwtin wykazat takze wspdtprace miedzynarodowgq z Politecnico di Torino

we Wioszech (prof. D. Antonelli), w ramach ktdrej prowadzono wspdélne badania dotyczgce

zagadnien ekonomicznych wtgczania oséb z niepetnosprawnoscia do produkcji wyrobow,

a wymiernym efektem byty publikacje:

(A2) Antonelli D., Litwin P., Stadnicka D.: Multiple System Dynamics and Discrete
Event Simulation for manufacturing system performance evaluation. Procedia
CIRP, 2018, CIRP Global Web Conference Envisaging the future manufacturing,
design, technologies and systems in innovation era [CIRPe], 15 pkt. wg punktacji
MNiSW w 2018 r.;

(A3) Litwin P., Antonelli D., Stadnicka D.: Disabled employees on the
manufacturing line: Simulations of impact on performance and benefits for
companies. IFAC-PapersOnLine, 2022, t.55, z.10, 5.848-853, ISBN/ISSN: 2405-8963,
10th IFAC Conference on Manufacturing Modelling, Management and Control
MIM 2022, 20 pkt. wg punktacji MEIN w 2022 r.;

Mabkhot M., Ferreira P., Maffei A., Podrzaj P., Madziel M., Antonelli D., Lanzetta
M., Barata J., Boffa E., Finigar M., Pasko t., Minetola P., Chelli R., Nikghadam-
Hojjati S., Wang X., C. Priarone P., Lupi F., Litwin P., Stadnicka D., Lohse N. :
Mapping Industry 4.0 Enabling Technologies into United Nations Sustainability
Development Goals, 2021, Sustainability, t.13, z.5, s.1-33, ISBN/ISSN: 2071-1050,
IF: 3,889 (2021);

Stadnicka D., Litwin P., Antonelli D.: Human Factor in Industry of the Future -
Knowledge Acquisition and motivation, 2019, FME TRANSACTIONS, t.47, z.4,
5.823-830, ISBN/ISSN: 1451-2092, Suma punktdw za osiggniecie: 70

Stadnicka D., Litwin P., Antonelli D.: Human factor in intelligent manufacturing
systems - knowledge acquisition and motivation, 2019, Procedia CIRP, t.79, s.718-
723, ISBN/ISSN: 2212-8271, Suma punktdw za osiggniecie: 5.

Ponadto Kandydat wykazat wspdtprace miedzynarodowg w postaci wizyt

w nastepujgcych uczelniach:

o Krélewskim Instytucie Technologicznym w Sztokholmie (2 wizyty),
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Uniwersytecie w Pizie,
Uniwersytecie w Lublanie,
Uniwersytecie Technicznym w Koszycach,

0O O O O

Narodowym Uniwersytecie Technicznym w Atenach, w ktorym wystgpit z cyklem
wykfaddéw, a ktérych tematyka obejmowata zastosowania metody dynamiki
systemow w analizie przemystowych proceséw produkcyjnych.

W odniesieniu do wspdtpracy miedzynarodowej (ktéra miata charakter wizyt) kandydat
nie przedstawit zaréwno terminu, czasu trwania, jak i obszaru zagadnied oraz formy tej
wspotpracy. Wykazat w jednym przypadku — Politecnico di Torino we Wioszech — zakres
dziatalnosci oraz wymierne efekty w postaci publikacji — co moim zdaniem zastuguje na
podkreslenie — oraz w przypadku Narodowego Uniwersytetu Technicznego w Atenach,
wymieniono tematyke wyktadéw, natomiast brak jest wspomnianych ram czasowych
i charakteru wizyty. Ta cze$¢ dokumentacji powinna by¢ opisana w sposéb bardziej konkretny
i jest to nieco stabsza czes¢ wniosku.

Dr inz. Pawet Litwin odbyt miesieczny staz badawczy (miesieczny: 15.062023 —
14.07.2023) w Katedrze Informatyzacji i Robotyzacji Produkcji (KIiRP) na Wydziale
Mechanicznym Politechniki Lubelskiej, w ramach projektu ,Politechniczna Sie¢ VIA CARPATIA
im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego”. W tracie stazu zostat wygtoszony referat pt.:
"Dynamika systemow w organizacji procesow produkcyjnych" oraz zostata nawigzana
wspotpraca z przedsiebiorstwem Borg Automotive Sp. z o0.0. w Lublinie w obszarze
opracowania modelu procesu regeneracji i przeprowadzenie symulacji w celu modyfikacji
procesu, czego efektem byto opracowanie publikacji (Litwin P, Gola A, Wdjcik £, Cioch M.
Optimization of the Flow of Parts in the Process of Brake Caliper Regeneration Using the
System Dynamics Method. Processes. 2024; 12(1):16. https://doi.org/10.3390/pr12010016
(IF 3,5 (2022) ISSN: 2227-9717, artykut opublikowano online w 2023 (100 pkt), a wydany w
2024 (obecnie 70 pkt), ktéra ukazata sie po ztozeniu wniosku habilitacyjnego (o czym

wspomniano we wczesniejszej czesci oceny aktywnosci naukowej dr inz. Pawta Litwina (pkt
3 niniejszej recenzji).

Kandydat zostat takze doceniony naukowo w postaci otrzymania nagrdod Rektora
Politechniki Rzeszowskiej za dziatalnos¢ naukowg w roku 2003 (uzyskanie stopnia
naukowego doktora) oraz 2021 (wspdtautorstwo publikacji naukowych).

Konkluzja
Pozostatg aktywnos¢ naukowa Habilitanta w postaci:
1) autorstwa lub wspétautorstwa monografii naukowych brak
(oprocz monografii wskazane jako osiggniecie naukowe)
2) autorstwa lub wspétautorstwa rozdziatdw w monografiach 14
naukowych
3) cztonkostwa w redakcjach naukowych monografii brak
4) autorstwa lub wspétautorstwa artykutéw w czasopismach 12 — po uzyskaniu
naukowych (z pominieciem artykutéw wskazanych jako doktora

cykl publikacji przedstawionych jako osiggniecie naukowe) 5 — przed uzyskaniem
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5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

autorstwa lub wspotautorstwa osiggniec projektowych,

konstrukcyjnych, technologicznych (z zaznaczeniem pozycji

niewymienionych)
wystgpien na krajowych lub miedzynarodowych
konferencjach naukowych lub artystycznych

udziat w komitetach organizacyjnychinaukowych
konferencji krajowych lub miedzynarodowych
uczestnictwo w pracach zespotéw badawczych

realizujgcych projekty finansowane w drodze konkurséw

krajowych lub zagranicznych

cztonkostwa w miedzynarodowych lub krajowych
organizacjach i towarzystwach naukowych wraz z
informacja o petnionych funkcjach

uczestnictwa w stazach winstytucjach naukowych lub
artystycznych, wtym zagranicznych, z podaniem miejsca,
terminu, czasu trwania stazu i jego charakteru
cztonkostwa w komitetach redakcyjnych i radach
naukowych czasopism

wykonanie recenzji prac naukowych lub artystycznych,
w szczegolnosci publikowanych w czasopismach
miedzynarodowych

uczestnictwa w programach europejskich lub innych
programach miedzynarodowych

udziatu w zespotach badawczych, realizujgcych projekty
inne niz okreslone w pkt. 9 — Zatacznik 4

uczestnictwa w zespotach oceniajgcych wnioski o
finansowanie badan, wnioski o przyznanie nagréd
naukowych, wnioski w innych konkursach majgcych
charakter naukowy lub dydaktyczny

sprawowanie opieki nad osobami ubiegajgcymi sie o
nadanie stopnia doktora - petnienie funkcji promotora
pomocniczego

stopnia doktora
brak

14 — po uzyskaniu
doktora

4 — przed uzyskaniem
stopnia doktora

4 (po uzyskaniu doktora)

2 (po uzyskaniu doktora)

1 - Polskie Towarzystwo
Zarzadzania Produkcja
(od 2020r.)

miesieczny staz
(Politechnika Lubelska,
2023)

brak

6 — jako wykonawca (po
uzyskaniu doktora)

4 projekty realizowane
w zespole badawczym w
Zaktadzie Informatyki na
Wydziale Budowy
Maszyn i Lotnictwa
Politechniki
Rzeszowskiej

brak

1 doktorat
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17)

18)

oraz na podstawie danych naukometrycznych:

1)

2)

3)

4)

5)

wspotpracy z uczelniami zagranicznymi

nagrod za dziatalnos$¢ naukowa

informacji o punktacji Impact Factor (sumaryczny Impact
Factor po doktoracie):

- stan na dziert 06.09.2023 r.:

- stan na dziert 31.12.2023 r.:

informacji o liczbie cytowan (z dnia 06.09.2023 r.) wedtug

bazy:

a) Web of Science:

b) Scopus:

C) Google Scholar:
informacji o liczbie cytowan (z dnia 31.12.2023 r.) wedtug

bazy

a) Web of Science:

b) Scopus:

C) Google Scholar:
informacji o indeksie Hirscha (z dnia 06.09.2023 r.) wedtug

bazy:

a) Web of Science:

b) Scopus:

C) Google Scholar:
informacji na temat sumarycznej punktacji ministerialnej
(stan na dzien 06.09.2023 r.):
a) wg punktacji do 2019:
- przed doktoratem:

- po doktoracie:

a) wg punktacji po 2019:

- po doktoracie:

6 wizyt

w uniwersytetach
zagranicznych

2 nagrody Rektora
Politechniki
Rzeszowskiej

21,761
34,461

139/126
191/156
369

157/141
229/188
417

329,39

20,48
56,39

315,52

oceniam pozytywnie i stwierdzam, ze wykazuje spetnienie wielu aktywnosci naukowych,

przedstawionych w Zataczniku 4 pt.: Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych,

stanowigcych znaczny wktad w rozwdj okreslonej dyscypliny, przygotowanym na podstawie

wytycznych zamieszczonych na stronie Rady Dyscypliny Naukowej, dotyczgcych wymagan

dokumentacyjnych wnioskdéw w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego, pkt 5.
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Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wkfad w rozwdj
okreslonej dyscyplinyz.

Uwzgledniajgc powyzszg konstatacje uwazam, ze Kandydat spetnit kryterium
dotyczgce wykazania sie istotnoscig naukowa lub artystyczna.

4. Ocena wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym dr inz. Pawta Litwina
(dokonana na podstawie:
1) pkt IIl. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOtECZNYM | GOSPODARCZYM, Zatacznik 4 pt.:
Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wktad
w rozwaj okreslonej dyscypliny,
2) Pkt. 6. Informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujgcych nauke lub sztuke, Zatacznik nr 3 pt.: Autoreferat)

Zgodnie z pkt Ill. WSPOtPRACA Z OTOCZENIEM SPOtECZNYM |GOSPODARCZYM,
Zatgcznik 4 pt.: Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wktad
w rozwoj okreslonej dyscypliny, wspoétpraca z otoczeniem spotecznym i gospodarczym dr inz.
Pawta Litwina przejawiafa sie:

1) wspdtpraca z sektorem gospodarczym poprzez:

= utworzenie nowatorskiej bazy danych elementéw zfgcznych wraz z wizualizacjg
artykutéw oraz interfejsu wyszukiwarki produktéw, 2008, Umowa nr U-7564 dla firmy
FUZER Sp. z 0.0. tanicut;
= udziat w pracach badawczych i ekspertyzach wykonywanych dla firmy Pass Polska
Sp.zo0.0. w ramach podpisanej umowy o wspétpracy. Analiza i doskonalenie
organizacji produkgji. Prace w trakcie realizacji;
2) wykonaniem nastepujgcych ekspertyz/opinii opracowanych na zamodwienie instytucji

publicznych lub przedsiebiorcéw, wymienionych ponize;j:

= U-7759 — ,Opracowanie opinii o innowacyjnosci dla technologii — Centrum obrdbcze
wraz z oprogramowaniem” —dla F.P.H.U. POLCHIMET, 2020;

= RE-U-20010 —,,Opracowanie opinii o innowacyjnosci - Uniwersalna gtowica robocza do
kosiarek” — dla F.P.H.U. Meble Chilik, 2009;

= U-7550 - , Opracowanie opinii dotyczacej zautomatyzowanej linii produkcyjnej
elementoéw zbrojenia konstrukcji betonowych” — dla Firmy Budowlano Remontowej AJ
PROFIBUD S.C, 2008;

3) udziatem w_zespotach eksperckich lub konkursowych, jako cztonek komisji

konkursowej - wybor wyrdznionych referatéw miedzynarodowej konferencji INFOS

2014.
W wykazie dziatan zwigzanych ze wspdipracg z sektorem gospodarczym zabrakto
krotkiej charakterki udziatu Habilitanta w w/w pracach. Ponadto w przypadku udziatu

2 https://www.rdn.gov.pl/postepowanie-habilitacyjne.wymagania-dokumentacyjne-wnioskow-w-sprawie-
nadania-stopnia-doktora-habilitowanego.html
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w pracach badawczych i ekspertyzach wykonywanych dla firmy Pass Polska Sp.zo.o
w ramach podpisanej umowy o wspétpracy, Habilitant przedstawit, ze sg to prace w trakcie
realizacji dotyczace dziatan zwigzanych z usprawnianiem organizacji produkcji, ale brak jest
informacji na temat czasu realizacji tych prac lub terminu podpisana umowy
z przedsiebiorstwem.

Jednakze w Pkt. 6. Informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujgcych nauke lub sztuke, Zatacznik nr 3 pt.: Autoreferat, Habilitant takze wykazat
dodatkowe dziatania w ramach wspétpracy z otoczeniem gospodarczym w postaci organizacji
stazy przemystowych (m. in.: Borg - Warner, MTU Aero Engine, Hamilton Sundstrand, Huta
Stalowa Wola, Nowy Styl, Restol, Borimex, Elektromontaz Rzeszéw, Zelnar).

Moim zdaniem przedstawienie dziatania uczestnictwa w komisji konkursowej, jako
cztonek, w odniesieniu do wyboru wyrdznionych referatéw miedzynarodowej konferencji
INFOS 2014, nie dotyczy wspotpracy z sektorem gospodarczym, a raczej powinno to dziatanie
by¢ umieszczone w sekcji zwigzanej z wykazem aktywnosci naukowej, gdyz dotyczy to
konferencji, choc¢ nie sg podane dane szczegétowe dotyczace tej konferenciji.

Habilitant nie wykazat dorobku technologicznego oraz uzyskanych praw wfasnosci
przemystowej, w tym uzyskanych patentéw krajowych lub miedzynarodowych lub zgtoszen
patentowych, czy tez wzoréw uzytkowych. Aczkolwiek opracowat trzy opinie, wykonane na
zamoéwienie instytucji publicznych lub przedsiebiorcéw (wymienione w pkt 3 niniejszej
recenzji). Pod tym wzgledem uwazam, ze jest to stabszy element ocenianej wspdtpracy.

Konkluzja
Wspétprace z otoczeniem spotecznym i gospodarczym Habilitanta w postaci:
1) dorobku technologicznego brak
2) wspotpracy z sektorem gospodarczym:
- udziat w pracach badawczo-rozwojowych 2 dziatania
- udziat w organizacji stazy 9 przedsiebiorstw
3) uzyskanych praw wtasnosci przemystowej, w tym uzyskanych brak

patentéw krajowych lub miedzynarodowych

4) wykonanych ekspertyz lub innych opracowan wykonanych na 3 opinie
zamowienie instytucji publicznych lub

5) udziatu w zespotach eksperckich lub konkursowych 1

oceniam pozytywnie, cho¢ wydaje sie, ze nie jest to znaczacy dorobek Habilitanta,
uwzgledniajgc czas Jego zatrudnienia, ale jest to zestawienie ilosciowe, a nie jakoSciowe.
Drinz. Pawet Litwin nie przedstawit wiecej szczegdétow dotyczacych wykazanej wspotpracy
z sektorem gospodarczym, w tym ram czasowych jednego z dwdéch wymienionych dziatan,
aby¢ moze pod wzgledem czasowym i jakosciowym przewyzszataby ilo$é wykazanej
wspotpracy. Stabg strong tej wspdtpracy jest brak uzyskanych praw wtasnosci przemystowej,
w tym uzyskanych patentéw krajowych lub miedzynarodowych lub zgtoszen patentowych,
czy tez wzorow uzytkowych.
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5. Ocena osiggnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke lub
sztuke dr inz. Pawta Litwina

(dokonana na podstawie:

3) Pkt. 6. Informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujgcych nauke lub sztuke, Zatacznik nr 3 pt.: Autoreferat;

4) Pkt. 7. Inne informacje dotyczace kariery zawodowej wnioskodawcy, Zatgcznik nr 3
pt.: Autoreferat)

Dziatalno$¢ dydaktyczna

Dr inz. Pawet Litwin prowadzi zajecia dydaktyczne dla studentéw kierunkow studiow:
Zarzqgdzanie i Inzynieria Produkcji oraz Inzynieria Srodkéw Transportu z przedmiotéw: Bazy
danych, Projektowanie aplikacji dla przedsiebiorstw, Modelowanie symulacyjne. Prowadzit
takze zajecia z przedmiotéw: informatyka, technologia informacyjna, sieci komputerowe,
informacyjne systemy zarzadzania, zarzgdzanie ryzykiem orazzarzadzanie projektami.
Kandydat wykazat, ze opracowat liczne materiaty pomocnicze do zaje¢ dydaktycznych,
dostepne do pobrania w formie elektronicznej, cho¢ nie zostaty podane szczegdtowe
informacje na temat formy tych materiatéw, czy tez rodzajow zaje¢ dydaktycznych lub
ewentualne odniesienia do miejsca/miejsc, w ktdorych takie materiaty zostaty zamieszczone.

Habilitant jest takze wspoétautorem monografii dydaktycznej: Jakieta J., Litwin P.: Bazy
danych. Przewodnik architekta informacji, wyd. Koraw, Rzeszéw 2011.

Byt promotorem 41 prac magisterskich i 23 prac inzynierskich oraz recenzentem 44 prac
dyplomowych.

Habilitant wykazat takze dziatalno$¢ zwigzang z podnoszeniem swoich kompetenc;i
zawodowych poprzez uczestnictwo w wielu szkoleniach dotyczgcych zagadnien realizacji
badarn naukowych oraz prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, m. in. z zakresu: zastosowan
statystyki w badaniach naukowych, metod symulacji ciggtej idyskretnej, zarzadzania
projektami, zwinnych metodyk projektowych, systeméw baz danych i e-learningu.
Aczkolwiek brak jest informacji dotyczgcej wyszczegdlnienia roku, nazw, czy tez miejsc,
w ktérych te szkolenia sie odbyty.

Dziatalnos¢ organizacyjna oraz popularyzujaca nauke

Dr inz. Pawet Litwin petnit funkcje Prodziekana ds. ksztatcenia Wydziatu Budowy
Maszyn i Lotnictwa (WBMiL) w latach 2005 — 2012. Nadzorowat proces ksztatcenia
studentow kierunkdéw: Inzynieria materiatowa, Mechanika i budowa maszyn, Transport oraz
Zarzqdzanie i inzynieria produkcji. W ramach obowigzkéw dziekanskich prowadzita dziatania
dotyczgce m. in.: wdrazania etapdow procesu bolonskiego — podziat na studia 1, 2 i 3 stopnia,
wtaczenia krajowych ram kwalifikacji, dziatania zwigzane z modernizacjg planéw studiéw,
prowadzenia egzamindw dyplomowych, nadzorowat realizacje zaje¢ dydaktycznych, a takze
przygotowanie i koordynacje wizytacji PKA. Kierowat rowniez pracami wydziatowych komisji:
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rekrutacyjnej i stypendialnej.

Od pazdziernika 2012 r. uczestniczy w pracach Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia (WKZJK), a od roku 2016 jest takze cztonkiem Uczelnianej Komisji
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Habilitant przewodniczy pracom WKZJK i od 2020 roku
petni funkcje wydziatowego koordynatora ds. jakosci ksztatcenia.

Od 01.09.2017 r. petni funkcje kierownika Zaktadu Informatyki, Wydziatu Budowy
Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza.

Dr inz. Pawet Litwin byt koordynatorem dwdéch projektéow finansowanych z Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki w latach 2009 — 2015 pt.: ,Zwiekszenie liczby absolwentéw na
kierunkach mechanika i budowa maszyn oraz mechatronika” i ,Bilans inzynieréw na plus”,
choé nie sg podane dane szczegétowe tych projektéw oraz to, czy sg one dedykowane
studentom.

Dziatalnos¢ organizacyjna Habilitanta przejawiata sie takze w organizacji:

e wyktadow z przedmiotéw humanistycznych,

e wyktadow z zakresu doradztwa zawodowego i prawa pracy,

e zaje¢ wyréwnawczych z matematyki i fizyki,

e kurséw jezyka angielskiego technicznego,

e wyktadow naukowcdw z polskich i zagranicznych uczelni (Czechy, Stowacja,
USA),

e wyktadow specjalistow z przemystu (m. in.: Pratt & Whitney, PZL Mielec,
Zaktady Lotnicze Marganski & Mystowski),

e wizyt studyjnych w uczelniach i zaktadach przemystowych,

e konkurséw stypendialnych.

Habilitant uczestniczy w realizacji miedzynarodowych projektéow: LEAN, ILA — LEAN,
TYPHIS, MAESTRO, EDURES, TET, ktdre zostaty wykazane w punkcie 3 niniejszej recenzji.
W ramach tych projektdow sg rozwijane i promowane innowacyjne narzedzia, techniki
i programy ksztatcenia inzynieréw.

Oprodcz tego dr inz. Pawet Litwin bierze udziat w pracach Lean Learning Academy (LLA).
W OBSERWATORIUM WBMIL powotanym w projekcie LLA brat udziat w opracowaniu ankiet
dla pracodawcéw, ktérych celem byto m. in. okreslenie sylwetki ,idealnego kandydata” dla
stanowisk pracy inzynierow.

W ramach dziatalnosci popularyzujgcej nauke Habilitant uczestniczyt w dyskusjach,
wygtaszat referaty i przygotowywat materialy do prezentacji na miedzynarodowych
i krajowych konferencjach naukowych. Wygtosit 16 referatéw sesyjnych i przygotowat
materiaty do 19 prezentacji konferencyjnych. Prowadzit rdwniez sesje na miedzynarodowej
konferencji ICPR 2017, oraz angazowat sie rowniez w organizacje miedzynarodowych
konferencji naukowych. Byt cztonkiem Komitetu naukowego 2 konferencji LLA i cztonkiem
Komitetu organizacyjnego 2 konferencji: INFOS, LLA, co wykazano w punkcie 3 niniejszej
recenzji. Jestem takze cztonkiem Polskiego Towarzystwa Zarzgdzania Produkcjg (od 2020 r.).

Poza tym Kandydat brat aktywny udziat w organizacji oraz nadal wykazuje aktywne
uczestnictwo w wydarzeniach promujgcych Politechnike Rzeszowska i ksztatcenie inzynieréw

26



poprzez udziat w takich wydarzeniach jak: Dni Otwarte PRz, Targi Edukacyjne, Targi Pracy,
Salon Maturzystow, Dziewczyny na Politechniki.

Dr inz. Pawet Litwin od 2022 roku uczestniczy w pracach Komitetu Technicznego ds.
kompetencji ICT (technologii informacyjno—komunikacyjnych) Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego.

Konkluzja

Osiggniecia dydaktyczne, organizacyjne oraz popularyzujgce nauke lub sztuke
Habilitanta w postaci:
1) prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

2) prowadzenia i recenzji prac dyplomowych,

3) uczestnictwa w szkoleniach podnoszacych kompetencje zawodowe,

4) wspotautorstwa monografii dydaktycznej,

5) petnienia funkcji prodziekana ds. ksztatcenia i realizacje zadan z tym zwigzanych,
6) uczestnictwa w pracach Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

(WKZJK), Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, petnienia funkcji
wydziatowego koordynatora ds. jakosci ksztatcenia,

7) petnienia funkcji kierownika Zakfadu Informatyki,

8) petnienia funkcji koordynatora dwéch projektéow (w domniemaniu dedykowanych
studentom) finansowanych z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,

9) organizacji wyktadow, stazy, wizyt studyjnych itp.,

10)  uczestnictwa w pracach Komitetu Technicznego ds. kompetencji ICT Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego,

11)  uczestnictwa w wydarzeniach promujacych Uczelnie i ksztatcenie inzynieréw,

12) realizacji innych dziatan uwzgledniajac aspekt organizacyjny lub popularyzujacych
nauke (czesciowo ocenionych w punkcie 3 niniejszej recenzji),

oceniam pozytywnie. Habilitant przedstawit wiele wartosciowych i réznorodnych osiggniec.
Petnienie funkcji prodziekana, kierownika zaktadu, koordynatora projektu, czy wydziatowego
koordynatora ds. jakosci ksztatcenia wigze sie z wieloma, czesto bardzo absorbujgcymi
dziataniami, przy czym trudno byto zapewne wymieni¢ wszystkie aktywnosci zwigzane
z petnieniem powyzszych funkcji. Aczkolwiek wydaje sie, ze Kandydat mogtby w sposdb
bardziej szczegdétowy przedstawi¢ niektdre z wykazanych osiggnieé, poniewaz s opisane
dos¢ lakonicznie, a mysle, ze sg one warte podkreslenia i mogtyby stanowi¢ cenne
uzupetnienie osiggnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujgcych nauke
Habilitanta.

5. Wniosek koncowy

Na podstawie szczegdtowej analizy przedstawionego osiggniecia naukowego w postaci
monografii naukowe] oraz cyklu 7 powigzanych tematycznie publikacji naukowych, oceny
aktywnosci naukowej, wspodtpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym oraz osiggniec
dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujgcych nauke, stwierdzam, ze dr inz. Pawet
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Litwin posiada znaczgce i oryginalne osiggniecia, ktore poszerzajg wiedze w dyscyplinie
inzynieria mechaniczna. Recenzowane osiggniecie naukowe ma charakter oryginalnej pracy
naukowej, tgczacej w sobie w sposdb zréwnowazony elementy poznawcze i praktyczne
i wyzej wymienione osiggniecie naukowe oceniam pozytywnie.

Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitant znacznie zwiekszyt swoéj dorobek naukowy,
a najistotniejszym elementem tego dorobku jest monografia pt.: Zastosowanie metody
dynamiki systemow w analizie procesow produkcyjnych wraz z cyklem 7 publikacji, ktére sg
spojne z realizowang przez Habilitanta tematyka prac naukowo-badawczych.

Jest rozpoznawany w srodowisku naukowym zaréwno polskim, jak i zagranicznym,
oczym moze $wiadczy¢ zlecenia Habilitantowi recenzji w czasopismach zagranicznych
i krajowych. Jest to takze efekt, miedzy innymi, prezentacji przez dr inz. Pawfa Litwina wielu
prac na konferencjach zagranicznych (Wiochy, Chiny, Rumunia, Stowacja) i krajowych
(Rzeszéw, Poznan, Zakopane).

Habilitant jest dos$wiadczonym nauczycielem akademickim, posiadajgcym znaczne
osiggniecia w pracy dydaktyczno-wychowawczej (zaréwno studentéw, jak i doktorantéw)
oraz w dziatalnosci organizacyjnej ipopularyzujgcej nauke, a takie we wspodtpracy
z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.

Uwzgledniajgc poziom naukowy osiggniecia naukowego w postaci monografii
naukowej pt.: Zastosowanie metody dynamiki systemdéw w analizie procesow produkcyjnych
oraz cyklu 7 powigzanych tematycznie publikacji naukowych, wskazany do oceny
w postepowaniu habilitacyjnym oraz pozytywng ocene aktywnosci naukowej, stwierdzam,
ze osiggniecia naukowe dr inz. Pawta Litwina, osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego, odpowiadajg wymaganiom okres$lonym w art. 219 ust. 1 pkt. 2i 3
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. z 2020 r. poz.
85 ze zm.) i wnioskuje do Komisji habilitacyjnej dr. inz. Pawta Litwina powotanej przez Rade
Dyscypliny Inzynierii Mechanicznej Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza
o dalsze procedowanie w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
dr. inz. Pawfowi Litwinowi, wszczetym w dniu 7 wrze$nia 2023 r. w dziedzinie nauk
inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria mechaniczna.
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