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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr inz. Eweliny Wyczewskiej pt.

” Model oceny i doskonalenia poziomu zréwnowazonego rozwoju systemu
produkeyjnego MSP”

Zgodnie z art. 187 (pkt 1 i 2) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce rozprawa doktorska powinna zawiera¢ oryginalne. rozwigzanie problemu naukowego,
wykaza¢ wiedze teoretyczng Autora w dyscyplinie oraz umiejetnos¢ samodzielnego
prowadzenia badan naukowych.

Wymagania te beda stanowi¢ kryteria oceny rozprawy doktorskiej mgr inz. Eweliny
Wyczewskiej w odniesieniu do: przedmiotu badan, sformulowania celu, probleméw
badawczych i tezy, struktury i oceny merytorycznej pracy, uwag redakcyjnych.

Podstawe dla opracowania recenzji stanowi pismo Przewodniczacego Rady Dyscypliny
Inzynierii Mechanicznej Politechniki Rzeszowskiej prof. dr hab. inz. Andrzeja Burhardta z dnia
27 listopada 2024.

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska pod tytulem "Model oceny i doskonalenia
poziomu zréwnowazonego rozwoju systemu produkcyjnego MSP" autorstwa mgr inz. Eweliny
Wyczewskiej. Promotorem rozprawy doktorskiej jest dr hab. inz. Dorota Stadnicka, prof. PRz.
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Przedmiot badan

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju zaklada dazenie do zharmonizowanego rozwoju
spoteczno-ekonomicznego z dbatoscia o $rodowisko naturalne. Przyjeta Agenda na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju z 2015r. zobowiazuje kraje do realizacji 17 celow
zrOwnowazonego trozwoju- odnoszac si¢ do aspektéw: ekonomicznego, ekologicznego i
spotecznego.

Istota i waznos¢ problematyki zréwnowazonego rozwoju znalazty swoje miejsce wirdd
priorytetéw Unii Europejskiej, czego dowodem jest opublikowana 22 grudnia 2023r.
zaktualizowana wersja rozporzadzenia ESRS (ang. European Sustainability Reporting
Standards) wraz z wyznaczeniem harmonogramu obowigzkowego raportowania obejmujacego
rowniez MSP. Skutkiem wprowadzenia tego dokumentu mogg byé zobowigzania MSP
raportowania i dostarczania informacji o §ladzie weglowym. Przyjete ustalenia Agendy na rzecz
Zroéwnowazonego Rozwoju 2030 zakladaja wspieranie MSP w rozwoju i podnoszeniu jakosci
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infrastruktury, dzieki wsparciu finansowemu, technologicznemu i technicznemu, rozwijanie
dostepu do technologii informatycznych i komunikacyjnych. Stwierdzi¢ nalezy, Ze procesy i
elementy zréwnowazonego rozwoju majg istotne znaczenie w technicznym obszarze
dziatalnoéci przedsiebiorstw. Dotycza one réznych faz istnienia érodka technicznego i
proceséw towarzyszacych produkcji. Moga zatem one podlegaé¢ ocenie oraz modelowaniu w
realizacjii miedzy innymi zadan: tworzenia rozwigzan projektowych, planowania zadaf
produkeyjnych, przygotowania dokumentacji technicznej przebiegu/monitorowania procesow
- produkcji, weryfikacji zadan eksploatacyjnych, czy tez wdrazania koncepcji zarzadzania
produkcji.

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele definicji zrownowazonego rozwoju. Istnieje wiele
opracowan i publikacji literatury $wiatowej, w ktérej ta problematyka jest przedmiotem
zaawansowanych badan skupiajacych si¢ gléwnie na trzech wymiarach: $rodowiskowym,
ekonomicznym i spolecznym.

Doktorantka stusznie zauwaza brak szczegétowego spojrzenia na te wymiary w kontekscie
funkcjonowania systeméw produkcyjnych, ktére pozwola przedsigbiorstwom nakresli¢ wiasne
zréwnowazone strategie dziatania. Z punktu widzenia dziatalno$ci przedsigbiorstw, co zostato
zaznaczone w pracy, najistotniejszy jest aspekt ekonomiczny z zachowaniem drugorzednego
znaczenia aspektow pozostalych. '

Przedstawiona przez doktorantke tematyke badan uznaé nalezy za istotng i oryginalna.

Jak zauwaza Autorka rozprawy, przedsiebiorstwa produkcyjne stosujag obecnie wiele
standardow i modeli w sposob wybidrczy wspierajac zadania zréwnowazonego rozwoju.
Zaznaczy¢ nalezy, ze brakuje opracowan oraz narzedzi, ktérych implementacja umozliwitaby
w sposéb kompleksowy ocenié poziom zrownowazonego rozwoju funkcjonujgcych systemow
produkcyjnych MSP.

Niewatpliwie podjety temat stanowi zagadnienie interesujace, aktualne i wazne z naukowego,
ale i praktycznego punktu widzenia. ’

Doktorantka postawila sobie istotne z punktu widzenia praktyki wyzwanie opracowania
modelu oceny i doskonalenia poziomu zrownowazonego rozwoju systemu produkcyjnego w
sektorze matych i $rednich przedsicbiorstw.

Uwzgledniajac powyzsze spostrzezenia, wybdr problematyki oraz tematu badawczego uznaé
nalezy za wlasciwe i interesujagce, spetniajace oczekiwania i wymogi stawiane dysertacjom
doktorskim. Przedmiot rozprawy jest istotny, z punktu widzenia nauki i praktyki, wpisujacy si¢
w obszar dyscypliny nauki inzynierii mechanicznej, ktorego rozwigzanie posiada zaréwno
walory poznawcze, jak i aplikacyjne. '

Sformulowanie celu, probleméw badawczych i tezy

Cel gtéwny rozprawy - opracowanie modelu oceny i doskonalenia poziomu zrownowazonego
rozwoju systemu produkcyjnego matych i $rednich przedsigbiorstw - sformutowany zostat
prawidlowo. '



Jest on na tyle ogdlny, ze osiagnigcie tego celu wskazuje takze na mozliwosci stosowania
modelu oceny w przedsiebiorstwach produkeyjnych funkcjonuj acych w r(’)Znyc}} branzach: np.
produkcja przemyslowa, produkcja Zywnosci i napojow, produkcja motoryzacyjna.

Pytanie: czy zaproponowany przez Autorke model jest na tyle uniwersalny i elastyczny, Ze
mozliwe jest jego dostosowanie do specyfiki dzialalnosci niemal kazdego MSP realizujgcego
dowolny proces produkcji?.

Przyjeto, ze osiagniecie celu gtownego rozprawy zrealizowane zostanie poprzez osiem zadan.

Moim zdaniem praca bylaby bardziej przejrzysta i zrozumiana, gdyby zostaly sformutowane
cele szczegblowe wynikajace z postawionego celu glownego.

Problem badawczy nie zostal bezposrednio i jasno wyartykutlowany w pracy. Autorka we
Wprowadzeniu opisuje znaczenie aspektéw zrownowazonego rozwoju z punktu widzenia
funkcjonowania przedsiebiorstw, jednak nie formutuje bezposrednio problemu naukowego.

W rozdziale czwartym pracy udzielono odpowiedzi na cztery postawione pytania badawcze:

1. W jakich branzach i procesach uzyto narz¢dzia VSM (mapowania strumienia wartosci)
do doskonalenia procesow?

2. W jaki sposéb VSM oraz powigzane metody i narzedzia wspieraja zrGwnowazony
10ZW6j? '

3. Jakie wskazniki stosuje si¢ do oceny zréwnowazonego rozwoju ?

4. Jakie opracowano modele do oceny poziomu zréwnowazonego rozwoju?

Etap diagnostyczny pracy nad stosowanymi modelami, metodami i narz¢dziami dla oceny
zrdwnowazonego rozwoju obejmowat badania wynikajace z postawionych pytan.

Zaprezentowane pytania badawcze sformulowane sa poprawnie i co wazne powigzane z celem
gléwnym rozprawy. Mozna uznaé, ze przedstawione wyniki badan w poszczegdlnych
podrozdziatach stanowig odpowiedzi na skategoryzowane pytania, ktére majg charakter
problemowy.

Zaliczy¢ to nalezy do waloréw recenzowanej pracy, tym bardziej, ze w realizacji podjetego celu
Autorka miala mozliwo$¢ wykorzystania wlasnego doswiadczenia zawodowego jako
- Kierowniczka Dziatu Technologii w obszarze produkcyjnym. |

~Autorka formutuje teze badawczg pracy:

. Mozliwe jest opracowanie modelu oceny i doskonalenia poziomu zréwnowazonego rozwoju
systemu produkcyjnego do zastosowania przez male i Srednie przedsigbiorstwa (MSP)
przemystowe, ktory pozwoli na oceng i doskonalenie poziomu zréwnowazonego rozwoju w
zakresie aspektow: ekonomicznego, ekologicznego oraz spolecznego, a tym samym bedzie
wywieral pozytywny wphw na cele zréwnowazonego rozwoju”.

W tezie pracy znajduje sig stwierdzenie o pozytywnym wptywie opracowanego modelu na cele
zrownowazonego rozwoju. To sformulowanie wydaje sie by¢ dyskusyjne. Prawdopodobnie
chodzi o wptyw efektow wdrozenia modelu na cele zrGwnowazonego rozwoju.

Pytanie: Czy mozna zalozy¢ a priori, ze opracowany model wywiera¢ bedzie zawsze pozytywny
wplyw na cele zréwnowazonego rozwoju?.



Sformutowania zawarte zardwno w temacie rozprawy, jak i celu gtéwnym odnqsza, si¢ do
systemu produkcyjnego MSP jako istoty problematyki. Szkoda, ze nie zostala sformulowanﬁ
kolejna teza pracy okreslajaca np. relacje lub wplyw procesow/elementow systeml.l produkciji
MSP na aspekty zréwnowazonego rozwoju. Uwazam, ze pozyskane informacje ppdczas
realizacji badan pozwolityby na sformutowanie takiej tezy, co w mojej ocenie podniostoby
wartosc¢ pracy.

Struktura i ocena merytoryczna pracy

Praca przygotowana zostata w sposob przemyslany i uporzadkowany, zgodnie z przedstawiong
w ukladzie tabelarycznym na str. 16 metodyka pracy: realizowane zadania, metody badan,
uzyskane wyniki, z odpowiednim odniesieniem do numerowanego rozdziatu. Pewien
mankament pracy stanowi jej nadmierna obszernos¢. Stanowi to swego rodzaju utrudnienie w
swobodnym poruszaniu sig po tresci pracy i kojarzeniu zawartych informacji.

Przygotowana rozprawa doktorska o objetosci liczacej az 325 stron podzielona zostala na szes¢
rozdzialéw, zawiera liczne rysunki i tabele oraz osiem zalacznikow.

W rozdziale pierwszym, ktéry jest wprowadzeniem, opisano problematyke zrownowazonego
rozwoju w ujeciu funkcjonowania przedsiebiorstw. Przedstawiono ogdlng strukturg pracy z
odniesieniem do zawartych tresci pracy.

Kolejno, w rozdziale drugim opisano koncepcje zréwnowazonego rozwoju w ujeciu wymagan
formalno-prawnych oraz jego znaczenia w dziatalnosci przedsigbiorstwa.

W trzecim rozdziale przedstawiono teze, cel, zakres oraz metodyke pracy.

Rozdzial czwarty przedstawia wyniki z przeprowadzonych badan. Dokonano przegladu celow
zrbwnowazonego rozwoju oraz ich zwiazku z obszarem produkcji w ujeciu aspektow
ekonomicznych, ekologicznych i spolecznych. Przeprowadzono przeglad: systemow
informatycznych i koncepcji wspierajacych zarzadzanie produkcja, metod, narzedzi i zasad
stosowanych w doskonaleniu funkcjonowania systeméw produkeji, stosowanych wskaznikéw
w ocenie funkcjonowania systemow produkcji, stosowanych modeli oceny i doskonalenia
poziomu zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw produkcyjnych w $wietle literatury
$wiatowej. W dalszej czesci przedstawiono ekspercka ocene wplywu proceséw, metod i
narzedzi na zréwnowazony rozwdj oraz uzyteczno$¢ wskaznikow wraz z podsumowaniem
uzyskanych wynikow. '

W rozdziale pigtym przedstawiono opis i walidacje opracowanego modelu oceny MSP.
Wskazano na produkcyjny obszar interwencji wyznaczony na podstawie badan ankietowych.
W szczegblnosci, zaproponowano zastosowanie narzgdzia EES-VSM dla wyznaczonego
obszaru interwencji wraz z zaproponowanymi wskaznikami oceny.

. Nastepnie przedstawiony zostal matematyczny opis modelu za pomocg formul odnoszacy si¢
odpowiednio do aspektu ekonomicznego, ekologicznego i spolecznego. Dokonano walidacji
zaproponowanego modelu w firmie produkcyjnej zajmujacej si¢ obrodbka mechaniczng stopéw
aluminium oraz procesami montazu.



W kohcowej czesci rozdziatu przedstawiono opracowana procedure wdrozenia modelu z
zastosowaniem narzedzia wspierajacego oceng poziomu i doskonalenia zrownowazonego
rozwoju MSP.

Ostatni, sz6sty rozdziat zawiera podsumowanie i wnioski.

Prace zakoficzono spisem Zrodet bibliograficznych. Dodatkowo, Zatacznik 1 — lista artykutow
zawiera 165 pozycji dokumentéw w postaci: referatow konferencyjnych, rozdzialéw,
artykutow.

Mocna strona opracowania jest sposob przeprowadzenia przez Doktorantke przegladu literatury
w szesciu krokach postgpowania. Zostal on przeprowadzony rzetelnie z zastosowaniem: stow
kluczowych i ich kombinacji, regul wyszukiwania w bazach danych, przyjecia kryteriow
selekcji, analizy ilo$ciowej 1 jakosciowe;.

Autorka w przediozonej pracy zaproponowala jako podstawowa metodg badan ekspercka oceng
wplywu proceséw, metod i narzedzi na zréwnowazony rozwoj oraz uzyteczno$¢ wskaznikow
positkujac sie w wielu miejscach pracy analizami ilo$ciowymi i jakos$ciowymi. Doktorantka
wskazuje na zastosowanie metody design thinking w zadaniu opracowania i walidacji modelu.

Uzyskano odpowiedzi z ankiet od 113 ekspertéw z opracowanego formularza ankietowego
(Zatacznik 3). Otrzymane wyniki ankietyzacji stanowity podstawe budowy modelu wptywu:
proceséw, metod i narzedzi, wskaznikow w obszarze aspekt(')w\ ZrOwnowazonego rozwoju.
Kryteria wyboru wskaznikéw do modelu oceny poziomu i doskonalenia zréwnowazonego
rozwoju obejmowaly zestaw wskaznikow wynikajacych z: rozporzadzenia ESRS, wskazniki o
jak najmniejszym poziomie trudno$ci gromadzenia danych do obliczen, wskazniki o jak
najwigkszej liczbie wskazan przez ekspertow.

Wartosci wag dla wskaznikow wyznaczono na podstawie otrzymanych wynikéw z kolejnej
ankiety (Zalacznik 4), w ktorej wzielo udziat 26 ekspertow.

Pytanie: Czy na podstawie otrzymanych wynikow ankiety z badania 26 os6b formutowaé mozna
uogolnione wnioski?.

Opierajagc  si¢ na otrzymanych wynikach Autorka zaproponowala znormalizowane
wspdlczynniki wagowe wptywu zidentyfikowanych 16 proceséw na poziom zréwnowazonego
rozwoju poszczegblnych aspektow.

Postugujac si¢ metoda mapowania strumienia wartosci Autorka opracowata mape EES-VSM
dla potrzeb oceny poziomu aspektéw zrownowazonego rozwoju 16 badanych proceséw
interwencji obszaru produkcji przedstawiajac jednoczesnie stan aktualny przedsigbiorstwa oraz
elementy wymagajace korekt.

Przedstawione w pracy podsumowanie i wnioski odnosza sie do otrzymanych ogdlnych
wynikéw badan, ktére potwierdzajg osiagniccie celu gtdéwnego pracy. Z uwagi na duzg
zawartos¢ réznorodnych informacji oraz duzy poziom szczegdlowosci tresci zasadne byloby
opracowanie w pracy wnioskéw szczegdtowych.



W mojej ocenie do istotnych osiggnieé Doktorantki naleza:

zbudowanie oryginalnego podejécia do oceny poziomu zrownowazonego roZWoju w
przedsiebiorstwach produkcyjnych branzy metalowej sektora MSP,

opracowanie modelu do oceny poziomu zroéwnowazonego rozwoju, ktorej zastosowanie
pozwoli z jednej strony na pozyskanie istotnych informacji funkcjonowania
przedsigbiorstwa w obszarze inzynierii produkcji, z drugiej strony pozwoli na podjecie
niezbednych dziatan korygujacych, :
zaproponowanie nowych wskaznikéw modelu do oceny MSP jako uzupelnienie i
rozszerzenie zbioru wskaznikow zawartych w rozporzadzeniu ESRS,

opracowanie metodyki oceny poziomu zréwnowazonego rozwoju Wspierajacego
produkcyjny obszar interwencji w zakresie realizacji m.in. proceséw wytworczych,
utrzymania ruchu, planowania i harmonogramowania produkcji, logistyki wewngtrznej,
czy tez kontroli jakosci,

zaproponowanie sposobu oceny poziomu wptywu procesu (dla 16 proceséw) na dany
aspekt za pomocg znormalizowanego wspolczynnika skali wplywu procesu wraz z
podaniem wspo6tczynnikéw wagowych dla 52 wskaznikow, '

opracowanie procedury wdrozenia modelu wraz z zastosowaniem narze¢dzia

- wspomagajacego ocene poziomu i doskonalenia zrdwnowazonego rozwoju MSP,

walidacja modelu w przedsigbiorstwie MSP realizujgcym procesy obrobki

mechanicznej i montazu ze stopéw aluminium obejmujaca lata: 2022/2023 oraz
2023/2024.

Podkresli¢ nalezy, ze zaproponowany model ma zastosowanie praktyczne, a jego wdrozenie w
przedsigbiorstwach pozwala na uzyskanie oceny (potencjalnych korzysci) w odniesieniu do

badanych aspektéw zréwnowazonego rozwoju w produkcyjnym obszarze interwencji poprzez
zastosowanie:

wskaznikéw do oceny aspektu ekonomicznego (3 najwazniejsze) wynikajace z kosztow
napraw maszyn i urzgdzen, kosztow utrzymania zapaséw, czasu przestojow pomiedzy
awariami,

wskaznikéw do oceny aspektu ekologicznego (3 najwazniejsze) wynikajace ze zuzycia
wody, zuzycia energii, wynikajagce z ograniczenia stosowania materialéw
niebezpiecznych,

wskaznikéw do oceny aspektu spolecznego (3 najwazniejsze) wynikajace z absencji
pracownik6w, rotacji pracownikéw, ilosci zidentyfikowanych choréb zawodowych.

Na zaznaczone powyzej w recenzji pytania oczekuj¢ odpowiedzi w formie ustnej podczas
obrony pracy.

Mam dodatkowo kilka pytan (zagadnien dyskusyinych) z prosba o ustosunkowanie sie

Doktorantki w formie pisemnej:

1.

2.

Prosz¢ uzasadni¢ przyjeta w pracy liniowa postaé matematycznego modelu
zrdwnowazonego rozwoju. Jaka inng posta¢ matematyczng mogg przyjmowaé modele
dla opisu zréwnowazonego rozwoju i w jaki sposob méglby by¢ przeprowadzony ich

~ dob6r?.

Jakie sg perspektywiczne kierunki kolejnych badan w temacie doskonalenia poziomu
Zréwnowazonego rozwoju systemow produkeyjnych MSP?



3. Na str. 78 znajduje si¢ stwierdzenie: ,, GIswnym celem pracy jest opracowanie metody,
kiéra bedzie wspieraé zréwnowazony rozwdj...”. Jak nalezy rozumieé¢ to zdanie ‘w
odniesieniu do sformutowanego celu gtéwnego pracy na str. 157?.

4. Na str. 97 znajduje si¢ stwierdzenie: ,,Ostatecznie osiggnieto wzrost wskaznika OEE z
45 do 53,75 %. Prosze wyjasnié wzrost wskaznika OEE do takiego poziomu?.

5. Na podstawie przeprowadzonych badan literaturowych, w tabeli 4.13 przedstawione

* zostaly modele oceny aspektéw zrownowazonego rozwoju (str. 106). W jaki sposob
przeprowadzi¢ mozna ocen¢ kryterialng waznosci tych modeli w ujeciu rozpatrywanych
aspektow zrownowazonego rozwoju?.

6. Na str. 164 znajduje sie stwierdzenie: ,,Kazde przedsigbiorstwo ustala indywidualnie
udziad wagowy kazdego aspektu zréwnowazonego rozwoju. Ustalone wartosci
wspélczynnikéw sq przyjete na state, co ularwi oceng poziomu i doskonalenia
zréwnowazonego rozwoju organizacji”. Prosze wyjasni¢ sposéb ustalenia wartosci
wspotezynnikow?. '

7. Nastr. 166 wyjasnié sposob obliczenia wartosci wspdlezynnikéw a (tab. 5.5)7.

8. W wielu miejscach pracy przeprowadzana jest ocena na zbiorach danych ilosciowych i
jakoséciowych. Jakie miary oceny statystycznej, czy tez miary zmiennosci moglyby by¢
zastosowane w pracy dla interpretacji wynikow?. '

9. Prosze wyjasnié mozliwosci zastosowania metod z grupy metod heurystycznych oraz
analizy czynnikowej w badaniach nad oceng i1 doskonaleniem poziomu
zréwnowazonego rozwoju systemu produkcyjnego MSP?.

Przedstawiona rozprawa doktorska jest wartosciowa i stanowi interesujaca pozycje do realizacji
dalszych badan naukowych zaréwno dla Doktorantki, jak i innych badaczy.

Uwagi redakcyjne

Od strony formalnej rozprawa przygotowana zostata poprawnie. Napisana zostala poprawnym
technicznie jezykiem i posiada starannie opracowang szate graficzng. Tekst napisany jest
dqbrym zrozumialym jezykiem. Doktorantka sprawnie postuguje sie logicznym ciagiem
wywod6w, wykazujac sig umiejetnoscia prezentacji i interpretacji przedstawianych zagadnief.

Wiele tabel, rysunkéw, wzoréw zawartych w tresci pracy mogloby byé przeniesione do
zalgeznikéw przez co praca stalaby si¢ bardziej czytelna. Brakuje spisu rysunkéw i tabel.
Zawarte tresci w wielu miejscach pracy przedstawione zostaly w formie bezosobowej przez co

nie mozna w kazdym przypadku stwierdzi¢, czy badania przeprowadzone zostaly przez
Doktorantke lub inne osoby.

Poziom edytorski rozprawy doktorskiej uwazam za wysoki. Drobne bledy literowe i
stylistyczne, przy tak obszernym tekscie sg raczej niemozliwe do unikniecie, nie wptywaja one
jednak na ogélnie pozytywny odbiér prezentowanych tresci merytorycznych.



Konkluzja

Mimo pewnych zastrzezefi uzna¢ nalezy wykonany naklad pracy przez Doktorantke i
oryginalno$¢ podejécia. Uwzgledniajac przedstawione walory i stabo$ci pracy, wybor i
aktualno$é tematu oraz praktyczne wykorzystanie opracowanego modelu w przedsi¢biorstwach
produkcyjnych MSP - moja ocena pracy jest pozytywna.

Doktorantka wykazata si¢ odpowiednim poziomem wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz
wykazala, ze potrafi prowadzi¢ samodzielnie badania naukowe.

Podsumowujac oceng recenzowanej pracy doktorskiej stwierdzam, ze stanowi ona oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego w dyscyplinie inzynieria mechaniczna.

W zwigzku z powyzszym, po zapoznaniu si¢ z trescig dysertacji, stwierdzam, ze rozprawa
doktorska mgr inz. Eweliny Wyczewskiej ,,Model oceny i doskonalenia poziomu
zréwnowazonego rozwoju systemu produkcyjnego MSP " w obecnym ksztalcie spelnia
wymagania stawiane rozprawom doktorskim wg. obowigzujacych przepiséw, zgodnie z trescia
art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i wnosz¢ o jej
dopuszczenie do publicznej obrony.

Dr hab. Waldemar Paszkowski, prof. PS
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