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Wprowadzenie

Zaktualizowany dokument Strategii Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza do
roku 2020 jest wynikiem zmian struktury organizacyjnej uczelni, w szczegdélnosci utworzenie Wydziatu
Mechaniczno-Technologicznego w Stalowej Woli. Dodatkowym argumentem przemawiajagcym za
dokononiem aktualizacji byto uzyskanie w 2016 roku przez uczelnie statusu uniwersytetu technicznego.



Rozwdj Uczelni

Politechnika Rzeszowska jest uczelnig, ktérej poczatki siegajg 1951 roku, gdy powstata
w Rzeszowie Wieczorowa Szkota Inzynierska. W trakcie reorganizacji przeprowadzonej w 1952 roku,
zostata ona podporzadkowana Wieczorowej Szkole Inzynierskiej w Krakowie, a w 1955 roku zostata
przemianowana na Studium Wieczorowe Terenowe Wydziatu Mechanicznego Politechniki
Krakowskiej.

Na mocy rozporzadzenia Rady Ministréw nr 153 z 25 czerwca 1963 roku utworzono
w Rzeszowie Wyzszg Szkote Inzynierska. W jej sktad wchodzity dwa wydziaty: Wydziat Mechaniczny
oraz Wydziat Ogdlnotechniczny. Juz w 1965 roku powstat Wydziat Elektryczny, a rok pdzniej Wydziat
Inzynierii Komunalnej, pdzniej przeksztatcony w Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska. W 1968
roku utworzony zostat Wydziat Technologii Chemicznej. W 1972 roku zostat na Wydziale
Mechanicznym utworzony Oddziat Lotniczy.

W dniu 1 pazdziernika 1974 roku na mocy rozporzadzenia Rady Ministréw zostata powotana
Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza.

Dalszy rozwdj Politechniki Rzeszowskiej zaowocowat powstaniem kolejnych wydziatow.
W 1993 roku rozpoczat dziatalno$¢ Wydziat Zarzadzania i Marketingu, a w 2006 roku utworzono
Wydziat Matematyki i Fizyki Stosowanej. W 2016 roku na bazie Zamiejscowego Osrodka
Dydaktycznego Politechniki Rzeszowskiej w Stalowej Woli utworzono Wydziat Mechaniczno-
Technologiczny.

Wydziaty w trakcie istnienia Uczelni byly reorganizowane, ulegaty takze zmianom ich nazwy.
Obecnie Uczelnia prowadzi ksztatcenie studentéw na szesciu wydziatach:

Wydziat Budownictwa, Inzynierii Srodowiska i Architektury
Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa

Wydziat Chemiczny

Wydziat Elektrotechniki i Informatyki

Wydziat Matematyki i Fizyki Stosowanej

Wydziat Zarzadzania

No vk wnNek

Wydziat Mechaniczno-Technologiczny.



Wizja Politechniki Rzeszowskiej 2020

W 2020 roku Politechnika Rzeszowska bedzie nowoczesnym osrodkiem o statusie uniwersytetu
technicznego. Dostosowane do wymagan rynku pracy ksztatcenie pozwoli przezwyciezy¢ niekorzystne
trendy demograficzne, a wspotpraca z otoczeniem wptynie na wzmocnienie roli uczelni jako waznego
elementu stymulujgcego rozwdj regionu w oparciu o zaawansowane badania naukowe oraz
nowoczesne technologie.

Politechnika Rzeszowska bedzie gwarantowata wysokg jako$¢ ksztatcenia oraz swiatowy
poziom prac naukowych i badawczo-rozwojowych.



Misja Politechniki Rzeszowskiej

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza jest publiczng uczelnig akademicka, ktéra
ksztatci studentdw zgodnie z najnowszymi trendami oraz realizuje badania naukowe majace zasadniczy
wplyw na proces kreowania gospodarki opartej na wiedzy.

Uczelnia poprzez wspétprace z réznymi podmiotami z otoczenia stale doskonali programy
ksztatcenia, by umozliwiaty przygotowywanie absolwentéw do sprostania wymaganiom wspdtczesnej
gospodarki, w ktérej istotne znaczenie majg interdyscyplinarne kompetencje, pozwalajgce na aktywne
uczestnictwo w zyciu spotecznym, gospodarczym i kulturalnym w wymiarze lokalnym | narodowym.

Badania prowadzone w Politechnice Rzeszowskiej sg zgodne z potencjatem kadry naukowe;j
oraz uprawnieniami podstawowych jednostek uczelni i nastawione sg na wyznaczanie nowych
kierunkéw rozwoju dyscyplin, w ramach ktérych sg realizowane.

Politechnika Rzeszowska poprzez proces dydaktyczny zmierza do wychowania studentéw
w duchu poszanowania praw cztowieka, patriotyzmu, wrazliwosci na losy spoteczenstwa, szacunku dla
panstwa i jego obywateli, tolerancji, odpowiedzialnosci i rzetelnosci wykonywania swoich obowigzkéw.

Uczelnia swojg dziatalnos¢ prowadzi w poczuciu odpowiedzialnosci za wysoka jakos¢ procesu
dydaktycznego i naukowego.

Politechnika Rzeszowska swoim dziataniem pragnie trwatego osadzenia uczelni w regionalnej,
krajowej, europejskiej i globalnej przestrzeni dydaktyczno — naukowej, a takze podniesienia jej
konkurencyjnosci wsrdd uczelni technicznych oraz tworzenia wizerunku uczelni nowoczesnej,
przyjaznej studentom i pracownikom.

Dazeniem Politechniki Rzeszowskiej jest, by swoimi dziataniami mogta kultywowac i tworzy¢
techniczne, kulturalne i historyczne dziedzictwo narodowe.



Cele strategiczne i operacyjne Politechniki Rzeszowskiej

Cele strategiczne zostaty okreslone dla czterech perspektyw, co ufatwi proces ich
implementacji oraz monitorowanie postepéw realizacji.

I. Perspektywa rozwoju

II.2. Umiedzynarodowienie dziatalnosci uczelni

Il. Perspektywa klienta
CS I.1. Rozwdj wspétpracy naukowej z otoczeniem
CS I.2. Dostosowywanie oferty ksztatcenia do potrzeb otoczenia
CS I.3. State dostosowywanie infrastruktury uczelni do zmieniajacych sie potrzeb
CS 1.4. Budowanie wizerunku uczelni przyjaznej i zorientowanej na otoczenie

lll. Perspektywa proceséw wewnetrznych
CS lll.1. Doskonalenie proceséw wspierania dziatalno$ci naukowej
CS 111.2. Utrzymywanie wysokiego poziomu ksztatcenia i badan naukowych
CS 111.3. Rozwdj uczelnianych systemdw zapewnienia jakosci oraz komunikacji wewnetrznej

IV. Perspektywa finansowa
CS IV.1. Zwiekszenie przychoddw z dziatalno$ci naukowo-badawczej i rozwojowej
CS IV.2. Utrzymanie jak najwyzszych przychoddw z dziatalnosci dydaktycznej i szkoleniowej CS
IV.3. Stabilizacja finansowa uczelni



Perspektywa klienta

Politechnika Rzeszowska dazy do utrzymania i podnoszenia satysfakcji klientow, do ktérych
nalezy wielu jej interesariuszy. Uczelnia petni bardzo wazng role w regionie, gdyz prowadzi wazne dla
regionu badania naukowe i realizuje ksztatcenie na kierunkach, ktére nie wystepuja w innych
osrodkach akademickich w nim zlokalizowanych. Dlatego, by coraz lepiej spetnia¢ oczekiwania
otoczenia stale rozwija wspétprace z interesariuszami oraz podejmuje dziatania zmierzajgce do
podnoszenia jakosci ksztatcenia oraz spetnienia wymogdw stawianych przez regionalny rynek pracy.

Uczelnia jako wazny osrodek naukowy w regionie dgzy do statego wzmacniania wspotpracy
naukowej z otoczeniem, a priorytetem jest prowadzenie prac badawczych z przedsiebiorstwami, by
byty one w jak najwyzszym stopniu dostosowane do potrzeb gospodarki i aby w ich efekcie powstawaty
nowoczesne rozwigzania wdrazane przez przemyst.

CS I.1. Rozwdj wspodtpracy naukowej z otoczeniem
CO I.1.1. Rozszerzenie wspodtpracy naukowej z przemystem w zakresie proinnowacyjnych prac
wdrozeniowych i ustug doradczych
CO 1.1.2. Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych zgodnych z potrzebami
gospodarki
CO I.1.3. Rozwdj wspodtpracy naukowej z innymi osrodkami naukowymi z kraju

Politechnika Rzeszowska jako jeden z najwazniejszych osrodkow ksztatcgcy studentéow na
kierunkach istotnych dla rozwoju regionu, stale poszerza oferte ksztatcenia. Uczelnia przygotowuje
kadry dla branzy lotniczej, ktéra stata sie jedng z inteligentnych specjalnosci regionalnych.

Podczas modyfikacji oferty brane sg pod uwage przede wszystkim potrzeby zgtaszane przez
pracodawcow. Dostosowanie jej do potrzeb regionalnego i krajowego rynku pracy bedzie szczegdlnie
wazne w najblizszym okresie, w ktérym widoczny jest spadek liczby kandydatow, ktérzy chca
podejmowac studia. Atrakcyjna oferta ksztatcenia Politechniki Rzeszowskiej oraz wspdtpraca z innymi
osrodkami pozwoli przeciwstawié sie negatywnym trendom demograficznym lub zminimalizowa¢ ich
negatywny wptyw na sytuacje Uczelni, co dotychczas jest skutecznie realizowane.

CS 1.2. Dostosowywanie oferty ksztatcenia do potrzeb otoczenia
CO1.2.1. State wzbogacanie oferty ksztatcenia oraz podnoszenie poziomu ksztatcenia
stosownie do potrzeb regionu i kraju, zwtaszcza w kierunkach o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy
CO 1.2.2. Utrzymanie jak najwyzszej liczby studentéw studiéw stacjonarnych
CO 1.2.3. Zintensyfikowanie wspdtpracy krajowej i miedzynarodowej w celu wymiany
studentéw

Realizowanie prac naukowych | ksztatcenie studentéw wymaga statego rozwoju infrastruktury,
by mozliwe byto realizowanie zaawansowanych badan w nowoczesnych laboratoriach, ktére pozwolg
na spetfnienie oczekiwan zgtaszanych przez otoczenie. Rdwniez infrastruktura dydaktyczna i zaplecze
socjalne, z ktérego korzystajg studenci musi odpowiadac¢ najwyzszym standardom.



CS I.3. State dostosowywanie infrastruktury uczelni do zmieniajgcych sie potrzeb
CO1.3.1. Rozwdj laboratoriow badawczych i bazy dydaktycznej zgodnie z aktualnymi
trendami
CO 1.3.2. Redukcja barier dla 0séb niepetnosprawnych
CO1.3.3. Staty rozwdj infrastruktury dydaktycznej i socjalnej dla studentéw

Politechnika Rzeszowska jest integralnym elementem regionu i dlatego stale poszukuje
rozwigzan, ktére zapewnig jej mozliwosé odgrywania waznej roli w jego rozwoju. W tym celu niezbedne
jest ciggte utrzymywanie bliskich relacji z otoczeniem oraz dbanie o utrzymywanie dotychczasowego
pozytywnego wizerunku Uczelni.

CS I.4. Budowanie wizerunku uczelni przyjaznej i zorientowanej na otoczenie
CO 1.4.1. State dbanie o rozpoznawalnos¢ uczelni
CO 1.4.2. Tworzenie warunkéw do statego i wszechstronnego rozwoju studentéw
CO1.4.3. Rozwdj wspdtpracy ze szkotami szkotami srednimi w regionie



Perspektywa rozwoju

Rozwdj Politechniki Rzeszowskiej jest ukierunkowany przede wszystkim na state wzmacnianie
jej jako osrodka naukowego, by mozliwe byto utrzymanie statusu uczelni uniwersyteckiej oraz
realizacja dziatan, ktére wzmocniag pozycje Uczelni na arenie miedzynarodowe;j.

Juz wysoki poziom potencjatu naukowego uczelni wymaga statego wsparcia oraz efektywnego
wykorzystania przede wszystkim dla zapewnienia wysokiego udziatu dorobku praktycznego bedacego
efektem prowadzonych badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych.

CO I.1.1. Uzyskanie przez jednostki podstawowe uczelni uprawnied naukowych
pozwalajgcych na zachowanie przez nig statusu uniwersytetu technicznego

CO 11.1.2. Tworzenie $rodowiskowych laboratoriéw badawczych i dydaktycznych w celu
efektywnego wykorzystania potencjatu uczelni

CO 11.1.3. Wzrost znaczenia w ocenie dorobku naukowego nauczycieli akademickich osiggnieé
praktycznych udokumentowanych patentami, wzorami uzytkowymi | wdrozeniami
bedgcymi wynikiem prowadzonej dziatalnosci badawczej

Wzmocnienie pozycji Politechniki Rzeszowskiej na arenie miedzynarodowej jest istotnym kierunkiem
jej rozwoju. Wspodtpraca miedzynarodowa pozwala na szerszg wymiane doswiadczen oraz transfer
wiedzy. Badania realizowane w miedzynarodowych zespotach pozwolg na jeszcze lepsze wykorzystanie
potencjatu Uczelni.

CS I1.2. Umiedzynarodowienie dziatalnosci uczelni
COIl.2.1. Tworzenie miedzynarodowych grup badawczych w celu rozwigzywania, istotnych
z punktu widzenia rozwoju spoteczenstwa i gospodarki problemoéw okreslonych
w krajowych i wspélnotowych programach badawczych
CO 11.2.2. Zintensyfikowanie prac zmierzajacych do wzmocnienia miedzynarodowej
wspotpracy naukowej uczelni
COIl.2.3. Otwarcie uczelni na szerokg wymiane miedzynarodowg

Perspektywa procesow wewnetrznych

Politechnika Rzeszowska dazy do statego doskonalenia proceséw, ktére w niej zachodza, by
spetni¢c wymagania stawiane nowoczesnie zarzadzanej i stale rozwijajgcej sie uczelni. Jakosé tych
procesow ma duzy wptyw na uzyskiwane rezultaty w pracy naukowej i dydaktycznej. State dbanie o ich
prawidtowosc wynika takze z przepiséw regulujgcych funkcjonowanie szkét wyzszych w Polsce.

Stale zmieniajgce sie otoczenie oraz wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci badawczej
wymaga realizowania swiadomej polityki, w ramach ktérej przygotowywane bedg plany w obszarze
badan, ktdre pozwolg na lepszg alokacje srodkéw i zasobdéw pozostajgcych w dyspozycji Politechniki
Rzeszowskiej. Politechnika Rzeszowska jest uczelnia, ktéra dysponuje mozliwosciami realizacji badan
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w wielu dyscyplinach naukowych. Ich petne wykorzystanie wymaga stymulowanie prac badawczych
o charakterze interdyscyplinarnym, co z pewnoscig pozytywnie wptynie na ich efekty i lepsze
dostosowanie do potrzeb gospodarki regionu i kraju. Dzieki takiemu podejsciu mozliwe bedzie
rozwigzywania bardziej ztozonych probleméw badawczych.

CS lll.1. Doskonalenie proceséw wspierania dziatalnosci naukowej
COIll.1.1. Wdrozenie planowania w obszarze badan naukowych
CO 11l.1.2. Wsparcie wspotpracy badawczej w ramach realizacji badan o charakterze
interdyscyplinarnym

Jakos¢ realizowanych prac badawczych oraz proceséw dydaktycznych realizowanych
w Politechnice Rzeszowskiej decyduje nie tylko o spetnieniu wymagan stawianych przez instytucje
prowadzgce nadzor nad dziatalnoscig uczelni wyzszych. Pozwala ona na spetnienie oczekiwan
stawianych przez klientéw i pozytywnie wptywa na ksztattowanie dobrego wizerunku Uczelni.

CS 111.2. Utrzymywanie wysokiego poziomu ksztatcenia i badan naukowych
CO IIl.2.1. Utrzymanie wysokiej efektywnosci uczelnianego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia
CO 11.2.2. Analiza potrzeb rynku pracy pod katem kompetencji oczekiwanych przez
pracodawcow

Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w zakresie ksztatcenia, prac naukowych oraz administracji
przyczyni sie do ufatwienia komunikacji wewnetrznej oraz ma na celu usprawnienie przebiegu
procesdow wewnetrznych, by mozliwe byto likwidowanie barier wewnetrznych, ktére mogtyby
ograniczac inicjatywe pracownikéw oraz studentéw. Szybkosc¢ i jakos¢ komunikacji przyczynia sie do
lepszego spetnienia oczekiwan klientow zewnetrznych i wewnetrznych, co z kolei pozytywnie wptynie
na poziom ich satysfakcji. Rozwdj systemdw raportowania i przetwarzania informacji jest warunkiem
sprawnego zarzadzania Uczelnig i bez watpienia bedzie miat pozytywny wptyw na lepsze wykorzystanie
jej potencjatu dzieki usprawnieniu typowych zadan realizowanych przez pracownikéw. Przede
wszystkim konieczne jest usprawnienie procesow, ktdre zwigzane s3g z przygotowywaniem i
rozliczaniem projektéw badawczych oraz raportéw dotyczacych dziatalnosci naukowej i dydaktycznej
pracownikéw i jednostek, by mozliwy byt biezgcy dostep do petnej oferty wszystkich jednostek Uczelni.

CS 1Il.3. Rozwdj uczelnianych systemoéw zapewnienia jakosci oraz komunikacji wewnetrznej
CO IIl.3.1. Doskonalenie procedur zapewnienia jakosci w obszarach ksztatcenia, nauki
| administracji
CO II1.3.2. Rozwdj wewnetrznych systemdéw raportowania, takze z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych
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Perspektywa finansowa

Perspektywa finansowa dziatalnosci Uczelni ma duzy wptyw na mozliwosci jej przetrwania
| rozwoju. Dlatego konieczna jest stata dbatos¢ o utrzymywanie odpowiednich wskaznikéw na
poziomie zapewniajgcym stabilne funkcjonowanie Politechniki Rzeszowskiej. Aby byto to mozliwe,
wymagane jest state zwiekszanie aktywnosci pracownikéw i jednostek w obszarze pozyskiwania
Srodkow zewnetrznych na badania. W tym celu nalezy stymulowa¢ pozyskiwanie srodkéw finansowych
w postaci grantéw badawczych oraz aktywizacja dziatalnosci zwigzanej z komercjalizacjg efektow
prowadzonych przez Uczelnie prac badawczych.

CS IV.1. Zwiekszenie przychoddw z dziatalnosci naukowo-badawczej i rozwojowej
CO IV.1.1. Wzrost liczby i wartosci sktadanych grantéw
CO IV.1.2. Wzrost udziatu grantéw badawczo-rozwojowych w przychodach uczelni
CO IV.1.3. Zwiekszenie przychodéw z komercjalizacji efektdw prowadzonych prac
badawczych

Efektywnos¢ ekonomiczna dziatalnosci dydaktycznej i szkoleniowej jest bardzo waina,
szczegblnie w kontekscie niekorzystnych trendéw demograficznych i wzmozonej konkurencji. Dlatego
wazne jest state wzbogacanie oferty studiow i szkolen, by w jak najwyzszym stopniu spetniata ona
oczekiwania studentow. konieczne jest takze prowadzenie aktywnej dziatalnosci promocyjnej, by
wykreowany wizerunek Politechniki Rzeszowskiej w dalszym ciggu pozwolit na przeciwstawienie sie
niekorzystnym zjawiskom zachodzgcym w jej otoczeniu.

CS IV.2. Utrzymania jak najwyzszych przychoddw z dziatalnosci dydaktycznej i szkoleniowej
CO IV.2.1. Utrzymanie jak najwyzszej liczby stuchaczy odptatnych studiow CO
IV.2.2. Wzrost liczby uczestnikéw szkolen

Dla stabilizacji finansowej Politechniki Rzeszowskiej niezbedne jest state doskonalenie
proceséw zarzadzania finansami. Konieczne jest state dazenie do zapewnienia warunkoéw, by wszystkie
jednostki Uczelni utrzymywaty taki poziom kosztédw, by co najmniej mozliwe byto ich pokrycie przez
generowane przychody.

CS IV.3. Stabilizacja finansowa uczelni
CO IV.3.1. Osigganie przez wszystkie jednostki dodatniego wyniku finansowego
CO IV.3.2. Optymalizacja kosztéow funkcjonowania uczelni
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KARTY STRATEGICZNE

CEL STRATEGICZNY CS I.1. Rozwdj wspdtpracy naukowe] z otoczeniem

Karta celu operacyjnego CO I.1.1. Rozszerzenie wspotpracy naukowej z przemystem w zakresie
proinnowacyjnych prac wdrozeniowych i ustug doradczych

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Analiza mozliwosci Prorektor ds Zadanie Roczne raporty Srodki uczelni
wspotpracy rozwoju ciggte
| kontaktéw
z gospodarka
Opracowanie regulaminu Prorektor ds. Zadanie Zarzadzenie Srodki uczelni
wspotpracy z przemystem rozwoju ciagte Rektora
| kontaktow
z gospodarka
Przygotowanie Prorektor ds. Zadanie Oferta Srodki uczelni
szczegotowej oferty rozwoju ciagte wspotpracy
wspotpracy z | kontaktow
przedsiebiorstwami z gospodarka

Karta celu operacyjnego CO 1.1.2. Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych zgodnych

z potrzebami gospodarki

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACIJI REZULTAT FINANSOWANIA
Analiza kierunkdéw rozwoju | Prorektor ds. nauki, Zadanie Roczny raport z Srodki uczelni
gospodarki pod katem Prorektor ds. ciggte przegladu
przysztych badan rozwoju trendow w
naukowych i prac | kontaktow otoczeniu
rozwojowych z gospodarka,
Dziekani
Opracowanie planu badan Prorektor ds. nauki, Zadanie Zatwierdzony Srodki uczelni
naukowych i prac Prorektor ds. ciggte plan badan i prac

rozwojowych

rozwoju
| kontaktéw
z gospodarka

rozwojowych
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Karta celu operacyjnego CO I.1.3. Rozwdj wspdtpracy naukowej z innymi osSrodkami naukowymi z kraju

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Gromadzenie informacji o Prorektor ds. nauki, Zadanie Raporty roczne Srodki uczelni
dotychczsowej wspotpracy z Dziekani ciggte
innymi osSrodkami
Przygotowanie ramowych Prorektor ds. nauki, Zadanie Okresowe plany Srodki uczelni
kierunkéw rozwoju Dziekani ciggte wspétpracy

wspotpracy

CS 1.2. Dostosowywanie oferty dydaktycznej do potrzeb otoczenia

CO 1.2.1. State wzbogacanie oferty dydaktycznej oraz podnoszenie poziomu ksztatcenia
stosownie do potrzeb regionu i kraju, zwtaszcza w kierunkach o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAzNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Rozwdj e-learningu Prorektor ds. Zadanie Liczba kurséw / Srodki uczelni
ksztatcenia ciggte modutéw
oferowanych w
formie e-
learningu

Badanie opinii Rektor, Dziekani Zadanie Liczba Srodki uczelni

pracodawcow na temat ciagte programow

programéw ksztatcenia

zaopiniowanych /
zmodyfikowanych

CO I.2.2. Utrzymanie jak najwyzszej liczby studentéw studidéw stacjonarnych

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Analiza oferty uczelni Prorektor ds. Zadanie reporty z oceny Srodki uczelni
ksztatcenia, Dziekani ciagte kierunkéw
Tworzenie i modyfikacja Prorektor ds. Zadanie liczba nowych/ Srodki uczelni
programéw ksztatcenia ksztatcenia, Dziekani ciggte zmodyfikowanych

kierunkow
studiéw
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CO 1.2.3. Zintensyfikowanie wspdtpracy krajowej i miedzynarodowej w celu wymiany studentéw

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Zachecanie studentow Prorektor ds. Zadanie Liczba oséb Srodki uczelni,
do udziatu w wymianie ksztatcenia, ciagte biorgcych udziat fundusze
Prorektor ds. W wymianie zewnetrzne

wspotpracy
miedzynarodowej,
Dziekani

miedzynarodowe;j
/ krajowej

CS 1.3. State dostosowywanie infrastruktury uczelni do zmieniajgcych sie potrzeb

CO I.3.1. Rozwdj laboratoridw badawczych i bazy dydaktycznej zgodnie z aktualnymi trendami

TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
DZIAtANIE ODPOWIEDZIALNY REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Opracowanie programu Prorektorzy, do konca Program Srodki uczelni
rozwoju infrastruktury Kanclerz, Dziekani 2015
naukowo-badawczej
Wdrozenie systemu Prorektorzy, Do konca Zarzadzenie Srodki uczelni
zarzadzania laboratoriami Kanclerz, Dziekani 2016 rektora
CO 1.3.2. Redukcja barier dla 0séb niepetnosprawnych
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Realizacja projektow Kanclerz, Dziekani Zadanie Liczba Srodki uczelni /
niwelujacych bariery ciagte realizowanych fundusze
projektéw zewnetrzne
CO1.3.3. Staty rozwdj infrastruktury dydaktycznej i socjalnej dla studentéw
TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY REALIZACIJI REZULTAT FINANSOWANIA
Aktualizacja programu Prorektorzy, do konica Zaktualizowany Srodki uczelni
rozwoju infrastruktury Kanclerz 2015 roku program rozwoju

dydaktycznej i socjalnej
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Realizacja projektow
rozwojowych w zakresie
infrastruktury dydaktycznej
i socjalnej

Prorektor ds.
rozwoju, Kanclerz

Zadanie
ciggte

Realizowane
projekty

Srodki uczelni

CS 1.4. Budowanie wizerunku uczelni przyjaznej i zorientowanej na otoczenie

CO 1.4.1. State dbanie o rozpoznawalnos¢ uczelni
TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
DZIALANIE DPOWIEDZIALNY
ObPO REALIZACJI REZULTAT FINANSOWANIA
Promocja uczelni Rektor Zadanie Liczba Srodki uczelni
ciagte kandydatow
Udziat w konkursach Rektor Zadanie Liczba wyrdznien Srodki uczelni
i plebiscytach ciggte

CO 1.4.2. Tworzenie warunkdow do statego i wszechstronnego rozwoju studentow

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Analiza potrzeb studentow Prorektor ds. Zadanie Spotkania ze Srodki uczelni
ksztatcenia/Dziekani ciagte studentami

CO 1.4.3. Rozwdj wspodtpracy ze szkotami szkotami srednimi w regionie

TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY | geaLizacH REZULTAT FINANSOWANIA
Aktualizacja umoéw Dziekani Zadanie Liczba uméw Srodki uczelni
0 wspotprace ciagte
Realizacja zajec dla uczniéw Prorektor ds. Zadanie Liczba zajec, Srodki zewnetrzne
szkot z regionu ksztatcenia ciggte liczba

uczestnikow
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CO II.1.1. Uzyskanie

przez

jednostki

podstawowe

uczelni uprawnie

naukowych pozwalajagcych na osiggniecie przez nig statusu uniwersytetu
technicznego

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Aktualizacja planéw Prorektor ds. nauki, Zadanie Aktualny Srodki uczelni
rozwoju naukowego uczelni Dziekani ciagte program rozwoju

CO 11.1.2. Tworzenie srodowiskowych laboratoriow badawczych i dydaktycznych w celu
efektywnego wykorzystania potencjatu uczelni

TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY REALIZACIJI REZULTAT FINANSOWANIA
Analiza mozliwosci Prorektor ds. Zadanie Raport z analizy Srodki uczelni
tworzenia Srodowiskowych rozwoju ciggte
laboratoriow badawczych | kontaktow
z gospodarka,

Prorektor ds. nauki

CO 11.1.3. Wzrost znaczenia w ocenie dorobku naukowego nauczycieli akademickich osiggnieé
praktycznych udokumentowanych patentami, wzorami uzytkowymi | wdrozeniami

bedacymi wynikiem prowadzonej dziatalnosci naukowej

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Doskonalenie systemu Prorektor ds. nauki Zadanie Liczba zmian Srodki uczelni
oceny dorobku naukowego ciagte w systemie
pracownikéw PRz
Wspieranie uzyskiwania Prorektor ds. nauki, Zadanie liczba uzyskanych Srodki Uczelni,
dorobku praktycznego przez Prorektor ds. ciagte patentéw i fundusze
pracownikéw PRz rozwoju i kontaktow wdrozen zewnetrzne

z gospodarka
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CS I1.2. Umiedzynarodowienie dziatalnosci uczelni

CO 11.2.1. Tworzenie miedzynarodowych grup badawczych w celu rozwigzywania, istotnych
z punktu widzenia rozwoju spoteczenstwa i gospodarki probleméw okreslonych
w krajowych i wspélnotowych programach badawczych

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Zawieranie porozumien z Prorektor ds. Zadanie Liczba Srodki uczelni,
partnerami zagranicznymi rozwoju ciagte porozumien fundusze
| kontaktéw zewnetrzne
z gospodarka
Przygotowanie Prorektor Zadanie Liczba projektéw Srodki uczelni,
miedzynarodowych ds. rozwoju ciggte fundusze
projektow badawczych | kontaktow zewnetrzne
z gospodarka
CO I1.2.2. Zintensyfikowanie prac  zmierzajgcych do wzmocnienia
miedzynarodowej wspotpracy naukowej uczelni
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Aktualizacja informacji na Prorektor ds. Zadanie Raporty z Srodki uczelni
temat dotychczasowej wspotpracy ciagte wydziatow
wspotpracy miedzynarodowej,
miedzynarodowej Dziekani
Intensyfikacja Prorektor ds. Zadanie . i Srodki uczelni,
. . . . Liczba wspdlnych
miedzynarodowej wspoétpracy ciggte fundusze
, . . . projektow,
wspétpracy naukowej miedzynarodowej, zewnetrzne
Dziekani seminariow,
wizyt, publikacji
CO 11.2.3. Otwarcie uczelni na szeroka wymiane miedzynarodowg
TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY REALIZACIJI REZULTAT FINANSOWANIA
Stymulowanie mobilnosci Prorektorzy Zadanie Liczba stazy Srodki uczelni,
naukowo-dydaktycznej ciagte zagranicznych, fundusze
pracownikéw wyjazddw zewnetrzne
pracownikéw
Organizacja stazy i Prorektorzy Zadanie Liczba stazy, Srodki uczelni,
wyktadow dla pracownikéw Dziekani ciggte wyktadow fundusze
osrodkéw zagranicznych zewnetrzne
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CS lll.1. Doskonalenie proceséw wspierania dziatalnosci naukowej

COlll.1.1. Wdrozenie planowania w obszarze badan naukowych

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Opracowywanie Prorektor ds. nauki, Zadanie Sredniookresowe Srodki uczelni
Sredniookresowych plandéw Dziekani ciggte plany badan
badan naukowych naukowych

CO Ih.1.2.

interdyscyplinarnym

Wsparcie wspoétpracy badawczej w ramach realizacji badan o charakterze

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Realizacji Prorektor ds. Zadanie Liczba Srodki uczelni,
miedzywydziatowych nauki, Prorektor ciggte zrealizowanych fundusze
interdyscyplinarnych ds. rozwoju projektéow zewnetrzne
projektéw badawczych | kontaktéw
z gospodarka,
Dziekani

CS 11l.2. Utrzymywanie wysokiego poziomu ksztatcenia i badan naukowych

CO lIl.2.1. Utrzymanie wysokiej efektywnosci uczelnianego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia

TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY | geaLizacH REZULTAT FINANSOWANIA
Doskonalenie Systemu Petnomocnik Zadanie Raporty z Srodki uczelni
Zapewniania Jakosci Rektora ds. ciggte funkcjonowania
Ksztatcenia Zapewniania Jakosci systemu
Ksztatcenia
Zapewnienie prawidtowego Petnomocnik Zadanie raporty WKZJK/ Srodki uczelni
funkcjonowania Systemu Rektora ds. ciggte dziatania
Zapewniania Jakosci Zapewniania Jakosci korygujace

Ksztatcenia

Ksztatcenia
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CO 1I.2.2. Analiza potrzeb rynku pracy pod katem kompetencji oczekiwanych przez

pracodawcow
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Wiaczanie studentéow do Prorektor ds. Zadanie Liczba studentow Srodki uczelni
prac nad doskonaleniem ksztatcenia/Dziekani ciggte
i ewaluacjg programow
ksztatcenia
Monitoring i ewaluacja Petnomocnik Zadanie Liczba Srodki uczelni
programéw ksztatcenia Rektora ds. ciggte programoéw

Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia

zweryfikowanych/
nowe programy

CS 111.3. Rozwdj uczelnianych systemoéw zapewnienia jakosci oraz komunikacji wewnetrznej
CO 11l.3.1. Doskonalenie procedur zapewnienia jako$ci w obszarach ksztatcenia, nauki
| administracji

DZIAtANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Przeglad procedur Radcy Prawni, Zadanie Liczba Srodki uczelni
obowigzujacych w Uczelni Prorektorzy, ciaggte zmienionych /
Kanclerz, Dziekani, stworzonych
Audytor procedur
wewngtrzny

CO II1.3.2. Rozwdj wewnetrznych systemdéw raportowania, takze z wykorzystaniem narzedzi

informatycznych
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACIJI REZULTAT FINANSOWANIA
Wdrozenie platformy ePRz Rektor, Kanclerz 2015 rok Wdrozony system Srodki zewnetrzne
Doskonalenie procedur Petnomocnik Zadanie Liczba Srodki uczelni
raportowania w zakresie Rektora ds. ciagte przegladnigtych /

jakosci ksztatcenia

Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia

zmodyfikowanych
procedur
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CS IV.1. Zwiekszenie przychoddw z dziatalnosci naukowo-badawczej i rozwojowej CO
IV.1.1. Wzrost liczby i wartosci sktadanych grantow

DZIAtANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Doskonalenie systemu Prorektor ds. nauki, Zadanie Liczba i wartos¢ Srodki uczelni
utrzymujgcego wysoki Prorektor ds. ciggte sktadanych
poziom sktadanych grantéw | rozwoju i kontaktéw grantow
z gospodarka,
Dziekani

CO IV.1.2. Wzrost udziatu grantéw badawczo-rozwojowych w przychodach uczelni

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA

Wsparcie procesu Prorektor ds. nauki, Zadanie Odsetek grantéw Srodki uczelni
przygotowania grantow Prorektor ds. ciagte uzyskujgcych
rozwoju i kontaktow finansowanie

z gospodarka,
Dziekani

Doskonalenie Prorektor ds. nauki, Zadanie Liczba poddanych Srodki uczelni

procedur w zakresie Prorektor ds. ciagte przegladowi /

realizacji i rozliczania
grantow

rozwoju i kontaktow
z gospodarka

zmodyfikowanych
procedur

CO IV.1.3. Zwiekszenie przychodow

z

komercjalizacji efektow

prowadzonych prac badawczych

TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY REALIZACIJI REZULTAT FINANSOWANIA
Wozrost wartosci Prorektor ds. Zadanie Udziat Srodki uczelni
komercjalizowanych rozwoju i kontaktow ciagte przychodéw
wynikéw prac badawczych z gospodarka z komercjalizacji
w przychodach
ogdtem
Doskonalenie procedur Prorektor ds. Zadanie Liczba poddanych Srodki uczelni
komercjalizacji wynikéw rozwoju i kontaktéw ciggte przegladowi /
prac badawczych z gospodarka zmodyfikowanych
procedur ogétem
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CS IV.2. Utrzymanie jak najwyzszych przychoddw z dziatalnosci dydaktycznej i szkoleniowej CO

IV.2.1. Utrzymanie

jak

najwyzszej liczby stuchaczy studiéw
niestacjonarnych i podyplomowych
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Aktualizacja oferty Dziekani Zadanie Liczba nowych / Srodki uczelni
ksztatcenia ciggte zmodyfikowanych
studiow programéw

niestacjonarnych i

podyplomowych
Promocja studiow Rektor, Dziekani Zadanie Liczba Srodki uczelni
niestacjonarnych i ciggte kandydatéw na
podyplomowych studia odptatne

CO IV.2.2. Wzrost liczby uczestnikdw szkolen
DZIAtANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACIJI REZULTAT FINANSOWANIA
Aktualizacja oferty Dziekani Zadanie Liczba nowych / Srodki uczelni
szkoleniowe;j ciggte zmodyfikowanych
programéw
szkolen
Promocja szkolen Rektor, Dziekani Zadanie Liczba Srodki uczelni
ciggte uczestnikéw
szkolen

CS IV.3. Stabilizacja finansowa uczelni

CO IV.3.1. Osigganie przez wszystkie jednostki dodatniego wyniku finansowego

TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY REALIZACIJI REZULTAT FINANSOWANIA
Nadzér nad dziatalnosciag Kwestor Zadanie Raporty Srodki uczelni
finansowa jednostek ciggte finansowe
Opracowanie procedury Rektor, Kanclerz, do konca Zarzadzenie Srodki uczelni
postepowania w przypadku Kwestor 2015 roku Rektora
deficytu budzetowego
Analiza ryzyka finansowego Dziekani Zadanie Karty ryzyka Srodki uczelni
wydziatow ciggte
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CO IV.3.2. Optymalizacja kosztow funkcjonowania uczelni

TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
Opracowanie Prorektor ds. Zadanie Plan finansowy Srodki uczelni
$redniookresowego planu rozwoju, Kanclerz, ciggte

finansowego

Kwestor
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