Zakgcznik do Uchwaty nr 39/2025 Senatu Politechniki Rzeszowskiej
im. Ignacego Lukasiewicza z dnia 29 maja 2025 r.

Program studiow

Menedzer ESG

podyplomowe



1. Podstawowe informacje o studiach podyplomowych

Nazwa studidow Menedzer ESG
Poziom studiow podyplomowe
Liczba semestréw studia niestacjonarne: 2

Liczba punktéw ECTS wymagana do ukoriczenia

studiéw 32

taczna liczba godzin zajec 188

2. Cel studiéw podyplomowych

Celem studidw podyplomowych ,Menedzer ESG” jest wyposazenie uczestnikdow w kompleksowg wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne niezbedne do skutecznego zarzadzania aspektami zréwnowazonego rozwoju w organizacjach. Studia
przygotowuja do integracji zasad ESG (Environmental, Social, Governance) ze strategig biznesowa przedsiebiorstwa, co pozwala
na budowanie wartosci i przewagi konkurencyjnej. ESG moze zosta¢ wykorzystane jako narzedzie do zwiekszania innowacyjnosci,
atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz budowania zaufania interesariuszy. Studia przygotowujg réwniez do roli menedzera ESG —
umozliwiajg zdobycie kompetencji niezbednych do petnienia kluczowej roli w organizacji, odpowiedzialnej za wdrazanie strategii
ESG i nadzorowanie jej realizacji.

Cele studidw:

- dostarczenie wiedzy z zakresu na temat znaczenia czynnikow Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG)
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem;

- rozwdj umiejetnosci skutecznego zarzadzania aspektami ESG w organizacji oraz zdobycie umiejetnosci przygotowywania
raportow pozafinansowych zgodnych z obowigzujgcymi regulacjami i standardami (np. GRI, CSRD, Taksonomia UE);

- poznanie metod identyfikacji, analizy i minimalizacji ryzyk zwigzanych z czynnikami srodowiskowymi, spotecznymi i tadem
korporacyjnym;

- zdobycie wiedzy na temat obowigzujgcych i nadchodzacych regulacji dotyczacych ESG, zaréwno na poziomie krajowym, jak
i unijnym;

- doskonalenie umiejetnosci efektywnej komunikacji dziatann ESG w organizacji i wsrdd interesariuszy; wyposazenie uczestnikéw
w narzedzia i kompetencje niezbedne do efektywnego zarzgdzania zrdwnowazonym rozwojem w firmach i instytucjach.

3. Adresaci studiéw podyplomowych

Adresatami studiéw sa:

- menedzerowie i kadra kierownicza,

- specjalisci ds. zréwnowazonego rozwoju i CSR,

- analitycy i doradcy biznesowi,

- przedsiebiorcy i whasciciele przedsiebiorstw,

- osoby zainteresowane tematyka zréwnowazonego rozwoju i ESG.

4. Sylwetka absolwenta, mozliwosci zatrudnienia

Absolwenci studiéw podyplomowych ,,Menedzer ESG” moga rozwija¢ swojg kariere w rdznych sektorach gospodarki, obejmujac
stanowiska zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, raportowaniem ESG oraz zarzadzaniem kwestiami niefinansowymi
w organizacjach. Mozliwe sciezki kariery:

- Menedzer ESG / Specjalista ds. ESG,

- Konsultant ds. ESG i zrGwnowazonego rozwoju,

- Specjalista ds. raportowania niefinansowego,

- Koordynator CSR (Corporate Social Responsibility),

- Ekspert ds. strategii zréwnowazonego rozwoju,

- Specjalista ds. komunikacji ESG.

5. Zasady rekrutacji

Rekrutacja na studia podyplomowe odbywa sie w Systemie Internetowe]j Rekrutacji kandydatow ,SIR” przez strone internetowa:
www.prz.edu.pl. Rejestracja kandydata w SIR jest warunkiem przystgpienia do postepowania kwalifikacyjnego. Rekrutacja
przebiega bez egzamindw wstepnych. O przyjeciu decyduje pozytywna weryfikacja dokumentdw ztozonych przez kandydata,
a w przypadku wiekszej liczby kandydatéw niz liczba miejsc okreslona w limitach, o przyjeciu decyduje kolejnos¢ ztozenia kompletu
wymaganych dokumentow w wyznaczonym terminie. Miejsce sktadania dokumentéw: Biuro Centrum Studiow Podyplomowych
Wydziatu Zarzadzania.



Kandydaci sktadaja:

1) ankiete osobowa (formularz PODANIA SIR) — wydrukowang z Systemu Internetowej Rekrutacji i podpisang przez kandydata,
2) kopie dyplomu ukorniczenia studiéw wyzszych — oryginat dyplomu nalezy przedstawi¢ do wgladu kierownikowi lub osobie przez
niego upowaznionej w celu poswiadczenia zgodnosci kopii sktadanego dokumentu z jego oryginatem;

3) oswiadczenie dotyczgce pokrycia kosztéw ksztatcenia, w przypadku gdy koszty ksztatcenia pokrywa pracodawca.
Niedostarczenie w ustalonym terminie kompletu dokumentéw skutkuje niedopuszczeniem kandydata do dalszego postepowania
rekrutacyjnego.

6. Efekty uczenia sie

Odniesienia
Symbol Tresc¢ do PRK
K Wol Ma pogtebiong wiedze w zakresie podstawowych koncepcji ESG, rozumie znaczenie czynnikéw P6S WK
- srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego w funkcjonowaniu przedsiebiorstw -
K W02 Ma pogtebiong wiedze na temat ram prawnych i regulacyjnych. Zna kluczowe regulacje krajowe i P6S WK
- miedzynarodowe dotyczgce raportowania ESG (np. CSRD, Taksonomia UE, GRI, ISSB, SFDR). -
K_WO03 |Zna role zréwnowazonego rozwoju w budowaniu dtugoterminowe]j wartosci przedsiebiorstwa. P6S_WG
K Wo4 Ma pogtebiong wiedza na temat skutecznej komunikacji dziatan zwigzanych ze zrownowazonym PES WG
- rozwojem do interesariuszy (pracownikow, klientow, inwestorow, regulatorow). -
Potrafi analizowac i ocenia¢ wptyw ESG na organizacje — identyfikowania i interpretowania
K_uo1 P6S_UW

kluczowych czynnikéw ESG oraz ich wptywu na wyniki przedsiebiorstwa.

Potrafi wykorzystywac¢ poznane metody i techniki oraz podejmowac decyzje w zakresie
K_U02 |zarzadzania aspektami ESG — integrowania strategii zrGwnowazonego rozwoju z celami P6S_UW
biznesowymi oraz wdrazania polityk ESG w organizacji.

Potrafi analizowa¢ dane ESG — zbiera¢, interpretowac i wykorzystywaé wskazniki ESG do

K_Uo03 . . N .
- podejmowania decyzji strategicznych.

P6S_UW

Ma $wiadomos¢ znaczenia ESG — rozumienie roli zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci

K_KO1 . . - . .
- spotecznej w ksztattowaniu przysztosci organizacji i spoteczenstwa.

P6S_KR

K K02 Efektywna komunikacja i wspétpraca z réznymi interesariuszami, w tym partnerami biznesowymi, p6S KO
- organizacjami pozarzgdowymi i administracjg publiczna. -

Opis efektdw uczenia sie zawiera efekty uczenia sie, o ktérych mowa w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji i uwzglednienia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w tej ustawie oraz charakterystyki
drugiego stopnia okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 tej ustawy.

7. Wykaz zaje¢, parametry programu studiow, metody weryfikacji efektow uczenia sie oraz tresci programowe

7.1 Wykaz zajec

o Cw./ Proj./ | Suma |Punkty|Godz.| ECTS | Godziny | ECTS ) )
Sem. Jedn. Nazwa zajec Wyktad Lekt. Lab. Semin. [godzin | ECTS [prakt.|prakt.| zdalne |zdalne Egzamin |Oblig.
Wprowadzenie do
1 | zz |zréwnowazonego 4 0o|o 0 4 1 0 0 0 0 N

rozwoju

Analiza dziatan CSR
1 ZZ |wybranych 0 4 0 0 4 1 4 1 0 0 N
przedsiebiorstw




ZHC

Budowanie kultury
organizacyjnej
opartej na ESG

7z

Odpowiedzialne
zarzadzanie -
obszar
ekonomiczny

7z

Odpowiedzialne
zarzadzanie -
obszar spoteczny

7z

Odpowiedzialne
zarzadzanie -
obszar
Srodowiskowy

7z

Odpowiedzialnos$¢
spoteczna biznesu
(CSR) i jej ewolucja

7z

Prawa cztowieka i
réznorodnosé w
miejscu pracy;
Bezpieczenstwo i
dobrostan
pracownikéw w
organizacji

7z

Przygotowanie
raportu
Srodowiskowego

ZHC

Raportowanie
Srodowiskowe i
wskazniki emisji
CO2; Obliczanie
Sladu weglowego
organizacji

0,5

ZHC

Regulacje prawne
dotyczgce ESG
(CSRD,
Taksonomia UE,
GRI, ISSB)

ZHC

Relacje z
interesariuszami i
spotecznosciami
lokalnymi

ZHC

Spoteczna
odpowiedzialnos¢
Biznesu CSR a
ESG

ZHC

Warsztaty z
wdrazania
strategii
neutralnosci
klimatycznej




Wprowadzenie do
bezpieczenstwa
ekologicznego w
kontekscie
zrbwnowazonego
rozwoju

0,5

1 | ZHC

Zarzadzanie
Sladem weglowym
i efektywnoscia
energetyczng

0,5

Zréwnowazona
produkcja i
gospodarka obiegu
zamknietego

0,5

Sumy za semestr: 1

42

54

96

17

54

10

Analiza raportéw
ESG wybranych
przedsiebiorstw

ESG w kontekscie
decyzji
inwestycyjnych

Interpretacja
wskaznikéw ESG i
ich wptyw na
decyzje biznesowe

Komunikacja ESG
i relacje z
interesariuszami -
zrébwnowazony
marketing

0,5

Metody pomiaru i
analiza danych ESG

Narzedzia IT
wspierajgce
raportowanie ESG,
wykorzystanie Al

0,5

Podstawy
raportowania ESG i
kluczowe
standardy (GRI,
SASB, ISSB)

Praktyczne
wykorzystanie
narzedzi do analizy
ESG

2 [ ZHC

Przygotowanie
raportu ESG -
proces i zasady
raportowania

0,5




Seminarium

2 77 0 0 0 8 8 1 8 1 0 0 N
dyplomowe
Standardy fadu
korporacyjnego i

2 | zwc |dobre praktyki; 4 4| o| o 8 1 | 4 |o5| o 0 N

Zarzadzanie
ryzykiem korupcji i
naduzy¢

Tworzenie
raportow zgodnych
z regulacjami CSRD
i SFDR

2 | ZHC

Tworzenie

strategii

2 [ ZHC - 0 4 0 0 4 1 4 1 0 0 N
transparentnosci

dla organizacji

Warsztaty z
zarzadzania
2 | ZHC |relacjami 0 4 |0 0 4 1 4 1 0 0 N
inwestorskimi w
kontekscie ESG

Zréwnowazone
zarzadzanie
2 | ZHC . . 8 8 0 0 16 1 8 0,5 0 0 N
projektami wg
GPM
Sumy za semestr: 2 28 56 | O 8 92 15 64 11,5 0 0 0

SUMY ZA WSZYSTKIE

SEMESTRY: 70 (110 O 8 188 32 | 118 | 21,5 0 0 0

Liczba punktow ECTS przypisanych do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne: 21,5
Liczba punktéw ECTS przypisanych do zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé¢: 0

7.2 Parametry programu studidéw i metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Parametry programu studiow

taczna liczba punktow ECTS, ktdrg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z

10 ECTS
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong
w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych 3 ECTS
przyporzadkowany jest kierunek studiow.

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku kierunkow studiéw
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki
humanistyczne lub nauki spoteczne.

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 0 ECTS

Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin 0

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. --




Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Szczegbtowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie pozwalajgce na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow
uczenia sie sg opisane w kartach zaje¢. W ramach programu weryfikacja osigganych efektdw uczenia sie jest realizowana
w szczegolnosci przy pomocy nastepujgcych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz. praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie
cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium, sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa,
prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny, referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu,
test pisemny. Szczegétowe informacje na temat weryfikacji osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie znajduja sie w kartach
zajec opublikowanych na stronie internetowej wydziatu. Parametry wybranych metod weryfikacji efektdw uczenia sie znajduja sie
w tabeli ponize;j.

Liczba zaje¢, w ktdrych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 0
Liczba zajeé, w ktdrych wymagany jest egzamin w formie ustnej 0
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemnej 0
Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 0

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswieci¢ na przygotowanie sie do

egzamindw i zaliczen 53
Liczba zaje¢, ktore koriczg sie zaliczeniem bez egzaminu 32
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemne;j 1
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 8.50
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do
zaliczen w trakcie semestrow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koricowych) 2
Liczba zajeé, w ktdorych weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie realizowana jest na
podstawie obserwacji wykonawstwa (laboratoria) 0
Liczba laboratoridw, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na podstawie
sprawdzianéw w trakcie semestru 0
Szacowana liczba godzin, ktéra studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do

0

sprawdziandéw realizowanych na zajeciach laboratoryjnych

Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na
podstawie prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu ustnego 1
lub sprawozdania z projektu

Szacowana liczba godzin, ktéra studenci powinni poswieci¢ na wykonanie

projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentacji 20
Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej lub
ustnej niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu 3
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do

23

sprawdziandw realizowanych na zajeciach wyktadowych

7.3 Tresci programowe

Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju K_W03, K_U03, K_K01

¢ Definicja i ewolucja zréwnowazonego rozwoju (Agenda 2030). Istotne s3 rdwniez teorie, takie jak koncepcja
kapitatu naturalnego i teoria interesariuszy, ktére wskazuja na wzajemne zaleznosci miedzy gospodarkg,
spoteczenstwem i srodowiskiem. Waznym elementem jest wptyw regulacji (np. CSRD, taksonomia UE) na strategie
organizacji. Celem zaje¢ jest zrozumienie teoretycznych fundamentéw ESG oraz ich roli w zarzadzaniu.

Analiza dziatan CSR wybranych przedsiebiorstw K_W03, K_U01, K_K01




¢ Krytyczna ocena strategii CSR réznych przedsiebiorstw. Analiza raportdw niefinansowych, ocena zgodnosci dziatan
z normami ESG (np. GRI, ISO 26000) oraz identyfikacja faktycznych efektéw spotecznych i srodowiskowych.
Poréwnani deklaracji przedsiebiorstw z rzeczywistymi dziataniami, identyfikujac greenwashing. Cwiczenia powinny
rozwija¢ umiejetnosc oceny skutecznosci CSR oraz dostarczania rekomendacji dla biznesu.

Analiza raportow ESG wybranych przedsiebiorstw K_WO01, K_U02, K_K01

¢ Przeprowadzenie szczegétowej analizy raportow ESG wybranych przedsiebiorstw, poréwnujac je pod katem
zgodnosci z regulacjami (np. CSRD, taksonomia UE) oraz najlepszymi praktykami. Formutowanie rekomendacji dla
firm w zakresie poprawy jakosci i skutecznosci raportowania ESG.

Budowanie kultury organizacyjnej opartej na ESG K_Wo04, K_U01, K_K02

® Zrozumienie pojecia kultury organizacyjnej opartej na ESG. Omowienie roli wartosci ESG w ksztattowaniu strategii
firm, w tym etyki, odpowiedzialnosci spotecznej i zréwnowazonego rozwoju. Opracowanie planu wprowadzenia
kultury ESG w przedsiebiorstwie. Okreslenie dziatan, ktére organizacja powinna podjgé, by skutecznie
zaimplementowac wartosci ESG na réznych poziomach, od zarzadu po pracownikow.

ESG w kontekscie decyzji inwestycyjnych K_W02, K_U03, K_K02

* Rozwiniecie umiejetnosci analizy i oceny wptywu czynnikdw ESG na decyzje inwestycyjne. Dyskusja na temat
wyzwan i trenddw, takich jak greenwashing, regulacje ESG oraz rola inwestoréw w zréwnowazonym rozwoju. ®
Analiza studiéw przypadkow, porownujac rzeczywiste raporty ESG rdéznych organizacji oraz ich wptyw na decyzje
inwestycyjne.

Interpretacja wskaznikdw ESG i ich wptyw na decyzje

biznesowe K_W01, K_U02, K_K01

¢ Analiza raportéw ESG interpretacja wskaznikéw i ich wptywu na kondycje biznesowg oraz reputacje organizacji.
Analiza decyzji biznesowych podjetych w oparciu o wskazniki ESG, np. wptyw dziatan proekologicznych na koszty
operacyjne czy relacje z inwestorami. Omdwienie najlepszych praktyk w zakresie raportowania ESG oraz
potencjalnych wyzwar zwigzanych z analizg wskaznikow.

Komunikacja ESG i relacje z interesariuszami

zréwnowazony marketing K_W04, K_U01, K_k02

. Istota marketingu zréwnowazonego, greenwashingu. ¢ Uwarunkowania dziatan ESG, zréwnowazonego
marketingu, komunikacji. ¢ Dobre praktyki ESG oraz komunikacji marketingowej dziatan zwigzanych z ESG.
. Skutecznej komunikacja z interesariuszami w zakresie ESG.

Metody pomiaru i analiza danych ESG K_W01, K_U01, K_K01

¢ Przeglad kluczowych wskaznikdw ESG, zrédet danych oraz metod ich pomiaru, w tym standardéw GRI, SASB, SFDR.
Analiza rzeczywistymi raportami ESG, interpretacja danych i ocena ich jakosci. Praktyczne zastosowanie narzedzi do
analizy danych ESG, np. arkuszy kalkulacyjnych lub dedykowanych platform, oraz wycigganie wnioskéw na
podstawie trendéw i korelacji. Omodwienie wyzwan zwigzanych z pomiarem ESG, analiza przypadkéw
greenwashingu oraz rekomendacje dotyczace poprawy jakosci raportowania.

Narzedzia IT wspierajgce raportowanie ESG,

wykorzystanie Al K_WO03, K_W04, K_U02, K_K02

* Poznanie kluczowych narzedzia IT, omdwienie popularnych platform i systemdow do raportowania ESG (np. SAP
Sustainability Control Tower, Microsoft Sustainability Manager). Przeglad roli Al w analizie danych ESG,
automatyzacji procesow raportowania i wykrywaniu ryzyk zréwnowazonego rozwoju. ¢ Praca z danymi ESG:
zbieranie, przetwarzanie i wizualizacja danych ESG za pomocg narzedzi IT. Poznanie metod analizy i prognozowania,
wykorzystanie Al do modelowania wptywu dziatan ESG i przewidywania trendéw zréwnowazonego rozwoju. Analiza
rzeczywistych przyktadéw skutecznego wdrozenia narzedzia IT i Al w raportowaniu ESG.

Odpowiedzialne zarzgdzanie - obszar ekonomiczny K_W03, K_U03, K_K01




¢ Omodwienie podstaw odpowiedzialnego zarzadzania w kontekscie ESG, w tym zasad zréwnowazonego rozwoju,
etyki biznesu oraz dtugoterminowego podejscia do wartosci ekonomicznych. Omoéwienie trudnosci, jakie napotykaja
przedsiebiorstwa przy implementacji ESG w strategiach ekonomicznych. ¢ Analiza strategii zrdwnowazonego
rozwoju, studiami przypadkow organizacji, ktére skutecznie wdrozyty zasady odpowiedzialnego zarzadzania w
swojej strategii biznesowej. Tworzenie strategii ekonomicznych w oparciu o ESG, opracowanie propozycji strategii
biznesowych, uwzgledniajac zasady ESG, analiza ryzyka oraz wyznaczenie cele zréwnowazonego rozwoju.

Odpowiedzialne zarzadzanie - obszar spoteczny K_Wo04, K_U01, K_K02

e Omowienie zagadnienia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) oraz roli przedsiebiorstw w tworzeniu
wartosci spotecznej. Omowienie trudnosci, jakie firmy napotykaja w realizacji celow spotecznych i najnowszych
trendéw, np. rownosci pfci czy inkluzyjnosci. ¢ Analiza studidw przypadkéw organizacji, ktére wdrozyty
odpowiedzialne praktyki spoteczne, np. z zakresu réznorodnosci, rownosci, praw pracowniczych czy zaangazowania
spotecznego. Opracowanie propozycji strategii odpowiedzialnego zarzadzania w obszarze spotecznym,
uwzgledniajgc potrzeby interesariuszy i cele zréwnowazonego rozwoju.

Podsumowanie najlepszych praktyk w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Odpowiedzialne zarzadzanie - obszar sSrodowiskowy K_W03, K_U03, K_K01

e Omdwienie zasad zréwnowazonego rozwoju, roli organizacji w ochronie srodowiska oraz globalnych inicjatyw na
rzecz zmiany klimatycznej. Oméwienie trudnosci zwigzanych z wdrazaniem polityk ekologicznych, w tym wyzwan
zwigzanych z regulacjami prawnymi, finansowaniem i zarzadzaniem ryzykiem. e Analiza strategii ekologicznych
przedsiebiorstw — case study przedsiebiorstw, ktére wdrozyly innowacyjne rozwigzania ekologiczne, np.
efektywnos$¢ energetyczna, gospodarka o obiegu zamknietym, neutralno$é¢ weglowa. Opracowanie strategii
sSrodowiskowych, uwzgledniajgcych cele zrGwnowazonego rozwoju, wptyw dziatalnosci na srodowisko oraz aspekty
ekonomiczne. Analiza skutkéw wdrazania strategii Srodowiskowych oraz podsumowanie najlepszych praktyk w
zarzadzaniu srodowiskowym.

Odpowiedzialnos$¢ spoteczna biznesu (CSR) i jej ewolucja |K_W03, K_WO04, K_U02, K_K02

e Omowienie definicji, kluczowych koncepcji oraz roli CSR w biznesie. Ewolucja CSR — Przedstawienie rozwoju
odpowiedzialnosci spotecznej biznesu, od filantropii po wspétczesne podejscie zintegrowane z ESG. Modele i
strategie CSR — Analiza réznych podejs¢ do CSR, w tym strategii proaktywnej i reaktywnej, oraz ich wptywu na
organizacje. Wptyw regulacji i standardéw miedzynarodowych — Omoéwienie norm i wytycznych, takich jak ISO
26000, UN Global Compact czy dyrektywa CSRD.

Podstawy raportowania ESG i kluczowe standardy

(GRI, SASB, ISSB) K_W02, K_U03, K_KO01

e Omodwienie roli raportowania ESG w kontekscie przejrzystosci i odpowiedzialnosci firm wobec interesariuszy.
Przeglad kluczowych standardéw raportowania ESG (GRI, SASB, ISSB), ich struktury i rdznic, oraz omdwienie
najlepszych praktyk w ich stosowaniu. Analiza raportéw ESG wybranych przedsiebiorstw, identyfikacja mocnych
stron i obszaréw do poprawy w kontekscie standardéw GRI, SASB i ISSB.

Praktyczne wykorzystanie narzedzi do analizy ESG K_W01, K_U01, K_K01

e Oméwienie dostepnych narzedzi i platform do analizy danych ESG. Praktyczne zastosowanie narzedzi — Praca na
konkretnych przypadkach firm, wykorzystujac narzedzia do analizy ESG, w celu oceny ich wynikéw w kontekscie
zrbwnowazonego rozwoju. Opracowanie raportu na podstawie przeprowadzonych analiz ESG, przedstawiajgcego
wyniki i rekomendacje dla przedsiebiorstw.

Prawa cztowieka i réznorodnos¢ w miejscu pracy;
Bezpieczenistwo i dobrostan pracownikoéw w organizacji (K \wo04, K_U01, K_K02

* Omodwienie praw cztowieka, ich znaczenia w kontekscie ESG oraz obowigzkéow pracodawcow wobec pracownikdw.
Analiza znaczenia rdznorodnosci w miejscu pracy, strategii promujgcych inkluzje oraz korzysci ptyngcych z
réznorodnych zespotow. Omoéwienie polityk i praktyk zapewniajgcych bezpieczne i zdrowe srodowisko pracy, w tym
aspekty fizycznego i psychicznego dobrostanu pracownikéw. Analiza konkretnych przypadkéw organizacji, ktére
skutecznie wdrozyty polityki promujgce prawa cztowieka, réznorodnosé i dobrostan pracownikéw.




Przygotowanie raportu ESG - proces i zasady

raportowania K_W02, K_U03, K_KO01

e Omowienie celéw raportowania srodowiskowego i jego roli w kontekscie ESG oraz przepiséw prawnych (np.
regulacje dotyczace zréwnowazonego rozwoju). ldentyfikacja kluczowych wskaznikow srodowiskowych, analiza i
wybdr wskaznikéw srodowiskowych (np. emisja CO2, zuzycie wody, gospodarka odpadami), ktére powinny by¢
uwzglednione w raporcie. Zbieranie i analiza danych srodowiskowych, dotyczacych wptywu dziatalnosci organizacji
na Srodowisko oraz ich analiza pod katem raportowania. Przygotowanie prébnego raportu srodowiskowego,
omowienie procesu przygotowania oraz wnioski. ® Omdwienie podstawowych zasad i norm raportowania ESG,
takich jak GRI, SASB, ISSB, oraz regulacji prawnych (np. CSRD). Struktura raportu ESG: jak strukturalnie zbudowac
raport ESG, z uwzglednieniem kluczowych obszaréw, takich jak zarzadzanie ryzykiem, cele zréwnowazonego
rozwoju i wyniki organizacji.

Przygotowanie raportu sSrodowiskowego K_W03, K_U03, K_K01

e Omowienie zasad raportowania emisji CO2 oraz regulacji prawnych zwigzanych z obowigzkami raportowania $ladu
weglowego. Metody obliczania sladu weglowego — Przedstawienie réznych metod obliczania sladu weglowego
organizacji, w tym protokotu GHG (Greenhouse Gas Protocol) oraz norm I1SO. Wskazniki emisji CO2 — Analiza i wybor
odpowiednich wskaznikdéw emisji CO2, ktdre sg istotne do monitorowania i raportowania przez organizacje.

Raportowanie srodowiskowe i wskazniki emisji CO2;

Obliczanie $ladu weglowego organizacji K_W03, K_U03, K_K01

* Omdwienie zasad raportowania emisji CO2 oraz regulacji prawnych zwigzanych z obowigzkami raportowania sladu
weglowego. Metody obliczania $ladu weglowego — Przedstawienie réznych metod obliczania sladu weglowego
organizacji, w tym protokotu GHG (Greenhouse Gas Protocol) oraz norm I1SO. Wskazniki emisji CO2 — Analiza i wybor
odpowiednich wskaznikdw emisji CO2, ktdre sg istotne do monitorowania i raportowania przez organizacje. ®
Praktyczne obliczenia sladu weglowego — obliczanie sladu weglowego organizacji na podstawie jej dziatalnosci,
takich jak zuzycie energii, transport, produkcja itp. Przygotowanie prébnego raportu S$rodowiskowego z
uwzglednieniem obliczania danych na temat emisji CO2, omdéwienie procesu przygotowania oraz wnioski.

Regulacje prawne dotyczace ESG (CSRD,

Taksonomia UE, GRI, ISSB) K_W02, K_U01, K_K02

e Omowienie gtéwnych aktéw prawnych i standardéw raportowania, takich jak CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), Taksonomia UE, GRI (Global Reporting Initiative) oraz ISSB (International Sustainability
Standards Board). Przeglad wymagan dla przedsiebiorstw wynikajacych z CSRD, w tym zakresu danych, ktére musza
raportowac, oraz obowigzkow wynikajgcych z Taksonomii UE. Omédwienie wptywu regulacji na dziatalnosc
organizacji — Dyskusja o tym, jak regulacje ESG wptywajg na strategie firm, procesy decyzyjne i relacje zinwestorami.

Relacje z interesariuszami i spotecznosciami lokalnymi
K_Wo04, K_U02, K_K02

¢ Identyfikowanie kluczowych interesariuszy — analiza interesariuszy i okreslenie ich oczekiwan wobec organizacji.
Tworzenie strategie komunikacji i zaangazowania — Opracowanie skutecznych metod budowania relacji z
interesariuszami i spotecznosciami lokalnymi. Omdwienie udanych i problematycznych strategii angazowania
interesariuszy w réznych branzach. Prowadzenie dialogu i budowanie partnerstw z lokalnymi spotecznosciami.

Seminarium dyplomowe K_W03, K_U02, K_K01

¢ Samodzielne opracowanie projektu pracy

Spoteczna odpowiedzialno$¢ Biznesu CSR a ESG K_WO03, K_W04, K_U03, K_K02

e Omowienie historii, réznic i powigzan miedzy CSR a ESG oraz ich wptywu na strategie biznesowe. Przeglad
kluczowych wytycznych dotyczgcych CSR i ESG, w tym norm miedzynarodowych (np. ISO 26000, GRI, CSRD). Analiza
wptywu spotecznej odpowiedzialnosci i zrownowazonego rozwoju na konkurencyjnos¢ i warto$¢ organizacji.
Przeglad przyktaddéw wybranych organizacji wdrazajgcych CSR i ESG oraz omowienie wyzwan i najlepszych praktyk.




Standardy fadu korporacyjnego i dobre praktyki;

Zarzadzanie ryzykiem korupcji i naduzy¢ K_W02, k_U01, K_K02

e Przeglad kluczowych standardow fadu korporacyjnego, takich jak Kodeks Dobrych Praktyk i regulacje dotyczace
zarzadzania organizacjami. Omdwienie najlepszych praktyk w zakresie przejrzystosci, etyki i odpowiedzialnosci
korporacyjnej, ktére wspierajg odpowiedzialne zarzadzanie. e Poznanie metody zarzadzania ryzykiem -
identyfikacja, ocena i zarzadzanie ryzykiem korupcji i naduzyé w kontekscie ESG. Symulowanie sytuacji kryzysowej
— ¢wiczenia dotyczace zarzadzania kryzysowego i reagowania na przypadki naduzy¢ i korupcji w organizacji.

Tworzenie raportédw zgodnych z regulacjami CSRD i
SEDR K_WO01, K_W02, K_U03, K_KO02

¢ Przeglad kluczowych wymogdéw CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) i SFDR (Sustainable Finance
Disclosure Regulation). Tworzenie elementéw raportéw ESG zgodnych z regulacjami, w oparciu o przyktadowe dane
i studia przypadkdw. Formatowanie i strukturyzowanie raportow zgodnie z ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) i innymi wytycznymi. Analiza istniejgcych raportéw firm pod katem zgodnosci z CSRD i SFDR oraz
identyfikacja najlepszych praktyk.

Tworzenie strategii transparentnosci dla organizacji K_W02, K_U03, K_K02

e Tworzenie strategii komunikacyjnej majacej na celu zwiekszenie transparentnosci dziatan organizacji wobec
interesariuszy. Przeglad przyktadéw organizacji, ktére skutecznie wprowadzity polityki transparentnosci, oraz
omowienie kluczowych elementdw takich strategii. Ocena obecnych proceséw zarzadzania informacjami i ich
zgodnosci z zasadami ESG i transparentnosci. Stworzenie planu wdrozenia strategii transparentnosci w wybranej
organizacji, uwzgledniajac specyfike branzy i cele ESG.

Warsztaty z wdrazania strategii neutralnosci

klimatycznej K_W02, K_U03, K_K02

¢ Ocena obecnego stanu emisji gazéw cieplarnianych w organizacji i identyfikacja obszaréw do poprawy. Tworzenie
strategii dazacej do osiaggniecia neutralnosci klimatycznej, w tym ustalanie konkretnych celdw i wskaZznikéw.
Wykorzystanie dostepnych narzedzi i technologii, takich jak offsety weglowe czy zréwnowazone praktyki
produkcyjne. Opracowanie planu wdrozenia strategii neutralnosci klimatycznej w organizacji, uwzgledniajgc zasoby
i potencjalne wyzwania.

Warsztaty z zarzgdzania relacjami inwestorskimi w
kontekscie ESG K_W02, K_U02, K_K02

e |dentyfikacja kluczowych czynnikéw ESG, ktére wptywaja na decyzje inwestycyjne i strategie komunikacji z
inwestorami. Opracowanie skutecznych metod prezentowania dziatan ESG i raportowania niefinansowego
inwestorom oraz interesariuszom. Studium przypadkdéw przedsiebiorstw, ktdre skutecznie zarzadzaja relacjami
inwestorskimi w kontekscie ESG, oraz identyfikacja najlepszych praktyk.

Wprowadzenie do bezpieczeristwa ekologicznego w

kontekscie zrownowazonego rozwoju K_W01, K_U01, K_K01

* Wprowadzenie. Istota konstytucyjnosci bezpieczenstwa ekologicznego, w kontekscie zréwnowazonego rozwoju,
wobec globalnych wyzwan rozwoju spoteczenstw i potrzeby odpowiedzialnego zarzgdzania gospodarkami. e Istota
wdrozenia strategii zrdwnowazonego rozwoju w organizacji jako koniecznosci i szansy na zwiekszenie
konkurencyjnosci, w kontekscie bezpieczenstwa ekologicznego. ¢ Wyjasnienie wyboru spetnienia wymagan ESG i
poprawienia efektywnosci strategicznej oraz operacyjnej organizacji, w kontekscie krajowego i globalnego
bezpieczenstwa ekologicznego. ¢ Zredukowanie kosztdw przez zréwnowazone zarzadzanie zasobami i
dostosowania sie do globalnych obowigzkéw raportowania i ich nalezytej starannosci, w kontekscie inkluzyjnego
wzrostu bezpieczenstwa ekologicznego, w tym narodowego i militarnego. Zaliczenie przedmiotu studiow.

Zarzadzanie Sladem weglowym i efektywnoscig

energetyczna K_W02, K_U02, K_K01




¢ Poznanie metod obliczania $ladu weglowego w organizacji zgodnie z miedzynarodowymi standardami (np. GHG
Protocol). Ocena zuzycia energii w organizacji i identyfikacja obszarow do optymalizacji poprzez wdrazanie
rozwigzan niskoemisyjnych. ¢ Planowanie dziatarh majgcych na celu minimalizacje sladu weglowego poprzez zmiany
technologiczne, optymalizacje procesdéw i transformacje energetyczng. Analiza rzeczywistych dziatan
przedsiebiorstw zmniejszajacych $lad weglowy i poprawiajacych efektywnos$é energetyczng. Wykorzystanie
systemdw monitorowania emisji, raportowania ESG oraz narzedzi analitycznych wspierajgcych zarzadzanie energia.

Zréwnowazona produkcja i gospodarka obiegu

zamknietego K_W02, K_U02, K_K01

e Gtéwne determinanty oraz zasady zrownowazonej produkcji i gospodarki obiegu zamknietego. ¢ Poznanie i
wykorzystanie podstawowych zZrodet prawa oraz metod realizacji koncepcji zrownowazonej produkcji i gospodarki
obiegu zamknietego.

Zréwnowazone zarzadzanie projektami wg. GPM K_W01, K_U01, K_K01, K_K02

¢ Poznanie zasad Green Project Management (GPM) — Omdwienie metodologii GPM P5™ oraz jej zastosowania w
zarzadzaniu projektami zgodnie z zasadami ESG. Identyfikacja wptywu projektéw na srodowisko, spoteczeristwo i
tad korporacyjny oraz integracja celéw ESG w cyklu zycia projektu. e Analiza rzeczywistych projektow realizowanych
zgodnie z GPM i ocena ich skutecznosci w kontekscie ESG. Stosowanie metod analizy ryzyka ESG, raportowania
zréwnowazonych projektdw i monitorowania ich wptywu. Przygotowac do certyfikacji zgodny z podejsciem Green
Project Management.




