Zalacznik do Uchwaly nr 44/2025 Senatu Politechniki Rzeszowskiej
im. Ignacego Lukasiewicza z dnia 29 maja 2025 r.

Program studiéw

Nowoczesne zarzgdzanie

publiczne
podyplomowe



1. Podstawowe informacje o studiach podyplomowych

Nazwa studiow Nowoczesne zarzadzanie publiczne
Poziom studiéw podyplomowe

Liczba semestrow studia niestacjonarne: 2

Liczba punktow ECTS wymagana do ukonczenia 30

studiow

Laczna liczba godzin zaje¢ 204

2. Cel studiéw podyplomowych

Zasadniczym celem studiow jest przygotowywanie wysoko wykwalifikowanych kadr réznych organizacji nalezacych do
sektora publicznego i z nim wspotpracujgcych do sprawnego funkcjonowania we wspdtczesnych warunkach.
Absolwenci uzyskajg wszechstronne kompetencje w zakresie stosowania nowoczesnych metod, technik i narzedzi
zarzadzania umozliwiajgcych jednostkom publicznym osigganie wysokiej skutecznosci i efektywnosci. Oprécz
znajomosci metod zarzgdzania, uwarunkowan ekonomicznych, spotecznych i prawnych, w ktérych funkcjonuje
wspotczesny sektor publiczny, poznajg oni takze informatyczne narzedzia, ktére wspomagajg zarzadzanie procesami i
projektami.

3. Adresaci studiéw podyplomowych

Studia sg adresowane do absolwentow studidow wyzszych pierwszego i drugiego stopnia, ktérzy sg zwigzani z
administracjg samorzgdowg i rzadowa, albo planujg zwigzac z nig swoja kariere zawodowa.

4. Sylwetka absolwenta, mozliwosci zatrudnienia

Absolwent uzyskuje kompetencje niezbedne kazdemu wspodtczesnemu pracownikowi i kazdej organizacji sektora
publicznego w zakresie metod i technik zarzadzania. Poznaje on r6zne obszary zarzadzania publicznego, dzieki czemu
moze petnié¢ wiele rél w sektorze publicznym oraz w organizacjach, ktére z nim wspétpracujg. Atutami absolwenta sa:

- kompleksowe przygotowanie do zarzadzania w sektorze publicznym obejmujgce aspekty metodyczne, behawioralne
oraz organizacyjne,

- przygotowanie do obstugi podstawowych narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie.

5. Zasady rekrutaciji

Rekrutacja na studia podyplomowe odbywa sie w Systemie Internetowej Rekrutacji kandydatéw ,SIR” przez strone
internetowa: www.prz.edu.pl. Rejestracja kandydata w SIR jest warunkiem przystgpienia do postepowania
kwalifikacyjnego. Rekrutacja przebiega bez egzaminéw wstepnych. O przyjeciu decyduje pozytywna weryfikacja
dokumentéw ztozonych przez kandydata, a w przypadku wiekszej liczby kandydatéw niz liczba miejsc okreslona w
limitach, o przyjeciu decyduje kolejnosc¢ ztozenia kompletu wymaganych dokumentéw w wyznaczonym terminie.

Miejsce sktadania dokumentow: Biuro Centrum Studiéw Podyplomowych Wydziatu Zarzadzania.

Kandydaci sktadaja:

1) ankiete osobowg (formularz PODANIA SIR) - wydrukowang z Systemu Internetowej Rekrutacji i podpisang przez
kandydata,

2) kopie dyplomu ukoriczenia studiéw wyzszych - oryginat dyplomu nalezy przedstawi¢ do wgladu kierownikowi lub
osobie przez niego upowaznionej w celu poswiadczenia zgodnosci kopii sktadanego dokumentu z jego oryginatem;

3) oswiadczenie dotyczace pokrycia kosztow ksztatcenia, w przypadku gdy koszty ksztatcenia pokrywa pracodawca.
Niedostarczenie w ustalonym terminie kompletu dokumentéw skutkuje niedopuszczeniem kandydata do dalszego
postepowania rekrutacyjnego.

6. Efekty uczenia sie

Odniesienia do

Symbol Tresé PRK

K_WO01 |Zna metody, techniki i narzedzia stosowane w obszarze zarzadzania publicznego P6S_WG




Ma podstawowa wiedze na temat regut prawa determinujgcych funkcjonowanie sektora

uwzglednieniem obowigzujgcego prawa i zasad etycznych

K_W02 . P6S_WK
publicznego
Ma wiedze na temat proceséw i zjawisk zachodzacych w sektorze publicznym oraz

K_W03 . . X . . . P6S_WK
ksztattujgcych jego wspodtprace z innymi sektorami

K_UO01 Potrafi podejmowac decyzje w réznych obszarach zarzadzania publicznego P6S_UO

K_U02 !303|ada umiejetnos¢ stosowania w praktyce poznanych metod, technik i narzedzi, takze P6S_UW
informatycznych.

K_U03 Potrafi dokonywac krytycznej oceny zjawisk i proceséw w zarzgdzaniu publicznym P6S_UW

K_U04 Potrgfl planowac rg;ne procesy w sektorze publicznym, rowniez w zakresie podnoszenia P6S_UU
swoich kompetenciji
Rozumie zasady funkcjonowania otoczenia organizacji publicznych i jest gotowy do

K_KO1 . . . . . . . . L P6S_KO
odpowiedzialnej wspotpracy z innymi podmiotami na rzecz spotecznosci

K_K02 Jest przygotowany do petnienia roznych rol w sektorze publicznym ze szczegdlnym P6S KR

Opis efektdw uczenia sie zawiera efekty uczenia sie, o ktéorych mowa w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji i uwzglednienia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w tej
ustawie oraz charakterystyki drugiego stopnia okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 tej ustawy.

7. Wykaz zajeé, parametry programu studiéw, metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ oraz tresci programowe

7.1 Wykaz zajeé

Sem.|Jedn.

Nazwa zajeé

Wyktad

Cw./
Lekt.

Lab.

Proj./
Semin.

Suma
godzin

Punkty
ECTS

Godz.
prakt.

ECTS
prakt.

Godziny
zdalne

ECTS
zdalne

Egzamin

Oblig.

ZB

Analiza i ocena
efektywnosci
przedsiewzied i
organizacji

ZB

Budzetowanie

16

16

16

ZB

Inspiracje w
nowoczesnym
zarzadzaniu
publicznym 1

ZB

Inspiracje w
nowoczesnym
zarzadzaniu
publicznym 2

ZB

Organizacja
systemowej
kontroli
zarzadczej

ZB

Planowanie i
controlling
procesow

ZB

Planowanie i
controlling
projektow

16

16

16

ZB

Planowanie
strategiczne i
controlling
strategii

16




Przeglad

1 | zg [Koncepcil 4 |olo]| o 4 1 0| o 0 0 N
zarzadzania
publicznego

1 | zg |Rachunkowosc 8 |8|o| o | 16| 2 | 8| 1 0 0 N
zarzadcza
Wprowadzenie do

1 | zg |SyStemowel 4 |olo] o 4 1 0| o 0 0 N
kontroli
zarzadczej

Sumy za semestr: 1 32 56 | 16 0 104 15 72 9 0 0 0 0
Kontrakty i claim

2 | zg |Managementw o |16]0] 0o | 16| 2 |16] 2 0 0 N
sektorze
publicznym

2 ZB [MS Project 0 0 |16 0 16 2 16 2 0 0 N
Partnerstwo

2 | ZB |publiczno- 0 16 | O 0 16 2 16 2 0 0 N
prywatne

2 ZB |Seminarium 0 0 0 4 4 1 4 1 0 0 N

2 | zg [SPrawozdania o |16]0] o | 16| 3 |16] 3 0 0 N
finansowe

2 | zg |F@mowienia 8 |8lo| o | 16| 3 | s8] 2 0 0 N
publiczne
Zarzadzanie

2 ZB |Projektami i 0 0 16 0 16 2 16 2 0 0 N
Przedsiewzieciami

Sumy za semestr: 2 8 56 | 32 4 100 15 92 | 14 0 0 0 0

SUMY ZA WSZYSTKIE

SEMESTRY- 40 |112]| 48 4 204 30 164 | 23 0 0 0 0

Liczba punktéw ECTS przypisanych do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne: 23
Liczba punktéw ECTS przypisanych do zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc¢:
0

7.2 Parametry programu studiéw i metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Parametry programu studiéw

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 9 ECTS
prowadzacych zajecia.

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong
w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych 0 ECTS
przyporzadkowany jest kierunek studiow.

taczna liczba punktéw ECTS, jakag student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny
nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku kierunkéw studiéw
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki
humanistyczne lub nauki spoteczne.

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom do wyboru. 0 ECTS




Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. -

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie

Szczegétowe zasady oraz metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie pozwalajgce na sprawdzenie i ocene
wszystkich efektéw uczenia sie sg opisane w kartach zajeé. W ramach programu weryfikacja osigganych efektéw
uczenia sie jest realizowana w szczegdlnosci przy pomocy nastepujacych metod: egzamin cz. pisemna, egzamin cz.
praktyczna, egzamin cz. ustna, zaliczenie cz. pisemna, zaliczenie cz. praktyczna, zaliczenie cz. ustna, esej, kolokwium,
sprawdzian pisemny, obserwacja wykonawstwa, prezentacja dokonan (portfolio), prezentacja projektu, raport pisemny,
referat pisemny, referat ustny, sprawozdanie z projektu, test pisemny. Szczegdtowe informacje na temat weryfikacji
osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie znajdujg sie w kartach zaje¢ opublikowanych na stronie internetowe;
wydziatu. Parametry wybranych metod weryfikacji efektéw uczenia sie znajdujg sie w tabeli ponize;j.

Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin 0

Liczba zajeé, w ktorych wymagany jest egzamin w formie pisemnej 0

Liczba zajeé, w ktdérych wymagany jest egzamin w formie ustnej 0

Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie pisemne;j 0

Liczba godzin przeznaczona na egzamin w formie ustnej 0

Szacowana liczba godzin, ktérag studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 85
egzaminow i zaliczen

Liczba zajeé, ktdre konczg sie zaliczeniem bez egzaminu 18
Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie pisemnej 0

Liczba godzin przeznaczona na zaliczenie w formie ustnej 15
Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié na przygotowanie sie do 0

zaliczen w trakcie semestrow na zajeciach ¢wiczeniowych (bez zaliczen koncowych)

Liczba zajeé, w ktorych weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie realizowana jest 3

na podstawie obserwacji wykonawstwa (laboratoria)

Liczba laboratoriéw, w ktorych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na 3

podstawie sprawdzianow w trakcie semestru

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 14
sprawdziandw realizowanych na zajeciach laboratoryjnych

Liczba zaje¢ projektowych, w ktérych osiggane efekty uczenia sie sprawdzane sg na

podstawie prezentacji projektu, raportu pisemnego, referatu pisemnego, referatu 1

ustnego lub sprawozdania z projektu

Szacowana liczba godzin, ktdérg studenci powinni poswiecié¢ na wykonanie 20
projektu/dokumentacji/raportu oraz przygotowanie do prezentac;ji

Liczba zaje¢ wyktadowych, ktére wymagajg odrebnego zaliczenia w formie pisemnej 0
lub ustnej niezaleznie od wymagan innych form zaje¢ tego modutu

Szacowana liczba godzin, ktérg studenci powinni poswiecié¢ na przygotowanie sie do 0
sprawdziandéw realizowanych na zajeciach wyktadowych

7.3 Tresci programowe

Analiza i ocena efektywnosci przedsiewziec i

. K_W01, K_U02, K_U03, K_K02
organizaciji

* Istota i cele oceny efektywnosci * Metody oceny finansowej przedsiewziec¢ i organizacji.
Budzetowanie K_W01, K_U01, K_U02, K_K02

+ Budzetowanie - jego istota i znaczenie w sektorze publicznym. « Zasady sporzadzania budzetéw
jednostek publicznych « Przygotowanie budzetu jednostki publicznej




Inspiracje w nhowoczesnym zarzgdzaniu publicznym

1 K_W03, K_U02, K_U03, K_K02

* Prezentacja dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania publicznego

Inspiracje w howoczesnym zarzgdzaniu publicznym

9 K_W03, K_U02, K_U03, K_K02

* Prezentacja dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania publicznego

Kontrakty i claim management w sektorze

publicznym K_W02, K_W03, K_U03, K_K01, K_K02

+ Analiza podstawowych aspektéw prawnych projektu. < Ryzyko w kontraktach « Roszczenia - wycena,
dochodzenie. Zarzadzanie roszczeniami.

MS Project K_U02, K_U04, K_K02

* Przeglad funkcjonalnosci MS Project « Zastosowanie MS Project

Organizacja systemowej kontroli zarzadczej K_W02, K.W03, K_U01, K_U03, K_K02

« Wprowadzenie do organizacji pracy * Przeglad modeli struktur organizacyjnych « Projektowanie struktur
organizacyjnych + Macierze odpowiedzialnosci i dokumenty personalne ¢ Organizacja wsparcia dla
systemowej kontroli zarzadczej

Partnerstwo publiczno-prywatne K_W03, K_U01, K_U02, K_KO01

+ Partnerstwo publiczno-prywatne - jego istota i znaczenie w sektorze publicznym. « Przyktady rozwigzan
partnerstwa publiczno-prywatnego

Planowanie i controlling proceséw K_W01, K_U02, K_U04, K_KO01

+ Wprowadzenie do zarzadzania procesami * Zasady strukturyzacji procesow + Zasady mapowania
proceséw * Analiza efektywnosci proceséw * Dojrzatos¢ procesowa organizaciji

Planowanie i controlling projektow K_W01, K_U02, K_U04, K_KO01

+ Wprowadzenie do zarzadzania projektami « Techniki inicjacji projektu « Techniki planowania projektu *
Techniki controllingu i kontroli projektu * Dojrzatos¢ projektowa organizacji

Planowanie strategiczne i controlling strategii K_W03, K_U01, K_U03, K_U04, K_KO01

+ Wprowadzenie do zarzadzania strategicznego « Wymiary analizy strategicznej + Struktura planu
strategicznego ¢ Procedura controllingu strategicznego

Przeglad koncepciji zarzadzania publicznego K_WO01, K.W02, K_U03, K_K02

+ Wprowadzenie do zarzadzania publicznego * Przeglad koncepcji zarzadzania publicznego + Cechy modeli
zarzadzania publicznego

Rachunkowos$¢ zarzadcza K_WO01, K.W02, K_U01, K_U03, K_K02

« Rachunkowos$¢ zarzadcza - jej istota i znaczenie w sektorze publicznym i projektach. Narzedzia
rachunkowosci zarzgdczej w zarzadzaniu projektami. Wybrane metody.

Seminarium K_W01, K_U02, K_U03, K_K02
* Analiza tresci pracy dyplomowej « Zasady opracowania pracy konncowej. stosowane metody.
Sprawozdania finansowe K_W01, K_W02, K_U03, K_K01, K_K02

* Metody oceny finansowej przedsiewzie¢ i organizac;ji.

Wprowadzenie do systemowej kontroli zarzadczej K_WO01, K.W03, K_U01, K_K02

« Wprowadzenie do kontroli zarzgdczej « Standardy i narzedzia kontroli zarzadczej

Zamoéwienia publiczne K_W02, K_W03, K_U0T, K_K01, K_K02
« Zamowienia publiczne - ich istota i znaczenie w sektorze publicznym.
Zarzadzanie Projektami i Przedsiewzieciami K_W01, K_U02, K_U04, K_K02

* Przeglad funkcjonalnosci ZPIP « Praktyczne zastosowania ZPiP w sektorze publicznym




